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FRAS-LE S.A.
Conselho de Administragao

Regimento Interno

1. APRESENTAGCAO

O Conselho de Administracdo (“Conselho”) é um 6rgdo de deliberacdo colegiada e este
Regimento Interno (“Regimento”) busca reunir e dispor sobre os principios bdsicos que
devem disciplinar, orientar e organizar procedimentos operacionais necessdrios ao
funcionamento do Conselho, proporcionando melhores condi¢cdes para o cumprimento das
competéncias atribuidas, bem como o relacionamento entre o Conselho e os demais érgaos
sociais, conservadas as disposicées do Estatuto Social (“Estatuto”), de Acordo de Acionistas e
da legislacdo em vigor.

2. OBIETIVO

O Conselho deve estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e decidir sobre
questdes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:

(i) Promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas;

(ii) Zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas (stakeholders);

(iii) Zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e
de sustentabilidade, que incorpore consideracées de ordem econémica, social, ambiental e
de boa governanca corporativa, na definicdo dos negdcios e operacdes;

(iv) Formular diretrizes para a gestdo da Companhia e das controladas;

(v) Prevenir e administrar situagGes de conflito de interesses ou de divergéncia de
opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca.

3. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

3.1. O Conselho sera composto de 3 (trés) a 9 (nove) membros efetivos, com o nimero
total sempre impar, dentre eles um Presidente e um Vice-presidente.

3.2. Os membros do Conselho serdo eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis
a qualquer tempo, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

3.3. S3o condicGes para a posse do Conselheiro, a assinatura no Termo de Posse,
lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administracdo, nos termos definidos em Lei, a
declaracao de desimpedimento sob penas da Lei em instrumento préprio, e, o recebimento
de usuario, senha e treinamento para acesso e uso do Portal de Governanca.

3.4. Na primeira reunido que se realizar apds a posse dos Conselheiros, o Conselho
escolherd, entre seus pares, o Presidente e o Vice-presidente.
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3.5. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o cargo serd
exercido pelo Vice-presidente.

3.6. Vagando o cargo de Presidente ou de Vice-presidente, estes serdo substituidos
nesta ordem: o Presidente pelo Vice-presidente, e este, por Conselheiro eleito pelos demais,
que completard o mandato.

3.7. Vagando, ao mesmo tempo, os cargos de Presidente e de Vice-presidente, ou
ainda, a maioria dos cargos, serd convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos,
que completardao o mandato dos substituidos.

3.8. Vagando qualquer outro cargo que nao previsto nos itens anteriores, o Conselho,
por seus membros remanescentes, podera eleger um substituto para completar o mandato
do substituido.

3.9. No caso de vacancia, o Conselheiro perdera o acesso ao Portal de Governanca.

3.10. E facultado a qualquer dos Conselheiros efetuarem indicacdo especifica de outro
Conselheiro para substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

4. REUNIOES
4.1. Local e Periodicidade

4.1.1. As reunides do Conselho serdo realizadas na sede da Companhia ou em
outro local, desde que, neste Ultimo caso, haja anuéncia da maioria dos seus membros.

4.1.2. O Conselho devera reunir-se ordinariamente uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.

4.1.3. O calendario anual devera fixar as datas das reunioes ordinarias.

4.2. Convocagao

4.2.1. O Conselho serd convocado pelo Presidente ou pelo Vice-presidente, ou,
ainda, na auséncia ou impedimento de ambos, por qualquer outro Conselheiro, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, pelo Portal de Governanga, com indicacdo de data,
hora e pauta da reunido, acompanhada de proposta da Diretoria e de andlise de viabilidade
econdmica, quando pertinente.

4.2.2. Em caso de urgéncia justificada, a reunido poderda ser convocada e
realizada sem observancia do prazo minimo antes referido.

4.2.3. A ordem do dia destacara os assuntos que serdo objeto de deliberagao e
aqueles que serdo objeto de apresentacao.

4.2.4. A documentacdo de suporte dos assuntos a serem debatidos acompanhard
o instrumento de convocacgao, ou sera disponibilizada aos Conselheiros, previamente a data
de realizacdo da reunido.

4.2.5. Serdo consideradas regulares as reunidées a que comparecerem todos os
membros, independente de quaisquer formalidades preliminares ou desde que todos
manifestem sua concordancia na dispensa das mesmas.
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4.3. Instalacdo, Deliberagao e Quorum

4.3.1. As reunides serdao instaladas com a maioria dos conselheiros e serao
reputadas validas as delibera¢gdes tomadas pela maioria dos membros do Conselho, sendo
aceitos votos escritos antecipados, para efeito de quorum e deliberacdo; é vedado, porém,
voto por delegacdo de poderes ou procuragdo. Cabera ao Presidente em exercicio o voto de
desempate.

4.3.2. Serdo aceitos os votos, por escrito, enviados por carta ou por meio do
correio eletrénico, sendo considerados presentes os Conselheiros que participarem da
reunido por tele-conferéncia.

4.3.3. Sempre que possivel, as decisdes serdao por consenso.

4.3.4 Em cardter extraordindrio, as reunides do Conselho de Administragdo,
poderdo acontecer de forma virtual, por meio do Portal de Governanga, teleconferéncia, ou
por correio eletronico. Nesta hipdtese, o material relativo a deliberacdo e a minuta da ata de
reunido serdo disponibilizados, com a devida antecedéncia, para analise dos Conselheiros,
que deverdo encaminhar eventuais sugestoes e manifestacdo de voto, a fim de que as atas
aprovadas sejam lavradas em livro préprio e firmadas pela maioria dos Conselheiros.

4.4. Ata das Reunioes

4.4.1. Em cada reunido sera lavrada ata no livro préprio, com data, local, nome
dos Conselheiros de Administracao e deliberagdes tomadas.

4.4.2. A ata de reunido serd objeto de leitura e aprovacao formal, devendo ser
assinada por todos os Conselheiros presentes.

4.4.3. As atas deverdo ser encaminhadas pelo Presidente aos demais membros
do Conselho, aos participantes das reunides e aos Conselheiros fiscais, em até 10 (dez) dias
de sua realizacao.

4.4.4. Caso as matérias sejam deliberadas nos termos previstos no item 4.3.4
deste Regimento, sera redigida ata com registro de manifestacdao dos votos pelo Portal de
Governanga ou por escrito, que serd assinada pela maioria dos Conselheiros.

4.5. Participagao nas Reunides

4.5.1. Quando considerar necessdario, o Conselho, por meio de seu Presidente,
poderd solicitar a Diretoria, a Auditoria Independente e a quaisquer outros 6rgaos da
Companhia, sua participacao e assessoramento.

4.5.2. A utilizacdo das assessorias supracitadas, internas ou externas a
Companhia, devem limitar-se exclusivamente ao periodo em que a matéria cuja assessoria
estiver sendo prestada for objeto de exame e deliberagao.

4.5.3. Os membros do Conselho Fiscal serdo convidados a assistir as reunides do
Conselho cuja pauta seja composta de assuntos de deliberacdo de sua alcada.

4.6. Secretaria Executiva
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O Conselho contard com os servicos de uma secretaria executiva que terd como
atribuigdes:

(i) Organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitagées de
conselheiros e consulta a diretores, e submeté-la ao presidente do Conselho para posterior
distribuicao;

(ii) Providenciar a convocagcdo das reunides do Conselho, dando conhecimento aos
Conselheiros — e eventuais participantes — do local, data, hordrio e ordem do dia;

(iii) Secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos
no livro préprio e coletar as assinaturas de todos os conselheiros que dela participaram,
além de consignar o comparecimento de eventuais convidados; e,

(iv) Arquivar as atas e deliberagdes tomadas pelo Conselho nos drgaos competentes e
providenciar sua publicacdo no érgdo de imprensa oficial e em jornal de grande circulagao,
guando for o caso.

5. COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

5.1. Observadas as disposicGes de acordo de acionistas arquivados na sede da
Companhia, e sem prejuizo da competéncia fixada em lei, competird ao Conselho:

(i) Fixar a orientacdo geral dos negdcios, planos, projetos e diretrizes
econdmico-financeiras, industriais e comerciais da Companhia;

(ii) Aprovar o plano de negdcios e orcamento econOmico/financeiro da
Companhia, bem como suas eventuais alteragdes;

(iii) Aprovar a aquisicdo, alienacdo, ou transferéncia de qualquer ativo ou
direito da Companhia que envolva, em uma ou mais operac¢des relacionadas, valor superior a
R$30.000.000,00 (trinta milh&es de reais);

(iv)  Autorizar qualquer operac¢do que envolva a aquisicdo, oneracdo e alienacdo
de qualquer participacdo em qualquer outra sociedade, a criagdo de subsidiarias integrais,
bem como investimentos em novos negdcios ou o estabelecimento de qualquer parceria
societdria, joint venture ou associacdo com terceiros, sem prejuizo da aprovacdo pela
Assembleia Geral, quando for o caso;

(v) Deliberar sobre a celebragdo, pela Companhia, de uma ou mais operagdes
relacionadas, com valor principal ou exposicdo superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), relativas a (i) contratos financeiros, incluindo abertura de crédito, mutuos,
empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing, compror, vendor e
desconto de recebiveis, emissdo de notas promissérias comerciais, debéntures ndo
conversiveis ou outros titulos de divida, ou (ii) operacées com derivativos, bem como a
outorga ou criagdo das respectivas garantias;

(vi)  Aprovar transacdes com partes relacionadas pela Companhia ou qualquer
de suas subsidiarias, exceto as operacdes de compra e venda de mercadorias em montante
inferior a RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) por ato ou contrato ou somatorio de
atos e contratos analogos dentro de um periodo de 12 (doze) meses;

(vii)  Aprovar a concessdo voluntdria, pela Companhia, de qualquer garantia,
real ou fidejussdria para garantir obrigacdes de terceiros que ndo sejam sociedades

Pagina 4 de 7



FRASLE
Al

controladas pela Companhia, excluidas penhoras ou constricdes realizadas de maneira alheia
a vontade ou ao controle da Companhia;

(viii) Autorizar a Diretoria a adquirir, ceder ou alienar direitos tecnoldgicos ou
direitos de marcas, patentes ou de “know-how” de terceiros ou para terceiros;

(ix)  Aprovar oferta de distribui¢cdo publica de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia;

(x) Observado o limite do capital autorizado, deliberar sobre a emissao, forma
de colocagdo (publica ou privada), preco e condi¢des de integralizagdo de novas acgdes,
debéntures conversiveis em ag¢des e bonus de subscri¢cdo fixando preco e demais condigdes
da emissdo, bem como autorizar a emissdao de Notas Promissérias para subscricdo publica
“Commercial Papers”, observadas as disposicdes da Lei das Sociedades por Ac¢bes e de
acordo de acionistas, quando existente;

(xi)  Aprovar a emissdo ou cancelamento de planos de remuneragdo baseada
em ac¢bes da Companhia, no ambito de planos devidamente aprovados pela Assembleia
Geral;

(xii)  Autorizar a aquisicdo de acdes, debéntures ou outros valores mobilidrios
emitidos pela Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para
posterior alienagdo, observadas as normas legais vigentes;

(xiii) Manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia
Geral e convocar a Assembleia Geral;

(xiv) Eleger e destituir diretores da Companbhia, atribuir designacdes e fixar-lhes
as atribuicdes, observando o que a respeito dispuser o Estatuto;

(xv) Deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais ou quaisquer outros
estabelecimentos;

(xvi) Fiscalizar a gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros e
papéis da Companbhia e solicitar informag¢des sobre quaisquer operagdes, contratadas ou em
contratagao;

(xvii) Manifestar-se sobre as demonstra¢des contdbeis e relatérios da
administracado; disciplinar a politica de atribuicdao e a distribuicdo de participacao nos lucros
anuais aos empregados e aos administradores; e, efetuar proposta de distribuicdo do lucro
liquido, nos termos deste Estatuto;

(xviii) Ad referendum da Assembleia Geral, deliberar sobre a declaracdo de
dividendos, o crédito e pagamento de juros sobre capital préprio ou a concessdo proventos
de qualquer natureza, a conta de qualquer rubrica contabil;

(xix) Deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas ao cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia;

(xx)  Escolher e destituir auditores independentes;

(xxi) Decidir os casos extraordinarios emergentes dos negdécios e da
administracdo da Companhia que nao estiverem regulados no Estatuto;

(xxii) Zelar pela observancia e cumprimento pela Companhia e seus diretores de
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;
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(xxiii) E também da competéncia do Conselho fixar a orienta¢do da Companhia
em todas e quaisquer sociedades nas quais a Companhia detenha participagdo societaria, e
estabelecer o conteddo do voto da Companhia (e dos administradores eleitos pela
Companhia) em qualquer Assembleia Geral ou reunido ou assembleia de sécios, ou ainda,
reunides dos 6rgaos da administracdo de todas e quaisquer sociedades nas quais a
Companhia detenha participa¢do societdria, sempre que versarem sobre as matérias listadas
nos subitens acima ou, quando aplicavel, as matérias descritas no Paragrafo Unico do Artigo
13 do Estatuto;

(xxiv) Acompanhar os trabalhos da auditoria interna, com o objetivo de verificar
se 0s processos de controles internos estdo adequados para identificar e monitorar os riscos,
proteger os ativos, promover a eficiéncia operacional, e garantir a acurdcia e a qualidade das
informacdes disponibilizadas pela Diretoria;

(xxv) Convocar os membros do Conselho Fiscal, da Diretoria e da auditoria
independente, para as assembleias gerais de acionistas;

(xxvi) Convocar antecipadamente os membros do Conselho Fiscal a participarem
das reunides em que for deliberado sobre: (a) o relatdrio anual da administracdo; (b) as
demonstra¢des financeiras do exercicio social; e, (c) as propostas dos Orgdos da
administracdo relativas a modificacdo do capital social, a emissdo de debéntures ou bonus
de subscricdo, a planos de investimento ou orcamentos de capital, as propostas de
distribuicdo de dividendos, a transformacao, incorporacao, fusao ou cisdao da Companhia;

(xxvii) Tomar conhecimento das atas das reuniGes da Diretoria e do Conselho
Fiscal; e,

(xxviii) Deliberar sobre a constituicdo, composicao e funcionamento do Comité de
Partes Relacionadas e nomear seus integrantes.

5.2. S3o deveres do Conselheiro:

(i) Trabalhar buscando o consenso e tratando os demais de forma igualitdria,
independentemente de quem o indicou;

(i) Ndo omitir dos demais membros informagdes, documentos ou
esclarecimentos advindos ou pedidos a quaisquer drgaos;

(iii) Comparecer, sempre que possivel, em reunides publicas e assembleias,
mostrando-se presente;

(iv) Manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver
acesso em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que |he prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
funcdes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida
divulgacdo; e,

(v) Declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a
sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussdo e voto.
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5.3. Compete ao Presidente do Conselho ou ao Vice-presidente quando no exercicio da
presidéncia:

(i) Dirigir e coordenar os trabalhos do Conselho;

(ii) Assegurar a eficacia e o bom desempenho do érgao;

(iii) Instalar e presidir as reunides do Conselho e as assembleias gerais;

(iv) Indicar, dentre os presentes a reunido, aquele que atuara como secretario do
orgao;

(v) Convocar as assembleias gerais de acionistas, nos casos previstos em lei ou
qguando julgar conveniente;

(vi) Agir de maneira democratica e imparcial;

(vii) Organizar e coordenar, com a colaboragdo da Secretaria do Conselho, a pauta
das reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, os membros da Diretoria; e,

(viii)Propor ao Conselho o calenddrio anual corporativo, que deverd
necessariamente, definir as datas dos eventos abaixo.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Os Conselheiros, além de observar os deveres legais inerentes ao cargo, deverao
pautar sua conduta por elevados padrdes éticos e observar e estimular as boas praticas de
governanca corporativa na Companhia.

6.2. O presente Regimento vigorara a partir de sua aprovagao pelo Conselho e podera
ser alterado quando verificada a necessidade de sua adequacao.

6.3. As regras constantes neste Regimento deverdo refletir o contido no Estatuto da
Companhia e ndo poderdo estar em conflito com as disposicdes contidas na Lei das
Sociedades An6nimas.

6.4. As omissOes deste Regimento, duvidas de interpretacdo e eventuais alteracdes de
seus dispositivos serdo decididas em reunido de Conselho, na forma prevista no Estatuto e
neste Regimento.

Este Regimento foi aprovado na RCA n? 21/09, realizada em 9 de dezembro de 2009,
alterado e consolidado na RCA n? 10/16, realizada no dia 05 de agosto de 2016 e na RCA
16/19, realizada nesta data, e ficara arquivado na sede da Companbhia.

Caxias do Sul, 06 de novembro de 2019.

David Abramo Randon Daniel Raul Randon Astor Milton Schmitt

Carlos Alberto Araujo Netto Bruno Chamas Alves
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