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Aviso Legal

Esta apresentacao pode conter certas declaracoes que expressam
as expectativas, crencas e suposicoes da administracao da BRF S.A.
(“BRF"”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracoes nao
sao fatos historicos, sendo baseadas em dados competitivos,
financeiros e economicos disponiveis atualmente e em projecoes
atuais sobre as industrias nas quais a BRF atua.

Os verbos "antecipar"”, "acreditar”, "estimar", "esperar"”, "projetar”,
"planejar"”, "prever", "visar”, “almejar”, “buscar” e outros verbos
similares tém como objetivo identificar estas declaracdoes, que
envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas
materiais entre os dados atuais e as projecoes desta apresentacao
e nao garantem qualquer desempenho futuro da BRF. Os fatores
que podem afetar o desempenho incluem, mas nao estao limitados
a: (i) aceitacao dos produtos da BRF pelo mercado; (ii) volatilidade
relacionada com a economia brasileira, com a economia dos paises
em que a BRF tambem atua de forma relevante, e os mercados
financeiro e de valores mobiliarios e as industrias muito
competitivas nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na legislacao e
nas politicas de tributacao e governamentais relacionadas aos
mercados interno e externo de proteina animal e relacionados;

(iv) aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos
mercados brasileiros e internacionais; (v) capacidade de
acompanhar as rapidas mudancas nos ambientes regulatorio e
tecnologico; (vi) capacidade de manter um processo continuo
para introduzir novos produtos e servicos competitivos e
preservar a competitividade dos ja existentes; (vii) capacidade de
atrair clientes em jurisdicoes nacionais e estrangeiras. Outros
fatores que podem afetar materialmente os resultados podem ser
encontrados no Formulario de Referéncia da BRF e no relatorio
anual da BRF no Formulario 20-F, conforme arquivado junto a
U.S. Securities and Exchange Commission, especial na sessao

"Fatores de Risco".

Todas as declaracoes nesta apresentacao tém como base as
informacoes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e
a BRF nao se compromete a atualiza-las com o surgimento de
novas informacoes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacao nao constitui em uma oferta de venda nem em

‘ brf

uma solicitagcao de compra de qualquer valor mobiliario.
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Nossa Esséncia
Crenca:

Proposito:

Compromissos:

Principios:

Paixao:
%




Nossa Esséncia

Crenca: Um futuro melhor para todos demanda cada vez mais alimentos de qualidade

Propésito: Oferecer alimentos de qualidade cada vez mais saborosos e praticos para pessoas em todo o

mundo.
VIDA MELHOR

Fazemos isso por meio da gestao sustentavel de uma cadeia viva, longa e complexa,
proporcionando vida melhor a todos, do campo a mesa.

Compromissos: Seguranca Integridade Qualidade
Principios: Interdependéncia Pessoas Resultado
O todo e as partes Evolucao pelo conhecimento Exceléncia em tudo
Producao e demanda Diversidade enriquece Eficiéncia e Inovacao
Curto e longo prazo Relacoes honestas Atitude acima da linha
e respeitosas e Sustentabilidade
Paixdo: PAIXAO POR TRABALHAR COM ALIMENTOS

“ brf




Resultados da estrategia definida em 2018 estao sendo antecipados

2019 2020 2021-2023

Foco na exceléncia Consolidar fundamentos, Buscar crescimento
operacional e desenvolvimento combinando liderancga, inorganico mantendo
de uma organizacao de alto inovacao e solidez financeira, execucao rigorosa

desempenho com o objetivo de retornando aos niveis e margem acima

reverter a queda de margem historicos de margem do nivel historico




—strategia de longo prazo sustentada por 5 alavancas de geracao
consistente de resultados e retorno aos acionistas

a B9

Organizagao Crescimento e Exceléncia Disciplina
de alto rentabilidade operacional ‘Push and pull finanlzeira
desempenho P




Jornada de construcao de time de alto desempenho
ja trouxe resultados em 2019

21% queda no
Time de lideranca | D turnover da alta
consolidado J -“J lideranca?
Programa de sucessao | |

implementado com planos de
desenvolvimento customizados

- 629% das posicoes
preenchidas

o
/W I/l de diretores
|

- iInternamentel
Programas de atracao e formacao °
de novos talentos lancados: | ® a® | Atratividade dos programas:
Estagio, Fast Track, Doutores no 0 mais de 34,5 mil inscritos
Agro, Trainee Operacoes, etc. T

Programas de retencao
e desenvolvimento
implementados

,FZ\ - 8% queda no turnover geral!

a== / 1,4 milhao horas de treinamentos

Gestao de talentos com continua
evolugao da nossa cultura ‘brf
10

1Dados: YTD18 x YTD19 Out-19




(/Q/f"‘?;% £ | dc) |
((Q\{\?f Segurangal = Qualidade g[ﬁ\¥ Integridade
o =il o

na « 17% de reducao de reclamacoes dos « 99,7% dos colaboradores
taxa de produtos exportados treinados no manual de
global de acidentes 26% reducdo nas reclamaces de transparéncia
na Congelados - Brasil  Mais de 100 treinamentos
meédia mensal de . NPS do SAC em zona de presenciais realizados em 44
(com e sem exceléncia: 752 localidades

afastamento)

Criacao do programa de
Embaixadores

da Integridade com mais de 140
multiplicadores

Novas habilitacoes como China,
Iraque, Ira e Coreia do Sul

Busca incessante pela melhoria

| V,
1Dados: YTD18 x YTD19 Out-19 brf
1

2Dado NPS do Servico de Atendimento ao Consumidor: média ano 2019

T
o




Gestao de graos: sustentabilidade, diversificacao e tecnologia 513

Incremento na competitividade de custo
// em relacao ao mercado (spread graos) e na
N garantia de suprimento

V'S | Retrofit estruturas de recebimento,
=j beneficiamento e armazenagem —

. Reducao de custo de consumo
de graos em ~R$80milhoes ao ano

Insumos alternativos como

ﬁj substitutos do milho e farelo de soja

74

r\] . Tecnologia para agendamento . Reducao
‘j de descarga e compra de graos para descarga de graos

&

oo, | Parceria com WWF: adoc3o ?0 ' Diagndstico nos processos de compras e
j de melhores praticas y aquisicao de insumos

Pesquisas e investimentos asseguram
competitividade no longo prazo ‘brf
]
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Nova ferramenta de planejamento integrado
aumentara nossa previsibilidade

Melhoria de processo

e implementacao do
_j IBP SAP (Integrated \‘ . Reducao de
.’J estoque de 25%

Business Planning)

Segregacao da estrutura
de planejamento com a
visao de curto e longo prazo

/ . Melhora de 12 p.p. na
acuracidade da demanda

Segmentacao da cadeia e
desdobramento de regras de
negocio visando otimizacao

Reducao de 2% no custo

e cust
.j do frete de transferencia

Principio da interdependéncia na pratica

‘ brf
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Ganhos operacionais € no sistema de compras
comecam a ter impacto nos resultados ®

Implementacao do 1° estagio do Sistema
de Exceléncia Operacional em 26
unidades com mais de

200 mil horas de treinamento

'\

‘J SEO Digital e Indastria 4.0
% Reducao de 66% das perdas*
b f | ~ | Global Sourcing em |
r @’ Compras Diretas e » Negociacoes eficazes e eficientes que
Indiretas

'53) proporcionaram a mitigacdo de 82%

”
J Inicio da implementacdo do o0oe Redugao de 40% da ociosidade fabril*

da inflacao em preco*

- Uso mais intensivo de leilao
= eletronico com envolvimento ~ _ ~
j da area Suprimentos Maturacao e consolidacao ao
“ longo dos proximos 3 anos

projetos de -
reducao de custo via revisao de
consumo e especificacao ‘ brf
*Dados 9M19 vs. 9M18 14




AcOes para evolugao da produtividade e rentabilidade no Brasil @

+25,3% em Lucro Bruto*

\VJ Melhoria de mix Canais / +3,0 p.p. Margem EBITDA Aj.*

Categorias / Geografias

+38% em Lucro Bruto

Crescimento do Food Service +25 mil novos clientes

+5 p.p. em OTIF (Rota & Food)
+18,6% Produtividade (caixa/homem-hora)

Implementacao do Programa Lean CD

+50 mil novos clientes vs. 2017
+10% em ROL absoluta na ROTA

VY

Implementacao do Programa +Exceléncia

/
\

Fortalecimento das marcas e

- - Adequacao do portfolio
agenda de inovacao quac P

NNV NV NV N\

®

Lideranca com criacao de valor

*Dados 9M19 vs. 9M18
R




Internacional: importantes avangos nos N0ssos Negocios @

S

2 ®

Avanco no mercado I Anuncio da nova I Consolidacao da lideranca [ Crescimento

halal com produtos planta de FPP na Turquia, com melhor internacional com foco
de maior valor na Arabia rentabilidade historica no fortalecimento da
agregado Saudita (+2,3p.p- na margem EBITDA) plataforma de

y exportacao atraves de
=N\= mais habilitacoes
o~ Banvit| marca #1 em
Sadia p |
€ a marca "D 0
preferéncia 3 9 /O

3 80/ muito a frente da concorréncia
O (#2 com 18%)

de preferéncia

lider no GCC com

Expansao com lideranca e rentabilidade




Peste Suina Africana: reducao na producao chinesa

Demais proteinas + importacoes sugerem insuficiéncia para preencher a lacuna deixada pela PSA

Outras proteinas animais +
importacoes nao preenchem a lacuna

60 100

Producao historica de suinos na China

~1O mm ton

-25%
50
n n
< <
o) a)
L 40 Q L 50
= =
LL] LL]
a) a)
" 30 1 25
0 0
T T
= =
> >
20
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019f 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019f
B Suino m Aves m Carne Bovina
m Carne de carneiro B Importacoes liquidas ‘ brf
Fonte: China Statistics Yearbook, Rabobank 2019 17




Perspectivas de recomposicao do rebanho

Producao de proteina suina mudara de patamar

N 60 Ligeira r raca Rapi rescimen Estabilizacdo
Producso geira recuperacao apido crescimento C
de Suinos I e L L T B T T T B Ry I
na China, o 50 0
Vit < De 30% a
L] 35%
S
— 40 J
LL]
a
ik
0 30
L
-
>
20
2018 2019f 2020f 2021f 2022f 2023f 2024f 2025f Post 2025
>50% de Recomposu;ag do Nova capacidade instalada Rebanho de suinos
~ rebanho atraves da . . . .
contracao do ~ estimula o crescimento rapido alcanca o equilibrio;
manutencao das . .
rebanho do rebanho crescimento baixo

fémeas

‘ brf

Fonte: China Statistics Yearbook, Rabobank 2019 8




Alteracoes no padrao de consumo: oportunidades para processados

Industria de suinos sera remodelada; consumidores terao de se adaptar as novas tendéncias na oferta J

China: participacao no mix de proteinas

Maior demanda por
100% | processados.
conveniéncia e praticidade
influenciando a demanda
80%
60% Aumento da segmentacao:
9 . declinio do mercado de massa
\w e expansdo dos mercados
40% de nicho
20% . ) ,
Alteracao estrutural do mix de proteinas:
 menos carne fresca

0% k |+ menos suino, mesmo apés PSA
2005 2010 2015  2020f  2025f - mais refrigerados / congelados

B Suino ®mCarne Bovina ® Carne de carneiro mAves * mais frango

‘ brf

Fonte: China Statistics Yearbook, Rabobank 2019
]
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Disciplina na execugao do Plano Estrategico \‘gﬂ

Trajetoria de recuperacao

EBITDA Ajustado* Lucro Liquido*
(R$ milhoes) (R$ milhoes)
+141% _ ~ +R%$2.950 milhoes
' . +13,3p.p.......
2,2%
523
-

3.109

Ex-efeitos
tributarios nao
recorrentes

-11,1%
OM19 OM18 OM19
* Inclui efeito liquido de R$328 milhdes no 2T19 referente a provisao para pagamento de ICMS sobre cesta basica e exclusao do ICMS da base de PIS/Cofins; e efeito ‘ brf
liquido de R$467 milhdes no 3T19 referente a exclusdao do ICMS da base de PIS/Cofins; Operacoes continuadas 20




Evolucao das meétricas de credito 9

ot

Reducao da alavancagem

iquida e readequacao do perfil da divida

Alavancagem Financeira Cronograma da Divida 3T19 | (R$ milhoes)3
11.746
6, 74X 7.673 Prazo médio: 4,4 anos
3.559
2.980 5 144
= [l
2,0X I -
- 1 Caixa e 2019 2020 2021 2022 2023+
* equivalentes
1,5X%
Iminente reducao da divida bruta
e cCom utilizagao prioritaria do caixa
‘ ‘ e Com despesas financeiras em declinio
3718 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19  Estrutura e COmM gestao prudencial dos prazos médios e fluxo de
adequada amortizacao
de capital
mDivida Liquida Pro-forma mmDivida Liquida «®=Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM

2Inclui ajustes pro forma referentes a entrada do caixa remanescente das vendas dos ativos da Argentina, e Europa e Tailandia. Considerando os numeros contabeis a alavancagem no 1T19 é de 6,14x.

1Inclui ajustes pro forma referentes a entrada do caixa das vendas dos ativos da Argentina, Europa e Tailandia, parcela ndo cedida para o FIDC e FX=R$3,80/US$. Considerando os numeros contabeis a alavancagem no 4T18 é de 5,97x. ‘ brf
3Nao inclui R$381 milhoes relacionados ao Passivo de Instrumentos Financeiros Derivativos. 2

1




2020-2024: Manutencao da estrategia de longo prazo

Mercados
Internacionais

Inovacao




2020-2024: Manutencao da estrategia de longo prazo

Inovacao




Inovacao: Queremos um novo patamar, triplicando os nossos resultados
ate 2023, revigorando a cultura de inovacao...

PN
- Novo patamar de ‘ L .
Ej ambicdo de inovacao @ » Receita vindo de Inovagao

2019 2023

® Olheiros de Inovacao: Inovacao colaborativa

j empreendedora & agil

ai . Reforco de cultura
v "U Conexao da BRF ao ecossistema de Start-ups
&b

) |
i‘@ . 2019 | retomada de Lancamento de + 120 SKUs globalmente
< foco em inovagﬁo fortalecendo o nosso core

Maior investimento em inovacao

* | 2020+ | construcio Posicionado nas grandes tendéncias
j do futuro Exercendo nossa vocacao para criacao de novas
categorias




...avancando com os produtos de alto valor agregado e
diferenciando-nos pela alta qualidade e variedade

Plant-based com linha completa para
J lancamento no Primeiro Semestre de 2020

= . - |
Alil?". | Outras Categorias
=,

Novas
Categorias

Sinergias em nossa cadeia, alavancando
| nossos diferenciais, com produtos cada
/ vez mais saborosos e praticos

‘ brf
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2020-2024: Manutencao da estrategia de longo prazo

Mercados
Internacionais




-0CO no fortalecimento das plataformas atuais e desenvolvimento da
expansao internacional

o=~  Fortalecer a

(

v,“ ~
WAJ Exportacao

v) | lideranca no ) Expansao
— Internacional
Mercado Halal

Implementacao de programa ' Plano de expansao com Estudos de viabilizacao de acesso para
estruturado para aumentar o presenca local na Arabia Saudita mercados de maior crescimento em
numero de habilitacoes e e na Turquia continua sendo segmentos de nicho com valor agregado
mapear as oportunidades de prioritario Monitoramento dos habilitadores em

agregagao de valor ’ mercados emergentes de maior potencial

e em estagio incipiente de maturidade




A BRF em 2020: Consolidar fundamentos, combinando solidez -

all
financeira, inovacao e lideranca de mercado >
Nossas Prioridades
2 ® &) .
- . ’ Crescimento Sustentar margens
Cultura Il;cggtmztzltczs;‘acele organico e inorganico

em mercados-chave

L)

I OOO®

Voltar aos indices o
Time de ISE ¢ Dow Jones Inovacao Excelencia
alto desempenho | Sustainability Index | | Operacional

- Emerging Markets

‘ brf
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VP Brasll




Mercado Brasil | Quem somos...

Marcas preferidas:

2,3 milhoes Tons #1 Qualy | #2 Sadia |#3 Perdigao

18 Bi RS | ROL

Sadia marca mais valiosa
em Alimentos

O
‘ bff 95 /O Lider em todas Categorias

dos MuNICipIos
(265.000 clientes)

3 mil veiculos de frota

o)
89% presenga nos LARES + 530 mil entregas/més

48 Centros de Distribuicao

Top 3 fornecedor no VAREJO (CD + TSP)

7.400 Forca direta de vendas

“ brf .

Lider em Food Service

00000

Fonte: Kantar / Nielsen / Dados Internos BRF




Compromissos Plano Estrategico | Visao 5 anos

6 oportunidades no Brasil

Q00O O

Food Service Processados e In Natura Exceléncia Inovacao Marcas
Margarinas Execucao




VP BRASIL | Resumo Executivo

Compromisso Destaques Financeiros Principais avancos e entregas em 2019
(YTD'19 Vs YTD'18)

1.586 kTon  Rentabilidade
- 4,0 o/o Volume
* Inovacao
:  Posicionamento Marcas
Food Service Processados e 12,4 Bi

e Food Service

Margarinas +7,3%
ROL  Exceléncia comercial e operacional

 Formacao nova lideranca

o
+23,3% e Turnover
MG BRUTA/ROL

In Natura Excelencia +3,3 PP
Execucao

e Market Share
1,4Bi| +47,7%

EBITDA  Preferéncia

11,1% | + 3,0 pp esiTDA/ROL

Inovacao Marcas ,
EBITDA EX GANHOS TRIBUTARIOS EM 2018 E 2019 | YTD: REALIZADO JAN-SET



Portfolio Core | Potencializar crescimento nas categorias
em que atuamaos

S\a( Od rines @((\‘OU tidOS

Ampliacdo do portfolio funcional Rentabilizacdo do Portfolio

—X0aNnsao volume submarca Na Brasa

Ganho de Market Share +0,3pp

B '-'\""v /‘ )

;:—-PERDI(;AO—‘* r
i NABRASA
E Tl'.""’""“ 1y Je :
: W

- i

tFrios
Renovacao da linha Speciale
Ganho de Market Share +0,6pp?

Lancamento de 16 novos produtos
Relancamento da Pizza Perdigao

Fonte: Dados Internos BRF | Nielsen Retail: ' comparacao YTD vs 2018 | 2 comparacao Q'3 2019 vs 2018




In Natura | Consolidar a lideranca e rentabilizar

IN NATURA | TOTAL IN NATURA | ITENS ALTO VALOR AGREGADO

+ 22

NOovOSs produtos

PARTICIPACAO

% Valor Agregado /
Total In Natura

VOLUME

kTons | YTD'Set

% MARKET SHARE VALOR

FRANGOS* SUINOS*
13,2

ROL

BiR$ | YTD'Set

Mov-18 Mov-19 Mov-18 Mov-19

*Congelados - Ano mével | Set-19 *Congelados - Ano moével | Mai-19

34

Fonte: Dados Internos BRF | Kantar




Food Service | Plataforma estrategica

FOOD SERVICE BRASIL

CLIENTES @ @

#PDVs (‘000)

Média/smés + 40 1 2
ROL distribuidores novas redes
% Cresc.| YTD'Set especializados Fast Food

2019
CONTAS GLOBAIS KIT NATALINO
(Volume | % Cresc. YTD19 vs 18) (unidades 2018)

o
3mm

‘ brf

35

MARGEM
BRUTA

% Cresc.| YTD'Set

Fonte: Dados Internos BRF




Exceléncia na Execucao

—ficiéncia comercial e logistica

COMO vantagem competl

COMERCIAL | Programa +Exceléncia

2
238 o5

211

(VA

GENTE

20,4 19,2 20,0@'

CLIENTES ITENS/CLIENTE 4
# PDVs (‘O00) | 3 meses Total BRF | 3 meses | YTD'Set
-254%
Q317 Q318 Q319 Q317 Q318 Q319 9 p
TURNOVER | YTD"19 vs 18
LOGISTICA | Programa LEAN
PRODUTIVIDADE

% OTIF

Rota & Food

Q317

Q318 Q319

Fonte: Dados Internos BRF

Caixa/Homem/Hora

Q317 Q318 Q319



Inovacao | Assegurar atuacao em todos 0s niveis do negocio

% RECEITA INOVACAO / NOVOS CANAIS
RECEITA TOTAL

+ Q0 itens .

(YTD 2019)

2,5

2,1

0,8
+ 47% receita

YTD'Set 2019 vs 2018

2016 2017 2018 2019

Fonte: Dados Internos BRF



Consumidores | Aumento da diversidade e demandas especificas

NOVA COMPOSICAO
DOS LARES BRASILEIROS

GERACOES DISTINTAS

GIID CONSUMIDORES MAIS RACIONAIS

indice de Confianga. dp Consumidor
201 O 201 8 2023 Fonte: FGV; Projecées LCA S
120,0
E?<pectat|va de ® ® P o
vida (anos) e
73 76 77 Baby Boomers (1940 21959)  Generation X (1960 a 1979)
100,0
_ |deolbégico Consumo de Status 56
% Populacado Py Py ® o ,
|dosa (60+) - 0
o) o) o) Y : :
1% 13% 16% =B &&.ﬁ\
Maes trabalhandC Milennials 1980 21994)  Centenials (1995 a 2010) 60,0 o |
. . . P F C d d d N = Situacdo Atual (ISA) == E xpectativas (IE)
pre erem ExperiénCia ONsSUMO O3 vercace y'an/11 jan/12 jan/13 jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19 jan/20 jan/21 jan/22 jan/23
24% 40%  44% |
1. Reforco da praticidade 1. Hiper segmentacso e customizacio 1.  Maior mixidade de marcas e canais
2. Agenda nutricional 2. Transparéncia e didlogo 2. Menor lealdade do consumidor
3. Beneficios funcionais 3. Saudabilidade e Indulgéncia 3.  Busca por melhor equagao de valor
[ [ [

Fonte: IBGE/ IPEA/ LCA / Kantar Insights| 2019

‘ brf .




Mercado competitivo | Tendéncias de consumo €
tecnologias ampliam as demandas

SAUDABILIDADE CONVENIENCIA

i Geracdes
T '"' 'l
N\
AN Perfil Ida~
NOVOS SERVICOS populagcao SUSTENTABILIDADE
Contexto
econom|co

EQUACAO
DE VALOR




Marcas fortes

Qualy

Sadia
PERDIGAO
® ®
Atroutos I?wg?/gzgge Superier Sabor \SI?::urI: I::::)cional
da marca Praticidade Socializagao Sinonimo categoria
Proposta “Quanto mais vocé sabe, “Comer Junto tem sabor “Tudo o que é bom
de Valor melhor a Sadia fica” de Perdigao” merece ser espalhado”

Preferéncia 26, 5

(Set 19 | Kantar)
+0,9 vs. H1-2019

13,4 50,3

+1,1 vs. H1-2019 -3,5 vs. H1-2019

Fonte: Kantar Insights Traking de Marcas YTD'Setembro 2019




Premissas estrategicas | Lideranca indiscutivel no Brasil

i

IMPULSIONAR

AUMENTAR A

CRESCER
CONSUMO RENTABILIDADE

PER CAPITA TOP LINE

® R;Ps?'
(2L R T

'.‘ 4 v N




Alavancas estrategicas | Crescer e rentabilizar

osed
"“ Alavancas transversais
Retencao e atracao de talentos
Impulsionar consumo a ENGAJAMENTO Reducao de turnover < 10
FOOd serice Pfocessados e Per Capita tAderencm—w a cultura > 85 .
Margarinas M e LEALDADE Preferéncia > 45% Sadia + Perdigao e
R' \7' > 50% Margarinas | NPS > 80
74 v \J e INOVAGAO %= Atingir 10% da Receita
® - :
Crescer Top Line
. ACESSIBILIDADE |l
Acima do mercado ° Superar 350 mil clientes
In Natura Exceléncia .- °
= Aumentar percepcao de valor: produto,
Execucdo & e DIFERENCIAR O CORE e e oo
/\/' > °
‘.I‘ EXCELENCIA OTIF acima de 85%
OPERACIONAL Ganho de produtividade
Aumentar Rentabilidade ¢ _ i -
: CL . DIGITAL Escalar novas solucdes de negdcios e
acClMma Margens historicas A servicos
t

Inovacao Marcas

“ brf B
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Patricio Rohner
VP Internacional




Receita Liquida anual de USD +3.8 bi, mais de 1.8 mmnr
ntos fornecidos anualmente por um time

toneladas de alime

de 6.593 pessoas ¢

p
Vendas Diretas

1@t +600 k toneladas/ano

=

[+, ~30 % da Receita ME

ﬂ 6 escritdrios de vendas

'ﬂ'm Q7 pessoas No time
@ 20 nacionalidades

\r.EF.\ 2 operacdes de distribuicao y

vididas em 3 Business Units

g DDP Halal

1@t +750 k toneladas/ano

=

[+:] ~40 % da Receita ME

ﬂ 7 escritdrios de vendas
mﬂ‘ 6.343 pessoas no time
(N : :

W 58 nacionalidades
R 43 centros de distribuicdo

\Eﬂ 7 Unidades Produtivas )

de

+500 k toneladas/ano
~30 % da Receita ME

5 escritérios de vendas
153 pessoas no time

10 nacionalidades

1 operacdes de distribuicao

1 Unidades Produtiva




Lider Brasileiro e Global
em exportacao de proteina de frango

Percentual das Exportacoes Brasileiras

Griller Salsicha Perna Desossada @

619%

58% BRF detéem cerca de
38%
.. ® 129%...
269%0 2590

...de todo o trade global
de proteina de frango.

‘ #D ‘ #D ‘ #D

Fonte: Datamar e USDA ‘ bfqu




Posicao de lideranca nos principais mercados em que atuamos
em todas as Business Units, com constante evolucao do mix de
produtos

DDP Halal Asia Vendas Diretas
» Sadia lider no varejo no » Lider em exportacdes do Brasll » Lider em exportacdes de
GCC (34% sharevalor) para o continente Asiatico: produtos prog:essados do
- 39% das exportacées de Brasil para a Africa: 73% do
» Banvit marca preferida na frango para o Japaéo volume exportado

Turqguia (39% preferéncia
urquia (39% p 3) - 27% das exportacdo de

suinos para China

Evolucao do mix de produtos de valor agregado

% ROL proveniente de produtos de valor agregado

57%

52%

11% Processados
1 "
42% ‘W cortes > g
2018 2019 YTD %




Vantagens competitivas BRF no Mercado Externo

» (Cadeia de suprimentos completamente integrada

» Forca das marcas

» Foco em valor agregado

» Controle da distribuicao em mercados chave

» (Gestao local em todos os principais mercados




Cadeia de Suprimentos
Integrada
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Forca
das Marcas

Sadia marca lider no GCC... ... Banvit marca lider na Turquia

Ualw

Sadia

38% #1 T 3 09%

#2 16% Preferéncia #2 18% Preferéncia
#3 8% #3 13%
#4 7%, #4 12%
#*5 4% #5 8%
Fonte: IPSOS 2019, estudo quantitativo piramide das marcas, preferéncia top 3, universo: todas as marcas de frango ‘ bffqg




FOco em
valor agregado
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Controle da Distribuicao
em mercados-chave

DDP Halal

.
Vendas Diretas

Bl Arabia Saudita = Kuwait China
Bem Chile Turquia
— Uruguai

I Emirados Arabes

J -




Alavancas-chave para
crescimento do Mercado Externo

Continuar Consolidar nossa Consolidar Expandir Movimentos
evolucao do lideranca na lideranca na acesso a estratégicos de
mix... Arabia Saudita... Turquia... mercados... expansao...
...atraveés de ...expandindo ...aumentando ...atraves de ...atraves de
produtos de NOSSa NOSSa habilitacoes e  investimentos

valor producao producao flexibilidade em mercados
agregado localmente local fabril selecionados

‘ brl’52
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Vinicius Barbosa
VP Operacdes & Suprimentos




Para buscar a exceléncia operacional como vantagem
competitiva, continuamos trabalhando nas mesmas frentes,

acrescentando projetos especificos

— 0

I E
U 1 §2 1Y W
e ST ﬁ“ﬁ 1 2019:
s - SEO
Ind e Agro 4.0

2019:

Strategic Sourcing
Leilao Eletronico
OBZ/CBZ

2020:

Value Engineering

2020:

Projetos Especificos

Manufatura:
exceléncia
operacional

Compras diretas e
indiretas
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Exceléncia Operacional
—volucao 2018 para 2019

BRF Day 2018 2019 YTD vs 2018

65% tx de Frequéncia ACA + ASA
3% numero de reclamacgoes de clientes
Reducao aproximada de 10% de turn over operacional

Garantir Seguranca, Qualidade e Integridade
para +67 mil colaboradores da area operacional

Reduzir Perdas /Energia 66% de Perdas Operacionais

em até 20% 2% consumo técnico Energia Elétrica (KWh/ton)

Melhorar eficiéncia de producao 40%bo reducao ociosidade do fabril

em ~30% 2,299% rendimento suino e 0,29% rendimento no frango e

31%0 de eficiéncia na reducao de despesas fixas em
relacao a inflacao;
82% de mitigacao da inflacao em preco

Implantacao e execucao do OBZ
em todas as fases da operacao

Exceléncia na parceria com Resgate da Integracao como protagonista
integrados na cadeia da BRF

O SEO esta completamente alinhado a esséncia da Companhia e
sera nosso motor de promogao da Cultura BRF em operacoes
‘brf
5
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Procurement - Mitigar inflacao de forma sustentavel
Reduzindo custos de compras e aprimorando praticas atraves
da eficiéncia de custos.

BRF Day 2018 2019 YTD vs 2018
Implantacao de processos de Value Engineering e 50% melhor que 2018, porém muito
Global Sourcing em Compras Diretas e Indiretas. aquem do que podemos
Aumento do uso de leilao eletronico 70%0 de valor total de compras em
(>50% dos itens comprados via leilao) leilao eletronico
% Aumento do prazo de pagamento e otimizacao do 6% de incremento do prazo de pagamento no BR
controle de estoque de materiais 59%0 no giro de estoque de insumos diretos
@ Aumento da cobertura de Suprimentos 100% BR e 889% internacional.
Reducao negociacoes com 99,78% de Compras conforme politica ideal (3 ou
@ anomalias Mmais proponentes)

Em 2020 foco total em Value Engineering

‘ brf%




SEO - Inicio da construcao...

Construcao do conteudo Implantacao nas 3 Implementacio - piloto
Formagéo da SEO com tlme fU” tlme € unidades pIIOtO Participantes de treinamentos
| s [ _ >
Equipe SEO contribuicdes das demais Teste do conteudo )
areas da BRF detalhado em 2018 5
‘ Revisio g CONSTRUCAO
° ° ° ~ >
Equipe SEO Contribuicdes do SEO E P
8 bOOkS ime + Contribui¢cdes semanais
51 pessoas + 1100 57 elementos mandatorios P e o
. ~ 2.000 paginas conteudo Tempo/més
kﬂ ﬂ Unidades e
63% 37% Corporativo i : :
Método Agil
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SEQO

19

12 onda - 12 unidades
23 onda - 11 unidades

Auditorias 2019

SEO

Sistema
de Exceléncia
Operacional

Revisdao 2020

Reconhecimento e
Premiacdo 2019

- Expandindo para mais de 67 mil colaboradores ...

Padronizacdo do modelo de gestao
Realizacdo > 200mil h treinamento
Definicdo e captura de GAPs
Implantacdo Check Resultados
Comparacdo via ranking

Modelo de reconhecimento.
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SEO - Nossa jornada so esta comecando...

Blockchain: Visibilidade e dados em
= Farm-to- a tempo real. Aumento do OEE
Consumer TG (Capamdac'le',h0c'|05|dade

ojo
Padronizacao
+ GSle trac:ing E E

PADRONIZACAO

DE ETIQUETAS

nwfn

Controle e
; @ ; maximizag¢ao de

( 4 0 ( o rentabilidade e
Gest3o online, 05(.’ @ :g;l;:;;% reducao de custos
Papel App Controle App Gestor :f:::::i: _I_._I_I_
decisoes GESTAO
SEO Digital e AgI‘O BRF - SO|UQ6€S de .-E ﬁ Ganhos com redugao de
.y n - GEEED bloqueios, resolugado e
MO b | I | d d d e p dlfa O CON t 'O I e I} t 'ans pa Frencia I} pri::tgr;;elgg% A:g:‘gﬁﬂ“ﬁ'::? QUALIDADE tratatcilva’ r.épida de Ele.svios
velocidade de decisao e integracao da cadeia. automatizado ¢ anllse causaraiz

Serao mais R$ 75 MM em investimento para eficiéncia operacional: rendimento,
produtividade, OEE, reducao de reclamacoes de consumidores e mitigacao de perdas.

‘ brf59




Exceléncia Operacional
Compromissos assumidos 2019/2020

Projetos Especificos Desafio 2020 -Reducoes

Seguranca, 30% tx de Frequéncia ACA + ASA total
Qualidade e 30% tx de reclamacoes de clientes (ppmilhao)
Integridade 109%b turn over
Perdas/ 259%0 Perdas Operacionais
Produtividade Aumento de Energia 4%o Consumo tecnico Energia Elétrica (KWh/ton)
Operacional Rendimento : .
Eficiéncia de 50%0 Ociosidade do ativo fabril
producao 30%0 lacuna Rendimento
‘@ % Disciplina de Custos 50%0 de mitigacao da inflacao
o e Despesas em procurement
F00 print Value Melhorar relacao Melhorar a competitividade da
inggg(t)rial Engineering com stakeholders industria Brasileira
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CEO Global
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