Conference Call
Resultados do 3T19

Beto Funari — CEO
Julian Garrido — CFO
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| Resultado Consolidado 3T19* A ALPARGATAS
Receita atinge RS 1.036,9 MM e EBITDA Recorrente RS 155,5 MM

3T19

R$60MM
+11% +36%
+2,7pp -R$6MM

LUCRO LIQUIDO

RECEITA LIQUIDA EBITDA RECORRENTE RECORRENTE

“Incluindo Topper e Téxtil Argentina
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| Destaques 3T19 (sem Topper e Téxtil Argentina)
Receita atinge RS 904,1 MM e EBITDA Recorrente RS 131,5 MM

+11%

RECEITA LIQUIDA

+15%

+1,8pp

LUCRO BRUTO

M ALPARGATAS

+22%

+1,4pp

EBITDA RECORRENTE



| Destaques 3T19° o ALPARGATAS

VOLUME RECEITA LIQUIDA

INTERNACIONAL

"Sem Topper e Téxtil Argentina
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| Sell Out: ganho de share com crescimento em DTC M ALPARGATAS

Participacao de Mercado* Receita Liquida DTC** 3T19

+3,4pp +10% +13%

OSKLEN

*Volume Brasil, estimativa interna YTD
* Direct to Consumer Same Store Sales



Julian Garrido
Indicadores Financeiros
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| Resultado Consolidado 3T19 A ALPARGATAS
Receita atinge RS 1.036,9 MM e EBITDA Recorrente RS 155,5 MM

3T19
R$60MM
+ 1 1 °/o + 36% 3T18
+2,7pp -R$6MM

LUCRO LIQUIDO

RECEITA LIQUIDA EBITDA RECORRENTE RECORRENTE



| Destaques 3T19 - Receita Liquida M ALPARGATAS

Consolidado Consolidado Brasil
por regiao por negocio por negocio

3%

) Brasil ) Is:t:?i:::onal ) Z‘:gg:tril@ Extil ) Sandilias ) Artigos esportivos ) Téxteis Argentina } Osklen



| EBITDA recorrente = inoes)

+36%

/‘* 155,5

114,1

-5.4

3T18

> Brasil

3T19

Sandalias
Internacional

+25%

9M18

> Argentina

419,9

9M19

M ALPARGATAS

Margem EBITDA recorrente 3T19 3T18 Var. 9M19 9M18 Var.

Consolidada 15,0% 12,3% +2,7pp 14,2% 12,7% +1,5 pp
Brasil 16,7% 17,0% -0,3 pp 13,7% 13,6% +0,1 pp
Internacional 51% n/a n/a 16,7% 14,4% +2,4 pp
Argentina - Topper e Textil 174%  48% +126pp 123% 51% +7,2 pp
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| EBITDA recorrente M ALPARGATAS
R$ milhdes 3T19 3T18 Var. 9M19 9M18 Var.
EBITDA recorrente 155,5 114,1 36% 419,9 334,8 25%

Margem EBITDA recorrente 15,0% 12,3% +2,7 p.p. 14,2% 12,7% +1,5 p.p.
Saldo de outras receitas (despesas) -5,2 115,7 -37,9 113,1
nao recorrentes — BRelnt:+1,0 BReInt.: +180,0 — BRelnt: +14 BRent.: +163,8

AR -62 —— AR -643 AR: 39,3 AR: 50,7

EBITDA 150,3 | 229,8 -35% 382,0 447,9 -15%

Margem EBITDA 14,5% 24,7% -10,2 p.p. 12,9% 16,9% -4,0 p.p.

\ 4

* Ajuste de IFRS16

* Reestruturacéo

« Ajuste de hiperinflacdo IAS 29

* Reestruturacao

\

y

« Exito em acdo judicial de exclusdo do
ICMS da base de calculo da COFINS no
Brasil

* Reestruturagao

* Reestruturacao

+ Ajuste de hiperinflacao

IAS 29
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| Lucro Liquido Recorrente o ALPARGATAS

R$ milhoes 3T19 3T18 Var. 9M19 9M18 Var.
Lucro Liquido Recorrente 59.7 -5.8 n/a 172.8 84.6 104%
Saldo de outras receitas (despesas) -1,2 125,6 -38,9 166,6
nao recorrentes ~ BRelnt:-125 BRe Int.: +154,7= BRelint:-543  BRelnt:+1755
AR: +11,3 | AR:-29,1 AR: +154 AR: -89
Lucro Liquido 58,5 119,8 -51% 133,9 251,2 -47%
\ 4 v
* Reestruturagao

« Exito em acdo judicial de exclusdo do ICMS da
IRFS 16 base de célculo da COFINS no Brasil

e Beneficio do IRPJ s/ JCP

+ Ajuste de hiperinflacdo IAS 29 * Ajuste de hiperinflacdo 1AS 29

- * Reestruturacao
* Reestruturacao &
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| Posicao financeira liquida A ALPARGATAS

+ R%$95,4 milhoes
+341,9%

-134,4 / (85,3) - Argentina
505,6 S o

Geracao de caixa operacional 723

de R$ 284,9 milhges ¢ . 24 1233

27'9 l
—

PFL EBITDA Itens sem Capital Pgto CAPEX Resultado Pagamento Variacdo PFL
30/09/2018 efeito caixa e de giro e outros Aluguéis financeiro IR/CSLL cambial 30/09/2019
outros (IFRS16) PFL
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I} Mensagem final
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INSPIRADOS )
o IMPOSSIVEL
Fazemos CORAGAO
““DONO
Crescemos Cuidamos do

JUNTOS

M ALPARGATAS

G Sulte
—

Alpa agora é Google!
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Quem ja aderiu:

o]

Havaianas PY Klabin

FRiE“nl.Y ALMAPEEDO QO
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Relacoes com Investidores
ri@alpargatas.com.br



