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Seguranca em

primeiro lugar
Nenhum resultado é
mais importante do
gue a vida das pessoas

-azer o certo

Etica e respeito sao
essenciais,
em tudo que fazemos

-bertu ra

Nos nao sabemos tudo
e acreditamos que um
time sempre alcanca
melhores resultados que
o individuo

.utonomia
Assumimos a
responsabilidade por
tomar as melhores
decisdes para o negocio

Cada cliente é unico
Agimos para fazer o
negocio do nosso cliente
prosperar, impulsionando
O sucesso conjunto

-mbiente diverso

e inclusivo
Respeitamos e

valorizamos a diversidade.

Criamos um ambiente
diverso e inclusivo em
que ha espago para que
todas as pessoas sejam
ouvidas, respeitadas e
tenham oportunidades

-implicidade
Focamos no que agrega
valor. Com isso, somos mais
ageis e ganhamos em
eficiéncia e produtividade

!erar valor para todos
Realizamos nosso
proposito gerando
valor para todos os
nossos publicos de
forma sustentavel

Todos somos lideres
Somos engajados €
comprometidos com
NOSSO proprio
desenvolvimento e
com o das pessoas ao
nosso redor

-prender,

desaprender,
reaprender
Acreditamos que para
continuar evoluindo,

é essencial nos
adaptarmos a novos
cenarios, inovando e
encontrando melhores
formas de trabalhar
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Consumo de Consumo de ago Eletrificacdo Foco nas Novas

aco global deve per capita no Brasil no setor Americas aplicacoes
seguir crescendo com alto automotivo para O aco
cerca de 2% ao potencial de

ano crescimento

Fonte: Estudos Gerdau
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Estabilidade
da atividade
econOmica

global

Boas
perspectivas
para a
economia
Brasileira

Crescimento PIB (%)
2018 2019e 2020e
Mundo 36 3.0 36

EUA 2,9 2,4 2,1
Brasil 11 0,9 2,0
China 6,6 6, 5,8

*PIB a precos correntes
Source: World Economic Outlook Database, 2019 (FMI)



CONSUMO
APARENTE
EACO

perspectiva de
melhora para o
consumo de aco em

19

Crescimento

Regiao / Pais (em Mt e %) 2019e 2019 2020
Mundo 1.775 3,9% 1,7%
Unidao Europeia 166,8 -1,2% 1,1%
NAFTA 141,5 0,6% 0,8%
EUA 100,8 1,0% 0.4%
Ameérica do Sul e Central 43,8 -0,4% 3,9%
Brasil 22.0 2.1% :
Asia e Oceania 1.248,1 6,2% 1,8%
China 900, 1 7,8% 1,0%

Fonte: World Steel Association | Instituto Aco Brasil (IABR)
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NOSSA ESTRATEGIA

Estratégia Comercial: Alocacao de capital Otimizacao de ativos
seletiva e reducao da
estrutura de custos




Secao 232
deve continuar
em 2020

Estoques abaixo dos
niveis normalizados

Resiliéncia da
economia — baixo
desemprego

Secao 301: perfis
estruturais — devera trazer
beneficios em 2020
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BRASIL

vendas de aco

Dados do mercado

brasileiro de aco +11% para alcancar

(em mil toneladas) 0 pico

__/
- P ~—

-26% do pico /_/
__— +39% para alcancar
0 pico
—Flats Longs -37% do pico
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: IABR e Itau BBA 1



PIB — CONSTRUC

PIB - Construcao civil H
1l

4,2%

0,7%

-9 0%
2.0%, 0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 e 2020 e

Fonte: Tendéncias

AO CIVIL
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CONSTRUCAO CIVIL

Lancamentos Vendas

33,2%

20,0%
15,0%15,0%
15,0%

18,4% 18,0%

]

[

-13,4%

-38,6%

-31,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 e2020 e 2014 2015 2016 2017 2018 2019 e2020 e

Fonte: Tendéncias
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JUNTOS SOMOS

e Comercial Gerdau

Varejo - Materiais de construcao

9,1%

-1,2%
-10,7%

2014 2015 2016 2017 2018 2019e 2020 e

Fonte: Anamaco
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INFRAESTRUTURA

Investimentos (Bilhoes R$) YTD 0,5

10,3

0,8

2014 2015 2016 2017 2018 2019e 2020e
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INDUSTRIA

PIB - Industria

10,2%

4,1%
2, 2% 2,2%
I 0.6%0,3%

= T . T T . ]
-0,5%
-0,7/0 _1'50/I I

-4,6%
-5,8%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 e2020 e

Fonte: Tendéncias 1 8



Perspectiva
de PIB para 2020

+3.6% +3,6% -1,3%

Peru Colombia Argentina

Demanda de Aco
(milhoes de t)

45,5

operacacn
AMERICA
DO SUL

Consumo de aco
deve acompanhar o
crescimento economico

43.9 43.8

Ameérica do Sul e Central
2018 2019 e 2020 e

Fonte: FMI e Worldsteel 1






Opleracao

Producao veiculos

3.713
3.418 3.403 3.146 2. 940

I I I 2.881

2.429  2.699
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019e

I2.156I I I

Producao anual
de veiculos leves

Fonte: Anfavea

Producao anual
de veiculos pesados

ACOS ESPECIALIS srasi

j

Venda veiculos

3.633

2011

3.802

3.767 3 498
2.800
2.569 2.566
2.240

I I I I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019e

Venda anual Venda anual

de veiculos de veiculos

leves pesados 2



Calrlrro

Compartilhamento
de veiculos:

Hide-Railing:

(Uber / 99Taxi / Cabify)
Ride-Sharing: .
(BlaBlaCar / GocarShare)

90%
80%

70%

Car Sharing fleet:
(Hertz on Demand)

60%
50%

40%

Free floating:

(Car2Go; DriveNow) 0
20%
P2P Car Sharing: o
(WhipCar; Turo; Drivy) o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019
B \/endas diretas mm Vandas varejo %

Fonte: IHS e Anfavea
2 2
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MOTO RIZACAO

Frota circulante Brasil:
41 milhoes de veiculos

ol Potencial de crescimento de frota
— no interior do pais

2 3

Fonte: OICA (International Organization of Motor Vehicle Manufacturers)- 2016
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RENOVAVEIS

Aerogerador
ON Acos Especiais
Barras Laminadas — Pinhao e Coroa

ON Brasil (Planos)
Chapas Grossas — Estator e Rotor

Torre

ON Acos Especiais
Barras Laminadas — Fixadores
Lingotes — Yaw Bearings

ON Brasil (Planos/Longos)
Chapas Grossas — Corpo Metalico
Vergalhdo/Recozido — Corpo Concreto

Pas

ON Acos Especiais

Nacelle

ON Acos Especiais

Barras Laminadas — Fixadores
Gerdau Summit

Eixo Principal

Anéis de Rolamento

Fundacao
ON Acos Especiais
Barras Laminadas — Fixadores

ON Brasil (Longos)
Perfil Estrutural — Estacas
Vergalhdo / Recozido — Base de Concreto Armado

Fonte: MKT Gerdau
2 4



aCo0s com @

gualidade

Gerdau muita

TECNOLOGIA
AGREGADA

= MAX

CLEANITY

@@

=

Leveza, eficiéncia e
resisténcia

Aplicado na cadeia
automotiva em
componentes de alta
resisténcia

B T=CI

INDUHEAT

// \\ [ ] ~
«{>  Aplicacao em

207 fixadores de torres
eodlicas e demais
componentes que
tenham requisitos de
resisténcia
a tracao e impacto

& Atende propriedades
/' mecanicas globais do
setor edlico

5



DESEMP’ENHO & SOLIDEZ

financeira




2015

2016

2017

6.657

2018

9M 2019

e
!l

EBITDA

EBITDA ajustado (R$ milhoes)

Margem EBITDA ajustada

15,5%
15,7% 15,5%
\/Nm
12,9%
2.013
1.404 1°5I52 1'5I72 1.457
3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

2 7



Fluxo
de caixa
livre

3.174

2.294

2.287

2.083

2015 2016 2017 2018 9M19

1.543

Capital de giro e ciclo financeiro

9 20 9,40
9,30 8,60
8,00
84
83
78
76
72
set/18 dez/18 mar/19 jun/19 set/19
Capital de Giro (R$ bilhoes)
2

8



Evolucao do fluxo
de caixa livre - % do
EBITDA

7.000
6.000
5.000
4.000
5.000
2.000
1.000

2013

1%

2014

2015

2016

FCF BMEBITDA

2017

2018

9M2019

2
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2.583
2.240

1.654 1.662

59%  5,9% gk,

45%  36%  3,6%

2015 2016 2017 2018 oM
2019
DVGA (R$) DVGA/Receita Liquida (%)

3

0



ENDIVIDAMENTO

perfil alongado de endividamento

Divida e Ratio Custo médio

Prazo meéedio
R$ bilhdes da divida 6,0% dadivida 7,0 anos

Cronograma de vencimento da divida
18,2

set/18 dez/18 mar/19 jun/19 set/19

mm Divida Bruta Caixa —Divida Liquida/EBITDA (RS)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 e
apoés

3

1



ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida uss$ milhées

F
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mar/13 jun/13 set/13 dez/13 mar/14 jun/14 set/14 dez/14 mar/15 jun/15 set/15 dez/15 mar/16 jun/16 set/16 dez/16 mar/17 jun/17 set/17 dez/17 mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19 set/19

Divida Liquida/EBITDA
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Proximos 3 anos 2.599 2.637 Expans3o e

R$ 7,1 bilhoes B atualizacdo

tecnoldgica
= Manutencao
el ietss) u Quro Branco
Manutencao
geral
VAVAVANVAYAYAVAYAY, VAV AV AN
‘ T — e Rova
*Informacao
2019E* 2020E* 2021E* Estimada
S R$ 1,3 bilhao
Aumento de capacidade Vv* Localizacao Valor Capacidade Inicio da operacao
‘A (R$ milhoes) adicional (1.000 toneladas)
Perfis estruturais e Barras @ Ameérica do Norte 456 530 2021
SBQ ‘ ﬁe Pindamonhangaba-SP 532 400 2020
HRC 173 Ouro Branco-MG 380 230 2022
SBQ %’—‘wz Monroe-Michigan 266 160 2020
' —
—
-!!‘.' " :1.

|
4
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ENVIRONMENTAL,
SOCIAL AND
GOVERNANCE




responsabilidade

AMBIENTAL

O aco é 100% reclinavel, em

um ciclo sem fim, sem perder
nenhuma de suas propriedades,
por isso ele é reutilizado como
matéria-prima para a producao
de novos materiais em aco

Geracao de centenas de
empregos no recolhimento
de sucata

Minério Sucata
de ferro

Carvao

Energia

Matéria-prima

70

Eliminacao e
reutilizacao Producio

de aco

Remanufatura Reciclagem
e reducao do
consumo de

Fontes

matéria-prima ae“OVéVf'-‘is
R$ 302 milhdes em (biorreduitor
receitas geradas pela | biocoke e
venda de coprodutos s energia edlica)
iciéncia
energeética
77% de 12,6 milhées de
reaproveitamento 73% doaco  tonelada de
dos coprodutos produzido a sucata reciclada
partir de pela Gerdau no
sucata nas mudo

usinas Gerdau

97,7% da

agua utilizada
na producao é
reciclada

3

5



BIORREDUTOR AGUA COPRODUTOS

Utilizacdo do biorredutor (carvao 97,7% de recirculacao de R$ 302 milhdes em receitas
vegeEaI) para Sl;bSt'tll"GaO de agua no processo (2018) geradas pela venda de
carvao mineral em algumas

unidades J 2,3% de perdas por coprodutos

evaporacao /7% de reaproveitamento dos

Reflorestamento coprodutos

310 mil hectares de florestas
energéticas de reflorestamento;

90 mil hectares de areas
destinadas
a conservacao da biodiversidade

Casa sustentavel:
Feita com coprodutos

3 0



SUSTENTABILIDADE




S U S TENTA Pl
BILIDAD ~

S\

Bl ette

4/”‘/ Global da ONU
~ NN

Certificacao B

@ Visdo de
%é Sustentabilidade

Gerdau

3



DIVERSIDADE

Contratacao
de refugiados

Incentivo ao
empreendedorismo
feminino

Dobro do numero

de mulheres na operacao
de uma

de nossas unidades

Mitigacao de
preconceitos

em contratacoes,
promocoes

e reconhecimento

Valorizacao
da diversidade

Compromissos
publicos com a
promocao da
diversidade

Mais de 1000
colaboradores
treinados em
Viés Inconsciente

Programas de estagio e
aprendizagem priorizaram

a contratacao de jovens negros
como forma de aumentar a
inclusao racial

ICOALIZAO .
EMPRESARIAL
'PELO FIM DA

E DIREITOS LGBTI+

diversidade

THEGERDAU

\
i
N
>3 7 COALIZAO
oV o7s] EMPRESARIAL PARA
’1/\ EQUIDADE RACIAL
E DE GENERO

S

Rede Empresaria |
de Inclusao Socia

ARECREATING

3
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corporativa

oy

falaa’al

Membros independentes
no conselho de
administracao

i o Wy

=
[Z=

Revisao das politicas de
TPR,

de divulgacao e de
negociagao

{‘(."
gL

Atualizacao das diretrizes
operacionais e
corporativas

XZ
Atualizacao do

regimento da
diretoria

4
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GOVERNANCA

corporativa

Comite de estrategia
e sustentabilidade
Futuro Gerdau
Variaveis
Socioambientais

Comite de divulgacao
Revisao de procedimentos de
divulgacao e insercao de
temas ESG

Comiteée de riscos
Discussao de temas
tecnologicos,
socioambientais,
Imagem e estratégia

4

1
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Sustentabilidade

0 [y
Ny 2

L= 2R 4

Geracao de valor
para os clientes

Rentabilidade
das operacoes

b

Fluxo de caixa livre

Gz

—=

Transformacao digital

4
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DECLARACAO

Esta apresentacao pode conter
afirmacdes que constituem
previsoes para o futuro. Essas
previsdes sao dependentes de
estimativas, informacdes ou métodos
que podem estar incorretos ou
imprecisos e podem nao se realizar

Essas estimativas também estao
sujeitas a riscos, incertezas e
suposicoes, que incluem, entre
outras: condi¢des gerais econdmicas,
politicas e comerciais no Brasil e

nos mercados onde atuamos e
regulamentacdes governamentais
existentes e futuras

Possiveis investidores sao aqui
alertados de que nenhuma dessas
previsdes € garantia de futuro
desempenho, pois envolvem riscos
e incertezas. A empresa nao assume,
e especificamente nega, qualquer
obrigacao de atualizar quaisquer
previsoes, que fazem sentido
apenas na data em que foram feitas

4
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SASdeade
APIME C-SP

Platma




OBRIGADO + 3

+55 11 3094 6300
www.gerdau.com/ri

inform@gerdau.com.br

@gerdau

m /company/gerdau

G /gerdausa



