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Esta apresentação fornece um resumo dos principais destaques constantes das informações financeiras trimestrais da
NotreDame Intermédica Participações S.A. (“Companhia”) referentes ao período de três meses findo em 30 de setembro de
2019 (“Demonstrações Financeiras”), bem como do parecer de revisão preparado pela Ernst & Young Auditores Independentes
S.S.

Esta apresentação foi resumida e não tem o objetivo de ser completa. Os acionistas da Companhia e os potenciais investidores
devem realizar a leitura da presente apresentação sempre acompanhada das Informações Trimestrais.

Esta apresentação foi preparada com finalidade exclusivamente informativa e não deve ser interpretada como uma solicitação
de oferta para compra ou venda de quaisquer valores mobiliários e não deve ser tratada como uma recomendação de
investimento. Nenhuma declaração, expressa ou não, é feita com relação à precisão, certeza ou abrangência das informações
contidas nesta apresentação. As performances passadas da Companhia não são indicativas de resultados futuros. Esta
apresentação não deve ser utilizada como base para qualquer acordo ou contrato.

Nenhuma pessoa está autorizada a prestar qualquer informação ou a fazer qualquer declaração que não esteja contida ou que
não seja consistente com esta apresentação e que, se for prestada ou feita, tal informação ou declaração não deve ser
considerada como uma informação fornecida pela Companhia.

Disclaimer 
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• Beneficiários Médio Saúde:

• Beneficiários Médio Dental:

• Sinistralidade Caixa:
• ex-IFRS16

• G&A Caixa:

• EBITDA Ajustado:
• % Margem

• EBITDA Ajustado (ex-IFRS16):
• % Margem

• Lucro Líquido: 

• Lucro Líquido Ajustado:

• Dívida Líquida:

• Receita Líquida:
• Planos de Saúde
• Serviços Hospitalares

Destaques Financeiros
Continuidade do Crescimento Orgânico com Melhoria de Margens

2.901,6k +35,6%

2.444,4k +31,5%

70,6%            1,7p.p. melhor 
71,1%                1,2p.p. melhor 

9,3%               0,3p.p. desfavorável

R$319,6mm +50,2%
14,7% 1,0p.p. melhor

R$304,0mm +42,9%
14,0% 0,3p.p. melhor

R$99,7mm (4,6%)       +5,9%

R$155,7mm (7,2%)     +22,4%

R$822,9mm 0,7x

R$2,2bi +39,6%
R$1,9bi +39,8%
R$0,2bi +39,0%

3T19 vs. 3T18 9M19 vs. 9M18
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2.781,1k +31,6%

2.121,8k +24,7%

71,2%            1,5p.p. melhor
71,7%                1,0p.p. melhor 

9,2%              0,2p.p. desfavorável

R$881,1mm +45,2%
14,4% 1,0p.p. melhor

R$834,4mm +37,5%
13,7% 0,2p.p. melhor

R$292,2mm (4,8%)    +42,1%

R$434,0mm (7,1%)    +17,2%

R$6,1bi +35,5%
R$5,4bi +36,9%
R$0,5bi +28,7%

Crescimento Consistente do 
Resultado Operacional por +10 
trimestres Consecutivos

554 579 635 711 752 812 846 885 962 1.052 1.159
12,5%

15,0%

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

EBITDA Ajustado LTM (R$mm)
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Jul’19 - Conclusão da Belo Dente (MG/ES)
• ~350k beneficiários de odontologia

Jul’19 - Aquisição do Grupo Ghelfond (São Paulo – SP)
• Especialista em exames de Imagem

Set’19 - Aquisição do Grupo SMEDSJ (São Gonçalo – RJ)
• 1 hospital com 106 leitos (31 UTIs)
• ~17k beneficiários de saúde

Out’19 - Aquisição do Grupo São Lucas (Americana – SP)
• 1 hospital com 80 leitos (14 UTIs)
• ~87k beneficiários de saúde

Nov’19 - Aquisição do Grupo Clinipam (Curitiba – PR)
• ~330k beneficiários de saúde
• 2 hospitais com 133 leitos (30 UTIs)
• 23 Centros Clínicos e PS
• Lab. Análises Clínicas e Imagem

Destaques Operacionais

M&A Integrações e Sinergias

GreenLine

• Aumento da Complexidade do Hospital Salvalus

Com a implantação dos Protocolos Médicos e melhoria dos 
Indicadores Operacionais, viabilizamos:
� Captação de internações da Rede Credenciada (concluído)
� Inauguração da nova UTI neonatal (concluído)
� Migração do NTO para o NotreLabs-Lapa (concluído)
� Migração do H. Sacrecour (92 leitos) (concluído) 
� Inicio dos processos para a migração do H. Santa Cecilia 

(127 leitos), sinergia adicional ao plano original com melhoria 
de atendimento e economia de custo 

• Atenção Primária

� Ampliação dos Programas de Medicina Preventiva

� Migração de 6 CC para os Centros Clínicos GNDI
� Foco na verticalização das consultas ambulatoriais

• Sistemas

� Preparação dos processos para a implantação do Tasy
� Iniciamos os processos para a migração da carteira e 

incorporação definitiva do CNPJ

Mediplan

• Investimentos na modernização dos equipamentos médicos no 
Hospital Samaritano

• Ampliação dos programas de Medicina Preventiva e 
desospitalização

Agenda Estratégica Consistente Focada na Criação de Valor

Hospital São Lucas – Americana/SPHospital São José dos Lírios  -

São Gonçalo/RJ
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Visão Geral do Negócio
Melhor plataforma para expansão na região sul do Brasil

333

Operadora
Total de 
Vidas3

(‘000)
Corporativo

Ticket-
Médio 

/mensal4

172

52%
R$180

Adesão Individuais

5

1%

157

47%

# Leitos
# PS e 
Clínicas

133 23

� Líder de Mercado(1): Plano de saúde integrado com 333k vidas (52% corporativo) na região Sul do Brasil, com operação 

verticalizada (81% de exames, 73% de consultas e 46% de internações hospitalares são realizados na Rede Própria) 

� Rápido crescimento com presença geográfica: Histórico robusto de crescimento de beneficiários ~17%(2) e alto potencial 

de crescimento orgânico e inorgânico. Principalmente concentrado na região metropolitana de Curitiba (PR) e nas regiões 

Norte e do Vale de Santa Catarina 

� Rede Própria de última geração: Infraestrutura moderna com 2 hospitais (133 leitos), 1 centro diagnóstico, 4 Prontos-

Socorros, 19 centros clínicos, 1 centro preventivo e 10 pontos de coleta de exames 

� Referência em qualidade médica: Indicadores superiores de qualidade, usando TI como alicerce para eficiência operacional

(1) Excluindo cooperativas; (2) CAGR do crescimento de vidas de saúde entre 2013 e 2018; (3) Fonte: Target, Set-19; (4) Fonte: Target, Jun-19 
5

Hospital Ônix Batel Hospital Ônix Mateus Leme
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Diferenciais

Destaques Operacionais
NotreLife 50+ | Plano Sênior Individual
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Produto

• Planos individuais para pessoas com
idade acima de 49 anos

• Exclusivamente Jundiaí e Sorocaba

• Prioritariamente Rede Própria (hospitais
Paulo Sacramento e Samaritano)

• Acomodações em enfermaria e
apartamento

• Preços a partir de R$ 499,39/mês

Consultor de Saúde

Ele será responsável por traçar o plano de vida dos beneficiários, orientar os
passos e organizar a jornada dentro da nossa rede de atendimento

Interclube

Descontos em farmácias, compras on-line, restaurantes, viagens, academias,
teatro e muito mais

Espaço NotreLife 50+

Acesso a diversas ações de saúde e bem-estar com atividades adicionais sem
custo: Cyber Café, Espaço de Leitura, Oficinas de arte, Yoga, Alongamento,
Medicina integrativa e etc
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Nosso app completou seu 1º ano

Agilidade nos atendimentos, mais comodidade aos nossos 
beneficiários e gerando economia de custos

• +1,1 milhão de downloads

• +15 funcionalidades já disponíveis

• ~40% das consultas na Rede Própria são feitas via o
aplicativo, utilizando também georeferência

Novo Laboratório Central
• 3,0 milhões de exames por mês de capacidade instalada
• 60% exames do HMO processados internamente
• 2 horas em média para os resultados para urgência e

emergência
• ~1,7mil beneficiários diabéticos de alto risco identificados

pelos nossos exames foram acolhidos pelos programas de
Medicina Preventiva. Estamos expandindo para outras
enfermidades crônicas

• Resultados online pelo aplicativo GNDI Easy e Internet

Novo Centro de Distribuição
• Maior raio de atuação
• Melhor estrutura para armazenamento e controle
• Investimentos em tecnologia

Destaques Operacionais
Agenda Estratégica Consistente Focada na Criação de Valor
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Novo Laboratório Central e Centro de Distribuição GNDI Easy

Funcionalidades Disponíveis on-line

Carteirinha Digital

Solicitação de 
Reembolso

Assistencia com 
georeferencia

Resultado de 
Exames

Agendamento de 
Consultas na Rede 
Própria

Rede Assistencial 
Credenciada
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Como consequência de uma execução bem elaborada, a
qualidade de nossos serviços segue em constante evolução,
conforme demonstrado abaixo:

IDSS – Índice de Desempenho a Saúde Suplementar (ANS)

Reclame Aqui

Acreditações Médicas
• ONA 1 l Hospital Nova Vida, Centros Clínicos Tatuapé e

Lapa
• ONA 3 l Hospital e Maternidade Nossa Senhora do

Rosário

Continuamos investindo intensamente em nossas unidades
assistenciais. Atualmente, as obras que merecem destaque
são:

• Hospitais São Bernardo e Intermédica ABC

• Unidades de Coleta NotreLabs

• Unidades NotreLife 50+

Além de manutenções e adequações de rotina, temos
transformado profundamente diversas unidades na busca de
oferecer a melhor experiência aos nossos beneficiários.

Rede Própria Qualidade

Destaques Operacionais
Agenda Estratégica Consistente Focada na Criação de Valor
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0,60

0,87

2015 2016 2017 2018

Baeta Neves – 2017

Samci (Rio de Janeiro) – 2019

NotreCare (Baeta Neves) – 2019

NotreCare Rio (Samci) – 2017

Peers do setor de Saúde
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Receita Líquida
+72k Beneficiários de Saúde Adicionados Organicamente no 3T19

1.505
2.103

4.353

5.927

53
71

157

184

1.558
2.175

4.510

6.111

3T18 3T19 9M18 9M19

Planos Dentais Planos de Saúde e Serv. Hospitalares

(R$mm)

Receita de Serviços Hospitalares

(R$mm)

131
182

377

485

3T18 3T19 9M18 9M19

Ticket Médio Mensal Líquido

(‘000 Benef.)

(R$/mês)

2.139
2.902

2.114
2.781

1.859

2.444

1.702

2.122
3.998

5.346

3.816

4.903

3T18 3T19 9M18 9M19

Planos de Saúde Planos Dentais

214,1 220,7 209,0 217,4

9,5 9,7 10,3 9,6

3T18 3T19 9M18 9M19

Planos de Saúde Planos Dentais

Número Médio de BeneficiáriosReceita Líquida
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Receita Líquida: +39,6% vs. 3T18
• R$284,9mm da GreenLine

Beneficiários Médio: +1.348k vs. 3T18
Planos de Saúde (762k)  
• +125k Orgânico 
• +472k GreenLine
• +80k Mediplan
• +85k Samed

Ticket Médio: +3,1% vs. 3T18
Planos de Saúde
• +9,0% Reajuste anual de preços dos contratos e 

mix de vendas 
• -5,9% impactado pelos tickets mais baixos de

GreenLine, Samed e Mediplan, e pela
descontinuação dos serviços de medicina
ocupacional

Planos Odontológicos
• +2,1% Fruto dos reajustes contratuais, aquisição 

da Belo Dente, além da continuidade da estratégia 
de cross-sell

Serviços Hospitalares, +39,0% vs. 3T18
• +R$46,2mm dos hospitais adquiridos nos últimos 

12 meses (H. Santana, H. Amiu e H. Samaritano)
• A receita dos “mesmos hospitais” subiu 7,5%

frente ao 3T18  

Planos Odontológicos (586k) 
• +228k Orgânico
• +358k Belo Dente
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2.873
2.945+0

(19) (64)

+156

Jun. 2019 M&A Vendas Orgânicas Redução da folha de
funcionários

Cancelamentos de
Contratos

Set. 2019

+72k Adições Orgânicas

Evolução no número de Beneficiários – 3T19 | Planos de Saúde

(‘000 Benef.)

Evolução no número de Beneficiários – 9M19 | Planos de Saúde

Crescimento em um cenário econômico ainda adverso
Ganho de Market Share por Iniciativas Orgânicas e M&As

10

2.211

2.945
+552

(74)

(229)

+485

Dez. 2018 M&A Vendas Orgânicas Redução da folha de
funcionários

Cancelamentos de
Contratos

Set. 2019

+182k Adições Orgânicas

(‘000 Benef.)
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Evolução do Ticket Médio – 3T19 | Planos de Saúde

209,0

217,4(2,2)
(2,5)

(6,1) (0,6)

+19,7

9M18 Preço e Mix
+9,4%

RHVida
-1,0%

Samed
-1,2%

Greenline
-2,9%

Mediplan
-0,3%

9M19
+4,0%

(R$ por mês)

Evolução do Ticket Médio – 9M19 | Planos de Saúde

Crescimento em um cenário econômico ainda adverso
Foco em produtos com mais verticalização e menor custo

11

(R$ por mês)

214,1

220,7
(2,6)

(2,4)

(6,6)
(1,0)

+19,3

3T18 Preço e Mix
+9,0%

RHVida
-1,2%

Samed
-1,1%

Greenline
-3,1%

Mediplan
-0,5%

3T19
+3,1%
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59% 61% 63%
66% 68%

3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

61%

71%

3T18 3T19

70% 70%

3T18 3T19

Sinistralidade Caixa
Sinistralidade Caixa de 70,6%, 1,7p.p. melhor com relação ao 3T18

Sinistralidade Caixa: 1,7p.p. melhor que o 3T18

• IFRS16: excluindo esse impacto contábil, a Sinistralidade
seria 71,1%, ainda 1,2p.p. melhor do que 72,3% do 3T18

• A Sinistralidade da GreenLine (ex-IFRS16) reduziu
para 76,0%, a medida que introduzimos as melhorias
operacionais e colhemos as sinergias

• Excluindo a GreenLine, a Sinistralidade seria de 69,7%
(ou 70,3% ex-IFRS16)

Verticalização: A participação da Rede Própria no total de
custos HMO, incluindo GreenLine, atingiu 68% no 3T19
frente 59% do 3T18
� Sucesso na estratégia de pronto-socorro autônomo
� NotreLabs processando ~60% dos exames
� Aumento de disponibilidade de leitos

Coparticipação aumentou 11,2% no 3T19 comparado com o
3T18, fruto da parceria com clientes para alinhar o incentivo
de utilização permitindo a redução dos reajustes de preço

Crescimento do Dental: Continuamos a observar um baixo
custo do Dental (“DLR”) em nossos clientes de planos
corporativos odontológicos motivados pela baixa utilização e
procedimentos de baixa complexidade. O DLR no 9M19
reduziu 0,5p.p., passando de 31,7% no 9M18 para 31,2% no
9M19

Sinistralidade Caixa

(R$mm, % da RL)

Verticalização HMO

2.218

3.026

3.843
4.389

3.278

4.349

1.126
1.536

74,3%
73,1% 72,5% 71,5%

72,7%
71,2% 72,3%

70,6%

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 3T18 3T19

12

Consultas AmbulatoriaisInternações Hospitalares

% Custo Rede Própria / Custo Total HMO

+0,1p.p.
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Despesas Comerciais

(R$mm, % da RL)

343

459
548 538

405

564

140
202

11,5% 11,1%
10,3%

8,8% 9,0% 9,2% 9,0% 9,3%

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 3T18 3T19

115 

174 
204 

299 

214 

302 

77 
110 

3,9% 4,2% 3,8%

4,9% 4,7% 4,9% 4,9% 5,0%

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 3T18 3T19

G&A Caixa

(R$mm, % da RL)

G&A Caixa e Despesas Comerciais

G&A Caixa | Composição

9,3% de G&A Caixa, 0,3p.p. desfavorável frente 3T18

G&A Caixa: 0,3p.p. desfavorável vs. 3T18:

• IFRS16: excluindo esse impacto contábil, o G&A Caixa seria 9,5%, com
impacto de R$5,5mm em Ocupação e Utilidades

• Pessoal: +R$32,9mm, ou 0,3p.p. desfavorável vs. 3T18
• M&As em processo de captura de sinergias
• Migração do call center p/ um modelo híbrido, com infraestrutura de

terceiros e equipe própria – foco maior qualidade de atendimento
• Equipe interna para desenvolvimento e suporte de novos

serviços/projetos, como Notrelife 50+ e TI

• Serviço de Terceiros: +R$16,6mm, ou 0,1p.p. desfavorável vs. 3T18
• Sobreposição de despesas durante a migração do call center
• Continuidade do rollout do Tasy (sistema de gestão hospitalar)
• Troca do fornecedor do data center, que além da sobreposição de

despesas, gerou despesas pontuais de implantação
• Implantação do sistema do laboratório central (Shift/Lis)
• Atualização da versão do ERP (SAP)

13

R$mm 3T19 3T18 % RL 19 % RL 18 9M19 9M18 % RL 19 % RL 18

Pessoal 99,4     66,5     4,6% 4,3% 274,6   211,8   4,5% 4,7%

Serviços de Terceiros 51,0     34,4     2,3% 2,2% 137,1   94,2     2,2% 2,1%

Ocupação e Utilidades 22,8     19,8     1,1% 1,3% 60,0     61,4     1,0% 1,4%

PDD 14,1     14,8     0,6% 0,9% 53,5     28,4     0,9% 0,6%

Contingências e Taxas 14,2     7,9        0,7% 0,5% 34,6     10,8     0,6% 0,2%

Outros 0,2        (2,9)      0,0% -0,2% 3,8        (1,6)      0,1% 0,0%

G&A Caixa 201,6   140,5   9,3% 9,0% 563,7   404,9   9,2% 9,0%

G&A Caixa (ex-IFRS16) 207,2   140,5   9,5% 9,0% 574,7   404,9   9,4% 9,0%
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360
491

711

885

607

881

213
320

12,1% 11,9%
13,4% 14,4% 13,5% 14,4% 13,7%

14,7%

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 3T18 3T19

EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado: 1,0p.p. melhor vs. 3T18

• IFRS16: excluindo esse impacto contábil, o
EBTIDA Ajustado seria R$304,0mm (14,0% da
Receita Líquida), 42,9% melhor que o 3T18,
com melhora de margem de 0,3p.p.. O 3T19
inclui o Hospital Amiu, Mediplan, Belo Dente e
GreenLine

• EBITDA Ajustado da GreenLine no 3T19 (ex-
IFRS16) foi de R$44,0mm (15,3% de sua
receita líquida) e totalizando R$111,0mm no
acumulado dos 9 meses. Pontualmente no
3T19, tivemos R$15,4mm de eventos não
recorrentes na Greenline, relativas a
desmobilização de pessoal previstos no
business case

• A Companhia apresentou EBITDA Ajustado
de R$881,1mm no 9M19, 45,2% acima do
mesmo período de 2018, com ganho de
1,0p.p. de margem (ex-IFRS16, o EBITDA
Ajustado teria sido R$834,4mm, 37,5% acima
do 9M18, com ganho de 0,2p.p. de margem)

(R$mm, % da RL)

CAGR: +34,9% +45,2%

EBITDA Ajustado
EBITDA de R$319,6mm (14,7%), +50,2% vs. 3T18

EBITDA Ajustado | Composição
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+50,2%

R$mm 3T19 3T18 Var. Var. % 9M19 9M18 Var. Var. %

EBITDA 278,4       197,1       81,2    41,2% 794,3   519,5   274,8  52,9%

(+/-) Bain Capital -                -                -         -            34,2     (34,2)  -100,0%

(+/-) Stock Options 13,5          8,4            5,1      61,2% 32,8     20,1     12,8    63,6%

(+/-) Despesas de M&A/Integração 18,1          1,7            16,4    946,0% 30,4     17,4     13,0    74,7%

(+/-) Rec. Finan. (Caixa Restrito) 9,6            5,5            4,1      74,7% 23,5     15,8     7,7      48,6%

EBITDA Ajustado 319,6       212,8       106,9  50,2% 881,1   607,0   274,1  45,2%

% margin 14,7% 13,7% 1,0 pp 14,4% 13,5% 1,0 pp

EBITDA Ajustado (ex-IFRS16) 304,0       212,8       91,2    42,9% 834,4   607,0   227,3  37,5%

% margin 14,0% 13,7% 0,3 pp 13,7% 13,5% 0,2 pp
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R$mm 3T19 3T18 Var. Var. % 9M19 9M18 Var. Var. %

Lucro Líquido 99,7    94,2    5,5       5,9% 292,2 205,7 86,5     42,1%

(+/-) Bain Capital -          -          -           -          34,2    (34,2)    -100,0%

(+/-) Despesas HoldCo/IPO/Outros -          (0,3)    0,3       -100,0% -          23,2    (23,2)    -100,0%

(+/-) Ajuste de impostos -          0,9      (0,9)      -100,0% -          (10,8)  10,8     -100,0%

(+/-) Stock Options 13,5    8,4      5,1       61,1% 32,8    20,1    12,8     63,6%

(+/-) Amortização de intangivel* 33,5    16,2    17,3     107,2% 65,8    48,6    17,2     35,5%

(+/-) IR e CSLL diferido 9,0      8,0      1,0       13,0% 43,2    49,4    (6,2)      -12,5%

Lucro Líquido Ajustado 155,7 127,2 28,5     22,4% 434,0 370,3 63,7     17,2%

% margem 7,2% 8,2% -1,0 pp 7,1% 8,2% -1,1 pp

Lucro Líquido Ajustado (ex-IFRS16) 162,5 127,2 35,3     27,7% 447,7 370,3 77,4     20,9%

% margem 7,5% 8,2% -0,7 pp 7,3% 8,2% -0,9 pp

* Amortização de ativos intangiveis das empresas adquiridas

CapEx: R$1.805mm no 9M19

R$1.560mm: M&As
• R$1.149mm: Aquisição do Grupo GreenLine
• R$302mm: Aquisição da Mediplan
• R$31mm: Aquisição do Hospital AMIU
• R$78mm: Aquisição da Belo Dente

R$245mm: Investidos em Reformas, Melhorias, Adequações e Manutenção da
Rede Própria
• +R$77mm: Aquisição de 4 imóveis que abrigarão, futuramente, novas unidades

assistenciais, como Centros Clínicos e de Referência Médica bem como expansões
hospitalares

218 243 

396 

567 

370 
434 

127 156 

7,3%
5,9%

7,5%
9,3%

8,2%
7,1%

8,2%
7,2%

2015 2016 2017 2018 9M18 9M19 3T18 3T19

(R$mm, % da RL)

CAGR: +37,6% +17,2%

Lucro Líquido Ajustado

332
190

415 339

1.560

52
54

136 237

245

385
244

552 576

1.805
1,8% 1,3%

2,6% 3,9% 4,0%

2015 2016 2017 2018 9M19

Aquisições Manutenção

CapEx

Lucro Líquido Ajustado e CapEx
Evolução da Lucratividade Apoiada pelo Plano de Criação de Valor

(R$mm, (Manut. e Expansão) / RL)

15

+22,4%
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Dívida Líquida
GNDI Mantém uma Estrutura de Capital Robusta com Baixa Alavancagem

78

504

793 823

6 

(211)

0,1x
0,0x

-0,2x

0,5x

0,8x
0,7x

2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19

Dívida Líquida

(R$mm, DL / EBITDA LTM)

No 3T19, a Dívida Líquida aumentou R$29,4mm em
relação ao 2T19, principalmente pelos investimentos
de R$110mm na Rede Própria e R$65mm (parcela à
vista) pela aquisição da Belo Dente.

Ainda durante o 3T19, a NDISaúde, entidade
operacional, emitiu R$800mm em debentures, para
fazer frente aos vencimentos de outras dívidas e
também reforçar o caixa.

NDIPar

BCBF

NDISaúde
(OpCo)

Subsidiárias 
Adquiridas

Setembro 2019

Seller’s Note
R$179,8mm (10,0% a.a.)
Jun/2020

Debenture (BCBF12)
R$180,9mm (CDI + 2,25% a.a.)
Jan/2021

Debenture (BCBF13)
R$905,2mm (CDI + 1,75% a.a.)
Jan/2023

Debenture (NOTR12)
R$356,5mm (108,5% CDI)
Dez/2019

4131 (II)
R$199,2mm (85%CDI+1,955%a.a.)
Dez/2020

Debenture (NDMI13)
R$803,1mm (CDI + 1,60% a.a.) 
Ago/2024

Outros Empréstimos: R$0,4mm

GNDI3 | Estrutura das Dívidas

16

Junho 2019

Seller’s Note
R$205,4mm (10,0% a.a.)
Jun/2020

Debenture (BCBF12)
R$256,0mm (CDI + 2,25% a.a.)
Jan/2021

Debenture (BCBF13)
R$916,6mm (CDI + 1,00% a.a.)
Jan/2023

Debenture (NOTR12)
R$350,5mm (108,5% CDI)
Dez/2019

4131 (II)
R$199,2mm (85%CDI+1,955%a.a.)
Dez/2020

Outros Empréstimos: R$5,1mm
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Nov’15

Dez’15

Mar’17

Dez’16

Abr’17

Fev’18

2018

� +128k benef de saúde

� 2 hospitais, 256 leitos

� 8 Centros Clínicos

� 3 Prontos-Socorros

� 2 Laboratórios de 
Análises Clínicas

2017

Jul’17

2015/2016

� 4 hospitais, 410 leitos

� +297k benef de saúde

� +20 Centros Clínicos

� 5 Prontos-Socorros

� 4 hospitais, 380 leitos

� 5 Centros Clínicos

� 4 Prontos-Socorros

� +430k benef de saúde

� 4 hospital, 319 leitos

� 26 Centros Clínicos

� Exames de imagem

� 11 unidades na região 
Metropolitana de São 
Paulo

� +550k benef de saúde

� 350k benef de dental 
(Belo Dente) 

� 3 hospitais, 780 leitos

� 10 Centros Clínicos

� 12 Prontos-Socorros

� Laboratório de 
Análises Clínicas

Aguardando 
aprovações 

+1,3 milhão de beneficiários (Saúde e Dental), ~1,1k Leitos e 36 Centros Clínicos em 2019
Agenda de Fusões e Aquisições robusta

Out’18

Jan’19

2019

Abr’19

17

Mai’19

Jul’19

Jul’19(1)

Set’19(2) Out’19(1)(2)

Nov’19(1)(2)

(1) Aguardando aprovação do CADE
(2) Aguardando aprovação da ANS
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Composição Acionária e Desempenho GNDI3

Desempenho das ações GNDI3

O Grupo NotreDame Intermédica possui 538.693.182 ações ordinárias, sendo 68,8% do seu capital como ações em circulação
(free-float). No 3T19, 98,0% do free-float era composto por investidores institucionais

Em agosto de 2019, as ações (GNDI3) passaram a integrar, a carteira do “Índice Ibovespa da B3 – Brasil, Bolsa, Balcão”. O
Índice Bovespa (Ibovespa) é um importante indicador do desempenho médio das cotações das ações negociadas na Bolsa e é
formado pelas ações com maior volume negociado nos últimos meses

Em outubro de 2019, o Conselho de Administração aprovou o aumento do capital social da Companhia com a criação de
9.909.392 novas ações em razão do exercício de opção de compra de ações outorgadas no âmbito de Plano de Opção de
Compra de Ações da Companhia, dentro do limite de seu capital autorizado

O gráfico a seguir mostra o desempenho da ação desde o IPO (23/04/2018) até o encerramento do dia 05 de novembro de
2019. A ação GNDI3 valorizou 257,9% neste período enquanto o índice Ibovespa valorizou 27,1%
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GNDI3

+257,9%

R$59,06

IBOV

+27,1%

108.719

GNDI3

+228,8%

R$54,2

IBOV

+22,4%

104.745

3T19
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Irlau Machado Filho
Diretor Presidente / CEO

Marcelo Marques Moreira Filho
Diretor Financeiro / CFO

Glauco Desiderio 
Diretor de Relações com Investidores 

Renato Bello 
Coordenador Sênior de Relações com Investidores 

Ana Carolina Lopes 
Coordenadora de Relações com Investidores 

ri@intermedica.com.br
http://ri.gndi.com.br/
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