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WEG E UMA EMPRESA GLOBAL COM SEDE NO BRASIL

UM DOS MAIORES FABRICANTES DE EQUIPAMENTOS ELETRO-ELETRONICOS DO MUNDO

BRL Bolsa de Valores
Vendas pera 1 20vilhses BRL
+ 1 35 em receita liquida (2018) 54bi|haes
paises WEGE3 WEGZY em valor de mercado
(outubro 2019)
4 3 % dos produtos - i
vendidos foram langcados Indices

+ 1 milhdio m?2 nos ultimos 5 anos
Maior

planta industrial para motores o IBOVESPA
de baixa tens@o no mundo Distribuidores em

L

In Collabaration with RobecoSAM «

90 ISEBB MSC' i}i iﬂugj[i Egr[mssﬁtuent
+ 2019 Leaders Indexes
paises
7 0.000 3 1
Motores produzidos por dia 4 Plantas industriais em 12 +3 000 + .000
paises e 4 continentes - Colaboradores no mundo

engenheiros
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MELHOR MANEIRA DE INVESTIR

EM UM NEGOCIO GLOBAL DE EFICIENCIA ENERGETICA E GERACAO DE ENERGIA RENOVAVELDE RAPIDO
CRESCIMENTO

Uma das empresas de bens de
capital com maior crescimento,
lider ou vice-lider em todas as linhas

de produtos na América Latina .
Modelo de negocio Unico,

baseado na verticalizacao,
na flexibilidade produtiva e

Linha de produtos diversificada . - .
inovacao tecnoldgica

permite forte crescimento em
diferentes ciclos de mercado,
segmentos e geografias

Taxa de crescimento anual
composta de 17% ao longo dos
ultimos 20 anos, com crescimento

O Planejamento Estratégico de o g
organico e aquisicdes

Longo Prazo da WEG visa um
crescimento continuo e
sustentavel com expansao
internacional e da linha de produtos
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NOSSA INDUSTRIA PASSA POR GRANDES MUDANCAS

MEGATENDENCIAS ESTAO CRIANDO MUDANGAS NOS PADROES DE DEMANDA
E NOVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

Eficiéncia energética e Industrial

» Motores elétricos representam cerca de
70% do consumo elétrico industrial;

»  Consumo elétrico é de longe o maior
componente do custo total de
propriedade de motores elétricos;

» Tendéncia clara na regulamentacao de
motores elétricos mais eficientes;

* Producéao industrial e gerenciamento
energético comandam investimentos.

Solucoées Digitais

Existirao mais sensores, mais automacao,

mais geracao e uso eficiente da eletricidade;

Novos produtos vem sendo desenvolvidos.

2

Energias Renovaveis

Tendéncia global para diminuicdo de
emissoes de GEE;

Renovaveis permitem geracao distribuida;
Com os corretos incentivos de precos, a
tecnologia € alcangada com econdémica;
A diversidade de fontes aumenta a
estabilidade do sistema e disponibilidade
de energia.

Mobilidade Elétrica

Crescente urbanizacao requer alternativas;
Poluentes acima dos niveis sustentaveis;
Eletricidade ¢ o modo mais eficiente;
Exclusivamente elétricos, hibridos e
combustiveis alternativos crescerdo mais
rapido do que o mercado;

Solucdes Powertrain podem se adaptar a
outros modos de transporte.



“DE PONTA A PONTA”

A SOLUGAO GLOBAL EM MAQUINAS ELETRICAS E AUTOMAGAO PARA INDUSTRIAS E SISTEMAS

Geragao

A viséo estratégica da WEG € de
fornecer solugdes completas e
eficientes com uma completa linha de
maquinas elétricas, a partir da
geracao até o consumo.

Isso significa que almejamos
continuar sendo um fornecedor
competitivo de equipamentos
elétricos para aplicacoes tipicas
como bombas, compressores e
ventiladores industriais.

Transmissao Distribuicao
Também podemos usar a
competitividade e flexibilidade de
nossa ampla linha de produtos para
integrar estes produtos em uma
solugcao completa.

Podemos combinar motores elétricos
de diversos tipos e tamanhos com
acionamentos e controles para criar
complexos sistemas de
automatizacéo industrial.
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Consumo
Industrial

Tracao Elétrica AUtgg?f?éiz de
Ou solucdes completas para geragéo
de energia a partir de fontes

renovaveis. Ou ainda subestacdes de
energia completas para praticamente
qualquer uso.

Esta abordagem integrada, baseada
na capacidade de producao
competitiva, tem sido a base de
nossa presenca no mercado € como
nos apresentamos para N0SS0s
clientes e ao mercado em geral.
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POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

GAMA COMPLETA DE PRODUTOS ELETRICOS E SISTEMAS COM UMA SOLUCAO ONE-STOP INTEGRADA

Motores para
uso Domeéstico

e@whih e Vi Be i T el

.

Equipamentos Eletroeletronicos Industriais Geracao, Transmissao e Distribuicéo de Energia (GTD)

Alta Trafos de Trafos Trafos de

Industriais - Redutores Drives Controles Painéis Alternadores Térmica PCH/CGH Edlica Solar R . . Subestagdes Fracionarios ~ Domésticos
Tensao poténcia a seco distribuicao
|||Eg + + + + + + + + + + + + + + + + +
@a + + + + + + + + + + + + + + +

+ + + + + + + + + + + + + + +
Schneider + + + + + +
REGAL + + + + + + +
+ = + + = + +



CLARAS VANTAGENS COMPETITIVAS

MODELO UNICO DE NEGOCIOS CRIA IMPORTANTES VANTAGENS COMPETITIVAS E DEFENSIVAS

)
4# Customizacao em Massa

Flexibilidade de producao permite que a
WEG competitivamente forneca pequenos
lotes de produtos altamente

customizados. Nos fazemos customizagéo
em massa, nao produ¢cao em massa.

Vs
~, Cd
,\ Inovacao

Novas ideias e tecnologias
asseguram a existéncia da empresa.
E por isso que incentivamos e
apoiamos uma atmosfera favoravel
a pensar a frente do nosso tempo

Diversificacao
Nossa presenca
global e mix de
produtos nos permite
atingir os mercados
que oferecem

as melhores
perspectivas de
crescimento

Verticalizagao

Permite flexibilidade de
producao e uma estrutura de
custos muito competitiva

Flexibilidade
Financeira

Permite a WEG
buscar oportunidades
de crescimento a
medida que se

tornam disponiveis

lieg

Expansao Modular hg!!ﬂ

Nosso sistema de producéao é também
baseado na expansao modular, evitando
a capacidade de produgéo ociosa,
maximizando o retorno sobre o capital e
reduzindo os riscos de demanda

Crescimento e TE
ROIC Sustentavel J
Trajetdria de crescimento consistente
combinado retornos operacionais
sdlidos e alocacao de capital

disciplinada resultam em um ROIC
sustentavel ao longo do tempo



NEGOCIOS WEG

DIVERSIFICADA LINHA DE PRODUTOS PERMITE UM FORTE CRESCIMENTO
EM DIFERENTES CICLOS DE MERCADO

MERCADO
EXTERNO
59%
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Equipamentos
Eletroeletronicos

16% Industriais

Mercado Interno

+19%

A% 3T19/ 3T18
Mercado Externo

+1%
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ROL Total

+6%

6% : Motores para

+35%

+6%

+20%

Tintas e
Vernizes

: uso domeéstico
~

Geragao, Transmissao
e Distribuicao
de Energia (GTD)

+17%

+16%

+17%

-22%

+20%

-6%
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TRAJETORIA DE CRESCIMENTO CONSISTENTE

MODELO DE NEGOCIO PERMITE ENCONTRAR E EXPLORAR AS OPORTUNIDADES DE

CRESCIMENTO MESMO SOB CONDIGCOES MACROECONOMICAS DESFAVORAVEIS
11.970

= Fabricado e vendido no Brasil
® Fabricado no Brasil e exportado
= Fabricado e vendido exterior

CAGR
17.1%

372

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
(BRL milhdes)
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PERFIL DA RECEITA

DISTRIBUICAO DA RECEITA LIQUIDA DE ACORDO COM A DISTRIBUICAO GEOGRAFICA

.V

América do
Norte

Asia e Oceania

\

América do Sul

& Central Africa

Brasil

B Fabricas (12 paises)

B Operacdes Comerciais (34 paises) .



RETORNO SOLIDO E ALOCAGCAO DE CAPITAL DISCIPLINADA

RESULTANDO EM UM ROIC ESTAVEL E ACIMA DA MEDIA AO LONGO DO TEMPO
MESMO COM REDUCAO DA MARGEM EBITDA

19,3%

18,0% 18,0% 17,6%

17,2%

13,6% 141% 14,0%
12,4% 12,8% ’
1,824

1.478 1.407 1.466
1930 1.345

1.017
812 789 851

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= EBTDA ——Margem EBITDA =ROIC

(BRL milhdes)

=]
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A DINAMICA DAS MARGENS

MARGENS SAO O RESULTADO DO MIX DE PRODUTOS E CONDICOES DE PRECOS DOS PRODUTOS,
E TENDEM A ACOMPANHAR O CICLO ECONOMICO GLOBAL

Preco dos Produtos

N

Ciclo Curto < Mix de Produtos > Ciclo Longo

12
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE LONGO PRAZO DA WEG

ASPIRACAO CORPORATIVA DE CRESCIMENTO CONTINUO E SUSTENTAVEL, VISANDO TAXAS DE CRESCIMENTO
HISTORICAS COM DISCIPLINA EM RELACAO A EXPANSAO ORGANICA E NAO ORGANICA

Nossos produtos/mercados desfrutam de uma forte tendéncia de crescimento
organico. Por exemplo, o0 mercado global para industria de motores elétricos é
independente estimada para crescer 5 a 10% por ano. Se formos capazes de
manter nossa posicao no mercado, tanto de lideranca e/ou forte reconhecimento de
marca, estaremos em posicao vantajosa nesta dindmica de crescimento saudavel

Continuaremos a expandir para novas R
geografias, aproveitando os beneficios NS
da nossa forte posi¢do no mercado de % é\e'

motores elétricos para alavancar a
expansdo da linha de produtos. N
Continuaremos também a investir em ®o\

nossas fabricas no exterior, replicando o
modelo de verticalizagéo do Brasil & é°

11.970 2

Continuaremos a expandir a linha de produtos
Q;" em negocios / produtos gue complementam a
oferta e nos permitam oferecer a0s NOSS0s
clientes solugdes mais completas e eficientes

1996 2018 Receita Liquida (BRL milhes) Receita Futura
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ESTRATEGIAS DE PORTFOLIO

VISAO CLARA SOBRE ATRATIVIDADE DAS OPORTUNIDADES E DO AJUSTE ESTRATEGICO

A
- V2COM
out-2019
2011
2016 © PPI-Multitask

i set-2019
2
© 2015 2017 2011 2011
O
| .
§ 2014

2014 2015 pore
8 2014
8 2013 2015
N 1y GEREMIA

REDUTORES 2012
8 2011 fev-2019 2014 |
- Northern
2012 ESS
o fev-2019
2010 Wind Turbines
o e 2016

Tecnologia ”



USO DO CAIXA

Capital de Giro (% da Receita Liquida)

___ Capital de Giro

T
03 omemcmmen —mccmme e e e e e e
\—\/\f — Adiantamento
0% de Clientes
2014 2015 2016 2017 2018

Investimentos em Expansao de Capacidade (BRL milhoes)

5,4% % Receita Liquida

4,8%

0, 0,
3,5% 2.8% 3,6%

'

2014 2015 2016 2017 2018

lieg

Lucro Liquido e Dividendos (BRL milhoes)

= | ucro Liquido Dividendos Pay-out (%)
55%

51% 52% 53% 53%
1.338
1.156 1.118 1.142
955
521 I 593 I 579 I 607 e
2014 2015 2016 2017 2018

Pesquisa & Desenvolvimento (BRL milhoes)
% Receita Liquida

) 2,9%
2,9 %o 0 2,6‘% 2,7%) 2,60/0

2014 2015 2016 2017 2018



SUSTENTABILIDADE NA WEG

MEIO AMBIENTE, SOCIAL E GOVERNANCA

EDUCAGADDE
QUALIDADE

(1]

SAUDEE
BEM-ESTAR

i

Arvore ODS da WEG

HOUSTRIA INOVACAQ
EINFRAESTRUTURA

&3

13 ACADCONTRA A
FUDANCA GLOBAL
DOCUMA

& 4

12 Plﬂﬂllclg
RESPONSAVEIS

PAZ JUSTICAE
CO mxmm
EFICAZES ,,

WEG € uma signataria voluntaria dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagdes Unidas. Os ODS estao
desdobrados em 17 objetivos dos quais 8
estao ligados aos aspectos materiais do
nosso negocio

Investimentos

BRL 469 milhdes em 2018

Pessoas

Seguranca

~—— Social

— Meio ambiente

=]

indices de
Sustentabilidade

Brasil e no mundo

ISEB3 @

2019 CLEAN200™

2018 Constituent

MSCI ;- MSCIESG
Leaders Indexes

uewsen o FTSE4Good

Dow Jones )
Sustainahility Indices
In Collaboration with RobecoSAM «

s 1CO2
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ESTRUTURA ACIONARIA

Voigt
33%

Silva
33%

Werninghaus
33%

14%

Familiares dos
Fundadores
(diretamente)

50%

WPA Participagbes
e Servicos S.A.

%

1%

Acgbes em Tesouraria
e Administradores

35%

Acbes em
Circulacéo

=]
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MERCADO ACIONARIO

Empresa

Ticker

Segmento Listado

Numero de Agdes

Preco da Acao

Valor de Mercado

Liguidez (media de

volume diario)

Composicao de

acdes em circulagao

(Free Float)

" WEG S.A.

= WEGES (B3) / WEGZY (OTC — ADR Level 1)

® Novo Mercado (desde 2007)

® Emitidas: 2.098.658.999
® Tesouraria: 1.144.023
® Ex-tesouraria: 2.097.514.976

Em dez 28, 2018 : BRL 17,54
Em out 31, 2019 : BRL 25,50

Em dez 28, 2018 : BRL 36,8 bilhdes
Em out 31, 2019 : BRL 53,5 bilhdes

Em 2018: BRL 52.317 mil / dia
Em 2019: BRL 61.508 mil / dia

® 53% - Instituicbes estrangeiras
® 09% - Instituictes brasileiras
® 38% - Outros (individuais, etc.)

=]
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RELACOES COM
INVESTIDORES
CONTATOS

. http://ri.weg.net/

. https://www.facebook.com/ri.weg

. twitter.com/weg_ir

Paulo Polezi André Salgueiro
Diretor de Financas e Gerente de Rela¢des
Rela¢des com Investidores com Investidores
+55 (47) 3276-6355 +55 (47) 3276-6367
ppolezi@weg.net amsalgueiro@weg.net
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twitter.com/weg_ir
http://www.facebook.com/ri.weg
http://ri.weg.net/

