- £ SEE,

\l\ TE

e L BT,
T TT
.ﬂd.ﬁvﬂ/ﬂ‘.

m
g
M

\

<
oc
S
U
O
—
Z
D
Vg
S
O
O
G
Ll
Z

CLIENTES ESPECIAIS

RESULTADOS 3T19

Pa

TELECONFERENCIADE



==i:L3 = DISCLAIMER - PERIODO DE SILENCIO

Esta em estudo a possibilidade de realizacdo de uma eventual
oferta publica de distribuicdao primaria de a¢des (“Oferta”).

Trabalhos estao conduzidos em conjunto com instituicdes
financeiras e demais assessores legais para definicao da viabilidade
e dos termos da potencial Oferta.

Caso ocorra, efetiva realizacao da Oferta, em atendimento as regras
de mercado, estara sujeita a obtencao das aprovacdes necessarias,
incluisive societdrias, as condicdes politica e macroeconémica
favoraveis, ao interesse de investidores, dentre outros fatores
alheios a vontade da Companhia.

O Fato Relevante de 16/10/2019 possui carater meramente
informativo e nao deve, em nenhuma circunstancia, ser
interpretado como, nem constituir, uma recomendacao de
investimento ou um anuncio de oferta publica de quaisquer
valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral
devidamente informados sobre quaisquer desdobramentos ou
deliberacdes a respeito do assunto, respeitadas as restricoes
constantes das normas da CVM e da legislacao aplicavel.




=—=i-:3 = RESULTADO CONSOLIDADO | r¢ milhses

» RECEITA LIQUIDA LUCRO BRUTO EBITDA AJUSTADO RESULTADO LUCRO LiQUIDO
FINANCEIRO
o\° 184,5
@9/'

129,0 93,9
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VISAO DE
LONGO PRAZO

Nosso negocio é ancorado em
relacionamentos de longo prazo que criam a
histdria de nossas marcas e estimulam a
geracao sustentavel de valor.

Preservamos controle familiar e gestao
profissional. Esse modelo guia nossa
empresa.
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PROPOSITO

Surpreender, Inspirar,
Transformar, Realizar.

MOTIVACAO

Qualidade e Exceléncia
em primeiro lugar.
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= -2 VALORIZAMOS

O CLIENTE

Acreditamos na filosofia de que
o CLIENTE é o centro de nossas
acoes e o elo importante do
nossos negocios.

COMPROMETIMENTO
COM RESULTADOS

Valorizamos um time dedicado, com capacidade
empreendedora, que lidera de forma ética e 4agil a
busca dos resultados.

A DIVERSIDADE E
AS PRATICAS
SUSTENTAVEIS

Acreditamos que a mistura de conhecimentos e experiéncias
ampliam os horizontes e criam um ambiente de trabalho que
favorece o enriquecimento cultural e a entrega de solugdes
inovadoras. Repudiamos qualquer forma de preconceito e
estimulamos a inclusdo social em nossos relacionamentos.

INOVACAO
E CRIATIVIDADE

Trabalhamos para estar a frente em
relagdo as tendéncias de mercado,
comportamento e tecnologias que
impactam nossos negocios.

TRADICAO E
MODERNIDADE

Foi por meio da combinacdo da experiéncia
trazida por nossa historia de mais de 40 anos,
com nosso olhar atento as novas tendéncias,
gue fomos capazes de criar sempre produtos e
negocios que surpreendem continuamente
nossos clientes.




DESEMPENHO DE SHOPPINGS

VENDAS (RS’ MILHOES)

0/0
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CUSTO DE OCUPACAO (%)

@Gpp
1026 9,6%
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INDICADORES OPERACIONAIS (%)

7,8%

SSS

8,5%

SAS

SSR

3T18 X 3T19

5,9%

SAR

TAXA DE COMERCIALIZAGCAO (%)

Lo0% 981%

x '/’
94,6%
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DESEMPENHO DE INCORPORACAO |

VENDAS CONTRATADAS* RECEITA BRUTA**

v' Fazenda Boa Vista:

ol VGV (estoque - lotes) de
| 11,9 | 03,7 aprox. R$ 800MM

s B

9%‘/’

47,3
52,5 37 v' Easano Cidade Jardim:
VGV (saldo) de aprox. RS
S 770MM

*liquido de distratos **RS 42MM de Receita Bruta a performar das
vendas do Fasano Cidade Jardim
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DESEMPENHO DE HOTEIS E RESTAURANTES

DIARIA MEDIA (RS) REVPAR (RS)

ple W8 1177

v' Taxa de Ocupacgio

ot 1.008 dos Hotéis de 60,3%
3T18 3T19 ST i
N2 DE COUVERTS VENDIDOS COUVERT MEDIO (%) RECEITA BRUTA 3T19
,,,}"/o_‘ 212
, % 166.816 206
161.259

3T18 3T19 3718 3T19




=53 = AEROPORTO EXECUTIVO

Obras da pista, hangares e patios
foram 100% concluidos e terminal
de passageiros em fase de
acabamento.

CARACTERISTICAS — PRIMEIRA FASE
* 6.000 m? de hangar
e 21.600 m? de patio
* Pista de 2.470 metros

PREVISAO DE
INAUGURACAO EM 12/2019
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==i_:3 = ENDIVIDAMENTO

Disponibilidade de Caixa e Endividamento (RS milhdes) set/18  Var. RS milhdes Var. %

 Divida Liquida / Ebitda Ajustado 3,5

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DiVIDA BRUTA (R$ MILHOES)

244
211 213

i Cronograma 3T19

Cronograma 3T18

180
172 170 166

HHHuuuuuuuuuuu

Divida Bruta (1.079,4) (1.432,7) 353,3 -24,7%
Caixa, Equivalente de Caixa e TVM 74,1 29,0 45,1 155,4%
Contas a Receber ("on balance") 299,9 247,7 52,2 21,1%

Divida Liquida (705,4) (1.156,0) 450,6 -39,0%

Prazo Médio da Divida a Vencer (em anos) 6,8 4,6 2,2 47,6%

Custo Médio Incorrido da Divida a Vencer (%) 8,3% 9,5% -1,2 p.p. -12,1%

:Ebitda AjustadoLTM 199,8

2019 2021 2022 2024 2025 2026 2027 2030 2031 2032 2033
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==::3 = DESTAQUES DO TRIMESTRE

RESULTADOS CONSOLIDADOS: crescimento de 32,7% do Resultado Bruto consolidado, de 198,3% no
Resultado Operacional e Resultado Liquido Consolidado de RS 93,9 milhdes;

4 ° RENDA RECORRENTE: Crescimento de todos os indicadores operacionais. Vendas dos Lojistas de
14,2%, SSS +7,8%, SAS +8,5%, SSR +6,2%, SAR +5,9%, Taxa de Ocupacao de 98,1%;

! « INCORPORACAO: Aumento das Vendas em 169,6% e 99,3% de crescimento da Receita Liquida;
& HOTEIS E RESTAURANTES: Crescimento do Resultado Bruto em 81,9%;

e AEROPORTO EXECUTIVO: hangares, pista, patios e acessos estao 100% concluidos, terminal de
passageiros na fase final de acabamentos e decoragao. Inauguracao mantida para 2019.

« REDUCAO DA DIiVIDA LIQUIDA em 39,0%, com alongamento do prazo e reducdo do custo;
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RELACOES COM INVESTIDORES

+55 11 3702.5473 ri@jhsf.com.br




