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Aviso Importante

Este material foi preparado pela Odontoprev S.A. (“OdontoPrev* ou “Companhia”) e pode incluir declaragfes que representem
expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaracdes estdo baseadas em certas suposi¢oes e andlises feitas
pela Companhia de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econdmico e nas condicdes de mercado e nos eventos
futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferencas
significativas entre os resultados reais e as declaragfes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a
estratégia de negdécios da Companhia, as condi¢cdes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira,
desenvolvimentos do setor, condi¢cdes do mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operagdes futuras,

planos, objetivos, expectativas, intengdes e outros fatores.

Em razdo desses fatores, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos

nas declaragdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informagdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como recomendagdo a potenciais investidores e

nenhuma deciséo de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacdes ou opinides.
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Planos médicos e odontologicos: evolucao desde 2012

Milhdes de vidas
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Evolucao anual da receita liquida

Variacao anual %
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Receita liquida anual por segmento

R$ milhGes
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Evolucao da receita liquida e tiguete médio por segmento desde 2014

R$ milhdes

TIQUETE MEDIO (R$ / membro / més)

A Receita massificada
(R$ milhdes)
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Inovacao de valor: receita massificada dobra desde 2014

OUT18-SET19
Tiquete médio (R$/membro/més) MargLeJr_Plcé?Sch_Pltg ?(;)I)gao
Massificado Receita liguida R$732 M
pRl—— ® 5

+50% ; +158%

eceita liquida R$1.020 M

o 3

17 Corporativo

+15%

Alto Baixo NUMERO DE
Margem de contribuicdo: Receita (-) Custos de Servigos (-) Desp. Comercializacéo CO M PETI DO R ES
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Segmentacao da receita incremental anual (R$ milhdes)
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AdicoOes liguidas 3T19 por segmento

Mil vidas
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+25
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Consolidado: Adicoes liquidas organicas trimestrais

Mil vidas
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Corporativo: Adicdes liguidas organicas trimestrais
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PME: AdicOes liguidas organicas trimestrais

Mil vidas
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Planos Individuais: adi¢cOes liguidas organicas trimestrais

Mil vidas
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Planos individuais bancarios tornando-se mais relevantes

Numero de Beneficiarios (mil vidas)
514 650 663 7731 8161

5006 41%

99% "\ 45%
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Sinistralidade consolidada e por segmento

% Receita / tltimos doze meses
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Margem EBITDA ajustado

% Receita

24,6

-1,8

Margem EBITDA Sinistralidade
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Principais itens de queda de margem EBITDA e lucro

Principais linhas EBITDA 3T19

Variag¢des anuais
(%Receita)

Principais linhas lucro liquido 3T19

PEONA

VariagOes anuais
(%Receita)

+0,8 p.p.

Custo de Servigos +1,8 p.p. Maior utilizacao segmento individual

Despesas de Comercializacao +0,7 p.p. Maior despesa nos segmentos PME e Individual
PDD +1,0 p.p. Mix de venda planos individuais em 2019
Programa ILP +0,9 p.p. Implantagao em 2019

Maior utilizagdao segmento individual

Earn-out Odonto System

+0,4 p.p.

Resultado Odonto System 2018

(9] OdontoPrev




Caixa liguido e pagamento de dividendos e JCP (critério caixa)

R$ milhdes
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Caixa Liquido, divida zero

R$ milhdes

443

334

266

2014 2015 2016
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2017
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2018

SETI19
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Expansao continua de acionistas pessoa fisica

90.834
4.727
1.975 2.651
2015 2016 2017 2018
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Estrutura acionaria globalizada: investidores em 32 paises

SET19

Administradores Tesouraria

0,22% _‘ 34%

|
| Ind Bradesco “ Free Float
K 50,01% VM

Capital total 49% Free float
531.294.792 acdes ordinarias 262.671.414 acgdes ordinarias
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RelacOes com Investidores e Planejamento Estratégico

Jose Roberto Pacheco

Diretor de Rl e PE Escritorio Corporativo

il oy
Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Bradesco Banco Depositario & Formador de Mercado
Stella Hon Rodrigues 939
Supervisora dg RI TOITe.” / Edificio Jatoba / 14° andar
Barueri, SP. BRASIL. CEP: 06460-040 w Auditores Independentes
Tel: (11) 4878-8893 pwc
Da/i?f;’n?t‘;r;‘f!aéf”i E-mail: ri@odontoprev.com.br @33‘3’3 N .
www.odontoprev.com.br/ri B EReOVO  Cadigo de Negociagéo B3

BM&FBOVESPA

Heriane Silva
Assistente de RI
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