GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

CNPJ/MF n° 06.164.253/0001-87
NIRE 35.300.314.441

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2019

I. Data, Horario e Local: 30 de outubro de 2019, as 12:00 horas, na Gol Linhas Aéreas
Inteligentes S.A. (“Companhia”), com sede na Praca Comandante Linneu Gomes, s/n°,
Portaria 3 - Sala de Reunides do Conselho de Administracao, Jardim Aeroporto, na Capital
do Estado de Sao Paulo. Il. Convocacao e Presenca: Realizada em 23 de outubro de 2019,
nos termos do §1° do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, contando com a presenca
da totalidade dos Conselheiros: os Srs. Constantino de Oliveira Junior, Joaquim Constantino
Neto, Ricardo Constantino, Antonio Kandir, German Pasquale Quiroga Vilardo, André Béla
Janszky, Francis James Leahy Meaney, e Srta. Anna Luiza Serwy Constantino. lll. Mesa:
Assumindo a Presidéncia da mesa, o Sr. Constantino de Oliveira Junior, que convidou a
mim, Melissa Paula dos Santos da Silva Sica, para secretariar os trabalhos. IV. Ordem do
Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacao das Demonstracdes Financeiras da Companhia
relativas ao terceiro trimestre de 2019, com a revisao especial da KPMG Auditores
Independentes (“KPMG”); (ii) a homologacdo do aumento de capital social, em decorréncia
do exercicio de opcdes por parte de beneficiarios dos Planos de Opcao de Compra de Acdes
da Companhia aprovados nas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 19 de
outubro de 2012 (“Plano de Opcao de Compra de Acdes 2012”) e em 21 de agosto de 2019
(“Plano _de Opcao de Compra de Acdes 2019”); (iii) a celebracao, pela Companhia, de
Contratos de Garantia ("Guarantee Agreements”), a fim de garantir o cumprimento das
obrigacoes assumidas pela Gol Linhas Aéreas S.A. (“GLA”), controlada da Companhia, no
Contrato de Arrendamento Mercantil de Aeronave (“Lease Agreement”) a ser celebrado
entre: (iii.a) a GLA e a BBAM Aircraft Leasing & Management (“BBAM”), no valor de até US$
28.200.000,00 (vinte e oito milhdes e duzentos mil doélares); e (iii.b) entre a GLA e a
Labrador Aviation Finance Limited (“LAFL”), no valor de até USS 13.920.000,00 (treze
milhdes e novecentos e vinte mil dolares); (iv) a celebracdo de um Contrato de Crédito
(“Credit_Agreement”) entre a Companhia, GLA, o banco Crédit Agricole Corporate and
Investment Bank (“CA-CIB”) e o Export-Import Bank dos Estados Unidos (“Ex-Im Bank”), no
montante de até USS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de ddlares), para o
financiamento do pagamento dos servicos de manutencao dos motores de aeronaves da
GLA; (v) a celebracao de um Contrato de Garantia (“Guaranty Agreement”) entre a
Companhia, o CA-CIB e o Ex-Im Bank, a fim de garantir o cumprimento das obrigacoes
assumidas pela GLA no Credit Agreement e Nota Promisséria; (vi) a celebracdo de um
Acordo de Indenizacao de Mutuario (“Borrower Indemnity Agreement”) e da Carta de Taxa
(“Fee Letter”), contendo as obrigacoes diretas da Companhia em relacao aos acordos de




financiamento dos servicos de manutencao dos motores das aeronaves da GLA; (vii) a
celebracao, pela Companhia, de quaisquer outros contratos, compromissos ou documentos
relacionados ao financiamento dos servicos de manutencao a serem realizados nos motores
das aeronaves da GLA, garantidos pelo Ex-Im Bank, mencionados nos itens “iv”, “v” e “vi”
retro; (viii) a retificacdo das informacdes constantes da ata da Reuniao do Conselho de
Administracao (“RCA”) realizada em 31 de julho de 2019, mais especificamente, do item
11 do Anexo | da referida ata, a fim de também constar como instituicao intermediaria do
programa de recompra de acbes de prépria emissao da Companhia, a “XP Investimentos
CCTVM S.A.”; (ix) a retificacao das informacdes constantes da ata da RCA realizada em 26
de agosto de 2019, mais especificamente: (ix.a) da quantidade de Bonus de Subscricao
(conforme definido abaixo) que cada acao preferencial e/ou acao ordinaria faria jus na
Data do Registro, conforme indicada no item ii, subitem “c” da referida ata; (ix.b) do
percentual de diluicdo potencial resultante da emissao e respectivo exercicio dos Bonus de
Subscricao, conforme indicado no item “j” do Anexo Il da referida ata; e (ix.c) do periodo
de exercicio dos direitos decorrentes de cada Bonus de Subscricdao, conforme indicado no
item 2, subitem “a” do Anexo | da referida ata; (x) a homologacao da subscricao parcial
dos bonus de subscricao de acdes preferenciais, nominativas, escriturais, sem valor
nominal e sem direito de voto, exceto conforme previsto no Estatuto Social da Companhia,
emitidos pela Companhia ao preco de emissao de RS 20,00 (vinte reais), conforme
aprovado pelo Conselho de Administracado em 26 de agosto de 2019 (“Bonus de
Subscricao”), e o respectivo cancelamento dos Bonus de Subscricdo nao subscritos até 22
de outubro de 2019, ou cuja subscricao foi condicionada a subscricdo da totalidade dos
bonus emitidos pela Companhia; e (xi) o pedido de renincia do membro do Conselho de
Administracdo e do Comité de Aliancas da Companhia, o Sr. William Charles Carroll. V.
Deliberacdes: Prestados os esclarecimentos necessarios, apos detida analise dos
documentos pertinentes referentes as matérias constantes da presente, por unanimidade,
foram aprovadas: (i) as Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao terceiro
trimestre de 2019, com revisao especial da KPMG. Dessa forma, as Demonstracoes
Financeiras, devidamente aprovadas e rubricadas pela mesa, terao uma via arquivada na
sede social da Companhia e serao divulgadas no prazo legal; (ii) a homologacao do
aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no valor de RS
60.164.709,01 (sessenta milhdes, cento e sessenta e quatro mil, setecentos e nove reais e
um centavo), mediante a emissao de 5.391.373 (cinco milhdes, trezentas e noventa e uma
mil, trezentas e setenta e trés) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal, sendo 1.036.250 (um milhdo, trinta e seis mil, duzentas e cinquenta) acoes
emitidas para fazer jus ao exercicio de opcoes de compra de acdes outorgadas no ambito
do Plano de Opcao de Compra de Acdes 2012 e 4.355.123 (quatro milhdes, trezentas e
cinquenta e cinco mil, cento e vinte e trés) acbes emitidas para fazer jus ao exercicio de
opcoes de compra de acdes outorgadas no ambito do Plano de Opcao de Compra de Acdes
2019. As acOes ora emitidas sao idénticas as acoes ja existentes, e nos termos do Plano de
Opcao de Compra de Acdes 2012 e do Plano de Opcao de Compra de Acdes 2019 referidos



acima, farao jus aos mesmos direitos conferidos as demais acdoes da mesma espécie,
incluindo a percepcao de dividendos e juros sobre o capital proprio declarados apds a
presente data: (ii.a) aprovada a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na subscricao das novas acoes preferenciais, em conformidade com o disposto
no artigo 171, §83°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada; e (ii.b)
fixado o preco de emissao total de RS 60.164.709,01 (sessenta milhdes, cento e sessenta e
quatro mil, setecentos e nove reais e um centavo), de acordo com o Plano de Opcao de
Compra de Acées 2012 e Plano de Opcao de Compra de Acdes 2019 da Companhia,
conforme indicado nos respectivos boletins de subscricao. Em virtude do deliberado neste
item “ii”, o capital social da Companhia passara de RS 3.103.631.150,15 (trés bilhoes,
cento e trés milhdes, seiscentos e trinta e um mil, cento e cinquenta reais e quinze
centavos), para RS 3.163.795.859,16 (trés bilhdes, cento e sessenta e trés milhdes,
setecentos e noventa e cinco mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e dezesseis
centavos), dividido em 3.137.364.724 (trés bilhdes, cento e trinta e sete milhoes,
trezentas e sessenta e quatro mil, setecentas e vinte e quatro) acoes, sendo 2.863.682.710
(dois bilhdes, oitocentos e sessenta e trés milhoes, seiscentas e oitenta e duas mil,
setecentas e dez) acles ordinarias e 273.682.014 (duzentos e setenta e trés milhoes,
seiscentas e oitenta e duas mil e quatorze) acées preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal; (iii) a celebracao pela Companhia de contratos de garantias ("Guarantee
Agreements”) a fim de garantir o cumprimento das obrigacées assumidas pela GLA,
conforme descritos: (iii.a) a celebracao de um Contrato de Garantia entre a Companhia e a
arrendadora BBAM, a fim de cumprir as obrigacdes firmadas entre a GLA e a BBAM, no
contrato de arrendamento mercantil de 2 (duas) aeronaves Boeing 737-800, com
respectivos numeros de série do fabricante: 34997 e 34998, no valor de até uss
28.200.000,00 (vinte e oito milhdes e duzentos mil délares); e (iii.b) a celebracdo de um
Contrato de Garantia entre a Companhia e a arrendadora LAFL, a fim de cumprir as
obrigacdes firmadas entre a GLA e a LAFL, no contrato de arrendamento mercantil de 1
(uma) aeronave Boeing 737-800, com numero de série do fabricante: 32682, no valor de
USS 13.920.000,00 (treze milhdes e novecentos e vinte mil ddlares); (iv) a celebracao de
um Credit Agreement entre a Companhia, a GLA, o banco CA-CIB e o Ex-Im Bank, no
montante de até USS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de dolares), para o
financiamento do pagamento dos servicos de manutencao dos motores de aeronaves da
GLA; (v) a celebracdao de um Guaranty Agreement entre a Companhia, o CA-CIB e o Ex-Im
Bank, a fim de garantir o cumprimento das obrigacées assumidas pela GLA no Credit
Agreement e na Nota Promissoria; (vi) a celebracdo de um Borrower Indemnity Agreement
e da Fee Letter, contendo as obrigacdes diretas da Companhia em relacao aos acordos de
financiamento dos servicos de manutencao dos motores das aeronaves da GLA; (vii) a
celebracao pela Companhia de quaisquer outros contratos, compromissos ou documentos
relacionados ao financiamento dos servicos de manutencao dos motores das aeronaves da
GLA, garantidos pelo Ex-Im Bank, mencionados nos itens “iv”, “v” e “vi” retro; (viii) a
retificacao das informacgdes constantes da ata da RCA realizada em 31 de julho de 2019,



mais especificamente, o item 11 do Anexo | da referida ata para incluir “XP Investimentos
CCTVM S.A.” como instituicao intermediaria do programa de recompra de acoes de propria
emissao da Companhia, de forma que onde se lé: “11. Identificar instituices que atuarao
como intermediarias, se houver. As seguintes instituicées financeiras atuarG@o como
intermedidrias dos negocios envolvendo a aquisicGo de acbes: CoinValores CCVM Ltda. e
CM Capital Markets CCTVM Ltda.”; leia-se: “11. ldentificar instituicbes que atuardo
como intermediarias, se houver. As seguintes instituicbes financeiras atuarao como
intermediarias dos negocios envolvendo a aquisicao de acdes: CoinValores CCVM Ltda.; CM
Capital Markets CCTVM Ltda. e XP Investimentos CCTVM S.A.”; (ix) a retificacao das
informacdes constantes da ata da RCA realizada em 26 de agosto de 2019, mais
especificamente: (ix.a) da quantidade de Bonus de Subscricao que cada acao preferencial
e/ou acdo ordinaria da Companhia faria jus na Data do Registro, conforme indicada no
item ii, subitem “c” da referida ata, de modo que, em vez de: “0,042761771 Bonus de
Subscricao para cada 1 (uma) acao preferencial e 0,001221765 Bonus de Subscricao para
cada 1 (uma) acao ordinaria”, a proporcao deve ser de: 0,043290616 Bonus de Subscricao
para cada 1 (uma) acao preferencial e 0,001236875 Bonus de Subscricao para cada 1 (uma)
acao ordinaria, conforme divulgado ao mercado por meio do Aviso aos Acionistas de 26 de
agosto de 2019; (ix.b) do percentual de diluicdo potencial resultante da emissao e
respectivo exercicio dos Bonus de Subscricao, conforme indicado no item “j” do Anexo Il
da referida ata, de modo que, em vez de: “um percentual de diluicado minimo de 2,18% e
maximo de 4,10%”, havera um percentual de diluicdo minimo de 2,20% (dois inteiros e
vinte centésimos por cento) e maximo de 4,15% (quatro inteiros e quinze centésimos por
cento), conforme divulgado ao mercado por meio do Aviso aos Acionistas de 26 de agosto
de 2019; e (ix.c) do periodo de exercicio dos direitos decorrentes de cada Bonus de
Subscricao, conforme indicado no item 2, subitem “a” do Anexo | da referida ata, de modo
que, em vez de “o término ocorrer em 15 de julho de 2024,” o encerramento se dara em
30 de julho de 2024. O Anexo | da referida ata é ora substituido, a fim de contemplar tal
ajuste, passando a constar com a redacao do Anexo A da presente ata; (x) a homologacao
da subscricao parcial de 8.056.631 (oito milhdes, cinquenta e seis mil, seiscentos e trinta e
um) Bonus de Subscricdo, sendo que: (a) 8.032.400 (oito milhdes, trinta e dois mil e
quatrocentos) Bonus de Subscricao foram subscritos entre 03 de setembro de 2019 e 03 de
outubro de 2019 (“Periodo de Direito de Preferéncia”); e (b) 76.905 (setenta e seis mil,
novecentos e cinco) Bonus de Subscricao foram subscritos entre 17 de outubro de 2019 e 22
de outubro de 2019 (“Periodo de Subscricao das Sobras”), sendo que a subscricao de
52.674 (cinquenta e dois mil, seiscentos e setenta e quatro) Bonus de Subscricdo foi
condicionada a emissao da totalidade dos bonus emitidos. Dessa forma, sdao, neste ato,
cancelados 7.135.808 (sete milhdes, cento e trinta e cinco mil, oitocentos e oito) Bonus de
Subscricao nao subscritos no Periodo de Direito de Preferéncia e no Periodo de Subscricao
das Sobras, ou subscritos de forma condicionada a subscricdo total, sendo que os seus
respectivos subscritores serao restituidos pela Companhia no prazo de até 15 (quinze) dias;
(xi) a aceitacao do pedido de renlncia apresentado pelo Sr. William Charles Carroll,




americano, casado, contador, com passaporte dos Estados Unidos da América de n°
028.889.023, com endereco comercial na Praca Comandante Linneu Gomes, s/n°, Portaria
3, Jardim Aeroporto, CEP 04626-020, na Capital do Estado de Sao Paulo, como membro do
Conselho de Administracao, e como membro do Comité de Aliancas, ambos da Companhia,
com efeitos a partir de 26 de setembro de 2019. Os membros do Conselho de
Administracao e deixam consignados o reconhecimento e os agradecimentos pelos servicos
prestados pelo Sr. William Carroll a Companhia. Dessa forma, o Conselho de Administracao
da Companhia sera composto pelos membros eleitos em Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, realizada em 17 de abril de 2019, com mandato até 16 de abril de 2020,
indicados a seguir: (a) Constantino de Oliveira Junior, como Presidente do Conselho de
Administracao; (b) Joaquim Constantino Neto, como Vice-Presidente do Conselho de
Administracao; (c) Ricardo Constantino, como Conselheiro; (d) Anna Luiza Serwy
Constantino, como Conselheira; e como Conselheiros Independentes: (e) Antonio Kandir;
(f) André Béla Janszky; (g) Francis James Leahy Meaney; e (h) German Pasquale Quiroga
Vilardo. VI. Suspensdo dos Trabalhos e Lavratura da Ata: Oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém o fez, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, a qual, reabertos os trabalhos, foi lida, conferida e
pelos presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Constantino de Oliveira Junior - Presidente;
Melissa Paula dos Santos Silva Sica - Secretaria. Membros do Conselho de Administracao:
Constantino de Oliveira Junior, Joaquim Constantino Neto, Ricardo Constantino, Antonio
Kandir, German Pasquale Quiroga Vilardo, André Béla Janszky, Francis James Leahy
Meaney, e Anna Luiza Serwy Constantino. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata
lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 30 de outubro de 2019.

Constantino de Oliveira Junior Melissa Paula dos Santos Silva Sica
Presidente Secretaria



ANEXO A
TERMOS E CONDICOES DO BONUS DE SUBSCRICAO
22 EMISSAO
CARACTERISTICAS GERAIS DO BONUS DE SUBSCRICAO

Emissdao do Bonus de Subscricdo. Cada Bonus de Subscricao foi emitido pela

Companhia mediante aprovacao da RCA realizada em 26 de agosto de 2019 e
podera ser subscrito pelos acionistas da Companhia (“Titular”) mediante o
pagamento do preco de subscricao de RS 20,00 (vinte reais), nos termos do
artigo 77 da Lei das Sociedades por Acoes.

Espécie e numero de Acbées do Bonus de Subscricdo. Cada Bonus de
Subscricao confere ao Titular o direito de subscricao de 1 (uma) nova Acao
Preferencial (observados os Eventos de Ajuste previstos abaixo) (“Acao do
Bonus de Subscricdao”), independentemente de qualquer outra formalidade,
exceto conforme aqui previsto, representando uma proporcao de 1:1 (isto &, 1
(uma) Acao do Bonus de Subscricao para cada Bonus de Subscricao) (“Proporcao
de Conversao”). A Proporcao de Conversao podera ser ajustada de acordo com
o item 4 abaixo, em decorréncia da verificacao de qualquer Evento de Ajuste.

Caracteristicas das Acdes Preferenciais.

As acoes preferenciais nao terao direito a voto, exceto conforme abaixo,
consistindo as preferéncias e vantagens em:

(1) prioridade em relacao as Acoes Ordinarias no reembolso do capital,
em caso de liquidacdo da Companhia, no valor por Acao Preferencial
correspondente a divisao do valor do capital social da Companhia pelo
numero total de acoes de emissao da Companhia, multiplicado por 35 (trinta
e cinco);

(2)  direito de serem incluidas na oferta publica em decorréncia de
alienacao de controle, nas mesmas condicdes e ao preco pago por acao
equivalente a 35 (trinta e cinco) vezes o preco por Acdo Ordinaria pago ao
Acionista Controlador Alienante (conforme definido no Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao, “Regulamento” e “B3”, respectivamente);

(3) direito ao recebimento de dividendos por acao iguais a 35 (trinta e
cinco) vezes o valor dos dividendos por Acao Ordinaria; e



(4) direito ao recebimento, em caso de liquidacao da Companhia, apds o
reembolso prioritario do capital e o reembolso do capital das Acoes
Ordinarias, de 35 (trinta e cinco) vezes o valor atribuido a cada Acao
Ordinaria no momento da reparticdo de quaisquer recursos remanescentes
que couberem aos acionistas.

As aclOes preferenciais terao direito a voto em quaisquer deliberacdes da
Assembleia Geral sobre (“Matérias Especiais”):

(1) transformacao, incorporacao, cisao e fusao da Companhia;

(2) aprovacao de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador
(conforme definido no Regulamento), diretamente ou por meio de terceiros,
assim como de outras sociedades, nas quais o Acionista Controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutaria, sejam
deliberados em Assembleia Geral;

(3) avaliacao de bens destinados a integralizacao de aumento de capital
da Companhia;

(4) escolha de instituicao ou empresa especializada para determinacao do
Valor Econdmico da Companhia, conforme definicao e termos do item 10.1.1.
do Regulamento;

(5) mudanca do objeto social da Companhia;

(6) alteracao ou revogacao de dispositivos estatutarios que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1. do Regulamento,
ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o
Contrato de Participacao no Nivel 2 de Governanca (conforme definido no
Regulamento);

(7) alteracao ou revogacao dos Artigos 12 a 16, 18 83°, 5° e 6°, 36 a 38 e
50 do Estatuto Social da Companhia; e

(8) qualquer alteracao aos direitos de voto previstos nas Matérias
Especiais e qualquer alteracao dos paragrafos 5° e 8° do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia.

2. EXERCICIO DOS BONUS DE SUBSCRICAO

(a) Periodo de Exercicio. O direito decorrente de cada Bonus de Subscricao




podera ser exercido pelo Titular a qualquer momento no periodo que tera inicio
em 30 de setembro de 2019 e encerramento em 30 de julho de 2024 (“Periodo
de Exercicio”).

Exercicio do Bonus de Subscricdo. O direito decorrente de cada Bonus de
Subscricao somente podera ser exercido pelo Titular uma vez, com relacao a
totalidade (e nao menos que a totalidade) das Acées do Bonus de Subscricdo. O
exercicio irrevogavel e irretratavel do direito decorrente de cada Bonus de
Subscricdo sera realizado mediante o envio de notificacdo por escrito a
Companhia, durante o Periodo de Exercicio (“Notificacao de Exercicio”).

Cancelamento do Bo6nus de Subscricado. O Bonus de Subscricio sera
automaticamente cancelado caso o Titular nao exerca o Bonus de Subscricao
dentro do Periodo de Exercicio.

Preco de Exercicio. O preco de exercicio do direito decorrente de cada Bonus
de Subscricao para cada Acdao do Bonus de Subscricdao sera inicialmente
equivalente a RS 39,24 (trinta e nove reais e vinte e quatro centavos) e podera
ser ajustado de tempos em tempos nos termos abaixo (conforme ajustado,
“Preco de Exercicio”). O Preco de Exercicio devera ser pago a vista, em espécie
ou mediante transferéncia de créditos detidos contra a Companhia, incluindo
titulos de dividas que sejam garantidos pela Companhia.

SUBSCRICAO DAS ACOES DO BONUS DE SUBSCRICAO

Subscricdo das Acdées do Bonus de Subscricdo. Caso o Titular envie
tempestivamente uma Notificacdo de Exercicio, as Acdes do Bonus de
Subscricao deverao ser subscritas pelo Titular no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a
contar do envio da Notificacdo de Exercicio, sendo certo que o Preco de
Exercicio devera ser pago simultaneamente ao ato de subscricao (“Data de
Subscricdo”). A Companhia devera fornecer aos Titulares, seja diretamente ou
por meio do escriturador das acdes da Companhia, os formularios ou outros
documentos necessarios a subscricao das Acoes do Bonus de Subscricao.

Entrega das Acées do Bonus de Subscricdo. As Acoes do Bonus de Subscricao
serao entregues ao Titular no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a contar da Data
de Subscricao, pelo escriturador das acées da Companhia, observado que o
Titular devera entregar a documentacao cadastral suplementar necessaria, que
venha a ser solicitada pelo escriturador para tal finalidade.

Caracteristicas das Acdes do Bonus de Subscricdao. As Acdes do Bonus de
Subscricao devem ter os mesmos direitos politicos e econdémicos e as mesmas
vantagens e beneficios atribuidos as Acdes Preferencias em circulacao na data




de emissao das Acdes do Bonus de Subscricao.

(d) Remuneracdo de Capital. As Acoes do Bonus de Subscricao, quando emitidas,
devem ter o direito de receber integralmente qualquer dividendo, juros sobre
capital proprio e qualquer outra remuneracao sobre o capital que venha a ser
declarada pela Companhia a partir da data de emissao das Acdes do Bonus de
Subscricao, assim como todos os direitos e beneficios atribuidos aos outros
acionistas da Companhia a partir de tal evento, nos mesmos termos e condicées
aplicaveis as outras Acoes Preferenciais emitidas pela Companhia a partir da
data de emissao das Acoes do Bonus de Subscricao.

4. ANTIDILUICAO

Durante o Periodo de Exercicio, o Preco de Exercicio e a Proporcao de Conversao estao
sujeitos aos ajustes decorrentes da efetivacdo dos seguintes eventos societarios
(“Eventos de Ajuste”), observadas as regras aqui estabelecidas:

() Primeiro Evento de Ajuste. Caso a Companhia realize (a) bonificacao;
ou (b) desdobramentos ou grupamentos das Acodes Preferenciais, o Preco de
Exercicio devera ser ajustado com base na seguinte formula:

PNinicial
PNfinal

Pfinat = Pinicialx

onde:

“Pfinal” significa o Preco de Exercicio ajustado, vigente imediatamente apos a
data em que as Acdes Preferenciais passarem a ser negociadas ex-direitos
decorrentes do Evento de Ajuste ou a data em que as AcOes Preferenciais
passarem a ser negociados no curso normal refletindo um desdobramento
ou grupamento de Acoes Preferenciais, conforme o caso;

“Pinicia”  significa o Preco de Exercicio vigente imediatamente antes da data em
que as AcoOes Preferenciais passarem a ser negociadas ex-direitos
decorrentes do Evento de Ajuste ou a data em que as AcOes Preferenciais
passarem a ser negociadas no curso normal refletindo um desdobramento
ou grupamento de Acoes Preferenciais, conforme o caso;



“PNinicia”  significa o nimero de Acdes Preferenciais existentes imediatamente

antes da data em que as Acdes Preferenciais passarem a ser negociadas
ex-direitos decorrentes do Evento de Ajuste ou a data em que as Acdes
Preferenciais passarem a ser negociadas no curso normal refletindo um
desdobramento ou grupamento de Ac¢ées Preferenciais, conforme o caso,
ou seja, sem considerar os efeitos do Evento de Ajuste;

“PNfina”  significa o novo numero de Acdes Preferenciais imediatamente apds a

data em que as Acoes Preferenciais passarem a ser negociadas ex-direitos
decorrentes do Evento de Ajuste ou a data em que as Acdes Preferenciais
passarem a ser negociadas no curso normal refletindo um desdobramento
ou grupamento de Acles Preferenciais, conforme o caso, ou seja,
considerando os efeitos do Evento de Ajuste.

(i) Segundo Evento de Ajuste. Caso a Companhia (a) emita Acdes
Preferenciais, bonus de subscricao para subscricao de Acoes Preferenciais ou
outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por Acdes Preferenciais;
ou (b) outorgue opcoes para a aquisicao de Acoes Preferenciais, que garantam,
em qualquer caso, o direito aos titulares de Acoes Preferenciais a subscricao ou
compra de novas Acdes Preferenciais (y) no prazo de até 45 (quarenta e cinco)
dias contados a partir da data de referéncia que identifique os titulares de
Acodes Preferenciais que poderao exercer os direitos decorrentes de tal emissao
ou outorga, e (z) por um preco por Acao Preferencial que seja inferior ao preco
médio dos Ultimos Precos de Venda Reportados dos ADS no periodo de 10 (dez)
Dias de Negociacao consecutivos encerrados no Dia de Negociacao
imediatamente anterior a data de anlncio do respectivo Evento de Ajuste,
inclusive, dividido pelo numero de Acdes Preferenciais que lastreiem 1 (um)
ADS (“Direitos Extraordinarios”), o Preco de Exercicio devera ser ajustado com
base na seguinte férmula:

Pfinal = PNiniciat + A
Piniciatx PNinicial + B
onde:

“Pinal” significa o Preco de Exercicio ajustado, vigente imediatamente apos a
data em que as Acbes Preferenciais passarem a ser negociadas ex-
direitos decorrentes do Evento de Ajuste;

“Pinicial”’ significa o Preco de Exercicio vigente imediatamente antes da data em

que as Acbes Preferenciais passarem a ser negociadas ex-direitos
decorrentes do Evento de Ajuste;



“PNinicial”’

“A”

“B”

(if.a)

(ii.b)

significa o nimero de AcOes Preferenciais existentes imediatamente
antes da data em que as Acdes Preferenciais passarem a ser negociadas
ex-direitos decorrentes do Evento de Ajuste;

significa o nimero de Acbes Preferenciais igual a (a) o preco total de
exercicio dos direitos emitidos ou outorgados em tal Evento de Ajuste,
dividido por (b) o quociente entre (i) o preco médio dos Ultimos Precos de
Venda Reportados dos ADS no periodo de 10 (dez) Dias de Negociacao
consecutivos encerrados no Dia de Negociacao imediatamente anterior a
data de anuncio do respectivo Evento de Ajuste, inclusive, e (ii) o nimero
de Acdes Preferenciais que lastreiem 1 (um) ADS;

significa o nUmero de Acbes Preferenciais a serem emitidas ou entregues
em decorréncia do exercicio dos direitos emitidos ou outorgados em tal
Evento de Ajuste.

Quaisquer ajustes realizados em decorréncia da aplicacao deste item (ii)
sera realizado sucessivamente sempre que tais direitos, opcées ou bonus
forem emitidos e serdo eficazes imediatamente apos a abertura do mercado
na data ex-direito de tal evento. Na hipotese de tais Direitos Extraordinarios
nao serem exercidos dentro do respectivo prazo de exercicio, o ajuste do
Preco de Exercicio devera ser recalculado considerando a aplicacao da
férmula acima onde “B” sera o nimero de Acdes Preferenciais efetivamente
emitidas ou entregues em decorréncia do exercicio dos Direitos
Extraordinarios.

Na determinacao se tais direitos, opcoes ou bonus garantem a seus titulares
a subscricao ou aquisicao de Acoes Preferenciais por um preco por acao que
seja inferior & média dos Ultimos Precos de Venda Reportados dos ADSs para
o periodo de 10 (dez) Dias de Negociacao consecutivos encerrado no Dia de
Negociacao imediatamente anterior ao anuncio de tal Evento de Ajuste,
inclusive, dividido pelo nimero de Acbes Preferenciais que lastreiem 1 (um)
ADS, e, na determinacao do preco ofertado total de tais AcGes Preferenciais,
devera ser considerado qualquer remuneracao recebida pela Companhia por
tais direitos, opcdes ou bonus e qualquer montante devido no exercicio,
sendo o valor de tal remuneracdo calculado, se nao for recebida em
dinheiro, pelo Conselho de Administracao da Companhia ou um de seus
comités, conforme aplicavel.

(iii)  Terceiro Evento de Ajuste. Caso a Companhia (a) efetue o pagamento

de

qualquer dividendo ou distribuicao in natura para as Acoes Preferenciais; (b)

realize o resgate ou amortizacao das Acdes Preferenciais com a entrega de
bens, ativos ou direitos; (c) reduza o capital social com a entrega de bens,



ativos ou direitos; o Preco de Exercicio devera ser ajustado com base na
seguinte formula, sob a condicao de que tal evento nao resulte (i) na emissao
de Acoes Preferenciais, bonus de subscricao para subscricdio de Acoes
Preferenciais ou outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por
Acbdes Preferenciais, ou outorgue opcOGes para a aquisicao de Acoes
Preferenciais que representem um Direito Extraordinario; (ii) um dividendo ou
distribuicao em espécie previsto no item (e) abaixo; ou (iii) um Evento de
Ajuste previsto no item (d) abaixo:

onde:

”»
“Pfinat

[{3 ”
Pinicial

“C"

[{3 FMV”

C - FMV

Pfinal = Piniciatx

significa o Preco de Exercicio ajustado, vigente imediatamente apds a data
em que as Acbes Preferenciais passarem a ser negociadas ex-direitos
decorrentes do Evento de Ajuste;

significa o Preco de Exercicio vigente imediatamente antes da data em que
as Acoes Preferenciais passarem a ser negociadas ex-direitos decorrentes
do Evento de Ajuste;

significa o preco médio dos Ultimos Precos de Venda Reportados dos ADS no
periodo de 10 (dez) Dias de Negociacao consecutivos encerrados no Dia de
Negociacao imediatamente anterior a data em que as Acoes Preferenciais
passarem a ser negociadas ex-direitos decorrentes do Evento de Ajuste,
inclusive, dividido pelo nimero de Acoes Preferenciais que lastreiem 1 (um)
ADS;

significa o valor justo de mercado (conforme determinado pelo Conselho de
Administracao da Companhia ou um de seus comités) das acdes, bens, ativos
ou direitos descritos neste Evento de Ajuste entregues a cada titular de
Acao Preferencial na data em que as AcOes Preferenciais passarem a ser
negociadas ex-direitos decorrentes deste Evento de Ajuste.

(iii.a) Caso a Companhia emita direitos, opcdes ou bbnus cujo exercicio esteja

condicionado: (a) os ajustes previstos neste item (iii) somente serao
realizados mediante a verificacao da primeira de tais condicbes; e (b) um
reajuste nos termos deste item (iii) sera realizado na medida em que tais
direitos, opcdes ou bonus nao sejam exercidos até a sua respectiva data de
vencimento, desde que tais direitos, opcdes ou bonus sejam negociados em
conjunto com as Acoes Preferenciais e venham a ser emitidos em relacao a
futuras emissoes de Acoes Preferenciais.



(iv)  Quarto Evento de Ajuste. Caso a Companhia realize qualquer um dos
Eventos de Ajuste descritos no item (iii) acima e que resulte na entrega aos
titulares de Acoes Preferenciais de acdes de qualquer espécie ou classe, ou
outro valor mobiliario similar emitido por ou relacionado a uma subsidiaria da
Companhia ou outra unidade de negocios da Companhia, os quais sejam listados
ou admitidos a negociacao em uma bolsa de valores norte-americana nacional
(diretamente ou na forma de ADS) (“Acao da Subsidiaria”), o Preco de Exercicio
devera ser ajustado com base na seguinte formula:

D
FMV + D

Pfinal = Piniciatx

onde:

“Prina”  significa o Preco de Exercicio ajustado, vigente imediatamente apds o final
do Periodo de Apuracao;

“Pinicia”  significa o Preco de Exercicio vigente imediatamente antes do final do
Periodo de Apuracao;

“FMV” significa, com relacdo & Acdo da Subsidiaria, o preco médio dos Ultimos
Precos de Venda Reportados das Acbes da Subsidiaria, considerando as
Acbes da Subsidiaria recebidas por cada Acao Preferencial, no periodo de 10
(dez) Dias de Negociacao consecutivos contados a partir do dia, e inclusive,
em que a Acao Preferencial passar a ser negociada ex-direitos decorrentes
do Evento de Ajuste (“Periodo de Apuracao”);

“D” significa o preco médio dos Ultimos Precos de Venda Reportados dos ADS no
Periodo de Apuracao, dividido pelo nimero de Acdes Preferenciais que
lastreiem 1 (um) ADS.

(v) Quinto Evento de Ajuste. Caso a Companhia efetue o pagamento de
qualquer dividendo ou distribuicdo em espécie para as Acdes Preferenciais, o
Preco de Exercicio devera ser ajustado com base na seguinte formula:

E-F
E

Pfinal = Piniciatx
onde:
“Prina”  significa o Preco de Exercicio ajustado, vigente imediatamente apos a data

em que as Acdes Preferenciais passarem a ser negociada ex-direitos
decorrentes do Evento de Ajuste;



“Piniciat”  significa o Preco de Exercicio vigente imediatamente antes da data em que
as Acdes Preferenciais passarem a ser negociada ex-direitos decorrentes do
Evento de Ajuste;

“E” significa o Ultimo Preco de Venda Reportado dos ADS no Dia de Negociacdo
imediatamente anterior ao dia em que a Acao Preferencial passar a ser
negociada ex-direitos decorrentes do Evento de Ajuste dividido pelo numero
de Acdes Preferenciais que lastreiem 1 (um) ADS;

“F” significa o valor em espécie por Acao Preferencial distribuido pela
Companhia.

(vi)  Ajuste da Proporcdo de Conversdao. Na hipotese de verificacao de
qualquer Evento de Ajuste, simultaneamente ao ajuste do Preco de Exercicio, a
Proporcao de Conversao devera ser ajustada conforme a seguinte formula:

Pinicial
Pfinal

PCfinat = PCiniciatx

onde,

“PCrina” significa a Proporcao de Conversao ajustada, vigente imediatamente apos
o Evento de Ajuste;

“PCinicia”  significa a Proporcao de Conversao vigente imediatamente antes o Evento
de Ajuste;

“Prina”  significa o Preco de Exercicio ajustado, vigente imediatamente apos o
Evento de Ajuste;

“Pinicia”  significa o Preco de Exercicio vigente imediatamente antes o Evento de
Ajuste.

Para evitar dividas, o Preco de Exercicio e a Proporcao de Conversao nao serao
ajustados em decorréncia de qualquer outro evento, incluindo, sem limitacao, (i) a
emissao de Acdes Ordinarias; (ii) a emissao de Acbes Preferenciais ou outorga de
opcoes de compra de Acdes Preferenciais em cumprimento ao Plano de Acdes Restritas
e ao Plano de Opcao de Compra de Acdes, aprovados em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 19 de outubro de 2012 ou qualquer outro
plano de opcao de compra ou subscricao de Acdes Preferenciais que venha a ser
aprovado pelos acionistas da Companhia; (iii) a emissao de Acbes Preferenciais ou
outorga de opcoes de compra de Acdes Preferenciais em cumprimento a qualquer
obrigacao da Companhia existente em 17 de julho de 2019; e (iv) a recompra de Acdes
Preferenciais realizada de acordo com programa de recompra que venha a ser



aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia.

Na hipotese da aplicacao das formulas estabelecidas neste item 4 resultar em valores
decimais, a Companhia devera observar as orientacoes da B3 e da CVM para considerar
o arredondamento dos valores obtidos.

Na hipdtese de qualquer (a) recapitalizacao, reclassificacao ou alteracao das Acdes
Preferenciais (exceto por mudancas do valor nominal ou resultantes de grupamento e
desdobramento) ou (b) fusdao, incorporacao, incorporacao de acbées ou outra
reorganizacao societaria envolvendo a Companhia que resulte na conversao ou
permuta das Acoes Preferenciais (“Eventos Societarios Especificos”) em acoes, valores
mobiliarios, outros bens ou ativos (incluindo dinheiro ou uma combinacao destes)
(“Bens _de Referéncia”) o Titular tera o direto de receber os Bens de Referéncia que
um titular de um nimero de Acbes Preferenciais, considerando a Proporcao de
Conversao imediatamente anterior a tal Evento Societario Especifico, teria direito de
receber em tal Evento Societario Especifico.

Na hipotese do Evento Societario Especifico resultar na conversao ou permuta das
Acoes Preferenciais pelo direito de receber mais de um tipo de Bem de Referéncia
(determinado mediante escolha do titular), o Bem de Referéncia a que o Titular fara
jus sera considerado: (a) pela média dos tipos e montantes de compensacao recebidos
pelos titulares de Acoes Preferenciais que efetivamente facam essa escolha, e (b) se
nenhum titular de Acdes Preferenciais fizer essa escolha, os tipos e montantes de
compensacao efetivamente recebidos pelos titulares de Acoes Preferenciais.

5. GRAVAMES

O Titular ndo devera permitir a constituicao de qualquer Gravame sobre o Bonus de
Subscricao.

6. DEFINICOES

Para todos os fins e efeitos, as seguintes expressdes e termos definidos iniciados em
letra maiulscula, tanto no singular quanto no plural, masculino ou feminino, terao os
significados indicados abaixo:

“ADS” significa as American Depositary Shares da Companhia, cada qual
representativas de 2 (duas) acOes preferenciais, sem direito a voto, de emissao da
Companhia.

“Dia de Negociacao” significa qualquer dia em que (i) ocorra a negociacao de ADS (ou
Acbes da Subsidiaria, conforme aplicavel) na Bolsa Americana de forma ordinaria ou,




se os ADS (ou AcOes da Subsidiaria, conforme aplicavel) nao forem listados para
negociacao na Bolsa Americana em tal data, no principal mercado em que forem
negociados; e (ii) um Ultimo Preco de Venda Reportado para os ADS (ou para as Acdes
da Subsidiaria, conforme aplicavel) esteja disponivel em tal Bolsa Americana ou
mercado. Caso os ADS (ou Acdes da Subsidiaria, conforme aplicavel) nao sejam listados
ou negociados nos termos aqui estabelecidos, um Dia de Negociacao sera qualquer Dia
util.

“Dia Util” significa qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou outro dia no qual o
Federal Reserve Bank of New York esteja autorizado, ou seja, obrigado por lei ou
ordem executiva, a nao abrir.

“Gravames” significa qualquer gravame, penhor, 6nus, encargos ou similares.
“NYSE” significa a Bolsa de Valores de Nova lorque (New York Stock Exchange).

“Ultimo Preco de Venda Reportado” significa, com relacdo aos ADS ou as Acdes da
Subsidiaria, conforme aplicavel, (x) o preco de venda por ADS (ou por Acdo da
Subsidiaria, conforme aplicavel) no fechamento do mercado (ou, caso nenhum preco
de venda no fechamento seja reportado, a média das ofertas de compra e venda ou,
se existir mais de uma em qualquer dos casos, a média entre a média das ofertas de
compra e a média das ofertas de venda) na data reportada em operacoes simultaneas
na NYSE ou, caso os ADS (ou Acbes da Subsidiaria, conforme aplicavel) ndao sejam
listados na NYSE, na principal outra bolsa de valores norte-americana nacional ou
regional em que os ADS (ou Acoes da Subsidiaria, conforme aplicavel) estejam listados
(“Bolsa Americana”); (y) se os ADS (ou Acbes da Subsidiaria, conforme aplicavel) nao
forem listados para negociacao na Bolsa Americana em tal data, a ultima cotacao para
oferta de compra dos ADS (ou Acdes da Subsidiaria, conforme aplicavel) no mercado de
balcao em tal data, conforme reportado pela OTC Markets Group Inc. ou organizacao
similar; ou (z) se os ADS (ou Acoes da Subsidiaria, conforme aplicavel) ndao estiverem
cotados nos termos do item (y) acima, a média do ponto médio das ultimas ofertas de
compra e venda para os ADS (ou Acdes da Subsidiaria, conforme aplicavel) em tal data
realizadas por pelo menos 3 (trés) bancos de investimento independentes selecionados
para esse propodsito, em qualquer caso, convertendo o valor resultando de ddlares
norte-americanos para Reais mediante aplicacao da taxa PTAX de compra de délares
norte-americano divulgada pelo Banco Central do Brasil para o dia (til imediatamente
anterior a data da cotacao dos ADS (ou Acbes da Subsidiaria, conforme aplicavel).




