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Principais destaques

3° TRIMESTRE DE 2019

Fluxo de Caixa Livre: R$ 1,9 bilhao

Segundo melhor trimestre da série historica

Divida liquida/Ebitda: 1,96x
Contra 2,23x no 3T18

Resultados da ON América do Norte em

patamares historicamente elevados
Margem 10,5%

Sinais de recuperacao da construcao civil no
Brasil no final do 3T19
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EBITDA ajustado: R$ 1,5 bilhdo
Margem de 14,7%

Conclusao com sucesso da reforma
do Alto-forno 1 na usina de Ouro
Branco (MG) em setembro

Adesao ao Pacto Global da ONU
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Principais destaques - Financeiro

Geracao de caixa livre:
« Geracao de fluxo de caixa livre de R$ 1,9 bilhdo no 3T19, segunda melhor geracao
historica de fluxo de caixa trimestral da Companhia

EBITDA:
« EBITDA ajustado de R$ 1,5 bilhdo, com margem de 14,7% no 3T19,

desconsiderando, principalmente, os impactos da parada programada do Alto-Forno
1 de Ouro Branco — MG, na ON Brasil

ON Ameérica do Norte:
« Manutencao da margem EBITDA em relacao ao 3T18

Capital de Giro
« Forte liberacao de capital de giro no 3T19
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EBITDA

EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustada
por ON - R$ milhes e %
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Endividamento

PERFIL ALONGADO DE ENDIVIDAMENTO
Custo medio da divida
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Endividamento

Divida Liquida us$ milhées
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FI uxo d e ca ixa Evolucao do fluxo de caixa livre R$ milhges

1.144 1.888
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EBITDA 3T19 CAPEX Imposto de Renda Custo da Divida, Capital de Giro  Fluxo de caixa livre
Ajustado liquido 3T19

Fluxo de caixa livre 3T19
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Fluxo de Caixa

Evolucao do fluxo de caixa livre - % do EBITDA
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Perspectivas 2020

Mercados nas Américas e global

Mercado internacional
- Crescimento global moderado

- Expansao de 1,7% na demanda de aco em 2020 (Worldsteel)

- Demanda interna de aco na China segue forte superando expectativas mais otimistas, com crescimento
de 7,8% em 2019 sobre 2018

Brasil

- Expectativa de recuperacao mais robusta de demanda em 2020
- Projecao positiva para o setor de construcao civil
- Varejo continua com crescimento consistente

América do Norte

- Economia dos EUA seguira estavel em 2020, mesmo em ano de eleicao
- Continuidade da Secao 232

- Avanco do PIB de 2,1% em 2020 (FMI) e manutencao de baixa taxa de desemprego
Acos Especiais
- Recuperacao da industria automotiva no Brasil
- Reposicao dos estoques de acos especiais e sinais de reacao do mercado automotivo nos EUA

Ameérica do Sul
- Destaques para economias do Peru e da Colombia
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3° TRIMESTRE DE 2019

CAPEX CAPEX (2019 — 2021) *em R$ milhées
(R$532 milhdes)

2.599 2.637

2019E* 2020E* 2021E*
B Manutencdo geral B Manutencao Ouro Branco B Expansao e atualizacao tecnoldgica
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B Manutenc¢do Geral B Manutengdo Ouro Branco B Expansdo e atualizagdo tecnoldgica Informagdo Estimada
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Sustentabilidade

Geracao de valor para os clientes

Rentabilidade das operacdes

Fluxo de caixa livre

Transformacao digital
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