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Banco Santander (Brasil) S.A

Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas

Aos Administradores e Acionistas
Banco Santander (Brasil) S.A.

Introducao

Revisamos o balanco patrimonial consolidado do Banco Santander (Brasil) S.A. ("Banco") e suas
controladas em 30 de setembro de 2019, e as respectivas demonstracées consolidadas do resultado e do
resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data, e das mutagGes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, assim como o
resumo das principais politicas contébeis e as demais notas explicativas.

A administracdo do Banco é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo dessas demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas consolidadas de acordo com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermedidrias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacgtes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informactes intermediarias
consiste na realizacio de indagacGes, principalmente as pessoas responséaveis pelos assuntos financeiros
e contabeis, e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance
de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusiao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas consolidadas acima referidas nao estdo
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a norma internacional de contabilidade TAS
34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Banco Santander (Brasil) S.A

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas consolidadas acima referidas incluem a
demonstracao consolidada do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da administracdo do Banco e apresentada como
informacao suplementar para fins do IAS 34. Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de
revisio executados em conjunto com a revisao das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas consolidadas, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas consolidadas e registros contabeis, conforme aplicivel, e se sua
forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
“Demonstracao do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essa demonstracao do valor adicionado nao foi elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relacdo as demonstracoes financeiras intermediarias condensadas consolidadas tomadas em
conjunto.

Sao Paulo, 29 de outubro de 2019

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

%
- Edison ArisaPeréira
Contador CRC 1SP127241/0-0



BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
«» Santander BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado

Nota
ATIVO Explicativa 30/9/2019 31/12/2018
Disponibilidades 14.968.079 19.502.656
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado 3-a 30.087.103 43.711.800
Instrumentos de Divida 3.550.878 3.171.746
Reservas no Banco Central do Brasil 26.536.225 40.540.054
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos para
Negociagdo 3-a 63.751.838 68.852.314
Instrumentos de divida 44.983.618 50.066.469
Instrumentos de patrimbénio 1.447.778 766.333
Derivativos 17-a 17.320.442 18.019.512
Ativos Financeiros ndo Destinados a Negocia¢do Mensurados
Obrigatoriamente a Valor Justo no Resultado 3-a 286.611 917.477
Instrumentos de patrimdénio 286.611 298.297
Empréstimos e adiantamentos a clientes - 619.180
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros
Resultados Abrangentes 3-a 93.033.718 85.436.677
Instrumentos de Divida 92.981.739 85.395.691
Instrumentos de Patrimdnio 51.979 40.986
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 3-a 471.043.447 429.692.406
Empréstimos e Outros Valores com Instituicdes de Crédito 113.298.291 91.820.690
Empréstimos e Adiantamentos a Clientes 306.095.436 301.072.207
Instrumentos de Divida 51.649.720 36.799.509
Derivativos Utilizados como Hedge 17-a 519.454 343.934
Ativos ndo Correntes Mantidos para Venda 4 1.428.497 1.380.231
Participagdes em Coligadas e Empreendimentos em Conjunto 5 1.062.953 1.053.315
Ativos Fiscais 32.272.259 31.565.767
Correntes 4.643.282 3.885.189
Diferidos 27.628.977 27.680.578
Outros Ativos 4.905.173 4.800.467
Ativo Tangivel 6 9.510.894 6.588.975
Ativo Intangivel 30.392.466 30.018.988
Agio 7-a 28.375.004 28.378.288
Qutros Ativos Intangiveis 7-b 2.017.462 1.640.700
Total do Ativo 753.262.492 723.865.007

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas.

Demonstragdes Financeiras Intermedidrias Condensadas Consolidadas - 30 de setembro de 2019



BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
«» Santander BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado

Nota

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Explicativa 30/9/2019 31/12/2018

Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos
para Negociagéo 8-a 44.806.144 50.938.992
Derivativos 17-a 21.032.536 18.243.315
PosicBes Vendidas 17-a.7 23.773.608 32.695.677
Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado 8-a 4.221.053 1.946.056
Outros passivos financeiros 4.221.053 1.946.056
Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 8-a 567.084.616 547.295.169
Depdsitos do Banco Central do Brasil e Depdsitos de Instituicdes de Crédito 108.180.575 99.022.806
Depésitos de Clientes 321.909.534 304.197.800
Obrigag6es por Titulos e Valores Mobiliarios 76.886.763 74.626.232
Dividas subordinadas - 9.885.608
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 10.684.870 9.779.943
Outros Passivos Financeiros 49.422.874 49.782.780
Derivativos Utilizados como Hedge 17-a 250.894 223.520
Provisdes 9-a 16.087.468 14.695.898
Provisbes para Fundos de Pensdes e Obrigacbes Similares 4.874.101 3.357.654
Provisbes para Processos Judiciais e Administrativos, Compromissos e Outras Provisées 11.213.367 11.338.244
Passivos Fiscais 9.951.660 8.074.764
Correntes 5.076.904 5.043.375
Diferidos 4.874.756 3.031.389
Outras Obrigacdes 10.639.125 9.095.148
Total do Passivo 653.040.960 632.269.547
Patrimdnio Liquido 10 99.596.053 91.881.738
Capital social 57.000.000 57.000.000
Reservas 35.350.591 30.377.693
Acbes em Tesouraria (641.199) (461.432)
Opcéo de Aquisicdo de Instrumento de Capital Proprio (67.000) (1.017.000)
Lucro do Periodo Atribuivel & Controladora 10.953.661 12.582.477
Menos: dividendos e remuneragdo (3.000.000) (6.600.000)
Outros Resultados Abrangentes (30.093) (878.863)
Patrimdnio Liquido Atribuivel ao Controlador 99.565.960 91.002.875
Participacdes Nao-Controladoras 655.572 592.585
Total do Patriménio Liquido 100.221.532 91.595.460
Total do Passivo e Patriménio Liquido 753.262.492 723.865.007

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas.

Demonstragdes Financeiras Intermedidrias Condensadas Consolidadas - 30 de setembro de 2019



BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
& Santander DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado

Nota 01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
Explicativa 30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2018
Receitas com juros e similares 18.660.727 18.275.321 55.352.909 53.703.972
Instrumentos Financeiros Mensurados ao Valor Justo nos Outros
Resultados Abrangentes 956.462 615.148 2.564.873 1.398.034
Instrumentos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 15.612.955 14.372.973 45.349.110 42.818.595
Outros 2.091.310 3.287.200 7.438.926 9.487.343
Despesas com juros e similares (7.367.212) (7.218.358)  (22.283.787) (22.506.382)
Instrumentos Financeiros Mensurados ao Valor Justo nos Outros Resultados
Abrangentes (98.149) (80.437) (256.218) (268.244)
Instrumentos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado (7.239.235) (7.127.798)  (21.956.005) (22.208.201)
Outros (29.828) (10.123) (71.564) (29.937)
Receita Liguida com Juros 11.293.515 11.056.963 33.069.122 31.197.590
Receitas de instrumentos de patrimdnio 1.315 4.619 9.012 26.349
Resultado de equivaléncia patrimonial 5-a 36.221 23.267 96.683 56.229
Receitas de tarifas e comissbes 5.394.362 4.257.611 14.778.307 12.909.096
Despesas de tarifas e comissdes (1.427.551) (888.049) (3.224.342) (2.566.564)
Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros (liquidos) 3.111.975 (963.568) 2.087.833 (3.442.922)
Instrumentos Financeiros mensurados ao valor justo no resultado 196.382 (78.774) 281.340 (305.915)
Instrumentos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos para
Negociacédo 2.866.104 (870.366) 1.823.311 (2.991.680)
Instrumentos Financeiros ndo Destinados a Negociagdo Mensurados
Obrigatoriamente a Valor Justo no Resultado 4.766 - 9.691 -
Outros instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no resultado - 8.204 - (185.804)
Instrumentos financeiros ndo mensurados pelo valor justo no resultado (3.253) (55.503) (47.262) (29.088)
Outros 47.976 32.871 20.753 69.565
Variagbes cambiais (liquidas) (5.779.981) (639.111) (3.960.374) (3.819.916)
Outras despesas operacionais (376.739) (51.477) (986.528) (441.002)
Total de Receitas 12.253.117 12.800.255 41.869.713 33.918.860
Despesas administrativas (4.212.194) (4.257.000)  (12.433.254) (12.451.616)
Despesas com pessoal 12-a (2.339.695) (2.302.957) (6.929.684) (6.848.701)
Outras despesas administrativas 12-b (1.872.499) (1.954.043) (5.503.570) (5.602.915)
Depreciacdo e amortizacdo (611.552) (437.154) (1.768.458) (1.300.283)
Ativo tangivel 6-a (477.795) (302.808) (1.376.681) (906.990)
Ativo intangivel 7-b (133.757) (134.346) (391.777) (393.293)
ProvisGes (liquidas) 9 (632.120) (747.104)  (1.904.111)  (1.482.048)
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (3.160.027) (2.965.883) (9.636.890) (9.145.062)
Instrumentos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 3-b.2 (3.160.027) (2.966.113) (9.636.890) (9.145.115)
Lucros/perdas liquidas no desreconhecimento de ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado - 230 - 53
Perdas com outros ativos (liguidas) 4.407 (41.077) (6.375) (454.595)
Qutros ativos intangiveis 7-b (858) - (2.251) (305.864)
Outros ativos 5.265 (41.077) (4.124) (148.731)
Resultado na alienagéao de ativos néo classificados como ativos néo
correntes mantidos para venda (8.447) (6.407) 380 (17.940)
Resultado na alienacéo e despesas com ativos ndo correntes mantidos para venda
ndo classificados como operacdes descontinuadas 20.539 11.401 (111.091) 39.927
Resultado Operacional Antes da Tributagao 3.653.723 4.357.031 16.009.914 9.107.243
Impostos sobre a renda 11 308.415 (1.116.229) (4.886.293) (73.251)
Lucro Ligquido Consolidado do Periodo 3.962.138 3.240.802 11.123.621 9.033.992
Lucro atribuivel & Controladora 3.908.035 3.185.653 10.953.661 8.887.705
Lucro atribuivel as participaces ndo-controladoras 54.103 55.149 169.960 146.287
Lucro por Agéo (em Reais)
Lucro bésico por 1.000 a¢cdes (em Reais - R$)
AcOes ordinarias 498,86 405,36 1.397,86 1.128,81
Acdes preferenciais 548,75 445,90 1.537,64 1.241,69
Lucro diluido por 1.000 acdes (em Reais - R$)
Acdes ordinarias 498,86 405,01 1.397,86 1.127,83
Acles preferenciais 548,75 445,51 1.537,64 1.240,61
Lucro liquido atribuido - Basico (em Reais - R$)
Ac0es ordinarias 1.897.287 1.546.462 5.317.703 4.314.377
Acdes preferenciais 2.010.748 1.639.191 5.635.958 4.573.328
Lucro liquido atribuido - Diluido (em Reais - R$)
Acdes ordinarias 1.897.287 1.546.436 5.317.703 4.314.305

Demonstragdes Financeiras Intermedidrias Condensadas Consolidadas - 30 de setembro de 2019
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
& Santander DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado

Acdes preferenciais 2.010.748 1.639.217 5.635.958 4.573.400
Média Ponderada das a¢cdes em circulagdo (em milhares) - basico
Acdes ordinarias 3.803.239 3.815.001 3.804.187 3.822.057
Acdes preferenciais 3.664.253 3.676.142 3.665.328 3.683.145
Média Ponderada das a¢gdes em circulagédo (em milhares) -
diluido
Acdes ordinarias 3.803.239 3.818.258 3.804.187 3.825.313
AcOes preferenciais 3.664.253 3.679.399 3.665.328 3.686.401

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas.

Demonstragdes Financeiras Intermedidrias Condensadas Consolidadas - 30 de setembro de 2019



&Sﬂntondef BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO RESULTADO ABRANGENTE

Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado

Nota 01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
Explicativa 30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2018
Lucro Liguido Consolidado do Periodo 3.962.138 3.240.802 11.123.621 9.033.992
Outros Resultados Abrangentes que serdo reclassificados
subsequentemente para lucros ou prejuizos quando condigdes
especificas forem atendidas: 727.261 (189.190) 1.662.035 (1.240.044)
Ativos Financeiros mensurados ao valor justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes 628.426 (64.959) 1.541.348 (1.062.895)
Ativos Financeiros mensurados ao valor justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes 1.128.179 (176.949) 2.775.737  (2.231.162)
Lucro liquido em ativos financeiros anteriormente classificados
como disponiveis para venda reclassificados para resultado - 8.204 - (22.604)
Lucro liquido em ativos financeiros anteriormente classificados
como mensurados ao valor justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes reclassificados para reservas - - - 296.802
Impostos sobre a renda (499.753) 103.786 (1.234.389) 894.069
Hedges de fluxo de caixa 98.835 (124.231) 120.687 (177.149)
Ajuste ao valor justo 181.327 (215.699) 237.686 (276.837)
Valores transferidos para a conta de resultado (6.625) - 6.767 -
Impostos sobre a renda (75.867) 91.468 (123.766) 99.688
Outros Resultados Abrangentes que nao serdo reclassificados
para Lucro Liquido: (9.166) 4.141 (813.265) 340.636
Planos de Beneficios Definidos (9.166) 4,141 (813.265) 340.636
Planos de Beneficios Definidos 437 10.355 (1.305.499) 584.565
Impostos sobre a renda (9.603) (6.214) 492.234 (243.929)
Total do Resultado Abrangente 4.680.233 3.055.753 11.972.391 8.134.584
Atribuivel a controladora 4.626.130 3.000.604 11.802.431 7.988.297
Atribuivel as participaces ndo-controladoras 54.103 55.149 169.960 146.287
Total 4.680.233 3.055.753 11.972.391 8.134.584

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstracoes financeiras intermediarias condensadas consolidadas.

Demonstragdes Financeiras Intermedidrias Condensadas Consolidadas - 30 de setembro de 2019



«» Santander

Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. . .
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimdnio liquido atribuivel a Controladora

Ativos
financeiros
mensurados
ao valor Ganhos e
Opcéo de Lucro do justo por Ajustes de perdas-
Aquisicéo de Periodo meio de converséo Hedge de
Instrumento atribuido Outros Planos de de fluxo de Participacdes Total
Nota Capital Acdes em de Capital a Dividendos e Patrimdnio Resultados Beneficiosinvestimento caixa e de ndo- patriménio
Explicativa social Reservas tesouraria Préprio controladora remuneragéo liquido Abrangentes Definidos no exterior investimento Totalcontroladoras liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2017 57.000.000 28.966.451  (148.440)  (1.017.000) 8.924.064  (6.300.000)  87.425.075 1.813.574 (2.704.380) 859.370 (742.932)  86.650.707 436.894  87.087.601
Mudanca na adog&o inicial do IFRS 9 1-c - (1.245.023) - - - - (1.245.023) (296.802) - - - (1.541.825) - (1.541.825)
Saldos em 1 de janeiro de 2018 1-c.Lliii 57.000.000 27.721.428 (148.440)  (1.017.000)  8.924.064  (6.300.000)  86.180.052 1.516.772 (2.704.380) 859.370 (742.932)  85.108.882 436.894  85.545.776
Total do resultado abrangente - - - - 8.887.705 - 8.887.705 (997.936) 336.495 - (52.918)  8.173.346 146.287  8.319.633
Lucro liquido Atribuivel & Controladora - - - - 8.887.705 - 8.887.705 - - - - 8.887.705 146.287  9.033.992
Outros Resultados Abrangentes - - - - - - - (997.936) 336.495 - (52.918) (714.359) - (714.359)
Ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes - - - - - - B (997.936) - - - (997.936) B (997.936)
Plano de Beneficios a Funcionarios - - - - - - - - 336.495 - - 336.495 - 336.495
Ganhos e perdas-Hedge de fluxo de
caixa e de investimento - - - - - - - - - - (52.918) (52.918) - (52.918)
Apropriacéo do lucro liquido de exercicios
anteriores - 8.924.064 - - (8.924.064) - - - - - - - - -
Opcéo de Aquisi¢do de Instrumento
Proprio - 106.440 - - - - 106.440 - - - - 106.440 (106.440) -
Dividendos e juros sobre o capital proprio 10-b - (6.300.000) - - - 5.100.000  (1.200.000) - - - - (1.200.000) - (1.200.000)
Remuneragdo baseada em agdes - (69.667) - - - - (69.667) - - - - (69.667) - (69.667)
Acles em tesouraria 10-c - - (208.426) - - - (208.426) - - - - (208.426) - (208.426)
Resultados de agdes em tesouraria 10-c - - (25) - - - (25) - - - - (25) - (25)
Reestruturagdo do Capital 10-c - (8.112) - - - - (8.112) - - - - (8.112) - (8.112)
Outros - (11.824) - - - - (11.824) - - - - (11.824) 147.010 135.186
Saldos em 30 de setembro de 2018 57.000.000 30.362.329 (356.891)  (1.017.000) 8.887.705  (1.200.000) 93.676.143 518.836 (2.367.885) 859.370 (795.850)  91.890.614 623.751  92.514.365
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1- c.l.iii 57.000.000 30.377.693 (461.432)  (1.017.000) 12.582.477  (6.600.000) 91.881.738 1.992.581 (3.071.040) 859.370 (659.774)  91.002.875 592.585  91.595.460
Total do resultado abrangente - - - - 10.953.661 - 10.953.661  1.541.348  (813.265) - 120.687  11.802.431 169.960  11.972.391
Lucro liquido Atribuivel a Controladora - - - - 10.953.661 - 10.953.661 - - - - 10.953.661 169.960 11.123.621
Outros Resultados Abrangentes - - - - - - - 1541.348  (813.265) - 120.687 848.770 - 848.770
Ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes - - - - - - - 1.541.348 - - - 1.541.348 - 1.541.348
Plano de Beneficios a Funcionérios - - - - - - - - (813.265) - - (813.265) - (813.265)
Ganhos e perdas-Hedge de fluxo de
caixa e de investimento - - - - - - - - - - 120.687 120.687 - 120.687
Apropriagdo do lucro liquido de exercicios
anteriores - 12.582.477 - - (12.582.477) - - - - - - - - -
Opcao de Aquisi¢éo de Instrumento
Préprio - (950.000) - 950.000 - - - - - - - - - -
Dividendos e juros sobre o capital proprio 10-b - (6.600.000) - - - 3.600.000  (3.000.000) - - - - (3.000.000) - (3.000.000)
Remuneragdo baseada em agdes - (31.067) - - - - (31.067) - - - - (31.067) - (31.067)
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Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado

Acbes em tesouraria 10-c - - (178.240) - - - (178.240) - - - - (178.240) - (178.240)
Reestruturagdo do Capital 10-c - - (1.527) - - - (1.527) - - - - (1.527) - (1.527)
Resultados de agdes em tesouraria 10-c - 4.221 - - - - 4.221 - - - - 4.221 - 4.221
Outros - (32.733) - - - - (32.733) - - - - (32.733) (106.973) (139.706)
Saldos em 30 de setembro de 2019 57.000.000 35.350.591  (641.199) (67.000) 10.953.661  (3.000.000)  99.596.053 3.533.929 (3.884.305) 859.370 (539.087)  99.565.960 655.572  100.221.532

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
& Santander DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado

Nota 01/01 a 01/01 a
Explicativa 30/9/2019 30/9/2018
1. Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liguido Consolidado do Periodo 11.123.621 9.033.992
Ajustes ao Lucro 10.559.543 10.966.992
Depreciacdo do Ativo Tangivel 6-a 1.376.681 906.990
Amortizacdo do Ativo Intangivel 7-b 391.777 393.293
Perdas com Outros Ativos (Liquidas) 6.375 454.595
Provisdes e Perdas com Ativos Financeiros (Liguidas) 11.541.001 10.627.110
Ganhos Liquidos na Alienagdo do Ativo Tangivel, Investimentos e Ativos ndo Correntes Mantidos
para Venda 110.711 (21.987)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5-a (96.683) (56.229)
Ativos e Passivos Fiscais Diferidos 11 (708.905) (2.738.655)
Atualizagdo de Depdsitos Judiciais (443.041) (436.027)
Atualizacdo de Impostos a Compensar (74.437) (191.491)
Efeitos das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa (507) 1.246
Efeitos das Mudancas das Taxas de Cambio em Ativos e Passivos (1.622.643) 2.027.960
QOutros 79.214 187
(Aumento) Decréscimo Liguido nos Ativos Operacionais (37.724.731) (54.896.421)
Disponibilidades e Reservas no Banco Central do Brasil 39.069 (13.445.459)
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado 13.562.266 (256.352)
Outros Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado - 34.829
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos para Negocia¢ao 5.100.476 -
Ativos Financeiros ndo Destinados a Negociacdo Mensurados Obrigatoriamente ao Valor Justo no Resultado 630.866 -
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo Por Meio de Outros Resultados Abrangentes (4.295.618) 2.604.171
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado (52.313.508) (50.625.106)
Outros Ativos (448.282) 6.791.496
Aumento (Decréscimo) Liquido nos Passivos Operacionais 33.176.033 52.536.380
Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos para Negocia¢do (6.132.848) -
Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado 3.453.637 (7.265.467)
Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 30.319.411 57.603.022
Outros Passivos 5.535.833 2.198.825
Impostos Pagos (4.733.342) (2.739.903)
Total do Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais (1) 12.401.124 14.901.040
2. Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Investimentos (3.299.922) (1.045.820)
Aquisicdo/Aumento de Capital de Participagdes em Coligadas e
Empreendimentos em Conjunto (7.000) -
Aguisicao de Participacdo Minoritaria Residual em Controlada (1.291.630) (36.051)
Aguisicdo de Controlada, menos Caixa Liquido na Aquisicdo - (111.224)
Ativo Tangivel 6-a (1.408.262) (818.874)
Ativo Intangivel 7-b (547.805) (79.673)
Ativos ndo correntes mantidos para venda (45.245) -
Reestruturacdo Societaria 20 2
Alienacdo 683.830 533.594
Ativo Tangivel 6-a 80.801 96.799
Ativos ndo Correntes Mantidos para Venda 504.134 333.331
Alienacdo de Participacdes em Coligadas e Empreendimentos em Conjunto 6.254 -
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Recebidos 92.641 103.464
Total do Fluxo de Caixa Ligquido das Atividades de Investimento (2) (2.616.092) (512.226)
3. Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Agquisicdo de A¢bes Préprias (178.240) (217.488)
Emissdo de Outros Passivos Exigiveis a Longo Prazo 8-b.3 41.410.063 61.662.486
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos (6.111.942) (5.568.340)
Pagamentos de Outros Passivos Exigiveis a Longo Prazo 8-b.3 (43.268.103) (64.025.363)
Pagamentos de Dividas Subordinadas 8-b.4 (9.924.747) (544.566)
Pagamentos de Juros dos Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 8-b.5 (328.892) (583.635)
Aumento em Participacdes ndo-controladoras 21.311 43.795
Aumento de Capital em Sociedades Controladas realizadas por Participacfes ndo-controladoras 100.000 98.000
Total do Fluxo de Caixa Liguido das Atividades de Financiamento (3) (18.280.550) (9.135.111)
Variacdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes de Caixa (4) 507 (1.246)
Aumento Liquido no Caixa e Equivalentes de Caixa (1+2+3+4) (8.495.011) 5.252.457
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 25.285.160 22.670.902
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 16.790.149 27.923.359

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas.
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
& Santander DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado

Nota 01/01 a 01/01 a
Explicativa 30/9/2019 30/9/2018
Componentes do Caixa e Equivalentes de Caixa
Disponibilidades 14.968.079 12.737.664
Empréstimos e Outros Valores com Instituicbes de Crédito 1.822.070 15.185.695
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 16.790.149 27.923.359
Transagdes ndo Monetéarias
Execucdes de Empréstimos e Outros Ativos Transferidos para Ativos ndo Correntes Mantidos
para Venda 600.251 480.577
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Declarados mas ndo Pagos 10-b 1.000.000 600.000
Informagdes Complementares
Juros Recebidos 54.637.661 53.015.354
Juros Pagos (21.681.447) (22.839.931)

As notas explicativas da Administragcdo sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas.
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& Santander BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Srvnce NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS

Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado

1. Contexto operacional, apresentacdo das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e

outras informacdes

a) Contexto operacional

O Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander ou Banco), controlado direta e indiretamente pelo Banco Santander, S.A., com sede
na Espanha (Banco Santander Espanha), é a institui¢céo lider dos Conglomerados Financeiro e Prudencial (Conglomerado Santander)
perante o Banco Central do Brasil (Bacen), constituido na forma de sociedade por agées, com sede na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 2041 e 2235 - Bloco A - Vila Olimpia - Sdo Paulo - SP. O Banco Santander opera como banco miltiplo e desenvolve suas
operag0Oes por intermédio das carteiras comercial, de investimento, de crédito, financiamento e investimento, de crédito imobiliario, de
arrendamento mercantil e de cAmbio. Através de empresas controladas, atua também nos mercados de instituicdo de pagamento,
administragdo de consoércios, corretagem de valores mobiliarios, corretagem de seguros, financiamento ao consumo, crédito
consignado, plataformas digitais, gestao e recuperacgdo de créditos ndo performados, beneficios, capitalizacéo e previdéncia privada.
As operagBes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado financeiro. Os
beneficios e custos correspondentes dos servigos prestados sdo absorvidos entre as mesmas e séo realizados no curso normal dos
negoécios e em condi¢cdes comutativas.

O Conselho de Administragdo autorizou a emissdo das Demonstra¢gdes Financeiras Intermediarias Condensadas Consolidadas para
o periodo findo em 30 de setembro de 2019, na reunido realizada em 29 de outubro de 2019.

As referidas Demonstracdes Financeiras e os documentos que as compdem, foram objeto de relatério sem ressalva dos Auditores
Independentes, de recomendacédo para aprovacdo emitida pelo Comité de Auditoria da Companhia e parecer favoravel do Conselho
Fiscal da Companhia.

b) Apresentacao das demonstracdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas

As Demonstragdes Financeiras Intermediarias Condensadas Consolidadas foram elaboradas de acordo com o IAS 34 - Demonstra¢des
Financeiras Intermediérias oriundas das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e as interpretagées do Comité de Interpretacdes de IFRS (Atual denominagéo do IFRIC) (IFRS).

De acordo com o IAS 34, as informagdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas destinam-se somente a fornecer
atualizagdo do contetdo das Ultimas demonstrag@es financeiras consolidadas autorizadas para emissdo, com foco em novas atividades,
eventos e circunstancias ocorridas no periodo, ao invés de duplicar informagdes relatadas nas demonstrag@es financeiras consolidadas
anteriormente apresentadas. Consequentemente, essas demonstra¢des financeiras intermediarias condensadas consolidadas néo
incluem todas as informacdes exigidas nas demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com o IFRS, conforme
emitido pelo IASB, assim sendo para obter o devido entendimento das informagdes incluidas nessas demonstracdes financeiras
intermediarias condensadas consolidadas, as mesmas devem ser lidas juntamente com as demonstragées financeiras consolidadas do
Banco referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. As mesmas politicas e os métodos de célculo sdo seguidos nas
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas quando comparadas as demonstracdes financeiras anuais mais
recentes, exceto para o IFRS 16, onde as novas politicas e métodos de mensuragao estao descritos abaixo.

Adocdo de novas normas e interpretagcdes
*IFRS 16 - a partir de 01 de janeiro de 2019, o Banco adotou a horma IFRS 16, que substitui o IAS 17.
I. Transicéo

Conforme permitido pelas disposi¢cdes especificas de transicdo, o Banco Santander optou por aplicar o normativo de maneira
retrospectiva modificada, cujos efeitos foram aplicados em 1 de janeiro de 2019.

As alteracgdes nas praticas contabeis resultantes da ado¢ao do IFRS 16 foram aplicadas aos ativos de direito de uso como parte do ativo
tangivel e os passivos de arrendamento como outros passivos no balango patrimonial.

Il. Identificac&o de Arrendamento

Na adocédo do IFRS 16, o Banco reconheceu os passivos de arrendamento envolvendo arrendamentos que ja haviam sido classificados
como “arrendamentos mercantil” seguindo os principios do IAS 17 - Arrendamentos.

Para a aplicacdo inicial da norma, o Banco utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos:

e A excluséo dos custos diretos iniciais para a mensuracao do ativo de direito de uso na data de aplicacgao inicial,

e Optou-se por ndo efetuar a separacdo do componente de prestacdo de servicos embutidos em contratos de arrendamento
mercantil; e

e O Banco também decidiu ndo aplicar o IFRS 16 a contratos que ndo eram identificados como contendo um arrendamento
segundo o0 IAS 17 e o IFRIC 4 - Determinagé&o sobre se um Contrato contém um Arrendamento.
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Adicionalmente, estao sendo utilizadas também as seguintes isen¢bes de reconhecimento:

e Acontabilizagdo de arrendamentos operacionais com um prazo remanescente de menos de 12 meses em 1 de janeiro de 2019
como arrendamentos de curto prazo;

e A contabiliza¢@o de arrendamentos operacionais cujo o ativo subjacente seja de baixo valor;

e Até 1 de janeiro de 2019, os arrendamentos de ativos imobilizados, nos quais o Banco, como arrendatario, detinha,
substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade eram classificados como arrendamentos financeiros. Os saldos
apresentados sdo imateriais.

O Banco arrenda varios iméveis e equipamentos. Predominantemente, os ativos objetos dos contratos de arrendamento sdo negocios
imobiliarios referente as agéncias.

O Banco Santander ndo possui ativos de direito de uso que se enquadram na defini¢cdo de propriedades para investimento.
Ill. Prazo do arrendamento

Os contratos de arrendamentos sdo formalizados, analisados e renegociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condi¢des distintas. O Banco avalia o prazo de contrato, bem como a intengédo de permanéncia nos imoveis. Assim, as estimativas de
prazos podem variar de acordo com as condi¢des contratuais, considerando op¢des de extensao, e também de acordo com disposi¢ées
legais.

O Banco assume que as multas por resciséo contratual cobradas antes do prazo de vencimento ndo comp8em uma parcela significativa.

Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, mas os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de
empréstimos.

IV. Mensuracéo Inicial

Em seu registro inicial, os arrendamentos sé@o reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em
que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pelo Grupo.

O direito de uso a ser registrado € mensurado ao seu custo em contrapartida ao passivo de arrendamento que representa o valor
presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados até a data. Os pagamentos do arrendamento sdo descontados,
utilizando a taxa de juros incremental sobre empréstimo do arrendatario. Nao ha nenhum contrato oneroso que requereu um ajuste nos
direitos de uso a serem registrados como ativos na data da adogéo inicial.

Os diretos de uso sdo mensurados a custo amortizado de acordo com 0 seguinte:
e O valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento mercantil;
e Qualquer pagamento de leasing feito antes ou na data de inicio reduzidos de qualquer incentivo recebido;
e Qualquer custo inicial diretamente atribuido; e
e Custos de restauragdo, caso os requisitos do IAS 37 sejam atendidos para o registro de Provis6es, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes.

Os ativos de direito de uso reconhecidos, relacionados a cada tipo de ativo sdo conforme abaixo:

Efeitos da Adocgéo -

31/12/2018 IFRS 16 01/01/2019
Terrenos e Edificacfes - 2.373.959 2.373.959
Sistemas de processamento de dados - 91.791 91.791
Total - 2.465.750 2.465.750

O Grupo Santander utiliza como taxa incremental a taxa de juros que teria que pagar ao tomar emprestado o0 recurso necessario para a
obter o ativo com valor similar ao ativo objeto do arrendamento, por prazo, garantia e cenarios econdmicos semelhantes, representada
no Santander Brasil, pela curva de custo de financiamento (funding) de um ativo livre, aplicada individualmente a cada contrato de
acordo as estimativas projetadas como prazo de arrendamento.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos seguintes pagamentos de leasing:
e Pagamentos fixos reduzidos de qualquer incentivo;
e Pagamentos variaveis que sao baseados em uma taxa ou indexador;
e Valores esperados para serem pagos pelo arrendatario com base no valor residual de garantias;
e O preco de exercicio de uma opcao de compra, se o arrendatario tem certeza razoavel sobre o exercicio da op¢éo; e
e Pagamentos de penalidades pelo encerramento do leasing se o prazo da operagdo reflete o exercicio da opgéo pelo
arrendatario.
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Na analise dos contratos do Grupo Santander, somente foram identificados contratos com pagamentos fixos e sem incentivos ou valores
por garantia residual serem pagos ou opgao de compra embutida, assim, os efeitos na contabilizacéo dos passivos oriundos da adogéo
inicial:

Contratos de Arrendamento em 31 de dezembro de 2018 -

Contratos de arrendamento operacional descontados pela taxa de juros incremental 2.203.382
(-) Arrendamentos de curto prazo reconhecidos diretamente como despesas (19.252)
(+)/(-) Ajustes como resultado de um tratamento diferente das datas de termino do contrato 281.620
Saldo em 1 de janeiro de 2019 2.465.750
Passivos reconhecidos em 1 de janeiro de 2019 - Outros Passivos Financeiros 2.465.750

Efeitos na contabilizacao no resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2019 em fun¢&o da adog&o inicial (ndo houve impactos
nos resultados dos periodos comparativos gerados pela adogao inicial):

01/01 a

30/9/2019

Efeitos em resultado decorrentes da adocéo do IFRS 16: (31.901)
Despesa de aluguel - Outras despesas administrativas 514.357
Despesas de depreciacéo dos bens arrendados - Ativo tangivel (417.706)
Despesas de juros dos passivos - Despesas com juros e similares (149.786)
Efeito tributario juros incremental - Impostos sobre a renda 21.234

V. Mensuracédo subsequente

Apo6s a mensuragéo inicial, os valores dos ativos registrados como direito de uso estdo sendo atualizados utilizando-se o método de
custo, assim é mensalmente deduzida qualquer depreciagdo acumulada, de acordo com critérios do CPC 27 — Ativo Imobilizado na
depreciagdo do ativo de direito de uso e corrigido qualquer remensuracao do passivo de arrendamento, quando aplicavel.

O passivo de arrendamento inicialmente registrado, € atualizado aumentando mensalmente o valor do passivo da parcela de juros de
cada contrato de arrendamento e reduzindo o valor dos pagamentos mensais do arrendamento e corrigido de qualquer remensuragao
de arrendamento, quando aplicavel.

O passivo de arrendamento é remensurado, em caso de alteragdes no prazo de arrendamento ou no valor de contrato, o valor resultante
da nova apuracédo do passivo de arrendamento € registrado em contrapartida ao correspondente ativo de direito de uso.

Os efeitos da adogdo do IFRS 16 tem impacto exclusivamente no segmento operacional — Banco Comercial.

* IFRIC 23 — Publicada em junho de 2017 pelo IASB, a IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro tem aplicagéo
obrigatdria a partir de 1 de janeiro de 2019 e visa esclarecer os procedimentos de aplicacdo dos requisitos de reconhecimento e
mensuragao disposto no IAS 12 de Tributos sobre o Lucro quando ha incerteza sobre os tratamentos a serem adotados para os Tributos
sobre o Lucro.

O Banco efetuou analises sobre os procedimentos ja adotados para contabilizacdo e apresentacdo dos Impostos sobre o Lucro em
relagdo ao contetdo da IFRIC 23 e foi possivel concluir que ndo h& impactos significativos nas divulgacdes efetuadas até 31 de
dezembro de 2018, bem como a partir da ado¢do da nova norma em 01 de janeiro de 2019.

Normas e interpretagcdes que entrardo em vigor apés 30 de setembro de 2019

Na data de preparagéo destas demonstracdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas, a seguinte norma que possui data
de adocéo efetiva apos 31 de dezembro de 2018 e ainda nao foi adotada pelo Banco é:

* IFRS 17 - Em maio de 2017, o IASB emitiu o IFRS para contratos de seguros que visa substituir o IFRS 4. O IFRS 17 tem como data
de implementagdo 1 de janeiro de 2021. Esta norma tem a objetivo de demonstrar maior transparéncia e informacgdes Uteis nas
demonstracdes financeiras, sendo uma das principais mudangas o reconhecimento dos lucros a medida da entrega dos servigos de
seguros, afim de avaliar o desempenho das seguradoras ao longo do tempo. O Banco Santander esta avaliando os possiveis impactos
guando da adocédo da norma.

c) Estimativas utilizadas

Os resultados consolidados e a apuragéo do patrimdnio consolidado sédo impactados por politicas contabeis, premissas, estimativas e
métodos de mensuragdo utilizados pelos administradores do Banco na elaboragdo das demonstragfes financeiras intermediarias
condensadas consolidadas. O Banco faz estimativas e premissas que afetam os valores informados de ativos e passivos dos periodos
futuros. Todas as estimativas e premissas requeridas, em conformidade com o IFRS, sdo as melhores estimativas de acordo com a
norma aplicavel.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas intermediarias condensadas, as estimativas sao feitas pela Administracao do Banco e das
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entidades consolidadas em ordem para quantificar certos ativos, passivos, receitas e despesas e divulgacdes de notas explicativas.
c.1l) Estimativas criticas

As principais estimativas foram discutidas detalhadamente com vista a elaboracédo das demonstragées financeiras consolidadas de 31
de dezembro de 2018. No periodo findo em 30 de setembro de 2019, ndo ocorreram mudancas significativas nas estimativas efetuadas
no final do exercicio de 2018, além daquelas indicadas nessas demonstracdes financeiras intermediérias condensadas consolidadas,
especialmente decorrentes da aplica¢éo do IFRS 16.

As estimativas e premissas criticas que apresentam impacto mais significativo nos saldos contabeis de certos ativos, passivos, receitas
e despesas e nas divulgacdes de notas explicativas, estdo descritas abaixo:

i. Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Programa de Integracgéo
Social (PIS) e Contribuigcdo para o Financiamento da Seguridade Social

A despesa de imposto sobre a renda é obtida mediante a soma do Imposto de Renda, Contribuigdo Social, PIS e Cofins. O Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social corrente decorrem da aplicagdo das respectivas aliquotas sobre o lucro real, e as aliquotas de PIS e
Cofins aplicadas sobre a respectiva base de calculo prevista na legislagédo especifica, somada também com as mutacdes de ativos e
passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstracéo consolidada do resultado.

Ativos e passivos fiscais diferidos incluem diferencas temporarias, identificadas como os valores que se espera pagar ou recuperar
sobre diferengas entre os valores contabeis dos ativos e passivos e suas respectivas bases de calculo, e créditos e prejuizos fiscais e
a base negativa da CSLL acumulados. Esses valores sdo mensurados as aliquotas que se espera aplicar no periodo em que o ativo for
realizado ou o passivo for liquidado. Ativos fiscais diferidos somente sdo reconhecidos para diferengas temporarias na medida em que
seja considerado provavel que as entidades consolidadas terdo lucros tributaveis futuros suficientes contra os quais os ativos fiscais
diferidos possam ser utilizados, e os ativos fiscais diferidos ndo resultem do reconhecimento inicial (salvo em uma combinacdo de
negocios) de outros ativos e passivos em uma operacgao que ndo afete nem o lucro real para fins tributarios nem o lucro contabil. Outros
ativos fiscais diferidos (créditos fiscais e prejuizos fiscais acumulados) somente sdo reconhecidos se for considerado provavel que as
entidades consolidadas terdo lucros tributaveis futuros suficientes para que possam ser utilizados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos séo reavaliados na data de cada balango patrimonial, realizando-se os ajustes
apropriados com base nas constatacdes das andlises realizadas. A expectativa de realizac@o dos ativos fiscais diferidos do Banco esta
baseada em projecdes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico.

Detalhes adicionais, estdo nas notas 2.aa das Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas de 31 de dezembro de 2018.

ii. Avaliac&o do valor justo de determinados instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao valor justo e os que ndo sdo mensurados ao valor justo no resultado sdo
ajustados pelos custos da transacao.

Os ativos e passivos financeiros sao posteriormente mensurados, no fim de cada periodo, mediante o uso de técnicas de avaliagao.
Esse calculo é baseado em premissas, que levam em consideragdo o julgamento da Administracdo com base em informacdes e
condi¢des de mercado existentes na data do balanco.

O Banco Santander classifica as mensuragfes ao valor justo usando a hierarquia de valor justo que reflete 0 modelo utilizado no
processo de mensuracéo, segregando os instrumentos financeiros entre os Niveis I, Il ou Ill.

Detalhes adicionais estdo nas notas 2.e e 47.c8 das Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 31 de dezembro de 2018, que
apresentam a andlise de sensibilidade para os Instrumentos Financeiros.

iii. IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: emitido em seu formato final em julho de 2014, o International Accounting Standards Board
(IASB) aprovou o IFRS 9, que substituiu o IAS 39 Instrumentos Financeiros, de acordo com as diretrizes definidas pelo G-20 (grupo
composto pelos ministros de finangas das 20 maiores economias do mundo) em abril de 2009, estabelecendo os requerimentos de
reconhecimento e mensuracao dos instrumentos financeiros. Esta Norma passou a ser adotada a partir de 1° de janeiro de 2018.

Provisdes para perdas sobre créditos

O valor contabil de ativos financeiros nao recuperaveis é ajustado por meio do registro de uma proviséo para perda a débito de “Perdas
com ativos financeiros (liquidas) — Ativos Financeiros mensurados ao custo amortizado” na demonstragdo consolidada do resultado. A
reversdo de perdas previamente registradas é reconhecida na demonstragdo consolidada do resultado no periodo em que a redugéo
ao valor recuperavel diminuir e puder ser relacionada objetivamente a um evento de recuperacao.

Para determinar o saldo de “Provisdo para perdas por ndo recuperagao (“impairment’) ”, o Banco Santander avalia primeiro se existe
evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel individualmente para ativos financeiros que sejam significativos, e individual ou coletivo
para ativos financeiros que ndo sejam significativos.

Para medir individualmente a perda por redugéo ao valor recuperavel de empréstimos avaliados quanto a redugéo ao valor recuperavel,
0 Banco considera as condi¢des da contraparte, tais como sua situacéo econdmica e financeira, nivel de endividamento, capacidade de
geracdo de renda, fluxo de caixa, administragdo, governancga corporativa e qualidade de controles internos, historico de pagamentos,
experiéncia no setor, contingéncias e limites de crédito, bem como caracteristicas de ativos, como sua natureza e finalidade, tipo,
suficiéncia e garantias de nivel de liquidez e valor total de crédito, e também com base na experiéncia histérica de reducéo ao valor
recuperavel e outras circunstancias conhecidas no momento da avaliagao.

Para medir a perda por reducdo ao valor recuperavel de empréstimos avaliados coletivamente quanto a reducao ao valor recuperavel,
0 Banco separa os ativos financeiros em grupos levando em consideragao as caracteristicas e similaridades de risco de crédito, ou seja,
de acordo com o segmento, tipo de ativos, garantias e outros fatores associados a experiéncia historica de reducao ao valor recuperavel
e outras circunstancias conhecidas no momento da avaliagéo.
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Detalhes adicionais estdo na nota 2.i das Demonstrages Financeiras Consolidadas de 31 de dezembro de 2018, que apresentam,
dentre outras informagdes, a analise de sensibilidade para os Instrumentos Financeiros.

Transicao

Conforme permitido pelas disposi¢des transitorias da IFRS 9, o Grupo optou por ndo reapresentar nimeros comparativos, quando da
adocao inicial em 1° de janeiro de 2018. Quaisquer ajustes nas quantias escrituradas de ativos e passivos financeiros a data de transigéo
foram reconhecidos nos lucros liquidos iniciais e outras reservas do periodo corrente. O Grupo também optou por continuar aplicando
0s requisitos de contabilizacdo de hedge da IAS 39 na adogéo da IFRS 9.

Consequentemente, para divulgacdes de notas, as consequentes alteragdes as divulga¢des da IFRS 7 também foram aplicadas apenas
ao periodo iniciado em 1° de janeiro de 2018. As divulgacdes das notas do periodo comparativo repetem as divulgacdes feitas no ano
anterior.

Ativos e passivos financeiros
Reconhecimento e mensuragdo inicial

O Banco reconhece inicialmente empréstimos e adiantamentos, depositos, titulos da divida emitidos e passivos subordinados na data
em que séo originados.

Todos 0s outros instrumentos financeiros (inclusive compras e vendas regulares de ativos financeiros) sao reconhecidos na data de
negociacao, que corresponde a data na qual o Banco se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo ou passivo financeiro € mensurado inicialmente ao valor justo, acrescido, no caso de item ndo designado ao valor justo por
meio do resultado, dos custos da transacgdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emisséo.

Classificagao
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado caso atenda as seguintes condi¢des e nado seja designado ao valor justo por meio
do resultado:

+ O ativo é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos para receber fluxos de caixa contratuais;

» Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos
do principal e dos juros sobre o valor do principal em aberto.

Um instrumento da divida € mensurado ao valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes caso atenda as seguintes condigdes
e ndo seja designado ao valor justo por meio do resultado:

* O ativo & mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcangado pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais e
pela venda de ativos financeiros; e

» Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos
do principal e dos juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um instrumento de capital ndo mantido para negociacdo, o Banco pode optar de maneira irrevogavel por
apresentar alteragBes subsequentes do valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes. Esta opg¢éo é feita considerando cada
investimento individualmente e néo foi utilizada pelo Banco.

Todos os outros ativos financeiros séo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Além disso, no reconhecimento inicial, 0 Banco pode irrevogavelmente designar ao valor justo por meio do resultado um ativo financeiro
que, de outra forma, atenda as exigéncias de mensuragdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes, caso essa designacao elimine ou reduza substancialmente um descasamento contabil que poderia existir. Essa opgao
nao foi utilizada pelo Banco.

Avaliac&o do modelo de negdcio

O Banco avalia o objetivo de um modelo de negécio no qual um ativo € mantido em nivel de portfélio, por melhor refletir como o negdécio
€ administrado e que informacgGes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas compreendem:

- Politicas e objetivos definidos para a carteira e a aplicagédo dessas politicas na pratica. Incluindo, se a estratégia da Administracédo esta
focada em auferir receitas de juros contratuais, manter um perfil especifico de taxa de juros, alinhar a duragao dos ativos;

- Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragcdo do Banco;

- Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e os ativos financeiros mantidos dentro daquele modelo de negécios) e
como esses riscos sao administrados;

- Como os gestores do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao se baseia no valor justo dos ativos administrados
ou dos fluxos de caixa contratuais recebidos;

- A frequéncia, o volume e o momento das vendas em periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre as
vendas futuras. No entanto, as informagdes sobre a atividade de vendas ndo s&o consideradas isoladamente, mas como parte de uma
avaliacdo geral do objetivo definido pelo Banco para administrar os ativos financeiros.
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Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou administrados, cujo desempenho é avaliado com base no valor justo, sdo
mensurados ao valor justo por meio do resultado, pois (i) ndo sdo mantidos para receber fluxos de caixa contratuais (ii) nem mantidos
para receber fluxos de caixa contratuais e vender ativos financeiros.

Avaliac&o para determinar se os fluxos de caixa contratuais se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros

Para os fins desta avalia¢éo, define-se “principal” como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Define-se “Juros”
como a contraprestacado para o valor da moeda no tempo e para o risco de crédito associado ao valor do principal em aberto durante
um periodo especifico e para outros riscos e custos basicos dos empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
bem como para a margem de lucro.

Ao avaliar se os fluxos de caixa contratuais se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros, o Banco considera os
termos contratuais do instrumento. Isso inclui avaliar se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia alterar o prazo ou
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ndo atenderia esta condigdo. Ao realizar a avalia¢cdo, o Banco considera:

- eventos contingentes que alterariam o valor e prazo dos fluxos de caixa;

- alavancagem;

- prazos de pagamento antecipado e extens&o;

- termos que limitem o direito do Banco aos fluxos de caixa de ativos; e

- recursos que modifiquem a contraprestagéo do valor da moeda no tempo, por exemplo, reajuste periddico das taxas de juros.

Reclassificacdes de categorias dos ativos financeiros

Os ativos financeiros néo séo reclassificados subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, exceto no periodo ap6s o Banco alterar
seu modelo de negdcios para administrar os ativos financeiros.

Baixa de Ativos financeiros

O Banco baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando transfere os direitos
ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais em uma transagdo na qual essencialmente todos 0s riscos e beneficios da propriedade
do ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Banco ndo transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade do ativo financeiro e ndo controla o ativo financeiro.

Na baixa de um ativo financeiro, a diferenca entre o valor contabil do ativo (ou valor contébil alocado a parcela do ativo baixado) e a
soma (i) da contraprestacao recebida (inclusive qualquer novo ativo obtido, deduzido de qualquer novo passivo assumido) e (ii) eventuais
ganhos ou perdas acumuladas reconhecidas em “Outros Resultados Abrangentes” é registrada no resultado.

A partir da data de abertura do IFRS, acima mencionada, eventuais ganhos/perdas acumulados e reconhecidos em “Outros Resultados
Abrangentes” com relagdo aos instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes nao
sdo registrados no resultado mediante a baixa destes titulos.

O Banco realiza operagbes nas quais transfere os ativos reconhecidos em seu balanco patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos ou parte deles. Nestes casos, os ativos transferidos ndo sao
baixados. Exemplos dessas operacdes incluem cessfes de carteiras de empréstimos com coobrigacao.

Em operac¢Bes nas quais o Banco nédo retém nem transfere substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade de um ativo
financeiro e detém controle do ativo, 0 Banco continua a reconhecer o ativo na extensdo de seu envolvimento continuo, determinado
pela extenséo a que esta exposto a altera¢des no valor do ativo transferido.

Baixa de Passivos financeiros

O Banco baixa um passivo financeiro quando suas obriga¢des contratuais sdo extintas, canceladas ou quando vencem.

Taxa de juros efetiva

A taxa de juros efetiva € aquela que desconta exclusivamente 0os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros, estimados durante a
vida esperada do ativo financeiro ou passivo financeiro ao valor contabil bruto de um ativo financeiro (ou seja, seu custo amortizado
antes de qualquer proviséo para reducao ao valor recuperavel) ou o custo amortizado de um passivo financeiro. O calculo ndo considera
perdas de crédito esperadas e inclui custos de transacéo, prémios ou descontos e taxas pagos ou recebidos que sdo parte integrante
da taxa de juros efetiva, como taxas de origem.

Modificagdes nos ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

Caso os termos de um ativo financeiro sejam modificados, o Banco avalia se os fluxos de caixa do ativo modificado sdo substancialmente
diferentes. Caso os fluxos de caixa sejam substancialmente diferentes, os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro

original serdo considerados vencidos. Neste caso, o ativo financeiro original € baixado e um novo ativo financeiro é reconhecido ao valor
justo.
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Caso os fluxos de caixa do ativo modificado mensurado ao custo amortizado ndo sejam substancialmente alterados, a modificacdo ndo
resulta em baixa do ativo financeiro. Neste caso, o Banco recalcula o valor contabil bruto do ativo financeiro e reconhece o valor
resultante dos ajustes ao valor contabil bruto como ganho ou perda de modifica¢&o no resultado. Caso uma modificacdo dessa natureza
seja realizada devido as dificuldades financeiras do devedor, ganhos ou perdas sédo apresentados em conjunto com as perdas por
reducéo ao valor recuperavel (“impairment”). Em outros casos, sdo apresentados como receita de juros.

Receita de Juros

A receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto dos ativos financeiros, exceto:

(a) Ativos financeiros adquiridos ou originados com impairment de crédito, para os quais a taxa de juros efetiva original ajustada ao
crédito é aplicada ao custo amortizado do ativo financeiro.

(b) Ativos financeiros que ndo sédo adquiridos ou originados com impairment de crédito, mas posteriormente apresentaram evento de
default (ou "estagio 3"), para os quais a receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao seu custo amortizado liquido
da proviséo.

Instrumentos de Patriménio

Os instrumentos patrimoniais sédo aqueles que atendem a definicdo de patrimdnio liquido do ponto de vista do emissor, ou seja,
instrumentos que ndo contenham uma obrigacao contratual de pagamento e que evidenciem um interesse residual no patrimonio liquido
do emissor. S&o exemplos os instrumentos de capital que incluem acdes ordinérias.

Geralmente, todos os instrumentos patrimoniais sdo mensurados ao valor justo através de resultados, exceto nos casos em que a
Administracdo do Banco tenha eleito, no momento do reconhecimento inicial, a designagéo irrevogavel de um investimento de patriménio
pelo justo valor por meio de Outros Resultados Abrangentes. A politica do Banco condiz em designar investimentos de capital como
mensurado ao valor justo contra Outros Resultados Abrangentes quando esses investimentos sdo mantidos para outros fins que ndo
gerem retornos de investimento, nesse caso, os ganhos e perdas de valor justo séo reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes
e ndo sao reclassificados subsequentemente para o resultado, incluindo a venda do ativo. As perdas por reducdo ao valor recuperavel
(e a reversdo de perdas por reducao ao valor recuperavel) ndo sdo contabilizadas separadamente de outras variagdes no valor justo.
Com relacé@o aos dividendos, quando representam um retorno sobre tais investimentos, continuam a ser reconhecidos no resultado
como outros rendimentos quando o Banco possui o direito de receber pagamentos.

Os ganhos e perdas em participa¢cdes mensurados ao valor justo no resultado sdo incluidos na rubrica "Ativos Financeiros mensurados
a valor justo no resultado" na Demonstracao do Resultado.

Passivos Financeiros

O Banco baixa um passivo financeiro quando seus termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes. Nesse caso, um novo passivo financeiro é reconhecido ao valor justo com base nos termos modificados.
A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro extinto e o novo passivo financeiro com termos modificados é reconhecida no
resultado.

Compensacéao

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o
Banco atualmente tem um direito legalmente exequivel de compensar os valores e a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Receitas e despesas sdo apresentadas em uma base liquida somente quando permitido pelos IFRSs ou para ganhos ou perdas
resultantes de um grupo de operagfes semelhantes, como na atividade de negocia¢éo do Banco.

Mensuracdo ao valor justo

O “valor justo” corresponde ao pre¢o que seria recebido na venda de um ativo ou pago na transferéncia de um passivo em uma transacéo
organizada entre participantes do mercado na data da mensuragdo no mercado principal ou, em sua auséncia, no mercado mais
vantajoso ao qual o Banco tenha acesso naquela data. O valor justo de um passivo reflete seu risco de inadimplemento.

Quando ha um preco disponivel no mercado, o0 Banco mensura o valor justo de um instrumento com base no preco cotado neste
mercado para aquele instrumento. Um mercado é considerado ativo se as operagdes para o ativo ou passivo ocorrem com regularidade
e volume suficientes para fornecer informagdes sobre pregos de forma continua.

Caso nado haja preco cotado em um mercado ativo, o Banco utiliza técnicas de avaliagdo para maximizar o uso das informacdes
observaveis relevantes e minimizar o uso de informag8es ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores
gue seriam considerados pelos participantes do mercado ativo na precificacdo de uma operagéo.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro, no reconhecimento inicial, corresponde normalmente ao pre¢o da
operacao, ou seja, o valor justo da contraprestagdo paga ou recebida. Caso o Banco determine que o valor justo, no reconhecimento
inicial, difere do preco da operacéo e o valor justo ndo é evidenciado por um preg¢o cotado em um mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico, nem baseado em uma técnica de avaliagdo para a qual quaisquer informag6es ndo observaveis sdo consideradas
irrelevantes com relagdo a mensuragdo, o instrumento financeiro sera inicialmente mensurado ao valor justo, ajustado para diferir a
diferencga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da operagao. Essa diferenca é posteriormente reconhecida no resultado
de forma apropriada com base na vida do instrumento, mas até que a avaliagao seja integralmente suportada por dados observaveis de
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mercado ou a operacao seja encerrada.

Se um ativo ou passivo mensurado ao valor justo tem um preco de compra e um prego de venda, o Banco mensura os ativos e as
posicdes compradas a um prego de compra e 0s passivos e as posi¢des vendidas a um prego de venda.

O valor justo de um passivo financeiro com um recurso a vista (por exemplo, um depdsito a vista) ndo é inferior ao valor a pagar a vista,
descontado a partir da primeira data na qual o pagamento do valor poderia ser exigido.

Reducéo ao valor recuperavel (“impairment”)

O Banco reconhece ajustes para perdas de crédito esperadas com relacdo aos seguintes instrumentos financeiros que ndo sao
mensurados ao valor justo por meio do resultado:

- ativos financeiros que sejam instrumentos da divida;
- valores a receber de arrendamento mercantil;

- contratos de garantia financeira emitidos; e

- compromissos de empréstimo emitidos.

Nenhuma perda por redugao ao valor recuperavel (“impairment”) é reconhecida em instrumentos de capital.

O Banco mensura 0s ajustes para perdas a um valor igual as perdas de crédito esperadas durante a vida Util, exceto para os instrumentos
abaixo, para os quais séo registradas como perdas de crédito esperadas em 12 meses:

- instrumentos de divida que apresentam um baixo risco de crédito na data de encerramento; e
- outros instrumentos financeiros (exceto valores a receber de arrendamento mercantil) nos quais o risco de crédito ndo aumentou
substancialmente desde seu reconhecimento inicial.

Os ajustes para perdas em valores a receber de arrendamento mercantil séo sempre mensurados a um valor igual as perdas de crédito
esperadas durante a vida (til.

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa ponderada por probabilidade das perdas de crédito. S8o mensuradas da seguinte
forma:

- ativos financeiros ndo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel na data de encerramento: como o valor presente de todas as
insuficiéncias de caixa, ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a entidade de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que o Banco espera receber;

- ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel na data de encerramento: como a diferenga entre o valor contébil bruto e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados;

- compromissos de empréstimo a liberar: como o valor presente da diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos ao Banco caso
0 compromisso seja utilizado na totalidade e os fluxos de caixa que o Banco espera receber; e

- contratos de garantia financeira: pagamentos esperados para reembolsar o titular, deduzidos de eventuais valores que o Banco espera
recuperar.

Ativos modificados

Se os termos de um ativo financeiro séo renegociados ou modificados ou um ativo financeiro existente € substituido por um novo ativo
devido a dificuldades financeiras do devedor, € necesséario avaliar se o ativo financeiro deve ser baixado e as perdas de crédito
esperadas sdo mensuradas da seguinte forma:

- Caso a reestruturacdo esperada ndo resulte em baixa do ativo existente, os fluxos de caixa esperados e advindos do ativo financeiro
modificado sdo incluidos no calculo das insuficiéncias de caixa do ativo existente.

- Caso a reestruturagdo esperada resulte em baixa do ativo existente, o valor justo esperado do novo ativo é tratado como fluxo de caixa
final do ativo financeiro existente no momento de sua baixa.

Este valor é incluido no célculo das insuficiéncias de caixa decorrentes do ativo financeiro existente descontadas a partir da data
estimada de baixa até a data de encerramento, utilizando a taxa de juros efetiva original do ativo financeiro existente.

Determinag&o de aumentos significativos no risco de crédito

Em cada data de apuracdo de seus balangos patrimoniais, 0 Banco avalia se 0s ativos financeiros registrados ao custo amortizado e os
instrumentos financeiros de divida registrados ao valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes estéo sujeitos a redugdo ao
valor recuperavel, bem como outros instrumentos financeiros sujeitos a essa avaliagdo.

Um ativo financeiro esta “sujeito a redugéo ao valor recuperavel” quando um ou mais eventos que exergam impacto negativo sobre os
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro tenham ocorrido.

As evidéncias de que um ativo financeiro esta sujeito a redugdo ao valor recuperavel incluem os seguintes dados observaveis:

- dificuldade financeira significativa do devedor ou emissor;

- atrasos de suas obriga¢Bes contratuais;

- quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso;

- a reestruturagcdo de um empréstimo ou adiantamento pelo Banco em condig8es que o Banco ndo consideraria como interessantes
para realizar;

- a probabilidade de que o devedor entre em faléncia ou outra reorganizagédo financeira; ou
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- 0 desaparecimento de um mercado ativo para um titulo devido as dificuldades financeiras.

Um instrumento financeiro que tenha sido renegociado devido & deterioracao na condi¢do do mutuério, é geralmente considerado como
sujeito a reducao ao valor recuperavel, a menos que haja evidéncia de que o risco de ndo receber os fluxos de caixa contratuais tenha
sido reduzido significativamente e nao ha nenhum outro indicador de impairment.

Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
As provisdes para perdas de crédito esperadas sé@o apresentadas no balanco patrimonial da seguinte forma:

- ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: como uma dedugé&o do valor contabil bruto dos ativos;

- compromissos de empréstimo e contratos de garantia financeira: como uma proviséo; e

- instrumentos da divida mensurados ao valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: nenhuma provisdo para perdas €
reconhecida no balanco patrimonial, pois o valor contabil desses ativos corresponde ao valor justo.

Evidéncia objetiva de reducdo ao valor recuperavel ("impairment”)

Em cada data de encerramento, o0 Banco avalia a existéncia de evidéncia objetiva de que os ativos financeiros ndo mensurados ao valor
justo por meio do resultado tiveram reducgdo no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros apresenta
reducdo no seu valor recuperavel quando evidéncias objetivas que demonstraram que um evento de perda ocorreu apés o
reconhecimento inicial do (s) ativo(s) e que o evento de perda exerceu um impacto sobre os fluxos de caixa futuros do(s) ativo(s) que
poderia ser estimado com seguranga.

Evidéncias objetivas de que os ativos financeiros tiveram redug&o no seu valor recuperavel incluem:

- dificuldade financeira significativa de um devedor ou emissor;

- inadimpléncia ou mora por um devedor;

- a reestruturagcdo de um empréstimo ou adiantamento pelo Banco em condi¢cdes que o Banco ndo consideraria como interessantes
para realizar;

- indicagdes de que um devedor ou emissor poderia entrar em faléncia;

- 0 desaparecimento de um mercado ativo para um titulo; ou

- dados observaveis relacionados a um grupo de ativos, tais como alteragBes adversas no status de pagamento de mutuarios ou
emissores no grupo, ou condigdes econdmicas correlacionadas a inadimpléncia no grupo.

Empréstimos que tenham sido renegociados devido a deterioragdo na condigdo do devedor, sdo geralmente considerado como reduzido
ao valor recuperavel a menos que haja evidéncia, de que o risco de ndo receber os fluxos de caixa contratuais tenha sido reduzido
significativamente e ndo houvesse nenhum outro indicador de impairment.

Todos 0s empréstimos e adiantamentos e titulos mensurados ao custo amortizado individualmente significativos foram submetidos a
um teste especifico de reducédo ao valor recuperavel. Empréstimos e adiantamentos e titulos mensurados ao custo amortizado nédo
considerados como individualmente significativos, foram coletivamente submetidos a teste de reducédo ao valor recuperavel por meio do
agrupamento de empréstimos e adiantamentos e titulos ao custo amortizado com caracteristicas de risco de crédito semelhantes.

Avaliacéo individual ou coletiva

Uma mensuracgdo individual de impairment se baseou na melhor estimativa da Administragdo do valor presente dos fluxos de caixa cujo
recebimento era esperado. Ao estimar estes fluxos de caixa, a Administragdo exerceu julgamento quanto a situagdo financeira de um
devedor e ao valor liquido realizavel de qualquer garantia subjacente. Cada ativo reduzido ao valor recuperavel foi avaliado com relagéo
ao0s seus MéEritos, ao passo que a estratégia de teste e a estimativa dos fluxos de caixa considerados recuperaveis, foram aprovadas
pelos responsaveis de risco de crédito do Banco.

Ao avaliar a necessidade de provisao coletiva para perdas, a Administragdo considerou fatores como qualidade de crédito, tamanho da
carteira, concentracdes e fatores econdmicos. Para estimar a provisdo necessaria, foram estabelecidas premissas para definir como as
perdas inerentes estavam modeladas e para determinar os parametros de dados necessarios, com base na experiéncia histérica e nas
condi¢cbes econdmicas atuais.

Mensuragao da redugao ao valor recuperavel (“impairment”)

As perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos mensurados ao custo amortizado foram calculadas como a diferenca entre o valor
contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados pela taxa efetiva de juros original do ativo. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel em ativos mensurados ao valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes foram calculadas como
a diferenca entre o valor contabil e o valor justo.

Reversao da redugao ao valor recuperavel (“impairment”)

Para ativos mensurados ao custo amortizado: Caso um evento ocorrido apés a reducéo ao valor recuperavel tenha causado a redugao
no valor da perda por reducéo do valor recuperavel, a redugéo na perda por redugéo do valor recuperavel foi revertida por meio do
resultado.

Para titulos da divida mensurados ao valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: Se, em um periodo subsequente, o valor
justo de um titulo da divida reduzido ao valor recuperavel tenha aumentado e esse aumento pdde ser objetivamente atrelado a um
evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por redugéo ao valor recuperavel, a perda por redugdo ao valor recuperavel foi revertida
por meio do resultado; caso contrario, qualquer aumento no valor justo foi reconhecido por meio de Outros Resultados Abrangentes.
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Qualquer recuperagdo subsequente no valor justo de um titulo patrimonial mensurado ao valor justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes e reduzido ao valor recuperavel foi reconhecida a qualquer momento em Outros Resultados Abrangentes.

Segue abaixo a conciliagdo do patriménio liquido decorrente da adog&o inicial do IFRS 9:

Conciliagéo do Patrim6nio Liquido

Patrimdnio liguido antes dos ajustes do IFRS 9 - 31/12/2017 87.087.601
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (2.149.051)
Provisdo para compromissos contingentes (674.513)
Remensuracédo de ativos decorrentes das novas categorias 17.806
QOutros 237.867
Imposto sobre a renda e

contribuicdo social diferida 1.026.066
Patrimdnio liquido apés ajustes do IFRS 9 - 01/01/2018 85.545.776

Designacgéo ao valor justo por meio do resultado
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, o Banco designou determinados ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, pois esta designagao
elimina ou reduz significativamente um descasamento contébil que poderia surgir.

Valores de perdas de crédito esperada
Informacgdes, premissas e técnicas utilizadas na estimativa da redugao ao valor recuperavel (“impairment”)

Classificacdo de instrumentos financeiros por estagios

A carteira de instrumentos financeiros sujeitos a impairment esté dividida em trés niveis, com base no estdgio de cada instrumento
relacionado ao seu nivel de risco de crédito:

- Estagio 1: Entende-se que um instrumento financeiro nesta fase ndo tenha um aumento significativo no risco desde o seu
reconhecimento inicial. A provisdo sobre este Ativo representa a perda esperada resultante de possiveis ndo cumprimentos no decorrer
dos préximos 12 meses;

- Estagio 2: Se for identificado um aumento significativo no risco desde o reconhecimento inicial, sem ter materializado deterioragdo, o
instrumento financeiro serd enquadrado dentro deste estagio. Neste caso, o valor referente a provisdo para perda esperada por
inadimpléncia reflete a perda estimada da vida residual do instrumento financeiro. Para a avaliagdo do aumento significativo do risco de
crédito, serdo utilizados os indicadores quantitativos de medicdo utilizados na gestdo normal de risco de crédito, assim como outras
variaveis qualitativas, tais como a indicacdo de ser uma operagédo ndo deteriorada se considerada como refinanciada ou operagfes

incluidas em um acordo especial; e

- Estagio 3: Um instrumento financeiro é registrado dentro deste estagio, quando ele mostra sinais de deterioracdo evidentes como
resultado de um ou mais eventos que ja ocorreram e que se materializam em uma perda. Neste caso, o valor referente a proviséo para
perdas reflete as perdas esperadas por risco de crédito ao longo da vida residual esperada do instrumento financeiro.

Metodologia de estimac¢do de impairment

A mensuracgéo da perda esperada se realiza mediante os seguintes fatores:

- Exposicéo a Inadimpléncia ou EAD: é o valor da transacdo exposta ao risco de crédito, incluindo a relagdo de saldo atual disponivel
que poderiam ser fornecidos no momento da inadimpléncia. Os modelos desenvolvidos incorporam premissas sobre as mudangas no
cronograma de pagamento das operacoes.

- Probabilidade de Inadimpléncia (PD): é definido como a probabilidade de que a contraparte possa cumprir as suas obrigacOes para
pagar o principal e/ou juros. Para efeitos do IFRS 9, serdo considerados ambos: PD - 12 meses, que é a probabilidade de que o
instrumento financeiro entre em inadimpléncia durante os préximos 12 meses bem como a PD - tempo de vida, que considera a
probabilidade de que a operacgao entre em inadimpléncia entre a data do balan¢o e a data de vencimento residual da operagao. A norma
exige que informagdes futuras relevantes para a estimacéo desses parAmetros devem ser consideradas.

- Perda por Inadimpléncia (LGD): é a perda resultante no caso de incumprimento, ou seja, a porcentagem da exposi¢ao que nao pode
ser recuperado em caso de inadimpléncia. Depende, principalmente, das garantias associadas a operagao, que sao consideradas como
fatores de mitigacdo de riscos associados a cada ativo financeiro de crédito e aos fluxos de caixa futuros esperados a serem
recuperados. Conforme estabelecido na normativa, deve ser levada em conta informagéo futura para sua estimagao.

- Taxa de desconto: é a taxa aplicada aos fluxos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do ativo, para trazé-los ao valor
presente.

Para a estimativa dos parametros supracitados, o Banco tem aplicado a sua experiéncia no desenvolvimento de modelos internos para
o calculo dos parametros tanto para fins do ambiente regulatério, quanto para gestdo interna.
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Definicdo de inadimpléncia
O Banco considera que um ativo financeiro esta em situagao de inadimpléncia quando:

- € provavel que o devedor ndo pagaréa integralmente suas obriga¢c6es de crédito ao Banco; ou
- 0 devedor apresenta obrigac6es de crédito significativas perante o Banco vencidas ha mais de 90 dias, como regra geral.

Os saques a descoberto séo considerados vencidos caso o cliente viole um limite recomendado ou Ihe tenha sido concedido um limite
inferior ao montante atual em aberto.

Ao avaliar se um devedor esta inadimplente, o Banco considera indicadores:

- qualitativos — por exemplo, viola¢des as clausulas restritivas (covenants);
- quantitativos — por exemplo, status de vencido e ndo pagamento de outra obriga¢gdo do mesmo emissor perante o Banco; e
- baseados em dados coletados internamente e obtidos de fontes externas.

Provisdo para perdas

As tabelas a seguir apresentam as reconciliagdes dos saldos inicial e final da provisdo para perdas por categoria de instrumento
financeiro. Os termos perdas de crédito esperadas em 12 meses, perdas de crédito esperadas durante a vida Util e perdas por redugéo
ao valor recuperavel sdo explicados na nota de préticas contabeis. Os valores referentes a 31 de dezembro de 2017, representam uma
conta de provisao para perdas de crédito e refletem a base de mensura¢éo de acordo com o IAS 39.

R$ milhdes Total
Saldo da provisé@o - Empréstimos e recebiveis (IAS 39) em 31/12/2017 18.261.638
Saldo da provisdo para Avais e Fiancas (IAS 39) em 31/12/2017 312.373
Saldo IAS 39 em 31/12/2017 18.574.011
Efeito da adocdo inicial IFRS 9 (Nota 1.cl.iii) 2.823.564
Saldo IFRS 9 em 01/01/2018 21.397.575

Em 1 de janeiro de 2018, o saldo de Provisdo para perdas em IFRS 9 segregado em estagios era representado: Estagio 1 — 20%,
Estagio 2 — 15% e Estagio 3 — 65%. A segregacdo em estagios referentes a 30 de setembro de 2019, encontra-se na nota 3.b.2.

Ativos e Passivos financeiros
A. Classificacéo de ativos e passivos financeiros na adocdao inicial do IFRS 9

O quadro abaixo apresenta os ativos financeiros classificados de acordo com o IAS 39 e as novas categorias de mensuragéo de acordo
como IFRS 9.

Efeitos da ado¢do do Classificagdo Nova
IFRS 9 nas carteiras de original de Saldo em Reclassificacdes Remensuracdes Saldo em classificacao
Ativos e Passivos acordo com o 31/12/2017 01/01/2018 de acordo com
Financeiros (em R$ Mil) IAS 39 0 IFRS 9

Mensurados ao
ICusto Amortizado
Mensurados
492.429 5.197 497.626 OPrigatoriamente a
Valor Justo no|
355.246.574 Resultado
Mensurados al
\Valor justo por meio
436.729 (7.179) 429.550 de Outros
Resultados
IAS 39 Abrangentes
Mensurados ao
4.762.234 3.791 4.766.025 Custo Amortizado
Mensurados al
\Valor justo por meio
Disponiveis 85.823.384 79.954.513 - 79.954.513 de Outros
para venda Resultados
Abrangentes
Mensurados ao
1.106.637 15.997 1.122.634 Valor Justo  no|
Resultado

354.317.416 - 354.317.416

Empréstimos e
recebiveis

Ativos
Financeiros
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Investimentos
Mantidos até 10.214.454 10.214.454 - 10.214.454
0 vencimento

Mensurados ao|
ICusto amortizado

Mensurados ao|
Para 86.271.097 86.271.097 - 86.271.097 [Al0r ~ Justo  no
negociacao Resultado Mantidos|

para Negociacdo

Outros ativos
financeiros @
\valor justo no
resultado

Total (1) 539.247.566 539.247.566 17.806 539.265.372

Mensurados ao|
1.692.057 1.692.057 - 1.692.057 Valor Justo  no|
Resultado

(1) N&o inclui Provisdo para Perdas sobre créditos e compromissos contingentes.

Efeitos da adocdo do Classificacdo Nova|
IFRS 9 nas carteiras de original de Saldo em Reclassificacdes Remensuracies Saldo em classificagao
Ativos e Passivos acordo com o 31/12/2017 § § 01/01/2018 de acordo com
Financeiros (em R$ Mil) IAS 39 0 IFRS 9
Mensurados ao|
Para Valor Justo no
Passivos IAS 39 [Negociacdo 49.322.546 ) ) 49.322.546 |p o sultado Mantidos

Financeiros para Negociacdo
po  CUSIO 475 880.704 . - 478.880.704 VieNSUTAdOS a0

amortizado Custo Amortizado

Total 528.203.250 - - 528.203.250

Provisdes para fundos de penséo

Os planos de beneficio definido séo registrados com base em estudo atuarial, realizado anualmente por empresa especializada, ao final
de cada exercicio, com vigéncia para o periodo subsequente e séo reconhecidos na demonstracéo consolidada do resultado nas linhas
de Despesas com juros e similares e Provisfes (liquidas).

O valor presente de obrigacdo de beneficio definido € o valor presente sem a deducéo de quaisquer ativos do plano, dos pagamentos
futuros esperados necessarios para liquidar a obrigagdo resultante do servico do empregado nos periodos correntes e passados.

Detalhes adicionais estdo na nota 2.x das Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 31 de dezembro de 2018.
Provisdes, ativos e passivos contingentes

As provisdes para 0s processos judicias e administrativos séo constituidas quando o risco de perda da acgéo judicial ou administrativa
for avaliado como provavel e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, com base na natureza,
complexidade e histérico das acdes e na opinido dos assessores juridicos internos e externos.

A nota explicativa 2.r &s demonstracdes financeiras consolidadas do Banco referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
incluem informacgBes sobre as provisfes e 0s ativos e passivos contingentes. Nao ocorreram mudancas significativas nas provisdes e
nos ativos e passivos contingentes do Banco entre 31 de dezembro de 2018 e 30 de setembro de 2019, data da preparacdo dessas
demonstracdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas.

Agio
O agio registrado esta sujeito ao teste de recuperabilidade, pelo menos uma vez ao ano ou em menor periodo, no caso de alguma
indicacéo de reducao do valor recuperavel do ativo.

A base utilizada para o teste de recuperabilidade é o valor em uso e, para este efeito, é estimado o fluxo de caixa para um periodo de
5 anos. O fluxo de caixa foi preparado considerando varios fatores, como: (i) projecdes macroecondmicas de taxa de juros, inflacao,
taxa de cAmbio e outras; (ii) comportamento e estimativas de crescimento do sistema financeiro nacional; (iii) aumento dos custos,
retornos, sinergias e plano de investimentos; (iv) comportamento dos clientes; e (v) taxa de crescimento e ajustes aplicados aos fluxos
em perpetuidade. A adog&o dessas estimativas envolve a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros e a alteragdo de algum destes
fatores poderia ter um resultado diferente. A estimativa do fluxo de caixa é baseada em avaliagdo preparada por empresa especializada
independente, anualmente ou sempre que houver indicios de reducdo ao seu valor de recuperacao, a qual é revisada e aprovada pela
Administragéo.

Detalhes adicionais estao na nota 7.a.
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d) Informagdes comparativas

Estas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas incluem o periodo intercalar comparavel a 30 de setembro de 2018, para
a Demonstra¢des Consolidadas do Resultado, Demonstrages Consolidadas do Resultado Abrangente, Demonstra¢des Consolidadas
das Mutagbes do Patrimoénio Liquido e Demonstracdes Consolidadas dos Fluxos de Caixa. O balango patrimonial consolidado é
comparativo com 31 de dezembro de 2018.

e) Sazonalidade das transac¢fes do Banco

Considerando as atividades em que o Banco e empresas controladas se envolvem, a natureza de suas transag6es nao é ciclica, nem
sazonal. Consequentemente, ndo foram fornecidas divulgacdes especificas nessas notas explicativas as Demonstra¢es Financeiras
Intermediarias Condensadas Consolidadas referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2019.

f) Relevancia

O Banco, ao determinar as divulgagfes a serem feitas sobre os diversos itens das Demonstra¢cdes Financeiras Intermediarias
Condensadas Consolidadas ou outros assuntos, de acordo com o IAS 34, levou em consideragdo sua relevancia em relacdo as
Demonstracdes Financeiras Intermediarias Condensadas.

g) Demonstracdes Consolidadas do Fluxo de Caixa

Ao preparar as Demonstra¢gdes Consolidadas dos Fluxos de Caixa, as aplica¢des financeiras de alta liquidez com risco insignificante de
mudangas nos seus valores e com vencimento original inferiores a noventa dias foram classificadas como “Caixa e equivalentes de
caixa”. O Banco classifica como Caixa e Equivalentes de Caixa os saldos registrados nos itens “Disponibilidades e Reservas no Banco
Central do Brasil” e "Empréstimos e outros valores com instituicdes de crédito" no Balango Patrimonial Consolidado, exceto por recursos
de uso restritos e operagdes de longo prazo.

Os juros pagos e recebidos correspondem, basicamente, as atividades operacionais do Banco Santander.

A Administracdo do Banco Santander apresenta em uma linha destacada os "Efeitos das Mudancgas das Taxas de Cambio em Ativos e
Passivos" e os respectivos impactos no fluxo de caixa liquido das atividades operacionais. Consequentemente, os correspondentes
montantes das Demonstra¢Bes Consolidadas dos Fluxos de Caixa foram reclassificados para melhor apresentacao desta peca contabil.
A Administragéo considerou tais reclassificagbes como irrelevantes.

h) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras intermediérias condensadas consolidadas do Banco Santander estdo apresentadas em Reais, moeda
funcional das entidades e de apresentag¢do destas demonstracoes.

Para cada subsidiaria, entidade no exterior e investimento em empresa nédo consolidada, o Banco Santander definiu a moeda funcional.
Os ativos e passivos destas entidades sdo convertidos como segue:

- ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de cambio da data do balanco
- receitas e despesas sdo convertidas pela taxa de cambio média mensal.

- ganhos e perdas de conversédo do investimento liquido séo registrados na demonstracao de resultado abrangente, na linha de "variacéo
cambial de investidas localizadas no exterior".

i) Captagdes, emissdes e outros passivos

Os instrumentos de captagdo de recursos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor justo, considerado basicamente como sendo o
preco de transagéo. Sdo posteriormente mensurados ao custo amortizado (competéncia) com as despesas inerentes reconhecidas
como um custo financeiro.

Dentre os critérios de reconhecimento inicial de passivos, cabe menc¢éo aqueles instrumentos de natureza composta, 0s quais sao assim
classificados, dado a existéncia de um instrumento de divida (passivo) e um componente de patrimdnio liquido embutido (derivativo).

O registro de instrumento composto consiste na conjugacéo de (i) um instrumento principal, o qual é reconhecido como um passivo
genuino da entidade (divida) e (ii) um componente de patriménio (derivativo de conversibilidade em ac¢des ordinarias).

A emissao de “Notes” deve ser registrada em conta especifica do passivo e atualizada de acordo com as taxas pactuadas e ajustadas
pelo efeito de variagdo cambial, quando denominado em moeda estrangeira. Todas as remuneracdes referentes a esses instrumentos,
tais como juros e variacdo cambial (diferenca entre a moeda funcional e a moeda em que o instrumento foi denominado) devem ser
contabilizadas como despesas do periodo, obedecendo ao regime de competéncia.

O detalhamento pertinente as emissdes desses instrumentos encontram-se descritos na nota 8.b-5.

j) Mensuracéo dos ativos e passivos financeiros e reconhecimento das mudancas do valor justo
Reconhecimento de varia¢cBes do valor justo

Como regra geral, variagcdes no valor contabil de ativos e passivos financeiros sdo reconhecidas na Demonstracdo Consolidada do
Resultado, sendo distinguidas entre aquelas decorrentes do provisionamento de juros e ganhos similares reconhecidas na rubrica
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“Receitas com juros e similares” ou “Despesas com juros e similares”, conforme apropriado e aquelas decorrentes de outros motivos,
reconhecidas por seu valor liquido na rubrica “Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros (liquidos) ”.

Ajustes devidos a varia¢des no valor justo decorrentes de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes sao reconhecidos temporariamente no patriménio liquido na rubrica “Outros Resultados Abrangentes”. Itens debitados ou
creditados a essa conta permanecem no Patrimdnio Liquido Consolidado do Banco até que os respectivos ativos sejam baixados,
qguando entdo séo reconhecidos na Demonstracéo Consolidada do Resultado.

Operacgbes de hedge

As entidades consolidadas utilizam derivativos financeiros para os seguintes fins: (i) para facilitar esses instrumentos a clientes que os
solicitem para a gestéo de seus riscos de mercado e de crédito; (ii) para utilizad-los na gestéo dos riscos das posi¢Oes proprias e dos
ativos e passivos das entidades do Banco (Derivativos utilizados como hedge) e (iii) para obter ganhos a partir de varia¢cdes nos pregos
desses derivativos (Instrumentos financeiros derivativos).

Derivativos financeiros que ndo se enquadram para contabilidade de operacbes de hedge séo tratados, para fins contabeis, como
derivativos para negociagao.

Um derivativo é enquadrado para contabilidade de operagdes de hedge se todas as condi¢Ges a seguir forem atendidas:
1. O derivativo protege contra um dos trés tipos de exposi¢édo a seguir:

a. Varia¢cdes no valor justo de ativos e passivos como resultado de flutuagdes, entre outras, na taxa de juros e/ou na taxa de cambio a
qual a posicao ou o saldo a ser protegido estiver sujeito (hedge de valor justo).

b. Variacdes no fluxo de caixa estimado decorrentes de ativos e passivos financeiros, compromissos e transacdes previstas altamente
provaveis (hedge de fluxo de caixa).

c. O investimento liqguido em uma operac¢édo no exterior (hedge de um investimento liquido em uma operagéo no exterior).

2. Quando ele for eficaz para compensar a exposic¢éo inerente ao item ou posic¢ao protegida durante todo o prazo esperado do hedge,
ou seja:
a. Na data do acordo, for esperado que o hedge, sob condi¢cdes normais, seja altamente efetivo (efetividade prospectiva).

b. Ha prova suficiente de que o hedge foi efetivo durante toda a existéncia do item ou posi¢do coberta (efetividade retrospectiva).

3. Deve haver documentacdo apropriada comprovando a designagdo especifica do derivativo financeiro para a protecdo de
determinados saldos ou transacdes e como se esperava que essa protecao efetiva fosse alcancada e mensurada, desde que isso seja
consistente com a gestéo de riscos do proprio Banco.

As variac¢des no valor de instrumentos financeiros que se enquadram para contabilizacdo de operagdes de hedge séo reconhecidas da
seguinte forma:

a. Em hedge de valor justo, os ganhos ou perdas, tanto sobre os instrumentos de hedge quanto sobre os itens protegidos (atribuiveis
ao tipo de risco que estiver sendo protegido) sdo reconhecidos diretamente na Demonstracéo Consolidada do Resultado.

b. Em hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva da variagdo no valor do instrumento de hedge é reconhecida temporariamente no
patriménio liquido sob a rubrica “Outros Resultados Abrangentes - Hedges de fluxo de caixa” até que as transagdes previstas ocorram,
quando entdo essa parcela é reconhecida na Demonstracdo Consolidada do Resultado, exceto se as transacdes previstas resultarem
no reconhecimento de ativos ou passivos néo financeiros, essa parcela sera incluida no custo do ativo ou passivo ndo financeiro. A
parcela ndo efetiva da variagdo no valor de derivativos de prote¢cdo cambial € reconhecida diretamente na Demonstracdo Consolidada
do Resultado.

c. A parcela néo efetiva dos ganhos e perdas sobre os instrumentos de hedge relativos a hedge de fluxo de caixa e hedges de um
investimento liquido em uma operagéo no exterior é reconhecida diretamente em “Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros
(liquidos) ” na Demonstra¢@o Consolidada do Resultado.

Se um derivativo designado como instrumento de hedge deixar de atender aos requisitos descritos anteriormente em funcdo de
vencimento, ineficicia ou por qualquer outro motivo, esse derivativo passara a ser classificado como um derivativo mensurado a valor
justo no resultado.

Quando a contabilizagdo de operacdes de hedge pelo valor justo é descontinuada (revogada, expirada, vendida ou ndo atender mais
os critérios de hedge contabil), os ajustes reconhecidos anteriormente sobre o item protegido séo transferidos ao resultado, pela taxa
de juros efetiva recalculada na data de descontinuidade do hedge. Os ajustes devem ser integralmente amortizados até o vencimento.

Quando operacdes de hedge de fluxo de caixa s&o descontinuadas, qualquer ganho ou perda cumulativo sobre o instrumento de hedge
reconhecido no patriménio liquido sob a rubrica “Outros Resultados Abrangentes” (desde o periodo em que o hedge se tornou eficaz)
permanece reconhecido no patrimdnio até que a transacgdo prevista ocorra, quando entdo esse ganho ou perda é reconhecido no
resultado, a menos que ndo se espere mais que a transagao ocorra, hipétese em que qualquer ganho ou perda acumulada é reconhecido
imediatamente no resultado.

Para a contabilizacdo e divulgacao das estruturas de hedge accounting em 30 de setembro de 2019, o Banco utilizou a faculdade do
IFRS 9, de manter as praticas determinadas pelo IAS 39.

k) Juros sobre Capital Préprio

Publicada em 19 de dezembro de 2018, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2019, a Resolugdo CMN N°4.706 tem aplicacdo
prospectiva e determina procedimentos para o registro contabil de remuneracéo do capital. A Norma especifica que os Juros sobre
Capital Proprio devem ser reconhecidos a partir do momento que sejam declarados ou proposto e assim configurem obrigacao presente
na data do balango, o que ndo trouxe alteragcdo na forma contabilizacdo dos valores em relagdo aos periodos anteriores. Além disso,
passaram a ser registrados em conta especifica no Patriménio Liquido, a parcela da remuneracédo de capital proposta, mas néo
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obrigatdria e a que for obrigatoria e ndo tenha sido distribuida na data do balanco.

I) Evento Subsequente

Corresponde ao evento ocorrido entre a data-base das demonstracdes financeiras e a data na qual foi autorizada a emisséo dessas
demonstracdes e sd0 compostos por:

e Eventos que Originam Ajustes: séo aqueles que evidenciam condi¢des que ja existiam na data-base das demonstragdes financeiras;
e

e Eventos que ndo Originam Ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢cdes que ndo existiam na data-base das demonstra¢des
financeiras.

2. Base para consolidacéo

Abaixo estdo destacadas as entidades controladas, diretas e indiretas, e fundos de investimento incluidas nas Demonstragfes
Financeiras Consolidadas Condensadas do Banco Santander. Informagdes semelhantes sobre as empresas contabilizadas pelo método
de equivaléncia patrimonial nas Demonstra¢cdes Financeiras Intermediarias Condensadas Consolidadas s&o fornecidas na nota
explicativa 5.

Participacdes controladas pelo Banco Santander (Brasil) S.A. Participacdo %
Atividade Consolidada

Banco Bandepe S.A. (1) Banco 100,00%

Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing 99,99%

Leasing)

,(Al)gore Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Aymoré CFI) Financeira 100,00%

Santander Brasil Administradora de Consércio Ltda. (Santander Conséreio 100,00%

Brasil Consércio) (20)
Atual Servigos de Recuperagéo de Créditos e Meios Digitais S.A.

Recuperagéo de Créditos

(atual denominacéo social da Atual Companhia Securitizadora de e 100,00%
Créditos Financeiros)(16) Inadimplidos

Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. o
(Santander CCVM) (19) Corretora 100,00%
Santander Corretora de Seguros, Investimentos e Servigos S.A. Outras atividades 100,00%
(Santander Corretora de Seguros)

Getnet Adquiréncia e Servigos para Meios de Pagamento S.A. N o
(Getnet S.A) (21) Instituicdo de Pagamento 100,00%
Sancap Investimentos e Participagfes S.A. (Sancap) (13) Holding 100,00%
(Ss:(t:e;nder Brasil Establecimiento Financiero de Credito S.A. Financeira 100,00%
Santander Holding Imobilidria S.A. (15) Holding 100,00%
Santander Brasil Tecnologia S.A. (atual denominacéo social da . o
Produban Servicos de Informatica S.A.) (7) Tecnologia 100,00%
Banco Hyundai Capital Brasil S.A. (atual denominagédo social da o
BHJV Assessoria e Consultoria Empresarial Ltda.) (14) Banco 50,00%
Rojo Entretenimento S.A. (8) Qutras Atividades 94,60%
BEN Beneficios e Servigos S.A (9) Outras Atividades 100,00%
Esfera Fidelidade S.A. (6) Outras Atividades 100,00%
Controlada da Atual Servigos de Recuperagéo de Créditos e

Meios Digitais S.A.

Return Capital Servicos de Recuperacéo de Créditos S.A. (atual .

denominac&o social da Ipanema Empreendimentos e RSC?JStgl?adgoc(?:?pég(?itg 70,00%
Participagdes S.A.) (12) perag

Controlada da Return Capital Servigos de Recuperacao de

Créditos S.A. (atual denominacgao social da Ipanema

Empreendimentos e Participacdes S.A.)

Return Gestéo de Recursos S.A. (atual denominanacao social da o
Gestora de Investimentos Ipanema S.A.) (12) Gestora de Recursos 100,00%
Controladas da Getnet S.A.

Auttar HUT Processamento de Dados Ltda. (Auttar HUT) Outras atividades 100,00%
Integry Tecnologia e Servicos A.H.U Ltda. (Integry Tecnologia) Qutras atividades 100,00%
Toque Fale Servicos de Telemarketing Ltda. (Toque Fale) Qutras atividades 100,00%
Controlada da Sancap

Santander Capitalizacdo S.A. (Santander Capitaliza¢éo) Capitalizagéo 100,00%
Evidence Previdéncia S.A. (2) Previdéncia 100,00%
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Controlada da Aymoré CFI

Super Pagamentos e Administracdo de Meios Eletrdnicos Ltda.

s s 0,
(Super Pagamentos) Instituicdo de Pagamento 100,00%
Banco Olé Bonsucesso Consignado S.A. (Olé Consignado) (4) Banco 60,00%
Banco PSA Finance Brasil S.A. Banco 50,00%
Controlada do Olé Consignado
BPV Promotora de Vendas e Cobranga Ltda. Outras atividades 100,00%
Olé Tecnologia Ltda. Outras atividades 100,00%
Controlada da Santander Leasing
Pi Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (atual
denominagéo social da Si Distribuidora de Titulos e Valores Leasing 100,00%
Mobiliarios S.A.) (3)
Fundos de Investimentos Consolidados Participacdo %
Atividade Consolidada
Santander Fundo de Investimento Unix Multimercado Crédito .
Privado Fundo de Investimento ()
Santander Fundo de Investimento Diamantina Multimercado :
. . ; . Fundo de Investimento (@)
Crédito Privado de Investimento no Exterior
Santander Fundo de Investimento Amazonas Multimercado :
Crédito Privado de Investimento no Exterior Fundo de Investimento (2)
Santander Fundo de Investimento SBAC Referenciado DI Crédito .
Privado Fundo de Investimento (@)
Santander Fundo de Investimento Guaruja Multimercado Crédito .
. ) - Fundo de Investimento (@)
Privado de Investimento no Exterior
Santander Paraty QIF PLC (11) Fundo de Investimento (a)
Santanc_jer FI Hedge Strategies Fund (Santander Fl Hedge Fundo de Investimento @
Strategies) (16)
Prime 16 — Fundo de Investimento Imobiliario (atual denominagéo Fundo de Investimento @)
do BRL V - Fundo de Investimento Imobiliario - FII) (10) Imobilirio
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Multisegmentos
NPL Ipanema VI - Ndo Padronizado (Fundo Investimento Ipanema  Fundo de Investimento @)
NPL VI)
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Multisegmentos
NPL Ipanema V - Nao Padronizado (Fundo Investimento Ipanema Fundo de Investimento @)
NPL V)
Santander Hermes Multimercado Crédito Privado Infraestrutura :
Fundo de Investimentos (5) Fundo de Investimento (@)
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Atacado - Nao .
Fundo de Investimento (a)

Padronizado (FIDC NRA) (17)

(a) Entidade sobre a qual o Banco esta exposto ou tem direito a retornos variaveis e tém a capacidade de afetar esses retornos através do poder decisério, de acordo
com o IFRS 10 — Demonstrag@es Financeiras Consolidadas. O Banco Santander e suas controladas detém 100% das cotas destes Fundos de Investimento.

@

@

©)

Q]

()
(6)
U]

(®)
©)

(10)

(11

(12)

Em AGE realizada em 7 de dezembro de 2018, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$2.000.000, passando de R$2.787.689 para R$4.787.689,
mediante a emissdo de 1.405.667 (um milhdo, quatrocentas e cinco mil, seiscentas e sessenta e sete) novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. O
acionista Banco Santander subscreveu a totalidade das novas a¢des emitidas e integralizou as acdes correspondentes a 50% do aumento do capital social. Em
16 de setembro de 2019, foi efetuada a integralizacdo dos 50% remanescentes.

Em AGE realizada em 02 de abril de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$200.000 passando de R$250.000 para R$450.000 mediante
a emisséo de 12.987.012.987 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em AGE realizada em 3 de maio de 2018, os acionistas da Sociedade aprovaram sua transformagé@o para uma companhia distribuidora de titulos e valores
mobiliarios, e a alteracéo de sua denominagéo social para S| Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. O processo de transformacéo foi aprovado pelo
Bacen em 21 de novembro de 2018. Em AGE realizada em 17 de dezembro de 2018, a SI Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. aprovou a alteragéo
de sua denominacéao social para Pl Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. O processo de alteracéo foi aprovado pelo Bacen em 22 de janeiro de 2019.
Em AGE de 9 de fevereiro de 2018, os acionistas do Olé Consignado, aprovaram o aumento de capital social no valor de R$120.000, passando de R$400.000
para R$520.000, mediante a emisséo de 57.089.392 ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas na
data da AGE, na proporcéo de suas respectivas participagdes no capital social. O aumento do capital social foi aprovado pelo Bacen em 15 de margo de 2018.
Este fundo passou a ser consolidado em novembro de 2018.

Sociedade constituida em 14 de agosto de 2018 com inicio de suas atividades em novembro de 2018. (Nota 2.c)

Sociedade adquirida em 28 de fevereiro de 2018, nesta mesma data a Produban Servicos de Informética S.A. teve sua denominacéo social alterada para Santander
Brasil Tecnologia S.A. Em AGE realizada no dia 19 de marco de 2018, foi aprovado o aumento do capital social da Santander Brasil Tecnologia S.A. no valor de
R$4.000, mediante a capitalizacdo da reserva para equalizagdo de dividendos, sem modificacdo do nimero de agdes, passando o capital social do valor de
R$91.048 para R$95.048, representado por 45.371.225 (quarenta e cinco milhdes, trezentas e setenta e uma mil, duzentas e vinte e cinco) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Investimento transferido da rubrica ativos ndo-correntes mantidos para venda (Nota 4) em junho de 2018.

Sociedade constituida em 11 de junho de 2018 (Nota 2.e). Em AGE realizada em 27 de margo de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de
R$49.999, passando de R$45.001 para R$90.000, mediante a emissédo de 44.999.000 (quarenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil) novas a¢des
ordinérias, nominativas, sem valor nominal. O acionista Banco Santander subscreveu a totalidade das novas agfes emitidas e integralizou as acdes
correspondentes a 100% do aumento do capital social.

O Banco Santander figurava como credor de determinadas operagdes de crédito em atraso que possuiam como garantia determinados iméveis. A operagao para
recuperacgao destes créditos consiste no aporte dos iméveis em garantia ao capital do Fundo de Investimento Imobilidrio e consequente transferéncia das cotas do
Fundo ao Banco Santander, mediante dagdo em pagamento das operacdes de crédito supracitadas.

O Banco Santander, através de suas subsidiarias, é detentor dos riscos e beneficios do Santander Paraty e do Subfundo Santander Fl Hedge Strategies, com
residéncia na Irlanda, e ambos séo consolidados integralmente em suas Demonstra¢ées Financeiras Consolidadas. No mercado irlandés, um fundo de investimento
ndo pode atuar diretamente e, por esse motivo, houve a necessidade da criacdo de uma outra estrutura (um subfundo), o Santander FI Hedge Strategies. O
Santander Paraty ndo possui posi¢do patrimonial, sendo todos os registros oriundos da posigao financeira do Santander FI Hedge Strategies.

Em AGE de 12 de julho de 2018, a sociedade Ipanema Empreendimentos e Participagfes S.A. teve seu nome alterado para Return Capital Servicos de
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Recuperacdo de Créditos S.A.. Em AGE de 12 de julho de 2018, a sociedade Gestora de Investimentos Ipanema S.A. teve seu nome alterado para Return Gestao
de Recursos S.A..

(13) Em AGE realizada em 02 de abril de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$200.000 passando de R$347.135 para R$547.135 representado
por 17.114.176.389 (dezessete bilhdes, cento e quatorze milhdes, cento e setenta e seis mil e trezentas e oitenta e nove) agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal.

(14) A Sociedade pré-operacional BHJV Assessoria e Consultoria em Gestéo Empresarial Ltda., foi constituida em 11 de abril de 2018 e transformada no Banco Hyundai
Capital Brasil S.A. em 13 de dezembro de 2018. A Aymoré CFl, subsidiaria integral do Banco Santander, detém o controle operacional efetivo da sociedade (Nota
5). Na AGE realizada em 19 de fevereiro de 2019, foi aprovado aumento de capital social no valor de R$200.000, mediante a emissé@o de 200.000.000 (duzentos
milhdes) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando o capital social de R$100.000 para R$300.000. As a¢des emitidas em razdo do
aumento do capital foram integralmente subscritas pelos acionistas Aymoré Financiamentos CFl no montante de R$100.000 e Hyundai Capital Services Inc. no
montante de R$100.000. Em 31 de margo de 2019, a sociedade passou a ser consolidada em IFRS.

(15) Em 14 de maio de 2019, o Banco Santander e sua subsidiaria integral Santander Holding Imobiliaria S.A. celebraram documento vinculante com as sécias da
Summer Empreendimentos Ltda. estabelecendo os termos da negociagdo de compra e venda das quotas representativas da totalidade do capital social da Summer
Empreendimentos. A conclusdo da operacéo estéa sujeita a implementacéo de condi¢des precedentes usuais a esse tipo de transacéo, inclusive a prévia autorizagao
pelo BACEN. Em AGE realizada em 18 de abril de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$86.000 passando de R$24.500 para R$110.500
mediante a emisséo de 108.271.434 (cento e oito milhdes, duzentos e setenta e um mil, quatrocentos e trinta e quatro) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. Em AGE realizada em 30 de maio de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$119.162 passando de R$110.500 para
R$229.662 mediante a emissdo de 151.009.682 (cento e cinquenta e um milhdes, nove mil, seiscentas e oitenta e duas) novas agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$0,7891 por acdo. Em AGE realizada em 20 de setembro de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no
valor de R$45.250 passando de R$229.662 para R$274.642 mediante a emissdo de 57.894.063 (cinquenta e sete milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil e
sessenta e trés) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$0,7816 por acao.

(16) Na AGE realizada em 31 de janeiro de 2019, foi aprovado aumento de capital social no valor de R$100.000, mediante a emissdo de 92.174.394 (noventa e dois
milhGes, cento e setenta e quatro mil, trezentas e noventa e quatro) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando o capital social de
R$270.000 para R$370.000. As ac¢des emitidas em razdo do aumento do capital foram integralmente subscritas pelo acionista Banco Santander. Em AGE realizada
em 25 de junho de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$375.000 passando de R$370.000 para R$745.000 mediante a emissdo de
335.240.479 (trezentas e trinta e cinco milhdes, duzentas e quarenta mil, quatrocentas e setenta e nove) novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Em AGE realizada em 25 de julho de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$100.000 passando de R$745.000 para R$845.000 mediante
a emisséo de 89.007.566 (oitenta e nove milhdes, sete mil, quinhentas e sessenta e seis) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em AGE
realizada em 25 de setembro de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$195.000 passando de R$845.000 para R$1.040.000 mediante a
emisséo de 171.775.899 (cento e setenta um milhdes, setecentas e setenta e cinco mil, oitocentas e noventa e nove) novas agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

(17) Este fundo passou a ser consolidado em junho de 2019 e suas cotas sao detidas pela Atual Servicos de Recuperagéo de Créditos e Meios Digitais S.A.

(18) Em AGE realizada em 26 de abril de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$137.880 passando de R$726.561 para R$864.441 sem a
emissao de novas agoes.

(19) Em AGE realizada em 26 de abril de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$1.689 passando de R$296.000 para R$297.689 sem a emisséo
de novas acdes. Em AGE realizada em 15 de agosto de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$60.000 passando de R$297.689 para
R$357.689 sem a emissao de novas agdes.

(20) Em AGE realizada em 30 de abril de 2019, foi aprovado um aumento do capital social no valor de R$79.537 passando de R$95.349 para R$174.886 dividido em
174.885.602 quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada.

(21) Em 25 de fevereiro de 2019, o Banco Santander adquiriu a totalidade das acdes dos Minoritarios da Getnet S.A., correspondentes a 11,5% do capital social da
Getnet S.A., conforme “Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas da Getnet S.A.”, com aprovacéo pelo Bacen em 18 de fevereiro de 2019 (Nota
2.b).

a) Opcéao de venda de participacdo no Banco Olé Bonsucesso Consighado S.A.

Em 14 de marco de 2019, o acionista minoritario do Banco Olé Bonsucesso Consignado S.A. (Olé Consignado) formalizou seu interesse
em exercer a opcao de venda prevista no Contrato de Investimento, celebrado em 30 de julho de 2014, para alienacdo de sua
participacdo de 40% no capital social do Olé Consignado a Aymoré CFI. A conclusdo da operagdo esta sujeita & implementacao dos
procedimentos previstos no Contrato de Investimento.

b) Aquisicdo de Participagdo Residual na Getnet S.A.

Em 19 de dezembro de 2018, o Banco Santander e os acionistas Minoritarios da Getnet S.A. celebraram aditivo ao Contrato de Compra
e Venda de Ac¢des e Outras Avencas da Getnet S.A., no qual o Banco Santander se compromete a adquirir a totalidade das ac¢des dos
Minoritarios, correspondentes a 11,5% do capital social da Getnet S.A., pelo valor de R$1.431.000. A aquisicao foi aprovada pelo BACEN
em 18 de fevereiro de 2019 e concluida em 25 de fevereiro de 2019, de modo que o Banco Santander passou a deter 100% das acdes
representativas do capital social da Getnet S.A.

¢) Constituicdo da Esfera Fidelidade S.A.

Em 14 de agosto de 2018, foi constituida a Esfera Fidelidade, com participagdo totalmente detida pelo Banco Santander. A Esfera
Fidelidade atuara no desenvolvimento e gerenciamento de programas de fidelizagdo de clientes. Em 26 de novembro de 2018, a Esfera
Fidelidade teve seu capital aumentado em R$10.000, passando o capital social para o valor de R$ 10.001 (dez milhdes e um mil),
dividido em 10.001.000 (dez milhdes e um mil) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, integralmente detidas pelo Banco
Santander. A sociedade iniciou suas operacdes em novembro de 2018.

d) Investimento na Loop Gestao de Patios S.A.

Em 26 de junho de 2018, a Webmotors S.A., companhia com 70% de participacdo detida indiretamente pelo Banco Santander, firmou
acordo de investimento com a Allpark Empreendimentos, Participacdes e Servigos S.A. e Celta LA Participacdes S.A., a fim de adquirir
participacao societaria correspondente a 51% do capital social da Loop Gestéo de Patios S.A., mediante aumento de capital e emissdo
de novas acdes da Loop a serem totalmente subscritas e integralizadas pela Webmotors. A Loop atua no segmento de comercializagdo
e leildo fisico e virtual de veiculos automotores. Em 25 de setembro de 2018, a operagao foi concluida com a efetivacdo do aumento de
capital social no valor de R$23.900 mediante a emissao de a¢des representativas de 51% de participacéo societaria na Loop, que foram
totalmente subscritas e integralizadas pela Webmotors.
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e) Constituicdo da BEN Beneficios e Servigos S.A.

Em 11 de junho de 2018, foi constituida a BEN Beneficios, com participagdo totalmente detida pelo Banco Santander, para atuar no
fornecimento e administracéo de vales-refeicdo, vales-alimentacéo, vales-transporte, vales-cultura e similares, via emissdo impressa ou
carregados em cartfes eletrnicos ou magnéticos.

Em AGE de 1 de agosto de 2018, a BEN Beneficios teve seu capital aumentado em R$45.000, passando o capital social para o valor
de R$45.001, dividido em 45.001.000 (quarenta e cinco milhdes e uma mil) a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal,
integralmente detidas pelo Banco Santander.

Em AGE de 27 de margo de 2019, o Banco Santander aprovou o aumento de capital social no montante de R$44.999, totalizando
R$90.000 de capital social dividido em 90.000.000 (noventa milhdes) de ac¢Bes ordinarias nominativas e sem valor nominal, totalmente
detidas pelo Banco Santander.

A BEN Beneficios iniciou suas atividades no primeiro trimestre de 2019.
f) Constituicdo da Santander Auto S.A.

Em 20 de dezembro de 2017, Banco Santander e HDI Seguros S.A. (HDI Seguros), celebraram acordos para a formacao de parceria
para a emissao, oferta e comercializacdo de seguros de automoveis, de forma 100% digital, por meio da criagdo de nova companhia
seguradora - a Santander Auto, a ser detida 50% pela Sancap, sociedade controlada pelo Banco Santander, e 50% pela HDI Seguros.
A parceria foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) em 2 de fevereiro de 2018, pelo Bacen em 30 de
abril de 2018, e em 15 de maio de 2018, recebeu aprovagéo prévia da Susep. Em 9 de outubro de 2018, mediante transformacao do
veiculo societario L.G.J.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes S.A., Sancap e HDI Seguros constituiram a Santander Auto S.A., com
capital social inicial de R$15.000. Em 9 de janeiro de 2019, a Susep concedeu para a Santander Auto a autorizagao para operar seguros
de danos em territorio nacional. Na AGE de 30 de julho de 2019, os acionistas da Santander Auto S.A. aprovaram o aumento de capital
social no valor de R$14.000.000, passando ao montante total de R$29.000.000 dividido em 28.801.262 de ac¢des ordinarias nominativas
e sem valor nominal, detidas na propor¢céo de 50% pela Sancap e 50% pela HDI Seguros. A Santander Auto iniciou suas atividades em
agosto de 2019.

g) Constituicdo da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

No dia 14 de abril de 2017, foram firmados pelos acionistas os documentos definitivos necessérios a constituicdo de um novo biré de
crédito, a Gestora de Inteligéncia de Crédito, cujo controle € compartilhado entre os acionistas que detém 20% do seu capital social
cada. Na AGE realizada em 5 de outubro de 2017, foi aprovado o aumento do capital social da Gestora de Crédito no valor total de
R$285.205, de forma que o capital social passou de R$65.823 para R$351.028. A Companhia desenvolvera um banco de dados com o
objetivo de agregar, conciliar e tratar informacfes cadastrais e crediticias de pessoas fisicas e juridicas, nos termos das normas
aplicaveis, propiciando um significativo aperfeicoamento dos processos de concessdo, precificagdo e direcionamento de linhas de
crédito. A Companhia iniciou suas operacdes em 2019 de forma parcial (negativagdo e cadastro positivo) e o Banco estima que esteja
integralmente operacional até o final de 2019.

h) Constituicdo do Banco Hyundai Capital Brasil S.A.

Em 28 de abril de 2016, a Aymoré CFl e Banco Santander celebraram com a Hyundai Capital Services, Inc. (Hyundai Capital) os
documentos necessarios para a constituicdo do Banco Hyundai e de uma corretora de seguros com o objetivo de oferecer financiamento
de automoveis e servigos financeiros e corretagem de seguros para 0s consumidores e concessiondrias da Hyundai no Brasil.

h.i) Banco Hyundai Capital Brasil S.A

Em 11 de abril de 2018, as partes constituiram, com participagdo de 50% da Aymoré CFl e 50% da Hyundai Capital, a sociedade néo
operacional BHJV Assessoria e Consultoria em Gestdo Empresarial Ltda. Em 8 de maio de 2018, a Aymoré CFI e Hyundai Capital
deliberaram a transformacgédo da BHJV Assessoria em sociedade andnima nao operacional denominada Banco Hyundai Capital Brasil
S.A. e 0 aumento de capital social de R$99.995, passando ao valor de R$100.000, dividido em 100.000.000 (cem milhdes) de acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal. Em 13 de dezembro de 2018, foi concluida a constituicdo do Banco Hyundai.

Na AGE de 19 de fevereiro de 2019, os acionistas do Banco Hyundai aprovaram o aumento de capital social no valor de
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), passando ao montante total de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) dividido
em 300.000.000 (trezentas milhdes) de a¢bes ordinarias nominativas e sem valor nominal, detidas na proporcao de 50% pela Aymoré
CFl e 50% pela Hyundai Capital, sendo que a Aymoré CFI detém o controle operacional efetivo desta sociedade.

Em 21 de fevereiro de 2019, a autoriza¢ao outorgada pelo BACEN para funcionamento do Banco Hyundai foi publicada no Diario Oficial
da Uni&o. O Banco Hyundai iniciou suas operagdes em abril de 2019.

h.ii) Hyundai Corretora de Seguros Ltda

Em 13 de maio de 2019, o BACEN autorizou o Banco Santander a deter participagdo indireta em sociedade a ser constituida sob a
denominagdo Hyundai Corretora de Seguros Ltda. (Hyundai Corretora). A Hyundai Corretora foi constituida em 22 de julho de 2019. Na
12 Alteracao do Contrato Social de 15 de agosto de 2019, os sdcios da Hyundai Corretora aprovaram a integralizagéo do capital social
subscrito no valor de R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais). Em 10 de setembro de 2019 a Hyundai Corretora obteve o registro da
sociedade como corretora de seguros junto a SUSEP, e estima que esteja integralmente operacional até o final de 2019.
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i) Criagcdo da PI Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Em 3 de maio de 2018, a Santander Finance Arrendamento Mercantil S.A., uma subsidiaria controlada indiretamente pelo Banco
Santander, foi convertida em uma sociedade distribuidora de titulos e valores mobiliarios e teve sua denominagéo social alterada para
Sl Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. O processo de conversao foi aprovado pelo Bacen em 21 de novembro de 2018.
Em 17 de dezembro de 2018, a Sl Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. teve sua denominagao alterada para PI Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sendo o processo de mudanca de denominagéo social aprovado pelo Bacen em 22 de janeiro de
2019. A companbhia iniciou suas operag¢fes em 14 de marco de 2019.

3. Ativos financeiros
a) Classificacao por natureza e categoria
A classificagéo por natureza e categoria para fins de avaliagcdo dos ativos do Banco, exceto saldos relacionados com “Disponibilidades

e Reservas no Banco Central do Brasil” e “Derivativos utilizados como Hedge”, em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018,
estd demonstrada abaixo:

30/9/2019
Ativos
Ativos Financeiros néo Ativos
Financeiros Destinados a Financeiros
Mensurados ao Negociacdo Mensurados ao
Valor Justo no Mensurados Valor Justo por Ativos
Ativos Financeiros Resultado Obrigatoriamente  Meio de Outros Financeiros
Mensurados ao Valor Mantidos para a Valor Justo no Resultados mensurados ao
Justo no Resultado Negociagdo Resultado Abrangentes custo amortizado Total
Reservas no Banco
Central do Brasil 26.536.225 - - - - 26.536.225
Empréstimos e outros
valores com instituicdes de
crédito (2) - - - - 113.298.291 113.298.291
Sendo:

Empréstimos e outros
valores com instituicdes
de crédito, bruto - - - - 113.311.564 113.311.564

Perda de valor
recuperavel
(impairment) (nota 3-

b.2) - - - - (13.273) (13.273)
Empréstimos e

adiantamentos a clientes - - - - 306.095.436 306.095.436
Sendo:

Empréstimos e
adiantamentos a
clientes, bruto (1) - - - - 326.066.378 326.066.378

Perda de valor
recuperavel
(impairment) (nota 3-

b.2) - - - - (19.970.942) (19.970.942)
Instrumentos de divida 3.550.878 44.983.618 - 92.981.739 51.649.720 193.165.955
Sendo:

Instrumentos de

divida 3.550.878 44.983.618 - 92.981.739 54.183.723 195.699.958

Perda de valor

recuperavel

(impairment) (nota 3-

b.2) - - - - (2.534.003) (2.534.003)
Instrumentos de patrimdnio - 1.447.778 286.611 51.979 - 1.786.368
Derivativos - 17.320.442 - - - 17.320.442
Total 30.087.103 63.751.838 286.611 93.033.718 471.043.447 658.202.717
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31/12/2018
Ativos
Ativos Financeiros ndo Ativos
Financeiros Destinados a Financeiros
Mensurados ao Negociacdo Mensurados ao
Valor Justo no Mensurados Valor Justo por Ativos
Ativos Financeiros Resultado Obrigatoriamente  Meio de Outros Financeiros
Mensurados ao Valor Mantidos para a Valor Justo no Resultados mensurados ao
Justo no Resultado Negociagdo Resultado Abrangentes custo amortizado Total

Reservas no Banco

Central do Brasil 40.540.054 - - - - 40.540.054
Empréstimos e outros

valores com instituicdes de

crédito (2) - - - - 91.820.690 91.820.690

Sendo:
Empréstimos e outros
valores com instituicdes
de crédito, bruto - - - - 91.834.251 91.834.251
Perda de valor
recuperavel
(impairment) (nota 3-
b.2) - - - - (13.561) (13.561)
Empréstimos e
adiantamentos a clientes - - 619.180 - 301.072.207 301.691.387
Sendo:
Empréstimos e
adiantamentos a

clientes, bruto (1) - - 619.180 - 321.314.010 321.933.190

Perda de valor
recuperavel
(impairment) (nota 3-

b.2) - - - - (20.241.803) (20.241.803)
Instrumentos de divida 3.171.746 50.066.469 - 85.395.691 36.799.509 175.433.415
Sendo:

Instrumentos de

divida 3.171.746 50.066.469 - 85.395.691 39.513.460 178.147.366

Perda de valor

recuperavel

(impairment) (nota 3-

b.2) - - - - (2.713.951) (2.713.951)
Instrumentos de patrimdnio - 766.333 298.297 40.986 - 1.105.616
Derivativos - 18.019.512 - - - 18.019.512
Total 43.711.800 68.852.314 917.477 85.436.677 429.692.406 628.610.674

(1) Em 30 de setembro de 2019, o saldo registrado em “Empréstimos e adiantamentos a clientes” referente as operagées da carteira de crédito cedida é de R$ 79.941
(31/12/2018 - R$122.271) e R$ 79.332 (31/12/2018 - R$126.906) de “Outros passivos financeiros - Passivos Financeiros Associados a Transferéncia de Ativos”.

(2) Em 2019 e 2018, os saldos relacionados aos depésitos compulsérios sobre depdsitos a prazo e depésitos de poupanca foram reclassificados de Disponibilidades
e Reservas no Banco Central do Brasil para a rubrica Empréstimos e outros valores com instituicdes de crédito para melhor apresentacédo e, consequentemente,
os saldos respectivos comparativos também foram reclassificados.

b) Ajustes de avaliagao decorrentes de perda de valor recuperavel dos ativos financeiros
b.1) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes

Conforme indicado na nota explicativa 2.c.ii s Demonstra¢des Financeiras consolidadas do Banco referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, as variagdes no valor contabil de ativos e passivos financeiros séo reconhecidas na demonstracéo consolidada
do resultado e exceto no caso de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes, em que as
variagcbes no valor justo sdo reconhecidas temporariamente no patriménio liquido consolidado, em “Outros resultados abrangentes”.

Os débitos ou créditos em "Outros Resultados Abrangentes" provenientes das variagcdes ao valor justo, permanecem no patrimonio
liquido consolidado do Banco até que os respectivos ativos sejam baixados, quando entdo sdo reconhecidos na demonstragao
consolidada do resultado. Como parte do processo de mensuragao ao valor justo, quando ha evidéncia, de perdas no valor recuperavel
desses instrumentos, os valores deixam de ser reconhecidos no patriménio liquido sob a rubrica "Ativos Financeiros Mensurados a Valor
Justo por meio de Outros resultados abrangentes” e sao reclassificados para a Demonstragdo Consolidada do Resultado pelo valor
cumulativo naquela data.

Em 30 de setembro de 2019, o Banco analisou as variagfes no valor justo dos diversos ativos que comp8em essa carteira e concluiu
gue, nessa data, ndo houve diferencas significativas cuja origem poderia ser considerada como decorrentes de perdas de valor
recuperavel (impairment). Consequentemente, a totalidade das variagées no valor justo desses ativos esté apresentada em "Outros
Resultados Abrangentes”. As variagdes no saldo de outros resultados abrangentes no periodo intermediario sdo reconhecidas na
demonstracéo consolidada de Outros Resultados Abrangentes.
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b.2) Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado - Empréstimos, outros valores com instituicdes de crédito e
adiantamentos a clientes

As variagdes nas provisdes para perdas de valor recuperavel dos ativos incluidos em “Ativos Financeiros Mensurados ao Custo
Amortizado - Empréstimos, Outros Valores com Instituicdes de Crédito e Adiantamentos a Clientes” nos periodos findos em 30 de
setembro de 2019 e de 2018 foram as seguintes:

01/01 a
30/9/2019
Saldo no inicio do periodo 22.969.315
Proviséo para perdas com ativos financeiros e recuperacdo de empréstimos baixados para prejuizo 10.467.110
Baixa dos saldos néo recuperaveis contra provisao para perdas registradas (10.918.207)
Saldo no final do periodo (Nota 3.a) 22.518.218
Provisdes para compromissos contingentes (Nota 9.a) 548.664
Total da proviséo para perdas de valor recuperével, incluindo provisdes para compromissos contingentes
decorrentes desses ativos 23.066.882
Recuperagdes de empréstimos baixados para
prejuizo 830.220
01/01 a
30/9/2018
Saldo no inicio do periodo (em 01/01/2018 apés a adogdo inicial IFRS 9) 20.723.062
Proviséo para perdas com ativos financeiros e recuperacdo de empréstimos baixados para prejuizo 9.750.980
Baixa dos saldos néo recuperaveis contra provisao para perdas registradas (8.239.348)
Saldo no final do periodo (Nota 3.a) 22.234.694
Provisdes para compromissos contingentes (Nota 9.a) 695.022
Total da proviséo para perdas de valor recuperavel, incluindo provisGes para compromissos contingentes
decorrentes desses ativos 22.929.716
Recuperacdes de empréstimos baixados para
prejuizo 605.865

Considerando os valores reconhecidos em “Perdas por ndo-recuperagdo contra o resultado” e as “Recuperagdes de empréstimos
baixados para prejuizo”, as “Perdas com ativos financeiros - Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado” (anteriormente
classificada como Perdas com empréstimos e recebiveis) totalizavam R$ 9.636.890 e R$9.145.115 nos periodo de nove meses findos
em 30 de setembro de 2019 e de 2018, respectivamente.

Em 30 de setembro de 2019, o saldo da Provisdo para perdas de acordo com o IFRS 9 segregado em estagios era representado:
Estagio 1 - 20%, Estagio 2 — 11% e Estagio 3 — 69%. Em 30 de setembro de 2018 néo havia alteragfes relevantes na segregacéo de
estagios, se comparado com os percentuais percebidos quando da Adocao Inicial (Nota 1.c.1.iii).

c) Ativos néo recuperaveis

Um ativo financeiro é considerado ndo recuperavel quando ha prova objetiva da ocorréncia de eventos que: (i) ocasionem um impacto
adverso sobre os fluxos de caixa futuros estimados na data da transagao, no caso de instrumentos de divida (empréstimos e titulos de
divida); (ii) signifiquem que seu valor contabil ndo pode ser integralmente recuperado, no caso de instrumentos de patrimonio; (iii)
decorrentes da violacéo de clausulas ou termos de empréstimos, e (iv) por ocasido do processo de faléncia.

Os detalhes das variagdes no saldo dos ativos financeiros classificados como “Empréstimos e adiantamentos a clientes” considerados
como néo recuperavel devido ao risco de crédito nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018 s&o os
seguintes:

01/01 a

30/9/2019

Saldo no inicio do periodo 22.425.801
Adicdes liguidas 11.009.495
Baixa dos saldos néo recuperaveis contra provisdo para perdas registradas (10.918.207)
Saldo no final do periodo 22.517.089
01/01 a

30/9/2018

Saldo no inicio do periodo (em 01/01/2018 apés a adoc&o inicial IFRS 9) 19.847.987
Adicdes liquidas 9.798.986
Baixa dos saldos nao recuperaveis contra provisdo para perdas registradas (8.239.348)
Saldo no final do periodo (IFRS 9) 21.407.625

d) Provisdes para compromissos contingentes

O IFRS 9 requer que seja registrada a provisao para perdas de crédito esperadas para contratos de garantias financeiras prestadas,
que ainda ndo tenham sido honradas. Devera ser mensurada e contabilizada despesa de provisdo que reflita o risco de crédito ao
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ocorrer a honra dessas garantias e o cliente avalizado ndo cumprir com suas obriga¢des contatuais. Abaixo consta a movimentagao
dessas provis@es para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018.

01/01 a

30/9/2019

Saldo no inicio do periodo 626.267
Reversdo de provisdo para compromissos contingentes (77.603)
Saldo no final do periodo (Nota 3.b.2) 548.664
01/01 a

30/9/2018

Saldo no inicio do periodo (em 01/01/2018 apés a adoc&o inicial IFRS 9) 674.513
Constituicdo de provisdo para compromissos contingentes 20.509
Saldo no final do periodo (Nota 3.b.2) 695.022

4. Ativos ndo correntes mantidos para venda

Ativos nao correntes mantidos para venda inclui bens nao de uso.

Em 14 de maio de 2019, o Banco Santander e sua subsidiaria integral Santander Holding Imobiliaria S.A. (“SHI”) celebraram documento
vinculante com as socias da Summer Empreendimentos Ltda. (“Summer”) estabelecendo os termos da negociagdo de compra e venda
das quotas representativas da totalidade do capital social da Summer. A aquisicéo foi aprovada pelo BACEN em 16 de setembro de
2019 e concluida em 20 de setembro de 2019, de modo que a SHI passou a deter 99,999% e o Banco Santander 0,001% das ac¢fes
representativas do capital social da Summer. O Banco tem a intencao de vender essa participacdo no curto prazo. Dessa forma, o ativo
foi reconhecido ao custo de aquisi¢do, registrado nesta rubrica, no valor de R$42.245.

5. Participagdes em coligadas e empreendimentos conjuntos

Controle conjunto

O Banco Santander considera os investimentos classificados como controle conjunto quando possuem acordo de acionistas, nos quais
define que as decisbes estratégicas, financeiras e operacionais exigem o consentimento unanime de todos os investidores.

Influéncia Significativa

Coligadas sao entidades nas quais o Banco tem condi¢des de exercer influéncia significativa (influéncia significativa € o poder de
participar das decisfes de politicas financeiras e operacionais da investida) mas nao controla nem detém controle conjunto.

a) Composicao

Participacdo em %

Controle conjunto do Banco Santander Atividade Pais 30/9/2019 31/12/2018
Banco RCI Brasil S.A. Banco Brasil 39,89% 39,89%
Norchem Participacdes e Consultoria S.A. (1) Outras Atividades Brasil 50,00% 50,00%
Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitizagéo(@ Securitizacéo Brasil 0,00% 9,72%
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. - EBPM@)G) Outras Atividades Brasil 11,11% 11,11%
Gestora de Inteligéncia de Crédito(® Bird de Crédito Brasil 20,00% 20,00%
Campo Grande Empreendimentos(®) Outras Atividades Brasil 25,32% 25,32%
Banco Hyundai Capital Brasil S.A.(7) Banco Brasil 50,00% 50,00%
Santander Auto S.A.(® Outras Atividades Brasil 50,00% 50,00%

Controladas em Conjunto da Santander Corretora de Seguros
Webmotors S.A.4) Outras Atividades Brasil 70,00% 70,00%
Tecnologia Bancaria S.A. - TECBAN() Outras Atividades Brasil 19,81% 19,81%
PSA Corretora de Seguros e Servicos Ltda.(®) Corretora de Seguros Brasil 50,00% 50,00%
Hyundai Corretora de Seguros Ltda. (Hyundai
Corretora) () Corretora de Seguros Brasil 50,00% -

Influéncia Significativa do Banco Santander
Norchem Holding e Negécios S.A.(V Outras Atividades Brasil 21,75% 21,75%

(1) Empresas com defasagem de um més para o célculo de equivaléncia patrimonial. Para contabilizagéo do resultado de equivaléncia patrimonial, foi utilizada em 30 de
setembro de 2019 a posigéo de 31 de agosto de 2019.

(2) Até 23 de julho de 2019, o Banco possuia participagao inferior a 20%, ndo havendo bloco de controle na Cibrasec, sendo as decisdes tomadas em conjunto pelos
acionistas. Em 24 de julho de 2019, foram vendidas a totalidade de a¢des da Cibrasec. Sociedade constituida em 14 de abril de 2017 que se encontra em fase pré-
operacional.

(3) Conforme previsto no seu Estatuto Social, a EBP foi constituida com a misséo de realizar projetos que contribuissem para o desenvolvimento econdmico e social
brasileiro pelo periodo de 10 anos. Apds a concluséo do cronograma estabelecido, a EBP encerra suas atividades neste ano de 2018. A dissolugdo de pleno direito e
a liquidacéo da EBP foram deliberadas na AGE realizada no dia 29 de janeiro de 2018.

(4) Embora a participacdo seja superior a 50%, em conformidade com o acordo de acionistas, o controle € compartilhado pela Santander Corretora de Seguros e a
Carsales.com Investments PTY LTD. (Carsales).

(5) Em conformidade com o acordo de acionistas, o controle é compartilhado pela Santander Corretora de Seguros e a PSA Services LTD.

(6) Participagéo oriunda de recuperacgdo de crédito do Banco Comercial e de Investimentos Sudameris S.A., incorporado em 2009 pelo Banco ABN AMRO Real S.A., que
no mesmo ano foi incorporado pelo Banco Santander (Brasil) S.A., um dos sécios da Companhia. Os sdcios estdo conduzindo os procedimentos para extingdo da
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*

)

®)

9)

companhia, a qual depende da venda de um imével. Uma vez vendido, proceder-se-a a liquidagdo da companhia e cada sécio recebera sua parte do patrimonio social.
A sociedade pré-operacional BHJV Assessoria e Consultoria em Gestdo Empresarial Ltda., foi constituida em 11 de abril de 2018 e transformada no Banco Hyundai
Capital Brasil S.A. em 13 de dezembro de 2018. A Aymoré CFl, subsidiaria integral do Banco Santander, detém o controle operacional efetivo da sociedade (Nota 2).
Na AGE realizada em 19 de fevereiro de 2019, foi aprovado aumento de capital social no valor de R$200.000, mediante a emisséo de 200.000.000 (duzentos milhdes)
novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando o capital social de R$100.000 para R$300.000. As a¢des emitidas em razdo do aumento do capital
foram integralmente subscritas pelos acionistas Aymoré Financiamentos CFI no montante de R$100.000 e Hyundai Capital Services Inc. no montante de R$100.000.
Em 31 de marco de 2019, a empresa passou a ser consolidada em IFRS.

Sociedade seguradora constituida em 9 de outubro de 2018, mediante transformagdo do veiculo societario L.G.J.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A.,
submetida & Susep para obtencéo de autorizagdo para funcionamento. Em conformidade com o acordo de acionistas, o controle é compartilhado pela Sancap e a HDI
Seguros S.A. (Nota 2.f). Em 31 de julho de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de Capital da Santander Auto S.A. no montante de
R$14.000 passando de R$15.000 para R$29.000 mediante a emisséo de 13.801.262 (treze milhdes, oitocentas e uma mil e duzentas e sessenta e duas) de novas
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 22 de julho de 2019, foi constituida a sociedade empresaria limitada Hyundai Corretora de Seguros Ltda. (Hyundai Corretora). A Hyundai Corretora tem capital
social no valor de R$2.000 dividido em 2. (dois milhdes) de quotas, com valor nominal individual de R$ 1,00, totalmente subscritas e pendentes de integralizagao,
divididas entre seus sécios Santander Corretora de Seguros, Investimentos e Servigos S.A. e Hyundai Capital Services, Inc. na propor¢ao de 50% para cada.

O Banco ndo possui garantias concedidas para as empresas com controle conjunto e influéncia significativa.

(10) (**) O Banco ndo possui passivos contingentes com risco de perda possivel significativos relacionados aos investimentos para as empresas com controle conjunto e

influéncia significativa.

30/9/2019
Ativo Passivo Resultado
Controle conjunto do Banco Santander 13.333.253 11.742.803 117.980
Banco RCI Brasil S.A. 12.651.391 11.422.244 154.676
Norchem Participagc6es e Consultoria S.A. 69.332 27.528 1.593
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. - EBP 35.085 301 1.571
Gestora de Inteligéncia de Crédito 547.973 291.853 (39.367)
Santander Auto S.A. 29.472 877 (493)
Controladas em Conjunto da Santander Corretora de Seguros 2.824.495 1.583.626 91.708
Webmotors S.A. 467.851 30.563 46.259
Tecnologia Bancaria S.A. - TecBan 2.351.590 1.551.840 44.690
PSA Corretora de Seguros e Servicos Ltda. 3.039 1.219 747
Hyundai Corretora de Seguros Ltda. (Hyundai
Corretora) 2.015 3 12
Influéncia Significativa do Banco Santander 125.816 28.717 2.038
Norchem Holding e Negécios S.A. 125.816 28.717 2.038
Total 16.283.564 13.355.146 211.726
31/12/2018
Ativo Passivo Resultado
Controle conjunto do Banco Santander 10.500.055 8.755.688 80.954
Banco RCI Brasil S.A. 9.849.508 8.679.715 115.928
Norchem Participac6es e Consultoria S.A. 79.633 27.423 2.240
Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitizacdo 80.300 3.893 1.989
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. - EBP 33.389 176 (9.151)
Gestora de Inteligéncia de Crédito 338.382 42.894 (32.328)
Banco Hyundai Capital Brasil S.A. 103.703 1.557 2.166
Santander Auto S.A. 15.140 30 110
Controladas em Conjunto da Santander Corretora de Seguros 2.463.262 1.573.082 9.703
Webmotors S.A. 221.313 60.905 43.751
Tecnologia Bancaria S.A. - TecBan 2.238.156 1.510.794 (34.976)
PSA Corretora de Seguros e Servigos Ltda. 3.793 1.383 928
Influéncia Significativa do Banco Santander 123.959 27.714 2.690
Norchem Holding e Negécios S.A. 123.959 27.714 2.690
Total 13.087.276 10.356.484 93.347
Investimentos
30/9/2019 31/12/2018
Controle conjunto do Banco Santander 580.873 613.366
Banco RCI Brasil S.A. 490.319 458.292
Norchem Participacdes e Consultoria S.A. 20.900 26.105
Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitizacdo - 7.298
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. - EBP 3.865 3.690
Gestora de Inteligéncia de Crédito 51.225 59.098
Campo Grande Empreendimentos 255 255
Banco Hyundai Capital Brasil S.A. (1) - 51.073
Santander Auto S.A. 14.309 7.555
Controladas em Conjunto da Santander Corretora de Seguros 460.961 419.016
Webmotors S.A. 306.101 273.721
Tecnologia Bancaria S.A. - TecBan 152.944 144.090
PSA Corretora de Seguros e Servigos Ltda. 910 1.205
Hyundai Corretora de Seguros Ltda. (Hyundai Corretora) 1.006 -
Influéncia Significativa do Banco Santander 21.119 20.933
Norchem Holding e Negécios S.A. 21.119 20.933
Total 1.062.953 1.053.315
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Resultados de equivaléncia patrimonial

01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a

30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2018

Controle conjunto do Banco Santander 18.627 18.607 54.626 38.826
Banco RCI Brasil S.A. 22.832 18.379 61.700 42.622
Norchem Participac8es e Consultoria S.A. 206 262 796 890
Cibrasec - Companhia Brasileira de Securitizacdo - 80 75 187
Estruturadora Brasileira de Projetos S.A. - EBP 119 27 175 (1.042)
Gestora de Inteligéncia de Crédito (4.217) (141) (7.873) (3.831)
Santander Auto S.A. (313) - (247) -
Controladas em Conjunto da Santander Corretora de Seguros 17.434 4.539 41.614 16.962
Webmotors S.A. 12.489 8.066 32.382 21.961
Tecnologia Bancaria S.A. - TecBan 4.795 (3.556) 8.853 (5.309)
PSA Corretora de Seguros e Servicos Ltda. 144 29 373 310
Hyundai Corretora de Seguros Ltda. (Hyundai Corretora) 6 - 6 -
Influéncia Significativa do Banco Santander 160 121 443 441
Norchem Holding e Negécios S.A. 160 121 443 441
Total 36.221 23.267 96.683 56.229

(1) O Banco Hyundai passou a ser consolidado em 31 de marco de 2019 (Nota 2).

b) Variacdo

As variac¢des no saldo de ParticipagBes em Coligadas e Empreendimentos em Conjunto nos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2019 e de 2018, foram as seguintes:

01/01 a 01/01 a

30/9/2019 30/9/2018

Controle Influéncia Controle Influéncia

conjunto Significativa conjunto Significativa

Saldo no inicio do periodo 1.032.382 20.933 845.704 20.860
Resultado de equivaléncia patrimonial 96.240 443 55.788 441
Adicéo / Baixa (57.327) - 62.068 -
Dividendos propostos/ recebidos (19.367) (257) (20.810) (512)
Ajuste ao valor de mercado (16.153) - (640) -
Qutros Resultados Abrangentes - - 21.250 -
Aumento de Capital em Controlada em Conjunto 7.000 - 36.051 -
Outros (941) - (2.346) -
Saldo no final do periodo 1.041.834 21.119 997.065 20.789
Total dos Investimentos 1.062.953 1.017.854

c) Perdas por néo recuperacédo

N&o existem perdas por ndo recuperagdo em relagdo a investimentos em coligadas e empreendimentos conjuntos em 30 de setembro

de 2019 e 31 de dezembro de 2018.
d) Outras informagdes

Detalhes das principais empresas nédo controladas pelo Banco Santander:

e Banco RCI Brasil S.A.: Sociedade constituida na forma de sociedade por ag8es com sede no Parana, tem por objetivo principal a
pratica das operagbes de investimento, arrendamento mercantil, crédito, financiamento e investimento, visando sustentar o
crescimento das marcas automotoras Renault e Nissan no mercado brasileiro, com operagfes voltadas, principalmente, ao
financiamento e arrendamento ao consumidor final. E uma instituic&o financeira integrante do Grupo RCI Banque e do Conglomerado
Santander, sendo suas operagdes conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado
financeiro. De acordo com o Acordo de Acionistas, as principais decisdes que impactam esta sociedade sdo tomadas em conjunto
entre o Banco Santander e demais controladores.

Webmotors S.A.: Sociedade constituida na forma de sociedade de capital fechado com sede em S&o Paulo e tem por objeto social,
a elaboragdo, implementacdo e/ou disponibilizacdo de catdlogos eletrdnicos, espaco, produto, servicos ou meios para a
comercializagdo de produtos e/ou servicos correlacionados com a indistria automobilistica, na Internet através do "website"
www.webmotors.com.br (de propriedade da Webmotors) ou outros meios relacionados as atividades de comércio eletrdnico e demais
usos ou aplicagbes da Internet, bem como a participagdo no capital de outras sociedades e a administragdo de negoécios e
empreendimentos afins. E uma empresa integrante do Conglomerado Econémico-Financeiro Santander (Conglomerado Santander) e
da Carsales.com Investments PTY LTD (Carsales), sendo suas operag6es conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que
atuam integradamente. De acordo com o Acordo de Acionistas, as principais decisfes que impactam esta sociedade sdo tomadas em
conjunto entre 0 Banco Santander e demais controladores.

Demonstragdes Financeiras Intermedidrias Condensadas Consolidadas - 30 de setembro de 2019 37



O Santander  BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A
anance NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS

Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado

6. Ativo tangivel
a) Movimentagéao

A movimentagdo dos ativos tangiveis nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018, foi a seguinte:

Méveis e

Sistemas de equipamentos Obras em

Terrenos e processamento de uso e Imobilizado de curso e
Edificagbes de dados veiculos Arrendamento outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 2.004.335 913.613 3.669.344 - 1.683 6.588.975
Adocdo Inicial IFRS 16 (Nota 1.b) - - - 2.465.750 - 2.465.750
Saldos em 1 de janeiro de 2019 2.004.335 913.613 3.669.344 2.465.750 1.683 9.054.725
Adicdes 85.279 588.374 734.236 - 373 1.408.262
Baixas (1.271) (6.269) (73.261) - - (80.801)
Novos contratos de arrendamento - - - 504.603 - 504.603
Cancelamento de contratos de arrendamento - - - (47.817) - (47.817)
Depreciacdes do periodo (69.634) (353.244) (536.097) (417.706) - (1.376.681)
Impairment / Reverséo no periodo 86 - 14.402 - - 14.488
Transferéncias 4.055 4.003 26.057 - - 34.115
Saldos em 30 de setembro de 2019 2.022.850 1.146.477 3.834.681 2.504.830 2.056 9.510.894

Mdéveis e

Sistemas de equipamentos Obras em

Terrenos eprocessamento deusoe curso e
Edificag6es de dados veiculos outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 2.016.815 996.519 3.492.790 3.759 6.509.883
Adicdes 5.894 155.925 656.995 60 818.874
Baixa (8.611) (19.294) (68.894) - (96.799)
Depreciacdes do periodo (61.795) (365.171) (480.024) - (906.990)
Adicbes por Aquisi¢@o de Sociedade (Nota 2.a) - 390 267 - 657
Impairment / Reversdo no periodo - - (2.935) - (2.935)
Transferéncias 773 (16.044) (68.453) (3.759) (87.483)
Reestruturacdo Societéria (Nota 2) 92.271 17.693 12.957 1.302 124.223
Saldos em 30 de setembro de 2018 2.045.347 770.018 3.542.703 1.362 6.359.430

b) Perdas por néo recuperagéo
Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, ndo foram identificadas evidéncias de impairment.
c) Compromisso de compra de ativos tangiveis

Em 30 de setembro de 2019, o Banco possui R$70,2 milh6es em compromissos contratuais para aquisi¢éo de ativo tangivel (31/12/2018
— R$3,2 milhdes).

7. Ativo intangivel
a) Agio

O agio constitui o excedente entre o custo de aquisicao e a participagdo do Banco no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes da adquirida. Quando o excesso € negativo (desagio), este é reconhecido imediatamente no resultado. Em conformidade
com o IFRS 3 Combinacgdes de Negdcios, 0 agio é contabilizado pelo custo e ndo é amortizado, mas testado anualmente para fins de
reducdo ao valor de recuperacdo ou sempre que houver indicios de reducao ao valor de recuperagéo da unidade geradora de caixa a
qual ele foi al ocado. O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment
reconhecidas sobre agio ndo séo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio
relacionado com a entidade vendida.

O agio registrado esta sujeito ao teste de recuperabilidade e foi alocado de acordo com os segmentos operacionais (nota 14).
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Baseado nas premissas descritas acima, nao foi identificada perda do valor recuperavel do agio em 30 de setembro de 2019 e em 31
de dezembro de 2018.

30/9/2019 31/12/2018
Composicéo:
Banco ABN Amro Real S.A. (Banco Real) 27.217.565 27.217.565
Olé Consignado 62.800 62.800
Super Pagamentos e Administracdo de Meios Eletrdnicos Ltda. (Super) 13.050 13.050
Banco PSA Finance Brasil S.A. 1.557 1.557
Getnet Adquiréncia e Servicos para Meios de Pagamento S.A. (Santander Getnet) 1.039.304 1.039.304
Return Capital Servigcos de Recuperacéo de Créditos S.A. (atual denominagéo social da Ipanema
Empreendimentos e Participacdes S.A.) 24.346 27.630
Santander Brasil Tecnologia S.A. 16.382 16.382
Total 28.375.004 28.378.288

Banco Comercial

31/12/2018
Principais premissas:
Bases para determinac&o do valor recuperavel
Periodo das projecdes dos fluxos de caixa (1) 5 anos
Taxa de crescimento perpétuo 5,1%
Taxa de desconto (2) 13,6%

(1) As projecdes de fluxo de caixa sdo baseadas no orgamento interno e planos de crescimento da Administragéo, considerando dados histéricos, expectativas e condigdes
de mercado tais como o crescimento da indUstria, taxa de juros e indices de inflag&o.
(2) A taxa de desconto é calculada com base no modelo de precificacédo de ativos de capital (CAPM). A taxa do desconto antes de impostos é de 19,33%.

O teste de recuperabilidade foi realizado ao longo do segundo semestre de 2018. O 4gio € testado para fins de impairment ao final de
cada exercicio ou sempre que houver alguma indicagdo de perda ao valor recuperavel. Ao longo do periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2019, ndo houve evidéncias de impairment que levassem a necessidade de atualiza¢&o do teste efetuado em 2018
antes de sua realizacao regular.

No teste de recuperabilidade do &gio, as taxas de desconto e crescimento na perpetuidade sdo as premissas mais sensiveis para o
calculo do valor presente (valor em uso) dos fluxos de caixa futuros descontados. Com a varia¢éo de +0,25% ou -0,25% nessas taxas,
o valor dos fluxos de caixa futuros descontados a valor presente continuam a indicar a inexisténcia de impairment.

b) Outros ativos intangiveis

A movimentag&o dos outros ativos intangiveis nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018, foi a seguinte.

Desenvolv. de

tecnologia da Outros ativos Total
informacéo - Tl

Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.556.870 83.830 1.640.700
AdicGes 726.088 4.191 730.279
Baixas (182.352) (122) (182.474)
Transferéncias 222.985 - 222.985
Amortizagdes no periodo (377.236) (14.541) (391.777)
Impairment no periodo (1) (2.251) - (2.251)
Saldos em 30 de setembro de 2019 1.944.104 73.358 2.017.462
Vida util estimada 5 anos Até 5 anos

Desenvolv. de

tecnologia da Qutros ativos Total
informacéo - Tl

Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.734.866 102.921 1.837.787
AdicGes 494.854 177 495.031
Baixas (415.302) (56) (415.358)
Transferéncias 321.765 34 321.799
Amortizacdes no periodo (378.858) (14.435) (393.293)
Impairment no periodo (1) (305.864) - (305.864)
Adicbes por Aquisi¢des de Sociedades Controladas 7 - 7
Reestruturacdo Societéria (nota 2) 72 - 72
Saldos em 30 de setembro de 2018 1.451.540 88.641 1.540.181
Vida util estimada 5 anos Até 5 anos

(1) Em 2018, refere-se a perda ao valor recuperavel de ativos na aquisicdo e desenvolvimento de logiciais. A perda na aquisicdo e
desenvolvimento de logiciais foi registrada em fun¢éo de obsolescéncia e descontinuidade dos referidos sistemas.
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8. Passivos financeiros

a) Classificagao por natureza e categoria

A classificagdo, por natureza e categoria para fins de avaliacéo, dos passivos financeiros do Banco que ndo aqueles incluidos em

“Derivativos utilizados como Hedge”, em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

30/9/2019
Passivos Financeiros
Mensurados ao Valor
Justo no Resultado Passivos Financeiros Passivos Financeiros
Mantidos para Mensurados ao Valor Mensurados ao Custo
Negociagcdo Justo no Resultado Amortizado Total
Dep6sitos do Banco Central do Brasil e
Dep6sitos de instituicbes de crédito - - 108.180.575 108.180.575
Depésitos de clientes - - 321.909.534 321.909.534
Obrigag6es por titulos e valores mobiliarios - - 76.886.763 76.886.763
Derivativos 21.032.536 - - 21.032.536
Posicdes vendidas 23.773.608 - - 23.773.608
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital - - 10.684.870 10.684.870
Outros passivos financeiros (1) - 4.221.053 49.422.874 53.643.927
Total 44.806.144 4.221.053 567.084.616 616.111.813
(1) Inclui o efeito decorrente da adocéo do IFRS 16.
31/12/2018
Passivos Financeiros
Mensurados ao Valor
Justo no Resultado Passivos Financeiros Passivos Financeiros
Mantidos para Mensurados ao Valor Mensurados ao Custo
Negociagdo Justo no Resultado Amortizado Total
Depositos do Banco Central do Brasil e
Depésitos de instituicdes de crédito - - 99.022.806 99.022.806
Depésitos de clientes - - 304.197.800 304.197.800
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios - - 74.626.232 74.626.232
Derivativos 18.243.315 - - 18.243.315
Dividas subordinadas - - 9.885.608 9.885.608
Posicées vendidas 32.695.677 - - 32.695.677
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital - - 9.779.943 9.779.943
Outros passivos financeiros - 1.946.056 49.782.780 51.728.836
Total 50.938.992 1.946.056 547.295.169 600.180.217
b) Composicéo e detalhes
b.1) Depédsitos do Banco Central do Brasil e Depdsitos de instituic6es de crédito
30/9/2019 31/12/2018
Depésitos a vista (1) 549.339 709.605
Depdésitos a prazo (2) 66.410.213 47.227.456
Operacdes compromissadas (3) 41.221.023 51.085.745
Sendo:
Operagdes Lastreadas com Titulos
Publicos 33.817.515 44.107.979
Operacdes Lastreadas com Titulos
Privados 7.403.508 6.977.766
Total 108.180.575 99.022.806

(1) Contas ndo remuneradas.

(2) Inclui as operagbes com instituicdes de crédito decorrentes das linhas de financiamento a exportacéo e importacéo, repasses do pais (BNDES e

Finame) e do exterior, e outras linhas de crédito no exterior.
(3) Referem-se, basicamente, a operacdes compromissadas com lastro em debéntures de emissao propria.
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b.2) Depésitos de clientes

30/9/2019 31/12/2018

Dep6sitos a vista
Contas correntes (1) 22.435.922 18.853.519
Cadernetas de poupanca 47.340.718 46.068.346
Dep6sitos a prazo 194.181.326 190.982.541
Operacdes compromissadas 57.951.568 48.293.394

Sendo:

Operacdes Lastreadas com Titulos Privados (2) 7.399.385 6.977.766
Operacdes Lastreadas com Titulos Publicos 50.552.183 41.315.628
Total 321.909.534 304.197.800

(1) Contas nao remuneradas.
(2) Referem-se, basicamente, a operagdes compromissadas com lastro em debéntures de emisséo prépria.

b.3) Obrigag¢des por titulos e valores mobiliarios

30/9/2019  31/12/2018

Letras de Crédito Imobiliario - LCI (1) 24.054.445  27.159.982
Eurobonds 7.366.982 4.516.647
Letras financeiras (2) 30.435.040  30.721.206
Letras de Crédito do Agronegécio - LCA (3) 13.753.270  11.925.018
Letra Imobiliaria Garantida - LIG (4) 1.277.026 303.379
Total 76.886.763  74.626.232
Moeda
Indexadores: Moeda Nacional Estrangeira
Letras Financeiras 97% a 105,25% do CDI -

100% do IGPM -
100% do IPCA -
Pré-fixadas: 5,72% a 17,29% -

Letras de Crédito Imobiliario -
LCI 80% a 98,5% do CDI -
Pré-fixadas: 5,80% a 11,60% -
100% a 165% do IPCA -
100% da TR -

Letras de Crédito do

Agronegécio - LCA 80% a 96% do CDI -
Letra Imobiliaria Garantida - LIG 94% a 98% do CDI -
Eurobonds 15,7%  0,9% a 9%

(1) Letras de crédito imobiliario séo titulos de renda fixa lastreados por créditos imobiliarios e garantidos por hipoteca ou por alienagéo fiduciaria de bem
imovel. Em 30 de setembro de 2019, possuem prazo de vencimento entre 2019 a 2026 (31/12/2018 - com prazo de vencimento entre 2019 a 2026).

(2) As principais caracteristicas das letras financeiras séo prazo minimo de dois anos, valor nominal minimo de R$300 e permisséo de resgate antecipado
de apenas 5% do montante emitido. Em 30 de setembro de 2019, possuem prazo de vencimento entre 2019 a 2025. (31/12/2018 - com prazo de
vencimento entre 2019 a 2025).

(3) Letras de crédito do agronegdcio sao titulos de renda fixa em que os recursos sao destinados ao fomento do agronegécio, indexada pelo CDI. Em 30
de setembro de 2019, possuem prazo de vencimento entre 2019 e 2023 (31/12/2018 - com prazo de vencimento entre 2019 e 2023).

(4) Letras Imobiliarias Garantidas séo titulos de renda fixa lastreados por créditos Imobiliarios garantidos pelo emissor e por um pool de créditos
imobiliarios apartados dos demais ativos do emissor. Em 30 de setembro de 2019 possuem prazo de vencimento entre 2021 e 2022 (31/12/2018 - com
prazo de vencimento até 2021).

As variacdes no saldo de "Obrigagdes por titulos e valores mobiliarios" nos periodos de nove meses findos 30 de setembro de 2019 e
de 2018 foram as seguintes:

01/01 a 01/01 a

30/9/2019 30/9/2018

Saldo no inicio do periodo 74.626.232 70.247.012

Emissdes 41.410.063 61.662.486

Pagamentos (43.268.103) (64.025.363)

Juros 3.844.668 3.864.633
Variagéo cambial e

outros 273.903 2.641.557

Saldo no final do periodo 76.886.763 74.390.325
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A Composicéo de "Eurobonds e outros titulos" é a seguinte:

Taxa 30/9/2019 31/12/2018
Emisséo Vencimento Moeda de Juros (a.a.) Total Total
Eurobonds 2017 2019 USD LIBOR 3M + 1.00% 210.551 194.243
Eurobonds 2017 2024 USD 6,9% a 10,0% 675.083 639.275
Eurobonds 2018 2019 USD Zero Coupon a 9% 297.599 855.035
Eurobonds 2018 2019 UsD LIBOR 3M + 0,95 - 19.386
Eurobonds 2018 2019 UsD LIBOR 1M + 1,5% - 197.055
Eurobonds 2018 2020 UsD Até 3,5% 38.371 34.776
Eurobonds 2018 2024 UsD 6,6% a 6,7% 1.279.973 1.211.361
Eurobonds 2018 2025 UsD 9,00% 1.282.410 1.287.821
Eurobonds 2019 2019 UsD 1,1% a 4,0% 494.509 -
Eurobonds 2019 2019 UsD CDI +5,4% 16.906 -
Eurobonds 2019 2020 UsD 1,1% a 4,0% 2.981.975 -
Eurobonds 2019 2020 USD CDI + 5,4% 3.396 -
Eurobonds 2019 2021 USD CDI + 5,4% 3.025 -
Eurobonds 2019 2022 USD Zero Coupon a 4% 2.381 -
Eurobonds 2019 2024 USD+BRL 2,8% a 3,8% 66.820 -
Eurobonds 2019 2026 USD 2,4% 51 -
Outros 13.932 77.695
Total 7.366.982 4.516.647
b.4) Dividas subordinadas
Os detalhes do saldo do item "Dividas Subordinadas" séo os seguintes:
Valor (em
Emisséo Vencimento milhdes) Taxa de Juros (a.a.) 30/9/2019 31/12/2018
Nivel I (1) (2) jan-2014 Sem Prazo (Perpétuo) R$3.000 7,375% - 4.906.880
Nivel Il (1) (2) jan-2014 jan-2024 R$3.000 6,000% - 4.978.728
Total - 9.885.608

(1) CDBs subordinados possuem remuneracao paga ao final do prazo juntamente com o principal.
(2) Em 18 de dezembro de 2018, o Bacen emitiu aprovacéo da recompra dos Notes emitidos em 29 de janeiro de 2014, esta aprovacdo ensejou na
reclassificagéo destes instrumentos da linha de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital para Dividas Subordinadas (Nota 8.b.5).

As variacdes no saldo de "Dividas subordinadas” nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018 foram as
seguintes:

01/01 a 01/01 a

30/9/2019 30/9/2018

Saldos no inicio do periodo 9.885.608 519.230
Pagamentos (9.924.747) (544.566)
Juros 39.139 25.336

Saldo no final do periodo - -

b.5) Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital

Em 5 de novembro de 2018, o Conselho de Administragcao aprovou o resgate dos Notes que compunham o Nivel | e Nivel Il, emitidos
em 29 de janeiro de 2014, no valor total de U$2.5 bilhdes. A recompra foi aprovada pelo Bacen em 18 de dezembro de 2018. (Nota
15.d).

Em conjunto com a aprovacdo do resgate dos notes anteriores, o Conselho de Administragdo aprovou a emissdo dos instrumentos de
capital, a qual foi realizada em 8 de novembro de 2018. Tal emiss&o deu-se na forma de Notas emitidas no exterior (Notes), em délares
norte-americanos, no valor de US$2.5 bilhdes, para integralizagdo no Nivel | e Nivel Il do Patriménio de Referéncia. A oferta destes
Notes foi realizada fora do Brasil e dos Estados Unidos da América, para non-US Persons, com base no Regulation S no ambito do
Securities Act, tendo sido totalmente integralizada pelo Santander Espanha, acionista controlador do Banco Santander Brasil.

Em 18 de dezembro de 2018, o Bacen emitiu aprovagdo para que as Notes compusessem o Nivel | e Nivel Il do Patriménio de Referéncia
do Banco Santander a partir de tal data. Esta aprovagdo ensejou na reclassificacdo destes instrumentos da linha de Instrumentos de
Divida Elegiveis a Capital para Dividas Subordinadas.
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Os detalhes do saldo do item Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital referente a emisséo de instrumentos de capital para compor o
Nivel I e Nivel Il do PR devido ao Plano de Otimizagao do Capital, sdo os seguintes:

Valor em
Emisséo Vencimento milhdes Taxa de juros (a.a.)(1) 30/9/2019 31/12/2018
sem prazo
Nivel | (2) nov-18 (perpétuo) US$1.250 7,250% 5.353.606 4.893.668
Nivel Il (2) nov-18 nov-28 US$1.250 6,125% 5.331.264 4.886.275
Total 10.684.870 9.779.943

(1) Juros pagos semestralmente, a partir de 08 de maio de 2019.
(2) As emissdes foram efetuadas através da Agéncia de Cayman e ndo héa incidéncia de Imposto de Renda na Fonte.

As Notes possuem as seguintes caracteristicas comuns:

(a) Valor unitario de, no minimo, US$150 mil e em mdltiplos integrais de US$1 mil no que exceder tal valor minimo;

(b) As Notes poderdo ser recompradas ou resgatadas pelo Banco Santander apds o 5°(quinto) aniversério contado da data de emissao
das Notes, a exclusivo critério do Banco ou em razéo de alteracao na legislacéo fiscal aplicavel as Notes; ou a qualquer momento, em

razdo da ocorréncia de determinados eventos regulatorios.

As variagdes no saldo de "Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital" nos periodos de nove meses findos 30 de setembro de 2019 e
de 2018 foram as seguintes:

01/01 a 01/01a
30/9/2019 30/9/2018
Saldos no inicio
do periodo 9.779.943 8.436.901
Juros Nivel | (1) 282.001 209.587
Juros Nivel Il (1) 238.243 171.057
Variagdo Cambial 713.575 1.888.237
Pagamento de juros - Nivel | (178.278) (280.815)
Pagamento de
juros - Nivel Il (150.614) (302.820)
Saldo no final do
periodo 10.684.870 10.122.147

(1) A remuneracéo de juros referente ao Instrumento de Divida Elegivel a Capital Nivel | e Il foi registrada em contrapartida do resultado do periodo como
"Despesas com Juros e Similares".

9. Provisdes

a) Composicdo

30/9/2019 31/12/2018

Provisdes para fundos de pensdes e obrigacdes similares (1) 4.874.101 3.357.654
Provisdes para processos judiciais e administrativos, compromissos e outras provisdes 11.213.367 11.338.244
Processos judiciais e administrativos de Responsabilidade de Ex-Controladores 102.902 605.638
Processos judiciais e administrativos 9.869.754 9.507.240

Sendo:

Civeis 3.518.360 3.377.338
Trabalhistas 3.785.711 3.819.107
Fiscais e Previdenciarias 2.565.683 2.310.795
Provisfes para compromissos contingentes (Nota 3.b.2) 548.664 626.267
Provisbes diversas 692.047 599.099
Total 16.087.468 14.695.898

(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ocorreu 0 aumento da contribui¢do de custeio estabelecida para determinado plano de beneficio
pbés emprego, que é calculada como um percentual sobre o total da remuneragdo mensal dos associados. O referido aumento na contribui¢éo resultou
em uma diminuicdo no custo do servigo passado, em funcdo de altera¢@o do plano. As alteracdes previstas implicaram em reducéo do valor presente
das obriga¢6es do plano de beneficio definido, a qual esta suportada por avaliagio dos atuarios. Nas DemonstracGes Consolidadas do Resultado, esse
montante, foi registrado na rubrica Provisdes (Liquidas).
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b) Provis@es e passivos contingentes civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias

O Banco Santander e suas controladas séo parte integrante em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdenciaria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisfes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das agdes e na avaliagdo de perda das acdes das
empresas com base nas opinides dos assessores juridicos internos e externos. O Banco Santander tem por politica provisionar
integralmente o valor em risco das ac¢des cuja avaliagéo é de perda provavel. As obrigacOes legais de natureza fiscal e previdenciaria
tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras condensadas.

A Administracédo entende que as provises constituidas séo suficientes para atender obrigagdes legais e eventuais perdas decorrentes
de processos judiciais e administrativos.

b.1) Processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdenciaria

Os principais processos relacionados a obrigacGes legais tributarias, registrados na linha de "Passivos Fiscais - Correntes”,
integralmente registradas como obrigacéo, estdo descritos a seguir:

* PIS e COFINS - R$3.728.064 (31/12/2018 - R$3.632.467): 0 Banco Santander e as empresas controladas ajuizaram medidas
judiciais visando afastar a aplicacdo da Lei N°© 9.718/1998, que modificou a base de calculo do PIS e da Cofins para que incidissem
sobre todas as receitas das pessoas juridicas e ndo apenas sobre aquelas decorrentes de prestacao de servicos e venda de
mercadorias. Em rela¢cdo ao processo do Banco Santander, em 23 de abril de 2015, foi publicada decisédo do Supremo Tribunal
Federal (STF) admitindo o Recurso Extraordinario interposto pela Unido referente ao PIS e negando o seguimento ao Recurso
Extraordinario do Ministério Publico Federal referente a Cofins. Ambos recorreram desta decisao, sem qualquer sucesso, de modo
que o pleito referente a Cofins esta definido, prevalecendo a sentenca do Tribunal Regional Federal da 4% Regido de agosto de
2007, favoravel ao Banco Santander. Seguem pendentes de julgamento definitivo pelo STF a exigibilidade do PIS do Banco
Santander, bem como a exigibilidade do PIS e da Cofins das demais empresas controladas.

Principais processos judiciais e administrativos com risco de perda provéavel

O Banco Santander e suas empresas controladas séo partes em processos judiciais e administrativos relacionados a discussdes fiscais
e previdenciarias, que séo classificados com base na opinido dos assessores juridicos, como risco de perda provavel, registrado na
linha de “Provisbes”.

Os principais temas discutidos nesses processos séo:

¢ Contribuigdo Provisdria sobre Movimentagdao Financeira (CPMF) em Operagdes de Clientes — R$741.095 (31/12/2018 -
R$729.919): em maio de 2003, a Receita Federal do Brasil lavrou um auto de infragdo na Santander Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. (Santander DTVM) e outro auto no Banco Santander Brasil S.A. O objeto dos autos foi a cobranca de CPMF sobre
operacgdes efetuadas pela Santander DTVM na administracao de recursos de seus clientes e servicos de compensacao prestados pelo
Banco para a Santander DTVM, ocorridos durante os anos de 2000, 2001 e 2002. Em junho de 2015, as defesas foram apreciadas com
decisdes desfavoraveis na esfera administrativa (CARF). Em 3 de julho de 2015, Banco e Santander Brasil Tecnologia S.A. (atual
denominagdo da Produban Servigos de Informatica S.A. e Santander DTVM) impetraram acao judicial visando anular ambos os débitos
fiscais. Referida acdo foi sentenciada improcedente e, atualmente, aguarda julgamento no Tribunal Regional Federal (TRF 3). Com base
na avaliacao dos assessores juridicos, foi constituida provisao para fazer face a perda considerada provavel na acao judicial.

« Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) — R$282.080 (31/12/2018 - R$273.233): 0 Banco Santander e as empresas controladas
discutem administrativa e judicialmente a cobranca da contribuicdo previdenciaria e do salario-educacao sobre diversas verbas que,
segundo avaliagdo dos assessores juridicos, ndo possuem natureza salarial.

* Imposto sobre Servigos (ISS) - InstituicBes Financeiras - R$223.208 (31/12/2018 - R$228.403): o Banco Santander e as empresas
controladas discutem administrativa e judicialmente a exigéncia, por varios municipios, do pagamento de ISS sobre diversas receitas
decorrentes de operacdes que usualmente ndo se classificam como prestagdo de servigos. (Nota 9.b.4 — Risco de Perda Possivel)

b.2) Processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista

Séo acdes movidas pelos Sindicatos, Associacdes, Ministério Publico do Trabalho e ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas que
entendem devidos, em especial ao pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas, incluindo processos relacionados a
beneficios de aposentadoria.

Para a¢Ges consideradas comuns e semelhantes em natureza, as provisdes sao registradas com base na média histérica dos processos
encerrados. As acdes que ndo se enquadram no critério anterior sao provisionadas de acordo com avaliagao individual realizada, sendo
as provisdes constituidas com base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliagéo de perda efetuada
pelos assessores juridicos.

b.3) Processos judiciais e administrativos de natureza civel

Estas provisfes sdo em geral decorrentes de: (1) acdes com pedido de revisdo de termos e condi¢des contratuais ou pedidos de ajustes
monetarios, incluindo supostos efeitos da implementacéo de varios planos econdémicos do governo, (2) agdes decorrentes de contratos
de financiamento, (3) acdes de execucgédo e (4) acbes de indenizacdo por perdas e danos. Para agdes civeis consideradas comuns e
semelhantes em natureza, as provisdes sao registradas com base na média histérica dos processos encerrados. As acdes que nao se
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enquadram no critério anterior sdo provisionadas de acordo com avaliacéo individual realizada, sendo as provisGes constituidas com
base no risco provavel de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliacdo de perda efetuada pelos assessores juridicos.

Os principais processos classificados como risco de perda provavel estdo descritos a seguir:

* Agoes de Carater Indenizatério - referem-se a indenizacéo por dano material e/ou moral, referentes a relacao de consumo, versando,
principalmente, sobre questdes atinentes a cartdes de crédito, crédito direto ao consumidor, contas correntes, cobranca e empréstimos
e outros assuntos. Nas ac0Oes relativas a causas consideradas semelhantes e usuais para 0 neg6cio, no curso normal das atividades
do Banco, a provisao é constituida com base na média histérica dos processos encerrados. As a¢des que ndo se enquadram no critério
anterior sdo provisionadas de acordo com avaliagdo individual realizada, sendo as provisGes constituidas com base no risco provavel
de perda, na lei e na jurisprudéncia de acordo com a avaliagdo de perda efetuada pelos assessores juridicos.

* Planos Econémicos - referem-se a discuss@es judiciais, que pleiteiam supostos expurgos inflacionarios decorrentes de Planos
Econdmicos (Bresser, Verdo, Collor | e Il), por entenderem que tais planos violaram direitos adquiridos relativos a aplicacéo de indices
inflaciondrios supostamente devidos a Cadernetas de Poupanca, Depositos Judiciais e Depositos a Prazo (CDBs). As acdes sao
provisionadas com base na avaliagdo individualizada de perda efetuada pelos assessores juridicos.

O Banco Santander, também, é parte em acgOes civis publicas, sobre a mesma matéria, ajuizadas por entidades de defesa do
consumidor, pelo Ministério Publico ou por Defensorias Publicas. A constituicdo de provisdo é feita somente para casos com risco
provavel, tendo como base os pedidos de execuc¢des individuais. A questdo esta ainda sob analise no STF.

Existe jurisprudéncia no STF favoravel aos Bancos com relagdo a fendmeno econdmico semelhante ao da poupanca, como no caso da
correcdo de depésitos a prazo (CDBs) e das corre¢Bes aplicadas aos contratos (tablita).

Contudo, a jurisprudéncia do STF ainda n&o se consolidou sobre & constitucionalidade das normas que modificaram o padréo
monetario do Brasil. Em 14 de abril de 2010, o Supremo Tribunal de Justi¢ca (STJ) decidiu que o prazo para a propositura de agées
civis publicas que discutem os expurgos € de 5 anos a partir da data dos planos, mas essa decisdo ainda nédo transitou em julgado.
Desta forma, com essa decisdo, grande parte das agfes, como foram propostas apos o prazo de 5 anos, provavelmente, serao
julgadas improcedentes, diminuindo os valores envolvidos. O STJ também decidiu que o prazo para os poupadores individuais se
habilitarem nas Ag¢bes Civis Publicas, também é de 5 anos, contados do transito em julgado da respectiva sentenca. O Banco
Santander acredita no sucesso das teses defendidas perante esses tribunais por seu contetdo e fundamento.

Ao final de 2017, a Advocacia Geral da Unido (AGU), o Bacen, o Instituto de Defesa do Consumidor (ldec), a Frente Brasileira
dos Poupadores (Febrapo), a Federagédo Brasileira dos Bancos (Febraban) firmaram acordo que busca encerrar as disputas
judiciais sobre os Planos Econdmicos.

As discussodes se concentraram em definir a quantia que seria paga a cada autor conforme o saldo na caderneta na data do plano.

O valor total dos pagamentos, dependera da quantidade de adesfes, e também do nimero de poupadores que tenham
comprovado em juizo a existéncia da conta e o saldo na data de aniversario de alteragdo dos indices. O termo de acordo
negociado entre as partes foi homologado pelo STF.

A Administracdo considera que as provisfes constituidas séo suficientes para cobrir os riscos envolvidos com os planos
econdmicos, considerando o acordo homologado.

b.4) Passivos Contingentes civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciérias classificadas como risco de perda possivel

Referem-se a processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdenciéria, trabalhista e civel classificados, com base na
opinido dos assessores juridicos, como risco de perda possivel, ndo sendo provisionados.

As acOes de natureza fiscal com classificagdo de perda possivel, totalizaram R$23.752 milhfes, sendo os principais processos 0s
seguintes:

INSS sobre Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLR) - o Banco e as empresas controladas possuem processos judiciais e
administrativos instaurados pelas das autoridades fiscais, a respeito da cobranca de contribui¢édo previdenciaria sobre os pagamentos
efetuados a titulo de participacdo nos lucros e resultados. Em 30 de setembro de 2019, os valores relacionados a esses processos
totalizavam aproximadamente R$5.114 milhdes.

Imposto sobre Servigos (ISS) - Instituicdes Financeiras - o Banco Santander e as empresas controladas discutem administrativa e
judicialmente a exigéncia, por varios municipios, do pagamento de ISS sobre diversas receitas decorrentes de operagfes que
usualmente n&o se classificam como prestacdo de servicos. Em 30 de setembro de 2019, os valores relacionados a esses processos
totalizavam aproximadamente R$3.140 milhdes.

Compensacdo Nao Homologada — O Banco e suas coligadas discutem administrativa e judicialmente com a Receita Federal a ndo
homologacao de compensagdes de tributos com créditos decorrentes de pagamento a maior ou indevido. Em 30 de setembro de 2019,
o valor era de R$3.475 milhdes.

Amortizacéo do Agio do Banco Real — A Receita Federal do Brasil emitiu auto de infrac&o contra o Banco para exigir 0s pagamentos
de IRPJ e CSLL, incluindo os encargos moratorios, referentes ao periodo-base de 2009. As Autoridades Fiscais consideraram que o
agio referente a aquisicdo do Banco Real, amortizado contabilmente antes da sua incorporagdo, ndo poderia ser deduzido pelo Banco
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Santander para fins fiscais. O auto de infracao foi devidamente impugnado. Em 14 de julho de 2015, a Delegacia de Julgamento da RFB
decidiu favoravelmente ao Banco Santander, o que ensejou a interposi¢cdo de Recurso (de oficio) por parte da Fazenda. Em 10 de
novembro de 2016 o recurso foi provido, ensejando por parte do Banco a interposicdo de recurso junto ao CARF, que aguarda
julgamento. Em 30 de setembro de 2019, o valor era de R$1.409 milhdes.

Utilizac&o de Prejuizo Fiscal e de Base Negativa da CSLL — Autos de infracéo lavrados pela Receita Federal do Brasil no exercicio
de 2009 por supostas compensacdes indevidas de prejuizo fiscal e de base negativa da CSLL, como consequéncia de autuagdes fiscais
lavradas em periodos anteriores. Aguarda-se julgamento na esfera administrativa. Em 30 de setembro de 2019, o valor era de R$1.048
milhdes.

Amortizac&o do Agio do Banco Sudameris — As autoridades fiscais lavraram autos de infragdo para exigir os pagamentos de IRPJ e
CSLL, incluindo os encargos moratérios, referentes a deducéo fiscal da amortiza¢éo do 4gio pago na aquisi¢cdo do Banco Sudameris,
referentes ao periodo base de 2007 a 2012. O Banco Santander apresentou as respectivas defesas administrativas, as quais estao
pendentes de decisédo. Em 30 de setembro de 2019, o valor era de R$631 milhdes.

Perdas em Operacdes de Crédito - o Banco e as empresas controladas contestaram os langamentos fiscais feitos pela Receita Federal
do Brasil alegando a deducéo indevida de perdas em operagdes de crédito das bases de calculo do IRPJ e da CSLL por supostamente
nao atenderem as exigéncias das leis aplicaveis. Em 30 de setembro de 2019, o valor relacionado a essa discussdo era de R$604
milhdes.

IRPJ e CSLL - Ganho de Capital - A Secretaria da Receita Federal do Brasil emitiu auto de infragdo contra a Santander Seguros
(sucessora legal da ABN AMRO Brasil Dois Participagdes S.A. (AAB Dois Par) cobrando imposto de renda e contribuicdo social
relacionados ao exercicio fiscal de 2005. A Receita Federal do Brasil alega que o ganho de capital na venda das a¢fes da Real Seguros
S.A. e da Real Vida e Previdéncia S.A pela AAB Dois Par deve ser tributado a uma aliquota de 34% ao invés de 15%. O lan¢gamento foi
contestado administrativamente com base no entendimento que o tratamento fiscal adotado na transagdo estava em conformidade com
a legislagéo tributaria vigente e o ganho de capital foi devidamente tributado. O processo administrativo esta aguardando julgamento. O
Banco Santander é responsavel por qualquer resultado adverso nesse processo como ex-controlador da Zurich Santander Brasil
Seguros e Previdéncia S.A. Em 30 de setembro de 2019, o valor era de R$306 milhdes.

As ag0es de natureza trabalhista com classificacdo de perda possivel totalizaram R$243 milhdes, excluindo os processos abaixo:

» Gratificacdo Semestral ou PLR - Uma ac¢éo foi movida em 1998 pela Associacdo de Funcionarios Aposentados do Banespa
(AFABESP) solicitando o pagamento de um bénus semestral contemplado no estatuto do Banespa, o qual so seria realizado na hipdtese
de o Banespa obter lucro e que a distribuicao desse lucro fosse aprovada pelo Conselho de Administragdo. O bénus nédo foi pago em
1994 e 1995, uma vez que o Banespa nao obteve lucro durante esses anos. Pagamentos parciais foram feitos de 1996 a 2000, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo. A clausula em questao foi suprimida do estatuto em 2001. O Tribunal Regional do Trabalho
e o Tribunal Superior do Trabalho ordenaram que o Santander Brasil, como sucessor do Banespa, pagasse esse bonus semestral pelo
periodo de 1996 até o presente. Em 20 de margco de 2019, uma decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) indeferiu o recurso
extraordindrio interposto pelo Santander Brasil. Apresentada acdo rescisoria pelo Santander Brasil para reverter a decisédo no processo
principal e suspender a execuc¢éo processual, foi deferida deciséo liminar determinando a suspenséo da execucao da deciséo proferida
nos autos da acgédo principal. Em junho de 2019 uma decis&@o do Tribunal Superior do Trabalho autorizou que seja iniciada a fase de
liquidacéo do julgado para se apurar os valores envolvidos. Todavia, a decisdo judicial anterior que proibe a préatica de qualquer ato
processual inclusive relacionado a execucao do julgado permanece valida até o julgamento da Agdo Rescisdria. Com base na opinido
de nossos consultores juridicos, a Administragao classifica o risco de perda como possivel. A atual decisdo judicial ndo define um valor
especifico a ser pago pelos réus.

* Reajuste das Complementacoes de Aposentadoria do Banesprev pelo IGPD-| — acéo ajuizada em 2002 na Justica Federal pela
Associacdo de Funcionarios Aposentados do Banco do Estado de S&o Paulo requerendo o reajuste da complementacdo de
aposentadoria pelo IGPDI para aposentados do Banespa que tenham sido admitidos até 22 de maio de 1975. A sentenga deferiu a
correcdo, mas apenas nos periodos em que ndo houve a aplicagdo de nenhuma outra forma de reajuste. O Banco e o Banesprev
recorreram dessa decisdo e embora 0s recursos ainda ndo tenham sido julgados, o indice de éxito do Banco com relagdo a esse tema
nos Tribunais Superiores é de cerca de 90%. Em Execucgdo Provisoria, foram apresentados célculos pelo Banco e Banesprev com
resultado “zero” em razdo da exclusdo de participantes que, entre outros motivos, constam como autores em outras agdes ou ja tiveram
algum tipo de reajuste. O valor envolvido ndo é divulgado em razéo da atual fase processual do caso e de potencialmente poder afetar
o andamento da acao.

Os passivos relacionados a a¢des civeis com risco de perda possivel totalizaram R$1.453 milhdes, sendo 0s principais processos 0s
seguintes:

* Agdo indenizatéria oriunda do Banco Bandepe - relacionada a contrato de mituo em fase de recurso pelo o Superior Tribunal de
Justica (STJ);

* Acao indenizatéria referente a de servigos de custédia - prestados pelo Banco Santander (Brasil) S.A. em fase inicial e ainda sem
sentenca proferida;

* Agao oriunda de disputa contratual - na aquisicao do Banco Geral do Comércio S.A. em fase de recurso pelo o Tribunal de Justica
do Estado de Séo Paulo (TJSP).
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b.5) Processos judiciais e administrativos de Responsabilidade de Ex-Controladores

Referem-se a a¢des de naturezas fiscais, trabalhistas e civeis, nos montantes de R$102.112, R$212 e R$578 (31/12/2018 - R$598.544,
R$327 e R$6.767), de responsabilidade dos ex-controladores de bancos e empresas adquiridas. Com base nos contratos firmados,
estas a¢Bes possuem garantias de ressarcimento integral por parte dos ex-controladores, cujos respectivos direitos foram contabilizados
em outros ativos.

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, o Banco efetuou um acordo com um ex-controlador onde as obrigacdes registradas
passaram a ser de responsabilidade do Banco.

10. Patriménio liquido

a) Capital social

De acordo com o Estatuto Social, o capital social do Banco Santander poderd ser aumentado até o limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo e por meio da emissdo de até
9.090.909.090 (nove bilhdes, noventa milh8es, novecentos e nove mil e noventa) ac8es, observados os limites legais estabelecidos
qguanto ao numero de a¢8es preferenciais. Qualquer aumento de capital que exceda esse limite requererd a aprovagdo dos acionistas.

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢8es nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em milhares de agdes

30/9/2019 31/12/2018

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

De Domiciliados no Brasil 80.581 106.155 186.736 82.043 107.699 189.742
De Domiciliados no Exterior 3.738.114 3.573.681 7.311.795 3.736.652 3.572.137 7.308.789
Total 3.818.695 3.679.836 7.498.531 3.818.695 3.679.836 7.498.531
(-) Acdes em tesouraria (15.844) (15.844) (31.688) (13.317) (13.317) (26.634)
Total em circulagdo 3.802.851 3.663.992 7.466.843 3.805.378 3.666.519 7.471.897

b) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido de cada ano, ajustado de acordo com
a legislagédo pertinente. As ac¢des preferenciais ndo tém direito a voto e ndo podem ser convertidas em a¢des ordinarias, mas tém os
mesmos direitos e vantagens concedidos as acgfes ordinarias, além de prioridade na distribuicdo de dividendos e adicional de 10%
sobre os dividendos pagos as a¢des ordinarias, e no reembolso de capital, sem prémio, em caso de dissolu¢do do Banco.

Antes da Assembleia Anual dos Acionistas, o Conselho de Administragdo podera deliberar sobre a declaracdo e pagamento de
dividendos, com base em: (i) balancos patrimoniais ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco patrimonial ou (ii) balangos
patrimoniais levantados em periodos inferiores a seis meses, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o valor das reservas de capital. Esses dividendos séo imputados integralmente ao dividendo obrigatorio.

O destaque de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio em 2019 esté descrito abaixo:

30/9/2019
Reais por milhares
de agbes / Units

Montante Ordinarias Preferenciais Units
Juros sobre o Capital Préprio (1) (4) 1.000.000 127,5853 140,3438 267,9291
Juros sobre o Capital Préprio (2) (4) 1.000.000 127,6399 140,4039 268,0438
Juros sobre o Capital Préprio (3) (4) 1.000.000 127,6610 140,4271 268,0881
Total Acumulado em 30 de setembro de
2019 3.000.000

(1) Deliberados pelo Conselho de Administragdo em 29 margo de 2019, ordinarias - R$108,4475, preferenciais - R$119,2922 e Units - R$227,7397
liquidos de impostos e foram pagos no dia 28 de maio de 2019, sem nenhuma remunerag&o a titulo de atualiza¢c&o monetaria.

(2) Deliberados pelo Conselho de Administracdo em 28 junho de 2019, ordinérias - R$ 108,4939, preferenciais - R$ 119,3433 e Units - R$ 227,8373
liquidos de impostos e serdo pagos a partir do 31 de julho de 2019, sem nenhuma remuneracéo a titulo de atualizagdo monetaria.

(3) Deliberados pelo Conselho de Administracéo em 30 de setembro de 2019, ordinarias - R$108,5119, preferenciais - R$119,3631 e Units - R$227,8749
liquidos de impostos e serdo pagos em 30 de outubro de 2019, sem nenhuma remuneragao a titulo de atualizagdo monetéaria

(4) O valor dividendos e juros sobre o capital préprio serd imputado integralmente aos dividendos minimos obrigatérios a serem distribuidos pelo Banco
referentes ao exercicio de 2019.
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30/9/2018

Reais por milhares de agdes / Units

Montante Ordinarias Preferenciais Units

Juros sobre o Capital Préprio (1) (4) 600.000 76,3304 83,9634 160,2938

Dividendos Intercalares (2) (4) 600.000 76,4956 84,1451 160,6407

Juros sobre o Capital Préprio (3) (4) 600.000 76,4985 84,1484 160,6469

Total Acumulado em 30 de setembro de

2018 1.800.000

(1) Deliberados pelo Conselho de Administragdo em 27 margo de 2018, ordinarias - R$64,8808, preferenciais - R$71,3689 e Units - R$136,2497 liquidos
de impostos e pagos no dia 26 de abril de 2018, sem nenhuma remuneragéo a titulo de atualizagdo monetaria.

(2) Deliberados pelo Conselho de Administracdo em 26 de junho de 2018 e pagos a partir do dia 27 de julho de 2018, sem nenhuma remuneragéo a
titulo de atualizagdo monetaria.

(3) Deliberados pelo Conselho de Administracdo em 28 setembro de 2018, ordinarias - R$65,0237, preferenciais - R$71,5261 e Units - R$136,5498
liquidos de impostos e pagos no dia 26 de outubro de 2018, sem nenhuma remuneracéo a titulo de atualizagdo monetéaria.

(4) O valor dividendos e juros sobre o capital préprio foi imputado integralmente aos dividendos minimos obrigatérios que foram distribuidos pelo Banco
referentes ao exercicio de 2018.

c) AcBes em tesouraria

Em reunido realizada em 01 de novembro de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou, em continuidade ao programa de
recompra que expirou em 1 de novembro de 2017, programa de recompra de Units e de ADRs de emissao do Banco Santander
(Brasil) S.A. (Banco Santander ou Companhia), diretamente ou por sua agéncia em Cayman, para manuten¢do em tesouraria ou
posterior alienagéo.

O Programa de Recompra abrangera a aquisicdo de até 37.753.760 Units, representativas de 37.753.760 acdes ordinarias e
37.753.760 acbes preferenciais, que correspondiam, em 31 de dezembro de 2018, a aproximadamente 1% do capital social do
Banco. Em 31 de dezembro de 2018, o Banco Santander possuia 362.227.661 ac¢bes ordinarias e 390.032.076 acdes
preferenciais em circulagéo.

A recompra tem por objetivo (1) maximizar a geragcéo de valor para os acionistas por meio de uma administracdo eficiente da
estrutura de capital; e (2) viabilizar o pagamento de administradores, empregados de nivel gerencial e outros funcionarios do
Banco e de sociedades sob seu controle, nos termos dos Planos de Incentivo de Longo Prazo. O prazo do Programa de Recompra
€ de até 12 meses contados a partir de 6 de novembro de 2018, encerrando-se em 5 de novembro de 2019.

30/9/2019 31/12/2018
Quantidade Quantidade
Units Units

Acbes em Tesouraria no inicio do
periodo 13.317 1.773
Aquisicdes de Acbes 5.608 15.816
Alienacdes - Remuneragéo baseado em Agdes (3.081) (4.272)

Acdes em Tesouraria no final do

periodo 15.844 13.317
Subtotal - A¢cbes em Tesouraria R$638.789 R$ 460.550
Custos de Emisséo R$2.410 R$ 882
Saldo de A¢des em Tesouraria R$ 641.199 R$ 461.432
Custo / Valor de Mercado Units Units
Custo minimo R$7,55 R$7,55
Custo médio ponderado R$31,71 R$28,59
Custo maximo R$49,55 R$43,84
Valor de Mercado R$42,60 R$42,70

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, foram negociadas a¢fes em tesouraria, que resultaram em um ganho de R$4.221
(30/9/2018- perda de R$6.644) registrada diretamente no patriménio liquido em reservas de capital.
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11. Impostos sobre a renda

O total dos impostos sobre a renda do periodo de nove meses é conciliado com o lucro contabil como segue:

01/01 a 01/01 a
30/9/2019 30/9/2018
Resultado Operacional antes da Tributacio 16.009.914 9.107.243
Juros sobre o capital préprio (1) - (1.200.000)
Resultado Operacional antes da tributagcéo 16.009.914 7.907.243
Aliguota (25% de Imposto de Renda e 15% de Contribui¢do Social) (6.403.966) (3.558.259)
PIS e COFINS (liquidos de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social) (2) (1.379.334) (987.733)
N&o tributavel / ndo dedutivel:
Equivaléncia patrimonial 38.673 25.303
Agio (100.331) (75.932)
Variac@o cambial - filiais no exterior (3) 1.410.372 3.504.172
Despesas Indedutiveis Liguidas de Receitas ndo Tributaveis 1.391.636 256.490
Ajustes:
Constituicdo de IR/CS sobre diferencas temporarias 176.984 359.311
Efeito de diferencial de Aliquota de CSLL (4) (5) 91.455 100.369
Outros ajustes (111.782) 303.028
Impostos sobre renda (4.886.293) (73.251)
Sendo:
Impostos correntes (6) (4.177.388) (2.811.906)
Impostos diferidos (708.905) 2.738.655
Impostos pagos no periodo (4.733.342) (2.739.903)

(1) Valor distribuido aos acionistas como juros atribuiveis ao patriménio liquido. Para fins contébeis, embora os juros devessem estar refletidos na
demonstracéo do resultado para dedugéo fiscal, o encargo é revertido antes do célculo do lucro liquido nas demonstragdes financeiras e deduzido do
patrimdnio liquido, pois é considerado como um dividendo. A partir de janeiro 2019, nos termos da Resolucéo n° 4.706, os valores relativos a remuneragéo
do capital declarados devem ser reconhecidos em contrapartida & conta adequada de patrimdnio liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributarios. (Nota
1.k)

(2) PIS e COFINS séo considerados como componentes da base de lucro (base liquida de determinadas receitas e despesas); portanto, e de acordo
com o IAS 12, séo contabilizados como impostos sobre a renda.

(3) Diferencas permanentes relacionadas ao investimento em subsidiarias no exterior sdo consideradas como nao tributaveis/ dedutiveis (ver detalhes
abaixo).

(4) Efeito do diferencial de aliquota para as demais empresas néo financeiras, as quais a aliquota de contribui¢éo social é de 9%.

(5) Inclui a majoragéo de aliquota provisoéria da CSLL (5%) a partir de setembro de 2015 até dezembro de 2018.

(6) Inclui, principalmente, o efeito fiscal sobre receitas com atualiza¢gdes de depositos judiciais e outras receitas e despesas que ndo se enquadram como
diferencas temporarias.

Hedge Cambial da Agéncia Grand Cayman, Luxemburgo e da Subsidiaria Santander Brasil EFC

O Banco Santander opera uma agéncia nas llhas Cayman e em Luxemburgo, além de uma subsidiaria chamada Brasil EFC, que sdo
usadas principalmente para a captacdo de recursos nos mercados de capital e financeiro internacionais, para o fornecimento ao Banco
de linhas de crédito que séo estendidas aos seus clientes para financiamentos ao comércio exterior e capital de giro.

Para cobrir a exposicdo a variagdes cambiais, o Banco utiliza derivativos e captagdes. De acordo com as regras fiscais brasileiras, os
ganhos ou perdas decorrentes do impacto da valorizacdo ou desvalorizagdo do Real sobre os investimentos estrangeiros ndo séo
tributaveis ou dedutiveis para fins de PIS/Cofins/IR/CSLL, enquanto que os ganhos ou perdas dos derivativos utilizados como cobertura
sdo tributaveis ou dedutiveis. O objetivo desses derivativos é o de proteger o resultado liquido apds impostos.

O tratamento fiscal distinto de tais diferengcas cambiais resulta em volatilidade no "Resultado Operacional antes da Tributagdo" e na
rubrica de "Impostos sobre renda". A seguir constam os efeitos das operacdes efetuadas, bem como o efeito total do Hedge cambial
para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018.

01/01 a 01/01 a

30/9/2019 30/9/2018
Variagdes cambiais (liquidas)
Resultado gerado em decorréncia das variagdes cambiais sobre investimento do Banco na Agéncia de
Cayman, Luxemburgo e EFC 3.525.929 8.376.227
Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros
Resultado gerado em decorréncia dos contratos de derivativos utilizados como hedge (5.994.824) (15.787.634)
Impostos sobre arenda
Efeito fiscal dos contratos de derivativos utilizados como hedge - PIS/COFINS 57.168 406.456
Efeito fiscal dos contratos de derivativos utilizados como hedge - IR/CS 2.411.727 7.004.951
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12. Detalhamento de contas de resultado

a) Despesas com pessoal

01/07 a 01/07 a 01/01a 01/01 a
30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2018
Remuneracao direta 1.506.825 1.444.024 4.476.051 4.332.058
Encargos 333.633 364.568 936.160 1.074.385
Beneficios 391.193 356.250 1.117.780 1.050.825
Planos de penséo de beneficio definido 2.984 2.005 8.029 6.882
Contribuigdes aos fundos de penséo de contribuicdo
definida 29.681 32.869 106.187 109.204
Remuneracao baseada em acdes (5.192) 2.388 (1.455) (4.904)
Treinamento 14.242 19.818 41.898 42.720
Outras despesas de pessoal 66.329 81.035 245.034 237.531
Total 2.339.695 2.302.957 6.929.684 6.848.701
b) Outras despesas administrativas
01/07 a 01/07 a 01/01 a 01/01 a
30/9/2019 30/9/2018 30/9/2019 30/9/2018
Imoveis, instalacdes e materiais 180.872 321.633 545.906 998.810
Tecnologia e sistemas 471.107 438.273 1.596.315 1.247.022
Publicidade 143.697 141.768 426.791 365.814
Comunicacgbes 120.714 150.433 355.455 348.982
Ajudas de custo e despesas de viagem 34.776 28.851 101.536 83.903
Tributos exceto imposto sobre a renda 290.177 26.728 84.211 74.964
Servicos de vigilancia e transporte de valores 152.335 152.438 476.616 468.223
Prémios de seguros 9.118 7.673 25.602 21.378
Servicos técnicos especializados 565.024 83.599 1.554.344 1.436.754
Outras despesas administrativas 165.679 602.647 336.794 557.065
Total 1.872.499 1.954.043 5.503.570 5.602.915

13. Remuneracéo baseada em acfes

O Banco Santander possui programas de remuneracao de longo prazo vinculados ao desempenho do pre¢o de mercado de suas agoes.
Sao elegiveis a estes planos os membros da Diretoria Executiva do Banco Santander, além dos participantes que foram determinados
pelo Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administragdo somente participam de referidos planos quando
exercerem cargos na Diretoria Executiva.

a) Programas Local e Global

Abaixo estdo os programas de remuneracdo de longo prazo e suas caracteristicas.

Programa Plano Tipo de Liquidacao Periodo de Vesting Periodo de Exercicio/Liquidag&o
Plano de Incentivo a Longo

Local Prazo - Private Ultra High (1)  Dinheiro Abr/2017 a Dez/2019 Em Marco/2020 e Mar¢o/2021
Longo Prazo Global — ILP

Global CRDIV - Outorga 2015 (2) (3) Ac0es do Santander Espanha 2015 a 2018 Em Marco/2019 e Mar¢o/2020

Local ILP Tecnologia Acdes Banco Santander Brasil Jul/2019 a Jun/2022 Em Julho/2022

Local ILP PI Investimentos Acdes Banco Santander Brasil Jan/2019 a Dez/2021 Em Marco/2022 e Mar¢o/2023

Local ILP Ben' Ac¢Oes Banco Santander Brasil Jan/2019 a Dez/2021 Em Marco/2022 e Marco/2023

(1) Objetiva o crescimento e lucratividade do negécio de Private e o reconhecimento da contribui¢cdo do Participante.

(2) Suijeito a consecucao do indicador de performance RTA (Retorno Total ao Acionista) do Grupo Santander, comparando a evolugao do Grupo neste
indicador com relagdo aos principais concorrentes globais.

(3) Os Planos néo causam diluigédo do capital social do Banco, uma vez que séo pagos em a¢fes do Banco Santander Espanha. Em abril de 2019, foi
alterado o tipo de liquidag&o dos programas Global outorga 2015, para dinheiro.

a.l) Valor Justo e Pardmetros de Performance para Planos Vigentes
i Private Ultra High
Cada participante tem um valor de referéncia definido em Reais, e caso os indicadores sejam atingidos, o percentual de atingimento

sera aplicado sobre o valor de referéncia, sendo o pagamento da primeira parcela realizado em margo de 2020 e a segunda em margo
de 2021.
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Fase 1 (Valor de Referéncia) Fase 2 (Célculo do Incentivo em Dinheiro)

BAI 50%

MOL - 25% (Indicador de Margem Ordinaria Liquida do Segmento
Private Ultra High)

AUM - 25% (Indicador Assets Under Management (Ativos sobre
Gestéo) do Segmento Private Ultra High)

BAI (Indicador de Lucro antes do Imposto do Segmento Private Ultra
High) de 2017

ii. Incentivo de Longo Prazo Global CRDIV - Outorga 2015

Os valores acordados do ILP para cada participante serdo obtidos a partir da apuracdo da consecugéo de indicadores em dois
momentos: primeiro momento para apuracédo da elegibilidade (2015-2016) e um segundo momento para apuracéo do nimero devido
de acdes (2016, 2017 e 2018).

Fase 1 Fase 2
RTA (Retorno Total ao Acionista) versus Concorrentes RTA versus Concorrentes
ROTE (Retorno sobre Capital Tangivel) do Banco versus Orcamento ROTE Banco versus Orcamento

Satisfacdo dos Funcionarios
Satisfacdo dos Clientes
Vinculagdo de Empresas versus Or¢camento

Finalizado o periodo de aferi¢do dos indicadores, em 2018, o atingimento da Fase 1 foi de 91,5% e da Fase 2 foi de 73,09%, resultando
no atingimento final do plano de 66,88%.

Cada executivo teve um valor de referéncia definido em Reais, que foi convertido para a¢des do Grupo Santander (SAN) pela cotacao
de R$ 45,49, que serdo entregues em 2019. Devido & ampliacdo de capital do Grupo em Julho/2017, a quantidade de a¢bes definida
para cada participante foi incrementada em 25.521 acdes (aproximadamente 1,5%).

O pagamento correspondente as acdes SAN foi realizado em dinheiro em marco de 2019 aos participantes do “Grupo Estendido” (sem
“lock-up™ sem restricao de alienagdo) e para os participantes do Coletivo Identificado sera realizado em margo de 2020, ap6s o periodo
de restricdo de 1 ano.

Quantidade Ano de Grupo de Data do Inicio Data do Final

de AgGes  Concessdo Funcionarios do Exercicio do Exercicio

2° Plano de Incentivo de Longo Prazo Global CRDIV - Outorga 2015 1.775.049 2016 Executivos jan-2015 dez-18

Acdes entregues - Mar/2019 (sem restri¢éo) (1) (138.815) 2016 Executivos jan-2015 dez-18

Ac0es canceladas (Outorga 2015) (580.320) 2016 Executivos jan-2015 dez-18
Saldos em 30 de setembro de 2019 1.055.914

(1) O pagamento correspondente as agoes resultantes foi realizado em dinheiro.
iii. ILP Tecnologia

Trata-se de um plano de retencdo para posi¢cdes chave langado em Julho/2019, onde o participante deve permanecer com vinculo
empregaticio até a data do pagamento para ter direito ao recebimento.

Cada executivo teve um valor de referéncia definido em Reais, que foi convertido para agdes do Santander Brasil (SANB11) pela cotagao
de R$44,66, que serdo entregues em julho de 2022, com restricdo de 1 ano.

O pagamento esta sujeito a aplicagdo das clausulas de Malus/Clawback, que podera reduzir ou cancelar as agGes a serem entregues
em casos de descumprimento das normas internas e exposicao a riscos excessivos.

Quantidade Ano de Grupo de Data do Inicio Data do Final

de Agdes Concessdo Funcionarios do Exercicio do Exercicio

ILP Tecnologia 123.158 2019 Executivos jul/19 jun/22
Saldos em 30 de setembro de 2019 123.158

iv. ILP Pi Investimentos

Trata-se de um plano de retengdo para posi¢cdes chave lancado em Maio/2019, onde o participante deve permanecer com vinculo
empregaticio até a data do pagamento.

Os valores acordados do ILP para cada participante serdo obtidos a partir da apuragdo da consecu¢do de indicadores em dois
momentos: 2020 e 2021.

O pagamento sera realizado em a¢des SANB11, sendo 50% em margo de 2022 e 50% em marco de 2023, com lock-up de 1 ano apds
cada pagamento e esta sujeito a aplicacdo das clausulas de Malus/Clawback, que podera reduzir ou cancelar as a¢gbes a serem
entregues em casos de descumprimento das normas internas e exposi¢ao a riscos excessivos.
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Indicadores 2020 Indicadores 2021

Clientes Ativos - clientes com saldo médio mensal Clientes Ativos - clientes com saldo médio mensal

Carteira (AUM) - volume distribuido inclusive saldo em contaCarteira (AUM) - volume distribuido inclusive saldo em conta
Receita 2020 Receita 2021

- Indicador de Lucro antes do Imposto

V. ILP Ben

Trata-se de um plano de retencdo para posi¢fes chave langado em Maio/2019, onde o participante deve permanecer com vinculo
empregaticio até a data do pagamento.

Os valores acordados do ILP para cada participante serdo obtidos a partir da apuracdo da consecugdo de indicadores em dois
momentos: 2020 e 2021.

O pagamento sera realizado em ages SANB11, sendo 50% em marco de 2022 e 50% em margo de 2023, com lock-up de 1 ano apos
cada pagamento e esta sujeito a aplicagdo das clausulas de Malus/Clawback, que podera reduzir ou cancelar as agBes a serem
entregues em casos de descumprimento das normas internas e exposicao a riscos excessivos.

Indicadores

Quantidade de Clientes PJ Quantidade de Clientes PF
Quantidade de Clientes PF Faturamento

BAI

a.2) Impacto no Resultado

Os impactos no resultado esté@o contabilizados na rubrica Despesas de Pessoal, conforme abaixo:

01/01 a 01/01 a
Plano 30/9/2019 30/9/2018
Plano de Incentivo a Longo Prazo - Private Ultra High - (8.805)
Longo Prazo Global — ILP CRDIV - Outorga 2014 e 2015 (59) (4.291)

b) Remuneracgao Variavel em Acdes

No plano de incentivo de longo prazo (diferimento) estdo determinados os requisitos para pagamento das parcelas diferidas futuras da
remuneracdo variavel, considerando as bases financeiras sustentaveis de longo prazo, incluindo a possibilidade de aplicagdo de
reducgBes ou cancelamentos em fung&o dos riscos assumidos e das oscilagbes do custo de capital.

O plano de remuneracéo variavel do Banco Santander é dividido em 2 programas: (i) Coletivo Identificado e (ii) Coletivo ndo Identificado.

Os impactos no resultado estéo contabilizados na rubrica Despesas de Pessoal, conforme abaixo:

01/01 a 01/01 a
Programa Participantes Tipo de Liquidacao 30/9/2019 30/9/2018
Membros do Comité Executivo,
Diretores Estatutarios e outros
executivos que assumam riscos
significativos e responséaveis das 50% em dinheiro indexado a 100% do CDI e 50% em
Coletivo Identificado areas de controle acdes (Units SANB11) (5.591) 10.097
Funcionéarios de nivel gerencial e
funcionarios que sao beneficiados
Coletivo N&o Identificado  pelo Plano de Diferimento 100% em dinheiro indexado a 100% do CDI (10.023) 16.640

Para o exercicio de 2019, considerando o papel de lideranga e impacto na construgdo que o Banco quer ser, a forma de pagamento da
remuneracao variavel do Coletivo N&o Identificado e determinados funcionérios foi alterada, passando a incluir agdes na parcela diferida.

14. Segmentos operacionais
De acordo com o IFRS 8, um segmento operacional € um componente de uma entidade:

(a) Que opera em atividades das quais podera obter receitas e incorrer em despesas (incluindo receitas e despesas relacionadas a
operac¢des com outros componentes da mesma entidade);

(b) Cujos resultados operacionais sejam regularmente revisados pelo principal responsavel da entidade pelas decisdes operacionais
relacionadas a alocagédo de recursos ao segmento e a avaliagao de seu desempenho, e

(c) Para as quais informag0es financeiras distintas estejam disponiveis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS

Com base nessas diretrizes, o Banco identificou os seguintes segmentos operacionais reportaveis:

* Banco Comercial
* Banco de Atacado Global

O Banco possui dois segmentos, o comercial que incluem pessoas fisicas e juridicas (exceto para clientes corporativos globais, que séo
tratados no segmento de Banco de Atacado Global) e o segmento de Banco de Atacado Global, que inclui as operac¢des de Banco de
Investimento e Mercados, inclusive os departamentos de tesouraria e negécios com agoes.

O Banco opera no Brasil e no exterior, por intermédio da agéncia de Cayman e de Luxemburgo e de sua subsidiaria na Espanha, com

clientes brasileiros e, portanto, ndo apresenta segmentacéo geogréfica.

As Demonstrac¢@es do Resultado e outros dados significativos s&o os seguintes:

01/07 a
30/9/2019
Banco de Atacado
Demonstracdo (Condensada) do Resultado Banco Comercial Global Total
RECEITA LIQUIDA COM JUROS 10.743.281 550.234 11.293.515
Receitas de instrumentos de patrimdnio 1.477 (162) 1.315
Resultado de equivaléncia patrimonial 36.221 - 36.221
Receitas liquidas de tarifas e comissdes 3.477.719 489.092 3.966.811
Ganhos/(perdas) sobre ativos e passivos financeiros e Variagdes cambiais (1) (2.961.819) 293.813 (2.668.006)
Outras receitas (despesas) operacionais (365.425) (11.314) (376.739)
TOTAL DE RECEITAS 10.931.454 1.321.663 12.253.117
Despesas com pessoal (2.141.037) (198.658) (2.339.695)
Outras despesas administrativas (1.762.744) (109.755) (1.872.499)
Depreciacdo e amortizagédo (587.364) (24.188) (611.552)
Provisdes (liquidas) (627.204) (4.916) (632.120)
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (3.237.914) 77.887 (3.160.027)
Perdas com outros ativos (liquidas) 14.249 (9.842) 4.407
Outros ganhos/ (perdas) financeiros 12.092 - 12.092
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA
TRIBUTACAO (1) 2.601.532 1.052.191 3.653.723
Hedge Cambial (1) 2.881.500 - 2.881.500
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA
TRIBUTACAO AJUSTADO (1) 5.483.032 1.052.191 6.535.223
01/07 a
30/9/2018
Banco de Atacado
Demonstracao (Condensada) do Resultado Banco Comercial Global Total
RECEITA LIQUIDA COM JUROS 10.330.234 726.729 11.056.963
Receitas de instrumentos de patrimdnio 4.619 - 4.619
Resultado de equivaléncia patrimonial 23.267 - 23.267
Receitas liquidas de tarifas e comissdes 3.037.429 332.133 3.369.562
Ganhos/(perdas) sobre ativos e passivos financeiros e Variagdes cambiais (1) (1.785.442) 182.763 (1.602.679)
Outras receitas (despesas) operacionais (29.273) (22.204) (51.477)
TOTAL DE RECEITAS 11.580.834 1.219.421 12.800.255
Despesas com pessoal (2.096.487) (206.470) (2.302.957)
Outras despesas administrativas (1.819.540) (134.503) (1.954.043)
Depreciagéo e amortizagéo (412.158) (24.996) (437.154)
Provisdes (liquidas) (729.308) (17.796) (747.104)
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (2.919.433) (46.450) (2.965.883)
Perdas com outros ativos (liquidas) (25.988) (15.089) (41.077)
Outros ganhos/ (perdas) financeiros 4.994 - 4.994
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA
TRIBUTACAO (1) 3.582.914 774.117 4.357.031
Hedge Cambial (1) 1.514.589 - 1.514.589
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA
TRIBUTACAO AJUSTADO (1) 5.097.503 774.117 5.871.620
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01/01 a
30/9/2019
Banco de Atacado
Demonstracdo (Condensada) do Resultado Banco Comercial Global Total
RECEITA LIQUIDA COM JUROS 31.378.511 1.690.611 33.069.122
Receitas de instrumentos de patriménio 3.545 5.467 9.012
Resultado de equivaléncia patrimonial 96.683 - 96.683
Receitas liquidas de tarifas e comissdes 10.209.463 1.344.502 11.553.965
Ganhos/(perdas) sobre ativos e passivos financeiros e Variacées cambiais (1) (2.751.539) 878.998 (1.872.541)
Outras receitas (despesas) operacionais (960.277) (26.251) (986.528)
TOTAL DE RECEITAS 37.976.386 3.893.327 41.869.713
Despesas com pessoal (6.361.940) (567.744) (6.929.684)
Outras despesas administrativas (5.140.576) (362.994) (5.503.570)
Depreciacdo e amortizagdo (1.698.718) (69.740) (1.768.458)
Provisdes (liquidas) (1.892.589) (11.522) (1.904.111)
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (9.755.410) 118.520 (9.636.890)
Perdas com outros ativos (liquidas) 31.841 (38.216) (6.375)
Outros ganhos/ (perdas) financeiros (110.711) - (110.711)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA
TRIBUTACAO (1) 13.048.283 2.961.631 16.009.914
Hedge Cambial (1) 2.468.895 - 2.468.895
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA
TRIBUTACAO AJUSTADO (1) 15.517.178 2.961.631 18.478.809
01/01 a
30/9/2018
Banco de Atacado
Demonstracao (Condensada) do Resultado Banco Comercial Global Total
RECEITA LIQUIDA COM JUROS 29.343.425 1.854.165 31.197.590
Receitas de instrumentos de patrimdnio 18.193 8.156 26.349
Resultado de equivaléncia patrimonial 56.229 - 56.229
Receitas liquidas de tarifas e comissdes 9.198.361 1.144.171 10.342.532
Ganhos/(perdas) sobre ativos e passivos financeiros e Variagdes cambiais (1) (8.195.015) 932.177 (7.262.838)
Outras receitas (despesas) operacionais (375.740) (65.262) (441.002)
TOTAL DE RECEITAS 30.045.453 3.873.407 33.918.860
Despesas com pessoal (6.249.771) (598.930) (6.848.701)
Outras despesas administrativas (5.314.754) (288.161) (5.602.915)
Depreciacdo e amortizagdo (1.223.417) (76.866) (1.300.283)
Provisdes (liquidas) (1.442.059) (39.989) (1.482.048)
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (8.972.937) (172.125) (9.145.062)
Perdas com outros ativos (liquidas) (410.593) (44.002) (454.595)
Outros ganhos/ (perdas) financeiros 21.987 - 21.987
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA
TRIBUTACAO (1) 6.453.909 2.653.334 9.107.243
Hedge Cambial (1) 7.411.407 - 7.411.407
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA
TRIBUTACAO AJUSTADO (1) 13.865.316 2.653.334 16.518.650

(1) Inclui, no Banco Comercial, o hedge econdmico do investimento em dolar (uma estratégia para mitigar os efeitos fiscais e de variagdo da taxa de
cambio de investimentos offshore sobre o lucro liquido), cujo resultado esta registrado em “Ganhos (perdas) sobre ativos e passivos financeiros”

integralmente compensado na linha de Impostos.

30/9/2019

Banco de Atacado
Outros: Banco Comercial Global Total
Total do ativo 673.855.711 79.406.781 753.262.492
Empréstimos e adiantamentos a clientes 243.107.867 62.987.569 306.095.436
Depésitos de clientes 244.250.281 77.659.253 321.909.534
31/12/2018

Banco de Atacado
Outros: Banco Comercial Global Total
Total do ativo 646.128.672 77.736.335 723.865.007
Empréstimos e adiantamentos a clientes 237.411.240 64.280.147 301.691.387
Dep6sitos de clientes 227.689.079 76.508.721 304.197.800
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15. TransacOes com partes relacionadas

As partes relacionadas do Banco incluem, além de suas controladas, afiliadas e controladas em conjunto, o pessoal-chave da
Administragcdo do Banco e entidades sobre as quais esse pessoal-chave pode exercer influéncia ou controle significativo.

O Santander possui Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragdo, que tem como
objetivo assegurar que todas as transacdes tipificadas na politica sejam efetuadas tendo em vista os interesses do Banco Santander e
de seus acionistas. A politica define poderes para aprovacéo de determinadas transag6es pelo Conselho de Administracéo. As regras
previstas sdo também aplicadas a todos os colaboradores e administradores do Banco Santander e de suas controladas.

As transac0es realizadas pelo Banco com as suas partes relacionadas em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, bem
como nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018, foram as seguintes:

a) Remuneracédo de pessoal-chave da Administracéo

A Reunido do Conselho de Administra¢éo do Banco realizada em 27 de margo de 2019 aprovou, conforme recomendacao favoravel do
Comité de Remuneragéo, a proposta de remuneracdo méxima global para os Administradores (Conselho de Administragdo e Diretoria
Executiva) para o exercicio de 2019, no montante de até R$400.000 milhdes, abrangendo a remuneragao fixa, variavel e demais
beneficios. A proposta foi deliberada na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 26 de abril de 2019.

a.1l) Beneficios de curto prazo

A tabela a seguir demonstra os salérios e honorarios do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva e refere-se ao montante
reconhecido como despesa no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018, pelo Banco Santander e suas
controladas aos seus Administradores pelos cargos que ocupam no Banco Santander e demais empresas do Conglomerado Santander.

a.2) Beneficios de longo prazo

O Banco, assim como o Banco Santander Espanha, igualmente como outras controladas no mundo do Grupo Santander, possui
programas de remuneracgdo de longo prazo vinculados ao desempenho do pre¢co de mercado de suas ac¢des, com base na obten¢éo de
metas.

Os montantes relativos a Remuneracéo Variavel e Baseada em A¢bes serdo pagos nos periodos subsequentes.

01/01 a 01/01 a

30/9/2019 30/9/2018

Remuneracéo Fixa 67.664 64.571
Remuneracéo variavel - Em espécie 61.139 31.548
Remuneracéo variavel - Em acdes 66.996 27.611
Outras 32.391 43.572
Total Beneficios de Curto Prazo 228.191 167.302
Remuneracéo variavel - Em espécie 77.316 24.684
Remuneracéo variavel - Em acdes 87.186 24.684
Total Beneficios de Longo Prazo 164.502 49.368
Total (1) 392.693 216.670

(1) Refere-se ao montante pago pelo Banco Santander e suas controladas aos seus Administradores pelos cargos que ocupam no Banco Santander e
demais empresas do Conglomerado Santander.

Adicionalmente, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, foram recolhidos encargos sobre a remuneracédo da
Administracdo no montante de R$25.990 (30/9/2018- R$25.989).

a.3) Rescisao do contrato
A extingdo da relacdo de trabalho com os Administradores, no caso de descumprimento de obrigag8es ou por vontade propria do
contratado, ndo da direito a qualquer compensagao financeira e seus beneficios serdo descontinuados.

b) Operagdes de crédito

O Banco e suas controladas poderdo efetuar transagdes com partes relacionadas, alinhadas com a legislacdo vigente no que tangem
os artigos 6° e 7° da Resolucao CMN n° 4.693/18, o artigo 34 da “Lei das Sociedades Andnimas” e a Politica para Transagdes com
Partes Relacionadas do Santander, publicada no site de Relagdes com Investidores, sendo consideradas partes relacionadas:

(1) seus controladores, pessoas naturais ou juridicas, nos termos do art. 116 da Lei das Sociedades Andnimas;

(2) seus diretores e membros de érgdos estatutarios ou contratuais;

(3) em relagdo as pessoas mencionadas nos incisos (i) e (ii), seu cdnjuge, companheiro e parentes, consanguineos ou afins, até
0 segundo grau;

(4) pessoas naturais com participagao societaria qualificada em seu capital;

(5) pessoas juridicas com participagdo societaria qualificada em seu capital;

(6) pessoas juridicas em cujo capital, direta ou indiretamente, uma Instituicao Financeira Santander possua participagdo societaria
qualificada;

(7) pessoas juridicas nas quais uma Instituicdo Financeira Santander possua controle operacional efetivo ou preponderancia nas
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deliberagdes, independentemente da participagdo societaria; e
(8) pessoas juridicas que possuam diretor ou membro do conselho de administragdo em comum com uma Instituicdo Financeira

Santander.

c¢) Participacéo acionéria

A tabela a seguir demonstra a participacéo acionaria direta (a¢8es ordinarias e preferenciais):

30/9/2019
Acbes Acbes Acgdes Acbes Total de
ordinérias preferenciais Total de A¢bes
Acionistas (milhares) ordinarias (%) (milhares) preferenciais (%) acoes (milhares) (%)
Grupo Empresarial
Santander, S.L. (GES) (1) 1.107.673 29,0% 1.019.645 27,7% 2.127.318 28,4%
Sterrebeeck B.V. (1) 1.809.583 47,4% 1.733.644 47,1% 3.543.227 47,3%
Banco Santander, S.A. (1) 521.964 13,7% 519.268 14,1% 1.041.232 13,9%
Funcionérios 2.789 0,1% 2.795 0,1% 5.584 0,1%
Administradores (*) 4.972 0,1% 4.972 0,1% 9.944 0,1%
Outros 355.870 9,3% 383.668 10,4% 739.538 9,9%
Total 3.802.851 99,6% 3.663.992 99,6% 7.466.843 99,6%
Acbes em Tesouraria 15.844 0,4% 15.844 0,4% 31.688 0,4%
Total 3.818.695 100,0% 3.679.836 100,0% 7.498.531 100,0%
Free Float (2) 358.659 9,4% 386.463 10,5% 745.122 9,9%
31/12/2018
Acles
Acdes ordinarias Acgoes ordinérias preferenciais Acbes Total de agdes Total de Agbes
Acionistas (milhares) (%) (milhares) preferenciais (%) (milhares) (%)
Grupo Empresarial
Santander, S.L. (GES) (1) 1.107.673 29,0% 1.019.645 27,7% 2.127.318 28,4%
Sterrebeeck B.V. (1) 1.809.583 47,4% 1.733.644 47,1% 3.543.227 47,2%
Banco Santander, S.A. (1) 521.964 13,7% 519.268 14,1% 1.041.232 13,9%
Funcionarios 2.986 0,1% 2.987 0,1% 5.973 0,1%
Administradores (*) 3.930 0,1% 3.930 0,1% 7.860 0,1%
Outros 359.242 9,4% 387.045 10,5% 746.287 9,9%
Total 3.805.378 99,7% 3.666.519 99,6% 7.471.897 99,6%
Acbes em Tesouraria 13.317 0,3% 13.317 0,4% 26.634 0,4%
Total 3.818.695 100,0% 3.679.836 100,0% 7.498.531 100,0%
Free Float (2) 362.228 9,5% 390.032 10,6% 752.260 10,0%

(1) Empresas do Grupo Santander Espanha.
(2) Composto por funcionério, Qatar Holding e outros.
(*) Nenhum dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria detém 1,0% ou mais de qualquer classe de agdes.

d) Transagdes com partes relacionadas

O Santander possui Politica para Transa¢gdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracdo, que tem como
objetivo assegurar que todas as transacdes tipificadas na politica sejam efetuadas tendo em vista os interesses do Banco Santander e
de seus acionistas. A politica define poderes para aprovacédo de determinadas transagdes pelo Conselho de Administragdo. As regras

previstas sdo também aplicadas a todos os colaboradores e administradores do Banco Santander e de suas controladas.

As operagBes e remuneragdo de servicos com partes relacionadas séo realizadas no curso normal dos negécios e em condigdes de
comutatividade, incluindo taxas de juros, prazos e garantias, e ndo envolvem riscos maiores que 0s normais de cobranga ou apresentam

outras desvantagens.

A partir de dezembro de 2018, estdo demonstrados as transacdes e saldos com Pessoal Chave da Administracdo. As principais
transacdes e saldos séo conforme segue:
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30/9/2019
Empresas
controladas em Outras partes
Controladora (1) conjunto relacionadas (2)
Ativo 1.938.013 3.479.299 751.563
Ativos Financeiros mensurados ao valor justo no resultado-
Derivativos, posicéo liquida (1.147.375) - (140.467)
Banco Santander, S.A. - Espanha (1.147.375) - -
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito
Privado (2) - - (140.467)
Empréstimos e outros valores com institui¢des de crédito -
Disponibilidades e Aplicagdes em Moeda Estrangeira
(Aplicag(”)es Overnight) 2.928.500 _ 39.774
Banco Santander, S.A. - Espanha (3)(4) 2.928.500 - -
Banco Santander Totta, S.A. (2) - - 9.817
Bank Zachodni (2) - - 176
Santander UK plc - - 27.179
Banco Santander, S.A. — México (2) - - 2.602
Empréstimos e adiantamentos a clientes 1.834 - 820.836
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (5) - - 768.655
Zurich Santander Brasil Seguros S.A. - - 33.642
Banco Santander, S.A. - Espanha (1) 1.834 - -
Isban Mexico, S.A. de C.V. - - 122
Gesban Servicios Administrativos Globales, S.L. - - 23
Santander Brasil Gest&o de Recursos Ltda - - 273
Pessoal Chave da Administracéo (7) - - 18.121
Empréstimos e outros valores com instituigdes de crédito (1)
62.705 3.478.205 2.283
Banco Santander, S.A. - Espanha 62.705 - -
Banco RCI Brasil S.A. - 3.478.182 -
Santander Brasil Tecnologia - - 2.091
Webmotors S.A. - 23 -
Santander Global Technology, S.L., SOCI - 192
Outros ativos 92.349 1.094 29.137
Banco Santander, S.A. - Espanha 92.349 - -
Banco RCI Brasil S.A. - 1.094 -
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (5) - - 29.137
Passivo (11.495.145) (418) (3.028.156)
Depositos de instituicbes de crédito (43.254) - (1.391.409)
Banco Santander, S.A. - Espanha (43.254) - -
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito
Privado (2) - - (1.391.409)
Banco Santander Rio S.A. (2) - - -
Banco RCI Brasil S.A. - - -
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios - - (103.218)
Pessoal Chave da Administracdo - - (103.218)
Depositos de clientes - (418) (943.640)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (1) (5) - - (170.038)
Gestora de Inteligéncia de Crédito - - (903)
Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda - - (338.443)
Webmotors S.A. - (418) -
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. - - (382.472)
Santander Brasil Asset (2) - - (15.811)
Pessoal Chave da Administracéo - - (34.099)
Outros - - (1.874)
Outros passivos financeiros - Dividendos e juros sobre o
capital proprio a pagar (763.819) - (1.505)
Banco Santander, S.A. - Espanha (118.621) - -
Grupo Empresarial Santander, S.L. (1) (241.904) - -
Sterrebeeck B.V. (1) (403.294) - -
Banco Madesant - - (216)
Pessoal Chave da Administracéo (6) - - (1.289)
Outras obrigacdes (3.202) - (588.384)
Banco Santander, S.A. - Espanha (3.202) - -
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Santander Brasil Asset (2) - - (14.406)
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. - - (4.576)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (5) - - (20.377)
Pessoal Chave da Administracdo - - (356.484)
Outros - - (192.541)
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (10.684.870) - -
Banco Santander, S.A. - Espanha (10.684.870) - -
31/12/2018
Empresas
controladas em Outras partes
Controladora (1) conjunto relacionadas (2)
Ativo 8.169.537 3.112.734 1.381.770
Ativos Financeiros mensurados ao valor justo no resultado-
Derivativos, posicdo liquida (72.815) 205.337 266.027
Banco Santander, S.A. - Espanha (72.815) - -
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito
Privado (2) - - 266.027
Banco RCI Brasil S.A. - 205.337 -
Empréstimos e outros valores com instituigcdes de crédito -
Disponibilidades e Aplicagdes em Moeda Estrangeira
(Aplicagf)es Overnight) 8.194.590 _ 146.988
Banco Santander, S.A. - Espanha (3) 8.194.590 - -
Banco Santander Totta, S.A. (2) - - 7.883
Abbey National Treasury Services Plc (2) - - 87.260
Bank Zachodni (2) - - 193
Santander UK plc - - 46.615
Banco Santander, S.A. — México (2) - - 5.037
Empréstimos e adiantamentos a clientes 347 - 966.462
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (5) - - 913.875
Zurich Santander Brasil Seguros S.A. - - 45.851
Banco Santander, S.A. - Espanha (1) 347 - -
Isban Mexico, S.A. de C.V. - - 122
Gesban Servicios Administrativos Globales, S.L. - - 23
Santander Brasil Gest&o de Recursos Ltda - - 169
Santander Securities Services Brasil Participacfes S.A. (2) - - 927
Pessoal Chave da Administracéo (7) - - 5.495
Empréstimos e outros valores com instituigcdes de crédito (1)
15.143 2.905.947 2.293
Banco Santander, S.A. - Espanha 15.143 - -
Banco RCI Brasil S.A. - 2.905.947 -
Banco Hyundai - - 10
Santander Brasil Tecnologia - - 2.091
Santander Global Technology, S.L., SOCI - - 192
Outros ativos 32.272 1.450 -
Banco Santander, S.A. - Espanha 32.272 - -
Banco RCI Brasil S.A. - 1.450 -
Passivo (23.166.005) (38.380) (3.065.551)
Depdsitos de institui¢cdes de crédito (107.084) (36.871) (1.410.619)
Banco Santander, S.A. — Espanha (4) (107.084) - -
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito
Privado (2) - - (1.151.399)
Banco Santander Rio S.A. (2) - - (259.220)
Banco RCI Brasil S.A. - (36.871) -
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios - - (96.133)
Pessoal Chave da Administracéo - - (96.133)
Depositos de clientes - (1.509) (1.134.675)
Santander Securities Services Brasil Participa¢des S.A. (2) - - (58.968)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (1) (5) - - (234.249)
Gestora de Inteligéncia de Crédito - - (190.674)
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Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda - - (126.988)
Webmotors S.A. - (1.509) -
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. - - (427.209)
Santander Brasil Asset (2) - - (18.639)
Pessoal Chave da Administracdo - - (37.889)
Outros - - (40.059)
Outros passivos financeiros - Dividendos e juros sobre o

capital préprio a pagar (3.922.473) - 380
Banco Santander, S.A. - Espanha (609.159) - -
Grupo Empresarial Santander, S.L. (1) (1.242.259) - -
Sterrebeeck B.V. (1) (2.071.055) - -
Banco Madesant - - (1.112)
Pessoal Chave da Administracéo (6) - - 1.492
Outras obrigacdes (9.603) - (424.504)
Banco Santander, S.A. - Espanha (9.603) - -
Santander Brasil Asset (2) - - (14.476)
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A. - - (4.291)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (5) - - (16.924)
Pessoal Chave da Administragcdo - - (381.292)
Outros - - (7.521)
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (9.779.943) - -
Banco Santander, S.A. - Espanha (9.779.943) - -

(*) Todos os empréstimos e outros valores com partes relacionadas foram feitos no curso normal dos negécios e em bases sustentaveis, incluindo taxas
de juros e garantias e ndo envolvem riscos maiores que os normais de cobranga ou apresentam outras desvantagens.

(1) O Banco Santander (Brasil) S.A. é controlado indiretamente pelo Banco Santander Espanha (nota 1-a), através das subsidiarias Grupo Empresarial
Santander, S.L. e Sterrebeeck B.V.

(2) Referem-se as subsidiarias da Controladora (Banco Santander Espanha).

(3) Em 30 de setembro de 2019, inclui disponibilidades no valor de R$1.891.232 (31/12/2018 - R$1.515.437).

(4) Influéncia Significativa do Banco Santander Espanha.

(5) Do total de dividendos deliberados em 2019, R$1.046 destinam-se ao Pessoal-Chave da Administragéo, restando pagar o montante provisionado.
(6) Em 31 de dezembro de 2018, o saldo com pessoal-chave da administragdo refere-se as operagdes contratadas antes da vigéncia dos mandatos. A
partir de 2019, essa politica foi alterada e o saldo com pessoal-chave da administracéo das operagées contratadas independe da vigéncia dos mandatos.

01/01 a
30/9/2019
Empresas
controladas em Outras partes
Controladora (1) conjunto relacionadas (2)
Resultado (1.270.851) 172.462 1.614.105
Receitas com juros e similares - Empréstimos e outros valores
com instituicdes de crédito 84.631 157.823 404
Banco Santander, S.A. - Espanha 84.631 - -
Banco RCI Brasil S.A. - 157.823 -
Pessoal Chave da Administracdo - - 404
Despesas com juros e similares - Depésitos de clientes - (20) (21.593)
Santander Brasil Gestéo de Recursos Ltda - - (12.061)
Gestora de Inteligéncia de Crédito - - (3.274)
Webmotors S.A. - (20) -
Pessoal Chave da Administracéo - - (6.234)
Outros - - (24)
Despesas com juros e similares - Depésitos de instituicdes de
crédito - (1.421) (81.646)
Banco RCI Brasil S.A. - (1.421) -
SAM Brasil Participacfes - - (309)
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito
Privado - - (58.239)
Santander Securities - - (22.450)
Santander Asset Management, S.A. SGIIC. - - (927)
Receitas (despesas) de tarifas e comissdes 1.857 15.973 1.922.258
Banco Santander Espanha 1.857 - -
Banco RCI Brasil S.A. - 15.812 -
Banco Santander International - - 26.515
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Webmotors S.A. - 161 -
Zurich Santander Brasil Seguros S.A. - - 175.983
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - 1.711.495
Pessoal Chave da Administracdo - - 263
Outros - - 8.002
Receitas com juros e similares - Outros (518.584) - -
Banco Santander, S.A. - Espanha (2) (518.584) - -
Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros e
variagdes cambiais liquidas (838.755) 107 748.091
Banco Santander Espanha (838.755) - -
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito
Privado - - 714.263
Santander Securities - - (1.609)
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - 32.883
Pessoal Chave da Administracdo - - 82
Outros - 107 2.472
Despesas administrativas e amortizacao - - (939.120)
ISBAN Chile S.A. - - (20)
Agquanima Brasil Ltda. - - (23.094)
TECBAN - Tecnologia Bancaria Brasil - - (255.452)
Santander Securities Services Brasil DTVM S.A - - (36.457)
Santander Global Technology, S.L., SOCI - - (226.488)
Pessoal Chave da Administracéo - - (392.693)
Outros - - (4.916)
Outras despesas administrativas - Despesas com Doacgdes - - (14.288)
Fundacgdo Santander - - (1.050)
Santander Cultural - - (1.038)
Fundagdo Sudameris - - (12.200)
01/01 a
30/9/2018
Empresas
controladas em Outras partes
Controladora (1) conjunto relacionadas (2)
Resultado (431.287) 99.165 1.268.844
Receitas com juros e similares - Empréstimos e outros valores
com instituicdes de crédito 95.539 95.134 992
Banco Santander Espanha 95.539 - -
Banco RCI Brasil S.A. - 95.134 -
Abbey National Treasury Services Plc - - 157
Cibrasec - - 835
Despesas com juros e similares - Depésitos de clientes - (83) (9.710)
ISBAN Brasil S.A. - - (90)
Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda - - (5.390)
Santander Cultural - - (29)
Gestora de Inteligéncia de Crédito - - (3.963)
Webmotors S.A. - (83) -
Produban Servicos de Informatica S.A. - - (215)
Outros - - (23)
Despesas com juros e similares - Depésitos de instituicdes de
crédito (6.551) (4.116) (107.051)
Banco Santander — Espanha (6.551) - -
Banco RCI Brasil S.A. - (4.116) -
Santander Securities Services Brasil Participacdes S.A. (2) - - (18.337)
SAM Brasil Participacdes - - (37)
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito
Privado - - (84.472)
Santander Securities - - (3.381)
Santander Asset Management, S.A. SGIIC. - - (824)
Receitas (despesas) de tarifas e comissdes 6.371 8.230 1.926.450
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Banco Santander — Espanha 6.371 - -
Banco RCI Brasil S.A. - 7.561 -
Banco Santander International - - 21.936
Webmotors S.A. - 669 -
Zurich Santander Brasil Seguros S.A. - - 220.730
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - 1.670.086
Outros - - 13.698
Receitas com juros e similares - Outros (319.203) - R
Banco Santander, S.A. - Espanha (2) (319.203) - -
Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros e

variagGes cambiais liquidas (125.041) - (40.071)
Banco Santander, S.A. — Espanha (125.041) - -
Real Fundo de Investimento Multimercado Santillana Credito

Privado - - (54.580)
Abbey National Treasury Services Plc - - (17.525)
Santander Securities Services Brasil Participacfes S.A. (2) - - 416
Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. - - 31.351
Outros - - 267
Despesas administrativas e amortizacéo (82.402) - (486.881)
Banco Santander, S.A. — Espanha (82.402) - -
ISBAN Brasil S.A. - - (14.210)
Produban Servicos de Informatica S.A. - - (33.567)
ISBAN Chile S.A. - - (18)
Agquanima Brasil Ltda. - - (22.008)
TECBAN - Tecnologia Bancaria Brasil - - (208.622)
Produban Servicios Informéticos Generales, S.L. (Produban

Espanha) - - (57.496)
Ingenieria de Software Bancario, S.L. - - (83.452)
Santander Securities Services Brasil Participacdes S.A. (2) - - (35.189)
Outros - - (32.319)
Outras despesas administrativas - Despesas com Doacgdes - - (14.885)
Santander Cultural - - (2.250)
Fundacdo Santander - - (800)
Fundacdo Sudameris - - (11.835)

(1) O Banco Santander (Brasil) S.A. é controlado indiretamente pelo Banco Santander Espanha, através das subsidiarias Grupo Empresarial Santander,
S.L. e Sterrebeeck B.V.
(2) Referem-se as subsidiarias da Controladora Banco Santander Espanha.

16. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Segundo o IFRS 13, a mensuracao do valor justo utilizando uma hierarquia de valor justo que reflita 0 modelo utilizado no processo de
mensuracao, deve estar de acordo com os seguintes niveis hierarquicos:

Nivel 1: Determinados com base em cotacdes publicas de precos (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos,
incluem titulos da divida publica, a¢des, derivativos listados.

Nivel 2: S&o os derivados de dados diferentes dos pre¢os cotados incluidos no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (como pre¢os) ou indiretamente (derivados dos precos).

Nivel 3: Sdo derivados de técnicas de avaliagdo que incluem dados para os ativos ou passivos que ndo sdo baseados em variaveis
observaveis de mercado (dados ndo observaveis).

Ativos e Passivos Financeiros mensurados a valor justo no resultado ou por meio de Outros Resultados Abrangentes

Nivel 1: Os titulos e valores mobiliarios de alta liquidez com precos observaveis em um mercado ativo estéo classificados no nivel 1.
Neste nivel foram classificados a maioria dos Titulos do Governo Brasileiro (principalmente LTN, LFT, NTN-B e NTN-F), acdes em bolsa
e outros titulos negociados no mercado ativo.

Nivel 2: Quando as cotagdes de precos ndo podem ser observadas, a Administracéo, utilizando seus préprios modelos internos, faz a
sua melhor estimativa do pre¢co que seria fixado pelo mercado. Esses modelos utilizam dados baseados em pardmetros de mercado
observaveis como uma importante referéncia. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial
€ 0 prego da transagdo, a menos que, o valor justo do instrumento possa ser obtido a partir de outras transagdes de mercado realizadas
com 0 mesmo instrumento ou com instrumentos similares ou possa ser mensurado utilizando-se uma técnica de avaliacdo na qual as
variaveis usadas incluem apenas dados de mercado observaveis, sobretudo taxas de juros. Esses titulos e valores mobiliarios séo
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classificados no nivel 2 da hierarquia de valor justo e sdo compostos, principalmente por Titulos Privados (com destaque na carteira de
Debéntures) em um mercado menos liquido do que aqueles classificados no nivel 1.

Nivel 3: Quando houver informacdes que ndo sejam baseadas em dados de mercado observaveis, o Banco Santander utiliza modelos
desenvolvidos internamente, visando mensurar adequadamente o valor justo destes instrumentos. No nivel 3 sdo classificados,
principalmente, Instrumentos de baixa de liquidez.

Derivativos
Nivel 1: Os derivativos negociados em bolsas de valores séo classificados no nivel 1 da hierarquia.

Nivel 2: Para os derivativos negociados em balcdo, para a avaliagdo de instrumentos financeiros (basicamente swaps e opgdes),
utilizam-se normalmente dados de mercado observaveis como, taxas de cambio, taxas de juros, volatilidade, correlacéo entre indices e
liquidez de mercado.

No aprecamento dos instrumentos financeiro mencionados, utiliza-se a metodologia do modelo de Black-Scholes (op¢des de taxa de
cambio, opg¢Oes de indice de taxa de juros, caps e floors) e do método do valor presente (desconto dos valores futuros por curvas de
mercado).

Nivel 3: Os derivativos ndo negociados em bolsa e que ndo possuem informagdes observaveis num mercado ativo foram classificados
como nivel 3, e estdo compostos, incluindo derivativos exaticos.

A nova politica do Banco Santander sobre classificacdo de instrumentos na hierarquia de valor justo vigente a partir de setembro/2018,
introduziu procedimentos mais granulares acerca dos processos de classificacdo de instrumentos. Foram incluidas definicbes relativas
a instrumentos, fatores de risco e prazos bem como sobre o grau de observabilidade de precos nos mercados, bem como sobre sua
relevancia no modelo de mensuragdo de seu valor justo. A aplicagdo das novas definigBes a partir de setembro de 2018 resultou nas
reclassificagdes de certos instrumentos financeiros, conforme demonstrado na segao “Movimentagao de Valor Justo de Nivel 3.

A tabela a seguir mostra um resumo dos valores justos dos ativos e passivos financeiros em 30 de setembro de 2019 e em 31 de
dezembro de 2018, classificados com base nos diversos métodos de mensuracédo adotados pelo Banco para apurar seu valor justo:

30/9/2019
Nivel 1 (1) Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado 906.941 26.537.143 2.643.019 30.087.103
Instrumentos de divida 906.941 918 2.643.019 3.550.878
Reservas no Banco Central do Brasil - 26.536.225 - 26.536.225
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos
para Negociagdo 45.409.239 17.650.028 692.571 63.751.838
Instrumentos de divida 43.961.665 899.189 122.764 44.983.618
Instrumentos de patrimdnio 1.447.574 - 204 1.447.778
Derivativos - 16.750.839 569.603 17.320.442
Ativos Financeiros ndo Destinados a Negociacdo Mensurados
Obrigatoriamente a Valor Justo no Resultado 136.724 631 149.256 286.611
Instrumentos de patrimdnio 136.724 631 149.256 286.611
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros
Resultados Abrangentes 90.617.909 1.558.578 857.231 93.033.718
Instrumentos de divida 90.603.140 1.558.578 820.021 92.981.739
Instrumentos de patrimdnio 14.769 - 37.210 51.979
Derivativos utilizados como hedge (ativos) - 519.454 - 519.454
Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos
para Negociagéo - 44.259.625 546.519 44.806.144
Derivativos - 20.486.017 546.519 21.032.536
Posicdes vendidas - 23.773.608 - 23.773.608
Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado - 3.701.610 519.443 4.221.053
Outros Passivos
Financeiros - 3.701.610 519.443 4.221.053
Derivativos utilizados como hedge (passivos) - 250.894 - 250.894
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31/12/2018
Nivel 1(1) Nivel 2(1) Nivel 3 Total
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado 2.660.859 40.540.054 510.887 43.711.800
Instrumentos de divida 2.660.859 - 510.887 3.171.746
Reservas no Banco Central
do Brasil - 40.540.054 - 40.540.054
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos
para Negociagéo 49.855.112 17.626.932 1.370.270 68.852.314
Instrumentos de divida 49.094.924 432.910 538.635 50.066.469
Instrumentos de patrimdnio 757.843 8.490 - 766.333
Derivativos 2.345 17.185.532 831.635 18.019.512
Ativos Financeiros ndo Destinados a Negocia¢do Mensurados
Obrigatoriamente a Valor Justo no Resultado 142.732 619.798 154.947 917.477
Empréstimos e
adiantamentos a clientes - 619.180 - 619.180
Instrumentos de patrimdnio 142.732 618 154.947 298.297
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros
Resultados Abrangentes 83.283.924 1.442.797 709.956 85.436.677
Instrumentos de divida 83.253.117 1.442.797 699.777 85.395.691
Instrumentos de patrimdnio 30.807 - 10.179 40.986
Derivativos utilizados como hedge (ativos) - 343.934 - 343.934
Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos
para Negociagéo 32.697.510 17.600.024 641.458 50.938.992
Derivativos 1.833 17.600.024 641.458 18.243.315
Posicdes vendidas 32.695.677 - - 32.695.677
Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado - - 1.946.056 1.946.056
Outros Passivos Financeiros - - 1.946.056 1.946.056
Derivativos utilizados como hedge (passivos) - 223.520 - 223.520

(1) Nao houve transferéncia entre niveis 1 e 2.

Movimentagdes de Valor Justo de Nivel 3

As tabelas a seguir demonstram as movimentag8es ocorridas durante os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019

e de 2018 para o nivel 3:

Total de
Ganhos Transferéncias s
Valor Justo ou Perdas para Nivel Adicbes/ Valor Justo em
em 31/12/2018 - = Baixas 30/9/2019
(Realizado/nao 3
Realizado)

Ativos Financeiros Mensurados ao Valor
Justo no Resultado 510.887 304.956 1.701.930 125.246 2.643.019
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor
Justo no Resultado Mantidos para
Negociac&o 1.370.270 (232.465) (575.510) 130.276 692.571
Ativos Financeiros ndo Destinados a
Negocia¢do Mensurados
Obrigatoriamente a Valor Justo no
Resultado 154.947 (5.691) - - 149.256
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor
Justo por Meio de Outros Resultados
Abrangentes 709.956 112.554 25.100 9.621 857.231
Passivos Financeiros Mensurados ao
Valor Justo no Resultado 1.946.056 - - (1.426.613) 519.443
Passivos Financeiros Mensurados ao
Valor Justo no Resultado Mantidos para
Negociacédo 641.458 86.854 (349.971) 168.178 546.519
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Total de
Ganhos Transferéncias .
Valor Justo p Adicdes/ Valor Justo em
em 31/12/2017 ou Perdas para Nivel Baixas 'MPactoIFRS9 30/9/2018
(Realizado/n&o 3
Realizado)
Outros ativos financeiros mensurados ao
valor justo no resultado 33.368 - - (4.009) (29.359) -
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor
Justo no Resultado - (214.947) 1.498.412 27.921 203.225 1.514.611
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor
Justo Por Meio de Outros Resultados
Abrangentes 140.143 27.373 - 2.535 (123.668) 46.383
Passivos Financeiros Mensurados ao
Valor Justo no Resultado - (5.361) 418.441 (100.797) - 312.283

Ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Os ativos financeiros do Banco séo mensurados ao valor justo no balanco patrimonial consolidado, exceto ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado.

No mesmo sentido, os passivos financeiros do Banco exceto os passivos financeiros para negocia¢do e os mensurados ao valor justo -
sédo avaliados ao custo amortizado no balanco patrimonial consolidado.

i) Ativos financeiros mensurados a outro valor que nédo o valor justo
Abaixo apresentamos uma comparagao entre os valores contdbeis dos ativos financeiros do Banco mensurados a outro valor que nao
0 seu valor justo e seus respectivos valores justos em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:

30/9/2019

Valor Contébil Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Disponibilidades 14.968.079 14.968.079 - 14.968.079 -
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado

Empréstimos e Outros Valores com Instituic6es de Crédito 113.298.291 113.225.116 - 53.954.837 59.270.279

Empréstimos e Adiantamentos a Clientes 306.095.435 308.355.862 - - 308.355.862

Instrumentos de Divida 51.649.720 52.672.195 177.158 11.097.031 41.398.006

Total 486.011.525 489.221.252 177.158 80.019.947 409.024.147

31/12/2018

Valor Contabil Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Disponibilidades 19.502.656 19.543.974 - 19.543.974 -
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado

Empréstimos e outros valores com instituicdes de crédito 91.820.690 91.820.886 - 91.820.886 -

Empréstimos e adiantamentos a clientes 301.691.387 303.495.240 - - 303.495.240

Instrumentos de Divida 36.799.509 38.927.356 9.766.162 29.161.194 -

Total 449.814.242 453.787.456 9.766.162 140.526.054 303.495.240

ii) Passivos financeiros mensurados a outro valor que néo o valor justo
A seguir apresentamos uma comparagado entre os valores contabeis dos passivos financeiros do Banco mensurados a outro valor que
ndo o valor justo e seus respectivos valores justos em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:

30/9/2019
Passivo Valor Contabil Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros mensurados ao Custo Amortizado:
Dep6sitos do Banco Central do Brasil e Depdsitos de
Instituicdes de crédito 108.180.575 108.174.230 - 41.214.678 66.959.552
Depésitos de Clientes 321.909.534 322.022.292 - 58.143.659 263.878.633
Obrigacbes por Titulos e Valores Mobiliarios 76.886.763 77.022.282 - - 77.022.282
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 10.684.870 10.684.870 - - 10.684.870
Outros Passivos Financeiros 49.422.874 49.422.874 - 413.845 49.009.029
Total 567.084.616 567.326.548 - 99.772.182 467.554.366
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31/12/2018
Passivo Valor Contabil Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Passivos financeiros mensurados ao Custo Amortizado:
Dep6sitos do Banco Central do Brasil e Depdsitos de
Instituicdes de crédito 99.022.806 99.020.059 - 99.020.059 -
Dep6sitos de Clientes 304.197.800 304.271.215 - 304.271.215 -
Obrigacdes por Titulos e Valores Mobiliarios 74.626.232 74.783.289 - 4.599.204 70.184.085
Dividas Subordinadas 9.885.608 9.853.157 - 9.853.157 -
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital 9.779.943 9.782.373 - 9.782.373 -
Outros Passivos Financeiros 49.782.780 49.782.780 - - 49.782.780
Total 547.295.169 547.492.873 - 427.526.008 119.966.865

Aplicacdes no Mercado Aberto - Banco Central do Brasil - O valor contabil apresentado para estes instrumentos se aproxima do seu
valor justo dado curto prazo dos vencimentos e da recente data de inicio.

Os métodos e premissas utilizados para a estimativa do valor justo estéo definidos abaixo:

- Empréstimos e outros valores com instituigdes de crédito e com clientes — O valor justo € estimado por grupos de operacdes de créditos
similares. O valor justo dos empréstimos foi determinado pelo desconto dos fluxos de caixa utilizando as taxas de juros dos novos
contratos. Ou seja, o fluxo de caixa futuro da carteira de crédito atual é estimado com base nas taxas contratuais, e, em seguida, 0s
novos empréstimos spread sobre a taxa de juros livre de risco s&o incorporados para a curva de juros livre de risco, a fim de calcular o
valor justo da carteira de crédito. Em termos de hip6teses de comportamento, € importante sublinhar que a taxa de pré-pagamento é
aplicada & carteira de crédito, assim, um fluxo de caixa futuro mais realista seja alcangado.

- Depésitos do Banco Central do Brasil e depdsitos de instituicdes de crédito e de clientes — O valor justo dos depésitos foi calculado
mediante o desconto da diferenca entre os fluxos de caixa nas condi¢Bes contratuais e as taxas atualmente praticadas no mercado para
instrumentos cujos vencimentos séo similares. O valor justo dos depdsitos a prazo com taxa variavel foi considerado como préximo ao
seu valor contabil.

- Obrigacgdes por titulos e valores mobiliarios, Dividas subordinadas e Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital — Os valores justos
destes itens foram estimados por meio do célculo de fluxo de caixa descontado através das taxas de juros oferecidas no mercado a
obrigagbes com prazos e vencimentos similares.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para a estimativa de cada nivel estdo definidas na nota 1.j.

Durante o primeiro semestre de 2019, em linha com a revisédo das politicas mencionada anteriormente, foi realizada reviséo dos niveis
determinados para instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo. A reviséo foi feita considerando fatores de risco e prazos,
bem como sobre o grau de observabilidade de pregcos nos mercados.

17. Outras divulgacfes

a) Instrumentos Financeiros Derivativos

a.l) Instrumentos Financeiros Derivativos Registrados em Contas de Compensacédo e Patrimoniais
Resumo da Carteira de Derivativos de Negociac¢do e Utilizados como "Hedge"

30/9/2019 31/12/2018
Ativo
Swap - Diferencial a Receber (1) 14.523.760 14.640.289
Prémios de Opcdes a Exercer 915.171 716.936
Contratos a Termo e Outros 2.401.080 3.006.221
Total 17.840.011 18.363.446
Passivo
Swap - Diferencial a Pagar (1) 17.218.095 15.952.283
Prémios de Opcdes Lancadas 952.907 563.787
Contratos a Termo e Outros 3.111.745 1.950.765
Total 21.282.747 18.466.835

(1) Inclui swaption (swap + opgéo) e derivativos embutidos.
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Resumo por Categoria

Negociagdo 30/9/2019 31/12/2018
Valor Valor de Valor Valor de

Referencial (1) Mercado Referencial (1) Mercado

Swap 327.753.311 (2.693.767) 353.512.700 (1.310.696)
Ativo 162.582.253 26.056.187 177.278.584 46.470.202
Certificado de Depésitos Interfinanceiros - CDI 39.985.424 17.346.988 36.133.958 24.250.553
Taxa de Juros Pré - Reais 61.845.929 - 47.968.999 -
Indexados em indices de Precos e Juros 2.546.324 - 2.581.215 -
Moeda Estrangeira 58.204.576 8.709.199 90.541.012 22.219.649
Outros - - 53.400 -
Passivo 165.171.058 (28.749.954) 176.234.116 (47.780.898)
Certificado de Depésitos Interfinanceiros - CDI 29.588.973 11.749.613 -
Taxa de Juros Pré - Reais 83.345.847 (27.994.774) 88.272.719 (24.937.888)
Indexados em Indices de Precos e Juros 3.254.687 (699.937) 24.308.601 (21.775.017)
Moeda Estrangeira 47.651.954 50.693.087 -
Outros 1.329.597 (55.243) 1.210.096 (1.067.993)
Opcdes 809.208.246 (37.736) 335.073.080 153.149
Compromissos de Compra 342.369.558 915.171 149.076.796 716.936
Opcoes de Compra Délar 1.490.855 3.208 14.518.058 239.079
Opcdes de Venda Doélar 2.558.321 26.129 8.893.620 90.736
Opg¢des de Compra Outras 39.943.097 276.493 3.118.344 131.297
Mercado Interfinanceiro 36.427.913 178.588 639.488 4.537
Outras (2) 3.515.184 97.905 2.478.856 126.760
Opc¢des de Venda Outras 298.377.285 609.341 122.546.774 255.824
Mercado Interfinanceiro 297.365.571 596.217 121.782.816 217.726
Outras (2) 1.011.714 13.124 763.958 38.098
Compromissos de Venda 466.838.688 (952.907) 185.996.284 (563.787)
Opcdes de Compra Délar 1.329.878 (1.625) 7.615.856 (101.034)
Opcoes de Venda Délar 1.477.433 (15.565) 12.160.912 (169.431)
Opcdes de Compra Outras 163.871.042 (256.160) 31.679.919 (66.002)
Mercado Interfinanceiro 84.594.150 (198.880) 29.609.298 (13.195)
Outras (2) 79.276.892 (57.280) 2.070.621 (52.807)
Opc¢des de Venda Outras 300.160.335 (679.557) 134.539.597 (227.320)
Mercado Interfinanceiro 298.883.274 (668.975) 133.703.672 (179.841)
Outras (2) 1.277.061 (10.582) 835.925 (47.479)
Contratos de Futuros 439.020.975 - 368.563.519 -
Posicdo Comprada 129.590.156 - 120.717.115 -
Cupom Cambial (DDI) 11.478.695 - 54.451.190 -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 111.633.340 - 32.690.685 -
Moeda Estrangeira 5.250.675 - 32.456.813 -
indice (3) 1.227.446 - 1.118.427 -
Posicdo Vendida 309.430.819 - 247.846.404 -
Cupom Cambial (DDI) 222.788.204 - 159.559.291 -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 74.078.005 - 76.682.938 -
Moeda Estrangeira 11.767.666 - 11.401.281 -
indice (3) 204.223 - 202.894 -
Treasury Bonds/Notes 592.721 - - -
Contratos a Termo e Outros 190.276.187 (710.665) 90.910.841 1.055.456
Compromissos de Compra 86.001.850 66.857 38.666.269 1.303.561
Moedas 84.773.479 28.763 38.095.625 1.250.706
Outros 1.228.371 38.094 570.644 52.855
Compromissos de Venda 104.274.337 (777.522) 52.244.572 (248.105)
Moedas 103.655.206 (786.947) 51.958.529 (252.160)
Outros 619.131 9.425 286.043 4.055

(1) valor nominal dos contratos atualizados
(2) Inclui opg¢des de indices, sendo principalmente, op¢des que envolvem US Treasury, ac8es e indices de ages.
(3) Inclui indices B3 S.A. (atual denominacéo social da BM&FBovespa) e S&P.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS

a.2) Instrumentos Financeiros Derivativos por Contraparte

30/9/2019
Partes Instituicbes
Valor Referencial Clientes Relacionadas Financeiras (1) Total
Swap 33.804.333 39.591.831 89.186.089 162.582.253
Opcdes 18.757.748 160.209 790.290.289 809.208.246
Contratos de Futuros - - 439.020.975 439.020.975
Contratos a Termo e Outros 43.898.114 90.397.479 55.980.594 190.276.187
Valor Referencial 31/12/2018
Partes Instituicdes
Clientes Relacionadas Financeiras (1) Total
Swap 34.296.821 32.669.900 110.311.863 177.278.584
Opcoes 14.636.017 1.086.323 319.350.740 335.073.080
Contratos de Futuros - - 368.563.519 368.563.519
Contratos a Termo e Outros 39.024.978 48.641.894 3.243.969 90.910.841
(1) Inclui operagdes que tenham como contraparte a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3 S.A.) e outras bolsas de valores e mercadorias.
a.3) Instrumentos Financeiros Derivativos por Vencimento
Valor Referencial 30/9/2019
Até De3a Acima de
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total
Swap 28.721.440 11.824.591 122.036.222 162.582.253
Opcoes 127.932.205 666.965.305 14.310.736 809.208.246
Contratos de Futuros 141.142.256 179.222.696 118.656.023 439.020.975
Contratos a Termo e Outros 132.559.999 30.231.849 27.484.339 190.276.187
Valor Referencial 31/12/2018
Até De3a Acima de
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total
Swap 12.347.864 70.975.477 93.955.243 177.278.584
Opcoes 63.376.042 220.982.952 50.714.086 335.073.080
Contratos de Futuros 186.895.803 95.970.916 85.696.800 368.563.519
Contratos a Termo e Outros 40.186.310 31.255.384 19.469.147 90.910.841
a.4) Instrumentos Financeiros Derivativos por Mercado de Negociagéo
Valor Referencial 30/9/2019
Bolsas (1) Balcao (2) Total
Swap 31.248.590 131.333.663 162.582.253
Opcoes 702.213.483 106.994.763 809.208.246
Contratos de Futuros 439.020.975 - 439.020.975
Contratos a Termo e Outros 45.324.400 144.951.787 190.276.187
Valor Referencial 31/12/2018
Bolsas (1) Balcédo (2) Total
Swap 39.880.578 137.398.006 177.278.584
Opcoes 307.644.530 27.428.550 335.073.080
Contratos de Futuros 368.563.519 - 368.563.519
Contratos a Termo e Outros 323.413 90.587.428 90.910.841

(1) Inclui valores negociados na B3 S.A., e outras bolsas de valores e mercadorias.

(2) E composto por operagdes que sio incluidas em camaras de registro, conforme regulamentacéo do Bacen.

a.5) Informagdes sobre Derivativos de Crédito

O Banco Santander utiliza derivativos de crédito com os objetivos de realizar gestdo de risco de contraparte e atender demandas de
seus clientes, realizando operagées de compra e venda de protecao através de credit default swaps e total return swaps, prioritariamente

relacionados a titulos com risco soberano brasileiro.
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Total Return Swaps — TRS

Séao derivativos de crédito onde ocorre a troca do retorno da obrigagdo de referéncia por um fluxo de caixa nos quais, na ocorréncia de
um evento de crédito, usualmente o comprador da protecéo tem o direito de receber do vendedor da prote¢do o equivalente a diferenca
entre o valor atualizado e o valor justo (valor de mercado) da obrigagdo de referéncia na data de liquidagédo do contrato.

Credit Default Swaps — CDS

Séao derivativos de crédito onde, na ocorréncia de um evento de crédito, o comprador da prote¢éo tem o direito de receber do vendedor
da protecdo o equivalente a diferenca entre o valor de face do contrato de CDS e o valor justo (valor de mercado) da obrigag&o de
referéncia na data de liquidagao do contrato. Em contrapartida, o vendedor recebe uma remuneragéo pela venda da protecéao.

Abaixo, composicdo da carteira de Derivativos de Crédito demonstrada pelo seu valor referencial e efeito no calculo do Patriménio
Liquido Exigido (PLE).

30/9/2019
Valor Nominal
Risco Retido - Valor Nominal
Swap de Taxa Risco Transferido -
de Retorno Total Swap de Crédito
Swap de Créditos 2.516.678 624.660
Total 2.516.678 624.660

Valor referente ao prémio pago sobre CDS pela utilizagdo como garantia (transferéncia de riscos) no valor de R$568 (31/12/2018 -
R$1.288).

O efeito no Patriménio de Referéncia do risco recebido foi de R$3.286 (31/12/2018 - R$84.487).

Durante o periodo nédo houve ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos geradores previsto nos contratos.

30/9/2019
Até De3a Acimade

Potencial Maximo de Pagamentos Futuros - Bruto 3 Meses 12 Meses 12 Meses Total
Por Instrumento
CDS - - 2.516.678 2.516.678
Por Classificagdo de Risco
Abaixo do Grau de Investimento - - 2.516.678 2.516.678
Por Entidade de Referéncia
Governo Brasileiro - - 2.516.678 2.516.678

a.6) "Hedge" Contabil

As relagdes de hedge sao de trés tipos: Hedge de Valor Justo, Hedge de Fluxo de Caixa e Hedge de Investimento Liquido de Operagfes
no Exterior.

Hedge de Valor Justo

As estratégias de hedge de risco de mercado do Banco consistem em estruturas de protecdo a variagdo no risco de mercado, em
recebimentos e pagamentos de juros relativos a ativos e passivos reconhecidos.

A metodologia de gestao do hedge de risco de mercado adotada pelo Banco segrega as transacdes pelo fator de risco (ex.: risco cambial
Real/Ddlar, risco de taxa de juros pré-fixada em Reais, risco de cupom cambial de Ddlar, risco de inflagéo, risco de juros e etc.). As
transacdes geram exposi¢des que sao consolidadas por fator de risco e comparadas com limites internos pré-estabelecidos.

Para proteger a variagcao do risco de mercado no recebimento e pagamento de juros, o Banco utiliza contratos de swaps e contratos de
futuros de taxa de juros relativos a ativos e passivos prefixados.

O Banco aplica o hedge de risco de mercado como segue:

Hedge de Operacgdes de Crédito

» Designa swaps indexados a moeda estrangeira e juros versus taxas pds e pré-fixadas como instrumento de protecdo, tendo como
objeto operacdes de empréstimos em moeda estrangeira.
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» O Banco possui uma carteira de ativos de crédito emitidos em Délar & taxa fixa no Balan¢o da Santander EFC, cujas operagdes sao
registradas em Euro. Como forma de gerenciar este descasamento, o Banco designa cada swap indexados a moeda estrangeira Euro
versus Dolar como hedge accouting de valor justo do empréstimo correspondente.

» O Banco possui uma carteira de ativos indexados a Euro e negociados na agéncia de Cayman. Na operagéo, o valor do ativo em Euro
sera convertido para Délar pela taxa do contrato de cAmbio de ingresso da operac&o. A partir da conversao, o valor principal da captacéo,
ja expresso em dolar, sera corrigido por taxa pré ou poés fixada. Os Ativos serdo cobertos com Swap Cross Currency, a fim de transpassar
o risco em Euro para Libor.

Hedge de Titulos e Valores Mobiliarios

+ O Banco possui risco de taxa de juros pré-fixada gerada por titulos publicos (NTN-F e LTN) na carteira de Ativos Financeiros
mensurados por meio de Outros Resultados Abrangentes. Para gerenciar este descasamento, contrata futuros de DI na Bolsa e os
designa como instrumento de prote¢é&o.

» O Banco possui risco ao indice de IPCA gerado por debénture na carteira de Ativos Financeiros mensurados por meio de Outros
Resultados Abrangentes. Para gerenciar este descasamento, contrata futuros de IPCA (DAP) na Bolsa e os designa como instrumento
derivativo em uma estrutura de hedge accounting.

» A Santander Leasing possui risco de taxa de juros pré-fixada gerada por titulos publicos (NTN-F) na carteira de titulos e valores
mobilidrios mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Para gerenciar este descasamento, a Entidade
contrata swaps de juros e 0s designa como instrumento de protecao.

Para avaliar a eficicia e medir a ineficacia das estratégias, o Banco realiza o teste de efetividade no inicio (teste prospectivo) da estrutura
de hedge, e repetido periodicamente (teste prospectivo e retrospectivo) para demonstrar que a relacdo de hedge permanece efetiva.

Em hedge de risco de mercado, os resultados, dos instrumentos de hedge e dos objetos (atribuiveis ao tipo de risco que estiver sendo
protegido) sdo reconhecidos diretamente na demonstracéo do resultado.

a) Teste prospectivo: segundo a norma contabil, o teste prospectivo deve ser feito na data de inicio (inception) e trimestralmente para
demonstrar que a expectativa de efetividade da relacéo de hedge é alta.

a.1l) O teste prospectivo inicial: restringe-se a uma revisdo qualitativa dos termos criticos e condi¢des do instrumento e do objeto de
hedge, para uma conclusdo de que mudancas no valor de mercado de ambos os instrumentos sdo esperadas para se anularem
completamente.

a.2) O teste periddico prospectivo: periodicamente, sera computada a sensibilidade do valor presente do objeto de hedge e do
instrumento de hedge a uma variagdo paralela de 10 Basis Points na curva de taxa de juros. Para fins de efetividade, a razdo das duas
sensibilidades devera estar compreendida no intervalo entre 80% e 125%.

b) Teste retrospectivo: O teste retrospectivo de efetividade serd conduzido por meio da comparagdo da variagdo do MTM do
instrumento de hedge desde a data inicio com a variacdo do MTM do objeto de hedge desde o inicio.

Em hedge de valor justo, os ganhos ou perdas dos instrumentos de hedge e dos objetos (atribuiveis ao tipo de risco que estiver sendo
protegido) séo reconhecidos diretamente na demonstragéo consolidada do resultado.

30/9/2019 31/12/2018

Parcela Efetiva

Parcela Efetiva

Estrutura de Hedge Acumulada Parcela Inefetiva Acumulada Parcela Inefetiva
Fair Value Hedge

Hedge de Titulos e Valores Mobiliérios (3.157.452) - (1.572.628) -
Hedge de Operacdes de Crédito (4.416) - (57.331) -
Total (3.161.868) - (1.629.959) -

Instrumentos de Hedge

30/9/2019

Objetos de Hedge

Ajuste a Valor

Valor Contabil - ponta

Ajuste a Valor

Estratégias de Mercado passiva de Mercado Valor do ativo
Contratos de Swap 193.639 3.946.390 67.162 3.901.073
Hedge de Operacdes de Crédito 112.799 1.717.986 2.145 1.665.746
Hedge de Titulos e Valores Mobiliarios 80.840 2.228.404 65.017 2.235.327
Notional Valor do ativo

Contratos de Futuros - 50.136.098 3.168.264 53.983.696
- 50.136.098 3.168.264 53.983.696

Hedge de Titulos e Valores Mobilirios
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31/12/2018
Instrumentos de Hedge Objetos de Hedge

Ajuste a Valor v/510r Contéabil - ponta Ajuste a Valor
Estratégias de Mercado passiva de Mercado Valor do ativo
Contratos de Swap 111.800 2.356.605 120.073 2.202.686
Hedge de Operacdes de Crédito 92.094 1.531.086 89.478 1.371.003
Hedge de Titulos e Valores Mobiliarios 19.706 825.519 30.595 831.683
Notional Valor do ativo
Contratos de Futuros - 34513380 940705 36690225
Hedge de Titulos e Valores Mobiliérios - 34.513.380 940.705 36.690.225

(*) O Banco possui estratégias de hedge de risco de mercado, cujo os objetos séo ativos de sua carteira, razao pela qual demonstramos a ponta passiva
dos respectivos instrumentos. Para as estruturas cujos instrumentos s&o futuros, demonstramos o saldo do notional, registrado em conta de
compensagao.

Abertura de Vencimento das Estratégias de Hedge

30/9/2019
Até De3a Acimade
Estratégias 3 Meses 12 Meses 12 Meses Total
Hedge de Operacdes de Crédito 14.329 155.939 1.547.718 1.717.986
Hedge de Titulos e Valores - 520.095 1.708.309 2.228.404
Mobiliarios
Contratos de Futuros - 13.035.533 37.100.565 50.136.098
Hedge de Titulos e Valores Mobiliarios - 13.035.533 37.100.565 50.136.098
31/12/2018
Até De3a Acima de
Estratégias 3 Meses 12 Meses 12 Meses Total
Hedge de Operacdes de Crédito - 44.387 1.486.699 1.531.086
Hedge de Titulos e Valores
Mobiliarios 66.805 148.988 609.726 825.519
Hedge de Titulos e Valores Mobilidrios 2.968.539 9.086.746 22.458.095 34.513.380

Hedge de Fluxo de Caixa

As estratégias de hedge de fluxo de caixa do Banco consistem em hedge de exposi¢do a variagdo nos fluxos de caixa, em pagamentos
de juros e exposicdo a taxa de cambio, que sdo atribuiveis as altera¢des nas taxas de juros relativas a ativos e passivos reconhecidos
e alteragOes de taxas de cambio de ativos e passivos.

O Banco aplica o hedge de fluxo de caixa como segue:

* Contrata swaps ativos indexados ao Ddlar fixos e passivos em Reais/Euro flutuante e os designa como instrumento de protegdo em
uma estrutura de Hedge de Fluxo de Caixa, tendo como objeto as operagdes de empréstimos indexados em Reais flutuante e
negociados com terceiros por meio da agéncia em Cayman além de titulos da divida externa brasileira, mantidos até o vencimento.

» Contrata futuros de Ddlar ou Futuros de DDI + DI (Futuro de Ddlar Sintético) e os designa como instrumento de protecdo em uma
estrutura de Hedge de Fluxo de Caixa, tendo como item objeto a carteira de crédito do Banco em Délares e Notas Promissdrias na
carteira de titulos e valores mobiliarios mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

» O Banco possui risco de taxa de juros pos-fixada decorrente da carteira de Letras Financeiras do Tesouro (LFT) mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, que apresentam fluxos de caixa esperados sujeitos as variagdes do Selic ao longo de
sua duragdo. Para gerenciar estas oscilagdes, o Banco contrata futuros de DI na Bolsa e os desigha como instrumento de protecdo de
Hedge Fluxo de Caixa.

Em hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva da variagdo no valor do instrumento de hedge é reconhecida temporariamente no
patriménio liquido sob a rubrica de outros ajustes patrimoniais até que as transagdes previstas ocorram, quando entdo essa parcela é
reconhecida na demonstracdo do resultado. A parcela néo efetiva da variagéo no valor de derivativos de prote¢édo cambial é reconhecida
diretamente nas demonstrac¢des do resultado. No primeiro semestre de 2019 e 2018, ndo foram registrados resultado referente a parcela
inefetiva.
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a) Teste Prospectivo: Segundo a normativa, o teste prospectivo deve ser executado na data de inicio e trimestralmente para demonstrar
que a efetividade do hedge € alta, porém os testes séo efetuados mensalmente para acompanhamento pro-ativo e mais eficiente, além
de melhor manutengao das rotinas relacionadas aos testes.

a.1l) Teste Prospectivo Periddico: Risco de Mercado realiza as projecdes de trés cenarios para os testes, sendo: 1° 10bps na curva;
2° 50bps na curva e 3° 100bps na curva. Utilizando as estimativas validadas, sdo efetuados os testes prospectivos por meio da
valorizagdo das duas pernas varidveis da operacdo a mercado.

a.2) Teste Prospectivo Inicial: a metodologia do teste prospectivo periddico também devera ser aplicada na data de inicio de cada
nova estratégia.

b) Teste Retrospectivo: Deve ser efetuado mensalmente com dados histéricos para demonstrar de forma cumulativa de que o hedge
foi efetivo, conforme metodologia apresentada anteriormente. Eventuais inefetividades sé@o reconhecidas em resultado.

A parcela Inefetiva é reconhecida por meio do teste prospectivo do hedge. A efetividade deve ficar entre 80% e 125%.

Nos hedges de fluxo de caixa, a parcela efetiva da variagdo no valor do instrumento de hedge é reconhecida temporariamente no
patrimdnio liquido sob a rubrica “Outros resultados abrangentes — hedges de fluxo de caixa” até que as transagdes previstas ocorram,
quando entdo essa parcela é reconhecida nas demonstragfes consolidadas do resultado, exceto, se as transagdes previstas resultem
no reconhecimento de ativos ou passivos nédo financeiros, essa parcela seré incluida no custo do ativo ou passivo financeiro. A parcela
néo efetiva dos ganhos e perdas sobre instrumentos de hedge de fluxo de caixa em uma operagéo no exterior € reconhecida diretamente
em “Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros (liquidos) ” nas demonstra¢des consolidadas do resultado.

30/9/2019 31/12/2018
Parcela Efetiva Parcela Efetiva
Estrutura de Hedge Acumulada Parcela Inefetiva Acumulada Parcela Inefetiva
Hedge de Operacdes de Crédito 98.041 - (16.452) (3.981)
Hedge de Titulos e Valores Mobiliarios 506.971 - 322.996 -
CDB - - 1.225 -
Total 605.012 - 307.769 (3.981)
30/9/2019 31/12/2018

Instrumentos de Hedge

Ajuste aValor yaior Contabil - ponta

Instrumentos de Hedge

Ajuste aValor  y50r Contabil -

Estratégias de Mercado (1) passiva de Mercado ponta passiva
Contratos de Swap 81.527 1.709.439 (91.980) 1.133.064
Hedge de Operacdes de Crédito 32.501 738.737 955 31.279
Hedge de Titulos e Valores Mobiliarios 49.026 970.702 (92.935) 1.101.785
Notional Notional

Contratos de Futuros - 38.594.287 - 44.541.937
Hedge de Operacdes de Crédito (@) () - 35.184.551 - 44.000.951
Hedge de Titulos e Valores Mobiliarios - 3.409.736 - 540.986
30/9/2019 31/12/2018

Estratégias

Objetos de Hedge

Valor do ativo

Valor do ativo

Contratos de Swap 1.617.551 1.436.355
Hedge de Operacées de Crédito 727.932 211.598
Hedge de Titulos e Valores Mobiliarios 889.619 1.224.757
Contratos de Futuros 22.139.308 17.224.114
Hedge de Operacées de Crédito @ () 18.990.859 16.910.915
Hedge de Titulos e Valores Mobiliarios 3.148.449 313.199
(1) Registrado no patrimdnio liquido na rabrica Outros Resultados Abrangentes.
(2) Valor atualizado dos instrumentos em 30 de setembro de 2019 é de R$18.258.859 (31/12/2018 - R$16.738.641).
(3) O valor dos contratos de futuros correspondem em sua posi¢do comprada e vendida conforme abaixo.

30/9/2019 31/12/2018
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Notional Notional
Contratos de Futuros 38.594.285 44.541.938
Posicdo Comprada 14.921.044 -
Cupom Cambial (DDI) 3.837.235 -
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 11.083.809 -
Posicédo Vendida 23.673.241 44.541.938
Cupom Cambial (DDI) 8.136.968 12.610.496
Taxa de Juros (DI1 e DIA) 5.688.746 22.522.735
Moeda Estrangeira em Doélares 9.847.527 9.408.707
Abertura de Vencimento das Estratégias de Hedge
30/9/2019
Até De3a Acima de
Estratégias 3 Meses 12 Meses 12 Meses Total
Contratos de Swap 46.681 249.071 1.413.687 1.709.439
Hedge de Operacdes de Crédito 46.681 249.071 442.985 738.737
Hedge de Titulos e Valores
Mobiliarios - - 970.702 970.702
Contratos de Futuros 19.390.806 3.999.605 15.203.875 38.594.286
Hedge de Operacdes de Crédito 19.390.806 3.999.605 11.794.139 35.184.550
Hedge de Titulos e Valores Mobiliarios - - 3.409.736 3.409.736
31/12/2018
Até De3a Acima de
Estratégias 3 Meses 12 Meses 12 Meses Total
Contratos de Swap 35.494 109.649 2.081.859 2.227.002
Hedge de Operacdes de Crédito - 15.218 1.017.064 1.032.282
Hedge de Titulos e Valores
Mobiliarios 35.494 94.431 1.064.795 1.194.720
Contratos de Futuros 24.705.353 19.306.091 530.491 44.541.935
Hedge de Operacdes de Crédito 24.694.859 19.306.091 - 44.000.950
Hedge de Titulos e Valores Mobiliarios 10.494 - 530.491 540.985

O efeito da marcacao a mercado dos contratos de "swap" e futuros ativos corresponde a um crédito no valor de R$482.573 (31/12/2018
- crédito R$76.534) e esta contabilizado no patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios, dos quais R$99.904 (31/12/2018 - débito
R$2.450), deveréo ser realizados nos proximos doze meses.

a.7) Instrumentos Financeiros Derivativos - Margens Dadas em Garantia
A margem dada em garantia de opera¢des negociadas na B3 S.A. com instrumentos financeiros derivativos proprios e de terceiros é
composta por titulos publicos federais.

30/9/2019 31/12/2018
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 5.950.560 7.552.926
Letras do Tesouro Nacional - LTN 1.086.555 3.392.886
Notas do Tesouro Nacional - NTN 841.790 873.134
Total 7.878.905 11.818.946

a.8) Posicdo Vendida

Em 30 de setembro de 2019, o saldo de posicdes vendidas totalizou R$ 23.773.608 (31/12/2018 - R$32.695.677) o qual inclui o valor
dos passivos financeiros resultante da venda direta de ativos financeiros comprados mediante compromissos de revenda ou
emprestados.

b) Instrumentos financeiros - Analise de sensibilidade

A gestédo de riscos é focada em portfélios e fatores de riscos, conforme exigéncias dos 6érgaos reguladores e as boas praticas
internacionais.

Os instrumentos financeiros séo segregados nas carteiras de negociagéo e banking, conforme efetuado no gerenciamento da exposicao
de risco de mercado, de acordo com as melhores praticas de mercado e com os critérios de classificagdo de operagfes e gestédo de
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capital do Método Padronizado de Basileia dos 6rgdos reguladores. Carteira de negociagdo consiste em todas as opera¢des com
instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive derivativos, mantidas com intencdo de negociagdo e a carteira banking consiste nas
operagdes estruturais provenientes das diversas linhas de negécio do Banco Santander e seus eventuais hedges. Assim sendo, de
acordo com a natureza das atividades do Banco Santander, a andlise de sensibilidade foi dividida entre as carteiras de negociacao e
banking.

O Banco Santander efetua a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros conforme exigéncias, dos 6rgéos reguladores e as
boas praticas internacionais, considerando as informacgdes de mercado e cenarios que afetariam negativamente as posices e o
resultado do Banco.

Os quadros resumos apresentados abaixo sintetizam valores de sensibilidade gerados pelos sistemas corporativos do Banco Santander,
referente & carteira de negociagdo e da carteira banking, para cada um dos cenérios das carteiras do dia 30 de setembro de 2019.

Carteira Negociacéo

Fatores de Risco Descricdo Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
ExposicOes sujeitas a Variagdo de Taxas de

Taxa de Juros em Reais Juros Pré - Fixadas (12.417) (163.432) (326.864)
ExposicOes sujeitas a Variacdo das Taxas dos

Cupom de Taxa de Juros Cupons de Taxa de Juros (2.330) (9.500) (19.001)
Exposicdes sujeitas a Variagdo da Taxa do

Cupom de Délar Cupom de Délar (7.976) (8.339) (16.679)
Exposicoes sujeitas a Variacdo das Taxas dos

Cupom de Outras Moedas Cupons de Moedas Estrangeiras (6.086) (8.510) (17.020)

Moeda Estrangeira Exposicoes sujeitas a Variagdo Cambial (11.007) (275.180) (550.361)
Exposicoes sujeitas a Variagéo das Taxas de

Inflacéo Cupons de Indices de Precos (7.463) (61.801) (123.602)
i ExposicOes sujeitas a Variagdo do Preco de

Acdes e Indices Acdes (687) (17.184) (34.367)
Exposicdes sujeitas a variagdo do prego de

Commodities mercadorias (commaodities) (1) (19) (38)

Total (1) (47.967) (543.965) (1.087.932)

(1) Valores liquidos de efeitos fiscais.

Cenério 1: choque de +10 bps e -10 bps nas curvas de juros e 1% para variagdo de precos (moedas e a¢des), sendo consideradas as
maiores perdas por fator de risco.

Cenario 2: choque de +25% e -25% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.

Cenério 3: choque de +50% e -50% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.

Carteira Banking

Fatores de Risco Descricao Cenéario 1 Cenario 2 Cenario 3
Exposicoes sujeitas a variagao de taxas de

Taxa de Juros em Reais juros prefixadas (36.623) (512.528) (1.021.235)
Exposicoes sujeitas a variagdo de cupons de

Taxa Referencial e TILP TR e TILP (52.084) (644.255) (928.539)
Exposicoes sujeitas a variagéo das taxas de

Inflacéo cupons de indices de precos (61.225) (370.602) (734.662)
Exposicoes sujeitas a variagcao da taxa do

Cupom de Ddlar cupom de délar (54.233) (720.883) (1.385.597)
Exposic¢oes sujeitas a variagao das taxas dos

Cupom de Outras Moedas cupons de moedas estrangeiras (7.108) (93.628) (178.749)
Exposicoes sujeitas a variagédo da taxa de juros

Taxa de Juros Mercado Internacional de papéis negociados no mercado internacional (4.716) (80.963) (144.170)

Moeda Estrangeira Exposicdes sujeitas a variacdo cambial (761) (19.022) (38.043)

Total (1) (216.750) (2.441.881) (4.430.995)

(1) Valores calculados com base nas informagfes consolidadas das instituicdes.
(2) Valores liquidos de efeitos fiscais.

Cenario 1: choque de +10 bps e -10 bps nas curvas de juros e 1% para variagdo de precos (moedas e agfes), sendo consideradas as
maiores perdas por fator de risco.

Cenario 2: choque de +25% e -25% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.

Cenario 3: choque de +50% e -50% em todos os fatores de risco, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.

c) Fundos geridos e administrados néo registrados no balan¢o

O Banco Santander tem fundos sob gestdo, em que ndo possui participacao significativa, ndo atua como "principal” e ndo detém cotas
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desses Fundos. Baseado na relagdo contratual que rege a gestéo de tais fundos, os terceiros que detém a participagdo acionaria séo
aqueles que estao expostos, ou tem direitos, a retornos variaveis e tém a capacidade de afetar esses retornos mediante o poder
decisoério. Ademais, o Banco, como gestor dos fundos atua na andlise de regime de remuneracéo, que s&o proporcionais ao servico
prestado e, portanto, atua como "principal”.

Os fundos gestionados pelo Banco Santander ndo registrados no balango sdo os seguintes:

30/9/2019 31/12/2018
Fundos sob gestédo 2.004.951 1.896.689
Fundos administrados 227.286.100 200.366.261
Total 229.291.051 202.262.950

d) Titulos e valores mobiliarios de terceiros sob custédia

Em 30 de setembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, o Banco mantinha sob custédia titulos de divida e valores mobiliarios de
terceiros que totalizavam R$27.248.160 e R$34.040.742, respectivamente.

18. Evento Subsequente

Em AGE de 23 de outubro de 2019, a Atual Servigos de Recuperac¢do de Créditos e Meios Digitais S.A. teve seu capital aumentado em
R$257.000 passando o capital social para o valor de R$1.297.000, dividido em 1.179.333.521 (um bilh&o, cento e setenta e nove milhdes,
trezentas e trinta e trés mil, quinhentas e vinte e uma) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, integralmente detidas pelo
Banco Santander.
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ANEXO | - DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO VALOR ADICIONADO

A demonstragéo consolidada do valor adicionado a seguir ndo € exigida pelo IAS 34, mas estao sendo apresentadas como informacdes
complementares, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira para as companhias abertas, e foi derivado das
Demonstracdes Financeiras Consolidadas Condensadas do Banco e preparada de acordo com o IAS 34.

01/01 a 01/01 a
30/9/2019 30/9/2018
Receitas com juros e similares 55.352.909 53.703.972
Receitas de tarifas e comissdes, liquidas 11.553.965 10.342.532
Perdas com ativos financeiros (liquidas) (9.636.890) (9.145.062)
Outras Receitas e Despesas (5.573.784) (6.398.898)
Despesas com juros e similares (22.283.787) (22.506.382)
Insumos de Terceiros (5.360.056) (5.591.666)
Material, Energia e Outros (480.228) (576.431)
Servigos de Terceiros (4.409.521) (2.664.782)
Perda/Recuperacéo de Valores Ativos (6.375) (454.595)
Outros (463.932) (1.895.858)
Valor Adicionado Bruto 24.052.357 20.404.496
Retencbes
Depreciacdes e Amortizacdes (1.768.458) (1.300.283)
Valor Adicionado Liquido Produzido 22.283.899 19.104.213
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de Participacdes em Coligadas e
Controladas 96.683 56.229
Valor Adicionado Total a Distribuir 22.380.582 19.160.442
Distribuicdo do Valor Adicionado
Pessoal 6.289.047 28,1% 6.063.942 31,6%
Remuneracgdo 4.472.458 4.321.961
Beneficios 1.234.134 1.172.104
FGTS 358.393 330.541
Outras 224.062 239.336
Impostos, Taxas e Contribuicdes 4.902.236 21,9% 3.671.628 19,2%
Federais 4.104.186 2.982.750
Estaduais 39 210
Municipais 798.011 688.668
Remuneracéo do Capital de Terceiros - Aluguéis 65.678 0,3% 390.880 2,0%
Remuneracéo de Capitais Proprios 11.123.621 49,7% 9.033.992 47,1%
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 3.000.000 1.800.000
Reinvestimentos de Lucros 7.953.661 7.087.705
Lucro atribuivel as participaces ndo-controladoras 169.960 146.287
Total 22.380.582 100,0% 19.160.442 100,0%
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Senhores Acionistas:

Apresentamos o Comentéario de Desempenho as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas do Banco Santander (Brasil)
S.A. (Banco Santander ou Banco) relativo ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, elaboradas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
interpretacBes do Comité de Interpreta¢do das IFRS (atual denominacéo do International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC)).

1) Conjuntura Econémica

O Banco Santander avalia que diversos acontecimentos significativos se materializaram no terceiro trimestre tanto no front internacional,
a retomada do programa de compra de titulos publicos e privados por parte do Banco Central Europeu e o duplo rebaixamento da taxa
bésica de juros promovido pela autoridade monetaria dos EUA, além de intervengdes pouco claras do FED na proviséo de liquidez ao
sistema bancario (REPOs). Ainda no exterior, 0 Banco também testemunhou a ocorréncia de elevagdo adicional no grau de tensdo das
relagbes comerciais entre China e Estados Unidos, o agravamento do impasse quanto as tratativas dos britdnicos para concluir o seu
processo de saida da Uni&o Europeia e a consumagao de um ataque terrorista a instalagdes sauditas de refino de petroleo que causaram
recrudescimento nas tensdes geopoliticas entre os governos americano e iraniano. Na América Latina, a vitéria por ampla margem
obtida nas elei¢gdes primarias argentinas pela chapa oposicionista também foi um acontecimento importante na visdo do Santander.

No pais, em conjunto com a continuidade do avango das discussfes sobre reformas estruturais importantes — tramitacao da reforma do
sistema previdenciario brasileiro que foi concluida no Senado, o Banco viu o governo apresentar uma medida de estimulo & economia
calcada na liberacdo de recursos do chamado Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS). Houve a continuidade de debates
sobre alteracdes tanto do sistema tributario, com aparente abandono da proposta de criagdo de um imposto sobre transagdes, quanto
da reducao da rigidez orgamentéria brasileira.

Ao final, na visdo do Santander, o resultado combinado de tantos eventos relevantes acabou sendo favoravel aos pre¢os dos ativos no
terceiro trimestre, com exce¢do da taxa de cambio que encerrou o periodo em patamar superior ao observado no final do segundo
trimestre — R$4,16/US$ em setembro versus R$3,85/US$ em junho de 2019 — na esteira da maior influéncia dos acontecimentos do
ambito internacional. Por outro lado, o Banco testemunhou o mercado de a¢des apresentar desempenho positivo com o indice Bovespa
tendo avancado para o nivel de 104.745,3 pontos frente aos 100.967,2 pontos na mesma comparagdo anterior — sinal de que os
desdobramentos do ambiente doméstico parecem dar suporte a uma melhora no desempenho econémico a frente.

Mais ainda, o Santander entende que a reducéo observada no patamar do risco de crédito brasileiro indicou maior confianga quanto a
materializacdo de novas reformas estruturais que possam garantir a sustentabilidade do endividamento publico brasileiro. Enquanto o
Banco observou o credit default swap — conhecido pela sigla CDS — para o prazo de 5 anos encerrar o segundo trimestre em 150 pontos
base, esta mesma medida de risco de crédito encerrou setembro no patamar de 136 pontos base — 0o mais baixo encerramento de
trimestre desde o final de 2012. Isto &, ainda que o Banco reconheg¢a a maior influéncia dos eventos internacionais na dindmica cambial,
0 Santander entende que os acontecimentos domésticos poderdo levar a uma reversdo do movimento de desvalorizagéo registrado
pela taxa de cambio e encerrar o ano de 2019 no patamar de R$4,00/US$.

Adicionalmente, o Banco também considera que a retomada do processo de reducdo da taxa basica de juros promovida pelo Banco
Central do Brasil no terceiro trimestre € outra evidéncia que da suporte a esta visdo de que o pais passa atualmente por mudancas
estruturais que possibilitardo voltar a crescer mais aceleradamente e sem pressdes inflacionéarias. Alids, como as expectativas de
inflacdo dos agentes econémicos para os proximos anos mantiveram-se ancoradas as metas estipuladas pelo Conselho Monetério
Nacional, a autoridade monetaria nacional ndo apenas reduziu a meta da taxa Selic de 6,50% a.a. para 5,50% a.a., como apontou haver
ainda espaco para novas reducdes — caso este ambiente inflacionario bastante propicio se concretize. Neste sentido, dado que as
projecdes do Santander para o resultado de inflagdo em 2019 e 2020 — 3,4% e 3,5%, respectivamente — indicam resultados bem abaixo
dos objetivos estabelecidos para estes mesmos anos — 4,25% e 4,00%, respectivamente — o Banco projeta que a taxa Selic possa
atingir o nivel minimo histérico de 4,50% a.a. e permanecer neste patamar ao longo de 2020.

Embora com avangos importantes na direcao de aprovacgdo da reforma da providéncia, a confianga empresarial praticamente ndo se
alterou (0,4%) no periodo, enquanto a confianca dos consumidores melhorou em relagédo as condi¢des atuais (+3,4), especialmente
apo6s o anuncio das liberagfes do FGTS. Os dados do PIB que foram publicados no periodo — embora referentes ao desempenho
econdmico no segundo trimestre — acabaram surpreendendo positivamente ao revelar crescimento dessazonalizado de 0,4% frente a
contracéo de 0,1% observada no primeiro trimestre. Mais importante do que ter revertido a queda observada registrada na divulgacéo
anterior, 0 avanco visto no segundo trimestre parece ter consolidado o caminho para que a projecdo do Santander de 0,8% para o ano
de 2019 e de 1,6% para 2020 se materialize.
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2) Desempenho

2.1) Resultado

(DRE$M|\zII\rI1?3£§)ACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO oOM19 oM18 V:r:La;;Ia:JZ 3T19 2T19 trim\:airtlifl%z
Receitas com juros e similares 55.352,9 53.703,9 3,1 18.660,8 18.361,0 1,6
Despesas com juros e similares (22.283,8) (22.506,3) -1,0 (7.367,1) (7.052,8) 4,5
Receita Liquida com Juros 33.069,1 31.197,6 6,0 11.293,7 11.308,2 -0,
Receitas de instrumentos de patriménio 9,0 26,3 -65,8 1,3 5,6 -76,8
Resultado de equivaléncia patrimonial 96,7 56,2 72,1 36,2 31,4 15,3
Tarifas e Comissdes (liquidas) 11.554,0 10.342,5 11,7 3.966,8 3.822,5 3,8
G(ﬁgﬂ%so g)’i“if‘asr)i;;&Sag‘;crfb?af’sa(sl%‘;?;;g;a”Ce'“’S (1.872,5)  (7.262,8) 742 (2.668,0) 753,6 -454,0
Outras despesas operacionais (liquidas) (986,5) (441,0) 123,7 (376,7) (359,5) 4,8]
Total de Receitas 41.869,8 33.918,8 23,4 12.253,3 15.561,8 -21,3]
Despesas administrativas e pessoal (12.433,3) (12.451,6) -0,1 (4.212,2) (4.144,9) 1,6
Depreciacdo e amortizagao (1.768,5) (2.300,3) 36,0 (611,6) (583,8) 4,8]
Provisdes (liquidas) (1.904,1) (1.482,0) 28,5 (632,1) (826,0) -23,5]
Perdas com ativos financeiros e com outros ativos (liquidas) (9.643,3) (9.599,7) 0,5 (3.155,6) (3.383,4) -6,7|
Resultado na alienacgéo de ativos néo classificados como

ativos ndo correntgs mantidos para venda 0.4 (17.9) -102.2 (8.4) 9.0 -193.3
Resultado na alienagdo de ativos ndo correntes mantidos

para venda néo classificados como operagdes (111,1) 39,9 -378,4 20,5 (114,6) -117,9;

descontinuadas

Resultado Operacional Antes da Tributagéo (a) 16.009,9 9.107,2 75,8 3.653,9 6.518,1 -43,9
Impostos sobre a renda (4.886,3) (73,3) 6.566,2 308,4 (3.029,8) -110,2
Lucro Ligquido Consolidado 11.123,6 9.033,9 23,1 3.962,3 3.488,3 13,6}

Para melhor compreenséo dos resultados em IFRS, abaixo estdo apresentados o Resultado Operacional Antes da Tributacdo e Imposto
sobre a Renda, desconsiderando o efeito do hedge:

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA TRIBUTACAO variacio variacio
AJUSTADO 9M19 oM18 ¢ 3T19 2T19 . ¢
S anual % trimestral %
(R$ Milhdes)
Resultado Operacional Antes da Tributagao 16.009,9 9.107,2 75,8 3.653,9 6.518,1 -43,9
IR/CSLL (hedge) 2.411,7 7.005,0 -65,6 2.779,4 (520,5) -634,0
PIS/Cofins (hedge) 57,2 406,5 -85,9 102,2 (63,4) -261,2
Resultado Operacional Antes da Tributagdo Ajustado 18.478,8 16.518,7 11,9 6.535,5 5.934,2 10,1
IMPOSTO SOBRE A RENDA variacdo variagao
(R$ Milhdes) IM19 oM18 anual % 8719 2Tlgtrimestral %
Imposto sobre a Renda (4.886,3) (73,3) 6.566,2 308,4 (3.029,8) -110,2
IR/CSLL (hedge) (2.411,7)  (7.005,0) 65,6  (2.779,4) 520,5 -634,0
PIS/Cofins (hedge) (57,2) (406,5) -85,9 (102,2) 63,4 -261,2
Imposto sobre a Renda ajustado (7.355,2) (7.484,9) -1,7 (2.573,2) (2.445,9) 5,2

a) Hedge Cambial das Agéncias Grand Cayman e Luxemburgo e da Subsidiaria Santander Brasil EFC

O Banco Santander opera agéncias nas llhas Cayman e em Luxemburgo, além da subsidiaria Santander Brasil EFC, que séo usadas,
principalmente, para a captacdo de recursos nos mercados de capital e financeiro internacionais, para o fornecimento ao Banco de
linhas de crédito que séo estendidas aos seus clientes para financiamentos ao comércio exterior e capital de giro. Para cobrir a exposi¢ao
as variagBes cambiais, 0 Banco utiliza derivativos e captacdes. De acordo com as regras fiscais brasileiras, os ganhos ou perdas
decorrentes do impacto da valorizagao ou desvalorizagdo do Real sobre os investimentos estrangeiros ndo sao tributaveis ou dedutiveis
para fins de PIS/Cofins/IR/CSLL, enquanto que os ganhos ou perdas dos derivativos utilizados como cobertura sao tributaveis ou
dedutiveis. O objetivo desses derivativos é o de proteger o resultado liquido apds impostos.

HEDGE CAMBIAL DAS AGENCIAS GRAND CAYMAN,

LUXEMBURGO variacao variagao
E DA SUBSIDIARIA SANTANDER BRASIL EFC oM19 om18 anual % 8T19 2Tlgtrimestral %
(R$ Milhdes)

\Variagdo Cambial 3.525,9 8.376,2 57,9 4.080,4 (780,0) -623,1
Instrumentos Financeiros Derivativos (5.994,8) (15.787,6) -62,0 (6.961,9) 1.363,9 -610,4
IR/CSLL 2.411,7 7.005,0 -65,6 2.779,4 (520,5) -634,0
PIS/Cofins 57,2 406,5 -85,9 102,2 (63,4) -261,2
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Analise de Resultado por Segmento

O Banco possui dois segmentos, o comercial que incluem pessoas fisicas e juridicas (exceto para clientes corporativos globais, que séo
tratados no segmento de Banco de Atacado Global) e o segmento de Banco de Atacado Global, que inclui as operacdes de Banco de
Investimento e Mercados, inclusive os departamentos de tesouraria e negécios com agdes.

Abaixo, 0 Banco Santander apresenta o quadro por segmento:

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DA [f’u‘zorg [f’u‘zorg [f’uscorg variagéo

TRIBUTAGAO POR SEGMENTO 9M19 oM18 3T19 2T19 trimestral
- antes dos antes dos antes dos

(R$ Milhdes) ; ; ; %)
ImpOSIOS ImpOSIOS ImpOStOS

Banco Comercial (1) 13.048,3 81,5 6.453,9 70,9  2.601,5 71,2  5.566,9 53,3

Banco de Atacado Global 2.961,6 18,5  2.653,3 29,1  1.052,2 28,8 950,8 10,7,

Resultado Operacional Antes da Tributacao 16.009,9 100,0 9.107,2 100,0 3.653,7 100,0 6.517,7 -43,9

(1) Em 30 de setembro de 2019 e de 2018, inclui, no Banco Comercial, o hedge cambial do investimento em Délar, sendo que excluindo este efeito, o
Resultado Operacional Antes da Tributagdo Ajustado para este segmento foi de R$15.517,2 milhdes e R$13.865,3 milhdes, respectivamente .

Despesas Gerais - As variagfes em despesas administrativas decorrem, principalmente, pelo crescimento dos negdcios e as principais
variacBes foram em despesas com processamento de dados, para suportar o volume de transac¢éo dos clientes e servigcos técnicos
especializados e de terceiros, sendo grande parte direcionada para a contratacdo de servigos de tecnologia em projetos corporativos.

T
Outras Despesas Administrativas (5.503,6) (5.602,9) -1,8 (1.872,5) (1.859,0) 0,7,
Despesas com Pessoal (6.929,7) (6.848,7) 1,2 (2.339,7) (2.285,8) 2,4
Total de Despesas Gerais (12.433,3) (12.451,6) -0,1 (4.212,2) (4.144,8) 1,6
2.2) Ativos e Passivos

variagao
?RASBLG:TIEGOESP)ATRIMONIAL set-19 dez-18 set/l9gvs.

dez/18 %
Disponibilidades e Reservas no Banco Central do Brasil 14.968,1 19.502,7 -23,3
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado 30.087,1 43.711,8 -31,2
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado Mantidos
para Negociacao 63.751,8 68.852,3 -7,4
ﬁg\rlgﬁglzelr?{aer;celros Mensurados ao Valor Justo nos Outros Resultados 93.033,7 85.436,7 8.9
/Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 471.043,4 429.692,4 9,6
Derivativos Utilizados como Hedge 519,5 343,9 51,0
/Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda 1.428,5 1.380,2 3,5
Participacdes em Coligadas e Empreendimentos em Conjunto 1.063,0 1.053,3 0,9
Ativos Fiscais 32.272,3 31.565,8 2,2
Outros Ativos 4.905,2 4.800,5 2,2
Ativo Tangivel 9.510,9 6.589,0 44,3
Ativo Intangivel 30.392,5 30.019,0 1,2
Total do Ativo 753.262,5 723.865,0 4,1
’\P/Izsns{il\écc))z I;;:;nﬁzggiigﬂgear;surados ao Valor Justo no Resultado 44.806.1 50.939,0 12,0
Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo no Resultado 42211 1.946,1 116,9
Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 567.084,6 547.295,2 3,6
Derivativos Utilizados como Hedge 250,9 2235 12,2
Provisdes 16.087,5 14.695,9 9,5
Passivos Fiscais 9.951,7 8.074,8 23,2
Outras Obrigacdes 10.639,1 9.095,1 17,0
Total do Passivo 653.041,0 632.269,5 3,3
Total do Patrimdnio Liquido 100.221,5 91.595,5 9,4
Total do Passivo e Patriménio Liquido 753.262,5 723.865,0 4,1

Demonstragdes Financeiras Intermedidrias Condensadas Consolidadas — 30 de setembro de 2019 78



& Santander

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
COMENTARIO DE DESEMPENHO

Captacgdes

O total de captacdes, composto por Depésitos do Banco Central do Brasil e Depositos de Instituicdes de Crédito, Depositos de Clientes,
Obrigacdes por Titulos e Valores Mobiliarios, Dividas Subordinadas e Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital, apresentou um

aumento de 4,1% no periodo.

~ variacdo
E:ngl\-;ﬁr%%z)s set-19 dez-18 set/ngvs.
dez/18 %
Dep6sitos do Banco Central do Brasil e Instituicdes de Crédito 108.180,6 99.022,8 9,2
Dep6sitos de Clientes 321.909,5 304.197,8 5,8
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios 76.886,8 74.626,2 3,0
Dividas Subordinadas - 9.885,6 -100,0
Instrumentos de Dividas Elegiveis a Capital 10.684,9 9.779,9 9,3
Total de Captagdes 517.661,7 497.512,4 4,1
2.3) Carteira de Crédito
ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO varnagao
(R$ Milhdes) set-19 dez-18 set/19vs.
dez/18 %
Empréstimos e outros valores com instituicdes de crédito, bruto 113.311,6 91.834,3 23,4
Proviséo para perdas por ndo recuperacao (impairment) (13,3) (13,6) -2,2
Ilzigzjgi)(;zstlmos e outros valores com instituicdes de crédito, 113.298.3 91.820,7 23.4
Empréstimos e adiantamentos a clientes, bruto 326.066,4 321.314,0 1,5
Proviséo para perdas por ndo recuperacao (impairment) (19.970,9) (20.241,8) -1,3
Empréstimos e adiantamentos a clientes, liquido 306.095,5 301.072,2 1,7
Instrumentos de divida, bruto 54.183,7 39.513,5 37,1
Proviséo para perdas por ndo recuperacao (impairment) (2.534,0) (2.714,0) -6,6
Instrumentos de divida, liquido 51.649,7 36.799,5 40,4
Total de Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 471.043,5 429.692,4 9,6

Perdas com Ativos Financeiros (Liquidos)

As despesas de provisdo para perdas por ndo-recuperacgdo, reduzidas pelas recuperagdes de empréstimos baixados para prejuizo,
foram de R$9.636,9 milh6es e R$9.145,1 milhdes no periodo findo em 30 de setembro de 2019 e de 2018, respectivamente,

apresentando um aumento de 5,4%.

2.4) Emisséo de Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital

Em 5 de novembro de 2018, o Conselho de Administracdo aprovou o resgate das Notas emitidas no exterior (Notes) que compunham
o Nivel | e Nivel Il, emitidos em 29 de janeiro de 2014, no valor total de U$2.5 bilhdes. A recompra foi aprovada pelo Bacen em 18 de

dezembro de 2018.

Em conjunto com a aprovacgédo do resgate dos notes anteriores, o Conselho de Administragdo aprovou a emissdo dos instrumentos de
capital, a qual foi realizada em 8 de novembro de 2018. Tal emissé@o deu-se na forma de Notes, em ddlares norte-americanos, no valor
de US$2.5 bilhdes, para integralizacdo no Nivel | e Nivel Il do Patrimdnio de Referéncia. A oferta destes Notes foi realizada fora do
Brasil e dos Estados Unidos da América, para non-US Persons, com base no Regulation S no ambito do Securities Act, tendo sido
totalmente integralizada pelo Santander Espanha, acionista controlador do Banco Santander Brasil.

Em 18 de dezembro de 2018, o Bacen emitiu aprovacao para que as Notes compusessem o Nivel | e Nivel Il do Patriménio de Referéncia
do Banco Santander a partir de tal data. Esta aprovacao ensejou na reclassificagdo destes instrumentos da linha de Instrumentos de

Divida Elegiveis a Capital para Dividas Subordinadas.
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Os detalhes do saldo do item Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital referente a emisséo de instrumentos de capital para compor o
Nivel | e Nivel Il do PR devido ao Plano de Otimizacao do Capital, sdo os seguintes:

Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital Set-19 Dez-18
Caracteristicas Especificas Nivel | Nivel Il Nivel I (1) Nivel Il (1)
Emisséo nov/18 nov/18 jan/14 jan/14
Principal US$1.250 US$1.250 R$3.000 R$3.000
Taxa de Juros (1) 7,250% 6,125% 7,375% 6,000%
Vencimento Sem Prazo (Perpétuo) nov/28  Sem Prazo (Perpétuo) jan/24
Periodicidade de arﬁfgneegt:ja;lnx;geag artsire(rjneezt:ja;nrf;geaz trimestralmente, a partir semestralmente, a partir
Pagamento P 2019 P 2019 de 29 de abril de 2014  de 29 de julho de 2014

(1) Notes recompradas em 2019, conforme autorizacdo do Bacen em 17 de dezembro de 2018, a partir da data de autorizagdo os mesmos foram
excluidos do Nivel | e Nivel Il do PR.

(2) Asemissdes de janeiro de 2014 foram efetuadas pelo Banco Santander no Brasil, incidindo assim Imposto de Renda na Fonte assumido pelo emissor,
dessa forma a taxa efetiva de juros dessas emissoes, € de 8,676% e 7,059% para os instrumentos Nivel | e Nivel Il, respectivamente. As emissdes
efetuadas de novembro de 2018, foram efetuadas através da Agéncia de Cayman e consequentemente ndo ha incidéncia de Imposto de Renda na
Fonte.

As Notes emitidas em 2018, possuem as seguintes caracteristicas comuns:
(a) Valor unitario de, no minimo, US$150 mil e em mudiltiplos integrais de US$1 mil no que exceder tal valor minimo;

(b) As Notes poderdo ser recompradas ou resgatadas pelo Banco Santander ap6s o 5° (quinto) aniversario contado da data de emissao
das Notes, a exclusivo critério do Banco ou em razdo de alteracéo na legislacéo fiscal aplicavel as Notes; ou a qualquer momento, em
razdo da ocorréncia de determinados eventos regulatorios.

2.5) Patriménio Liquido

Em 30 de setembro de 2019, o patriménio liquido consolidado do Banco Santander apresentou aumento de 9,4%, em comparagdo com
31 de dezembro de 2018.

A evolucao do patrimdnio liquido no periodo é decorrente, principalmente, pela variagdo negativa de outros resultados abrangentes no
montante de R$848,8 milhdes, que inclui como principal evento as variagdes nos ativos financeiros disponiveis para venda e do Lucro
Liquido do periodo no montante de R$11.123,6 milhdes e pelo destaque de Juros sobre Capital Proprio no montante de R$3 bilhdes.

Acdes em Tesouraria

Em reunido realizada em 01 de novembro de 2018, o Conselho de Administracao aprovou, em continuidade ao programa de recompra
gue expirou em 1 de novembro de 2017, programa de recompra de Units e de ADRs de emisséo do Banco Santander, diretamente ou
por sua agéncia em Cayman, para manutencdo em tesouraria ou posterior alienacéo.

O Programa de Recompra abrangera a aquisicao de até 37.753.760 Units, representativas de 37.753.760 a¢Ges ordinéarias e 37.753.760
acoes preferenciais, que correspondiam, em 31 de margo de 2019, a aproximadamente 1% do capital social do Banco. Em 31 de marco
de 2019, o Banco Santander possuia 362.227.661 a¢8es ordinarias e 390.032.076 ag6es preferenciais em circulagéo.

A recompra tem por objetivo (1) maximizar a geragdo de valor para os acionistas por meio de uma administragdo eficiente da estrutura
de capital; e (2) viabilizar o pagamento de administradores, empregados de nivel gerencial e outros funcionarios do Banco e de
sociedades sob seu controle, nos termos dos Planos de Incentivo de Longo Prazo. O prazo do Programa de Recompra é de até 12
meses contados a partir de 6 de novembro de 2018, encerrando-se em 5 de novembro de 2019.
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Abaixo, a movimentagdo das A¢Bes em Tesouraria:

Acdes em Tesouraria set-19 dez-18
Quantidade Quantidade|

Units Units

AcOes em Tesouraria no inicio do periodo 13.317 1.773
Aquisicdes de Agbes 5.608 15.816
Alienagbes - Remuneracdo baseado em A¢des (3.081) (4.272)
Ac6es em Tesouraria no final do periodo 15.844 13.317
Subtotal - Acdes em Tesouraria em Milhares de Reais R$638.789 R$460.550
Custos de Emissédo em Milhares de Reais R$2.410 R$882
Saldo de Agdes em Tesouraria em Milhares de Reais R$641.199 R$461.432
Custo/Valor de Mercado Units Units
Custo minimo R$7,55 R$7,55
Custo médio ponderado R$31,71 R$28,59
Custo maximo R$49,55 R$43,84]
\Valor de mercado R$42,60 R$42,70

Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018, houve destaque de Juros sobre Capital Préprio, conforme
abaixo:

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

T~ set-19 set-18
(R$ Milhdes)
Juros sobre o Capital Préprio 3.000,0 1.200,0
Dividendos Intercalares 0,0 600,0
Total 3.000,0 1.800,0

2.6) indice de Basileia

O Bacen determina que as institui¢des financeiras a manter um Patrimdnio de Referéncia (PR), PR Nivel | e Capital Principal compativeis
com os riscos de suas atividades, superior ao requerimento minimo do Patrimdnio de Referéncia Exigido, representado pela soma das
parcelas de risco de crédito, risco de mercado e risco operacional.

Conforme estabelecido na Resolugdo CMN 4.193/2013, a exigéncia para o PR em 2018 foi de 11,0%, composto de 8,625% de Minimo
de Patriménio de Referéncia mais 1,875% de Adicional de Conservacgédo de Capital. Considerando este adicional, o PR Nivel | aumentou
para 8,375% e o Capital Principal Minimo para 6,875%.

Para o0 ano base 2019, a exigéncia de PR permanece em 10,5%, incluindo 8,0% de Minimo de Patrim6nio de Referéncia e mais 2,5%
de Adicional de Conservacao de Capital. O PR Nivel | atinge 8,5% e o Capital Principal Minimo 7,0%.

O indice de Basileia é apurado de acordo com as Demonstracdes Financeiras do Conglomerado Prudencial, preparadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigcbes autorizadas a funcionar pelo Bacen, conforme demonstrado a seguir:

INDICE DE BASILEIA % set-19 dez-18
Patriménio de Referéncia Nivel | 71.535,8 61.476,7
Capital Principal 66.181,5 56.581,5
Capital Complementar 5.354,4 4.895,2,
Patriménio de Referéncia Nivel Il 5.331,3 4.887,2)
Patrimdénio de Referéncia (Nivel | e II) 76.867,1 66.363,9
Risco de Crédito 398.412,1 358.955,6)
Risco de Mercado 27.065,5 39.231,8
Risco Operacional 47.965,5 42.375,6)
Total de RWA 473.443,1 440.563,0
indice de Basileia Nivel | 15,1 14,0
indice de Basileia Capital Principal 14,0 12,8
indice de Basileia Patriménio de Referéncia 16,2 15,1

2.7) Principais Controladas

A tabela abaixo apresenta os saldos de ativos totais, patrimonio liquido, lucro liquido e carteira de operagGes de créditos preparada de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades autorizadas a funcionar pelo Bacen, referentes ao periodo
findo em 30 de setembro de 2019, das principais controladas do Banco Santander:
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CONTROLADAS Ativos Patrimdnio Lucro Carteira deParticipagéo
(R$ Milhdes) Totais Liquido Liquido Crédito (1) (%)
/Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. 45.647,4 2.103,6 622,5 41.831,4 100,00%
Getnet Adquiréncia e Servicos para Meios de Pagamento S.A. 23.698,4 2.570,8 476,9 0,0 100,00%
Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil 7.082,2 5.786,4 59,7 2.035,7 99,99%
Banco Bandepe S.A. 10.710,2 5.249,4 212,1 0,0 100,00%
Santander Brasil, Establecimiento Financiero de Credito, S.A. 3.960,5 3.585,7 21,3 743,7 100,00%)
Santander Corretora de Seguros, Investimento e Servigos S.A. 3.726,4 2.883,6 3215 0,0 100,00%
Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. 1.046,2 627,4 77,8 0,0 100,00%)
/Atual Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros 1.087,0 1071,3 31,4 0,0 100,00%

(1) Inclui também saldos referentes carteira de arrendamento mercantil e outros créditos.

Os saldos apresentados acima estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades
por Agbes, em conjunto as normas do CMN, do Bacen e modelo do documento previsto no Cosif, da CVM, no que ndo conflitam com
as normas emitidas pelo Bacen, sem a eliminacéo de operagdes com ligadas.

3) Outros Eventos
3.1) Abertura da agéncia em Luxemburgo

Em 9 de junho de 2017, o Banco Santander obteve autorizacdo do Bacen para instalacdo de uma agéncia em Luxemburgo, com capital
destacado de US$1 bilhdo, com o objetivo de complementar a estratégia de comércio exterior para clientes pessoa juridica (grandes
empresas brasileiras e suas operagfes no exterior) e oferecer produtos e servigos financeiros por meio de uma entidade offshore que
ndo esteja estabelecida em uma jurisdicdo com tributagdo favorecida e que possibilite a ampliagdo da capacidade de captagdo. A
abertura da agéncia foi autorizada pelo Ministro das Financas do Luxemburgo, em 5 de marco de 2018. Em 3 de abril de 2018, ap6s a
reducdo do capital da agéncia de Cayman no valor equivalente, foi alocado o valor de US$1 bilhdo ao capital social destacado da
agéncia de Luxemburgo.

3.2) Reestruturacdes Societarias

Durante os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 e de 2018, foram implementados diversos movimentos
societarios com o intuito de reorganizar as operagfes e atividades das entidades de acordo com o plano de negécios do Banco
Santander:

a) Aquisicdo da Summer Empreendimentos Ltda.

Em 14 de maio de 2019, o Banco Santander e sua subsidiaria integral Santander Holding Imobiliaria S.A. (“SHI”) celebraram documento
vinculante com as socias da Summer Empreendimentos Ltda. (“Summer”) estabelecendo os termos da negociagédo de compra e venda
das quotas representativas da totalidade do capital social da Summer. A aquisi¢do foi aprovada pelo BACEN em 16 de setembro de
2019 e concluida em 20 de setembro de 2019, de modo que a SHI passou a deter 99,999% e o Banco Santander 0,001% das ac¢des
representativas do capital social da Summer. O Banco tem a intengéo de vender essa participagdo no curto prazo, dessa forma o ativo
foi reconhecido ao custo de aquisicdo como Ativos ndo Correntes Mantidos para Venda.

b) Opcdao de venda de participacdo no Banco Olé Bonsucesso Consignado S.A.

Em 14 de marc¢o de 2019, o acionista minoritario do Banco Olé Bonsucesso Consignado S.A. (Olé Consignado) formalizou seu interesse
em exercer a opcao de venda prevista no Contrato de Investimento, celebrado em 30 de julho de 2014, para alienacdo de sua
participacdo de 40% no capital social do Olé Consignado a Aymoré CFI. A conclusdo da operagéo esta sujeita a implementacdo dos
procedimentos previstos no Contrato de Investimento.

c) Aquisicdo de Participacdo Residual na Getnet Adquiréncia e Servigos para Meios de Pagamento S.A.

Em 19 de dezembro de 2018, o Banco Santander e os acionistas Minoritarios da Getnet S.A. celebraram aditivo ao Contrato de Compra
e Venda de Agbes e Outras Avengas da Getnet S.A., no qual o Banco Santander se comprometeu a adquirir a totalidade das a¢6es dos
Minoritarios, correspondentes a 11,5% do capital social da Getnet S.A., pelo valor de R$1.431 milhdes. A aquisi¢éo foi aprovada pelo
BACEN em 18 de fevereiro de 2019 e concluida em 25 de fevereiro de 2019, de modo que o Banco Santander passou a deter 100%
das acdes representativas do capital social da Getnet S.A.

d) Constituicdo da Esfera Fidelidade S.A.

No dia 14 de agosto de 2018, foi constituida a Esfera Fidelidade, com participacédo totalmente detida pelo Banco Santander. A Esfera
Fidelidade atuara no desenvolvimento e gerenciamento de programas de fidelizagdo de clientes. Em 26 de novembro de 2018, a Esfera
Fidelidade teve seu capital aumentado em R$10.000, passando o capital social para o valor de R$10.001, dividido em 10.001.000 a¢Ges
ordinarias nominativas e sem valor nominal, integralmente detidas pelo Banco Santander. A sociedade iniciou suas operacdes em
novembro de 2018.
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e) Investimento na Loop Gestao de Patios S.A.

Em 26 de junho de 2018, a Webmotors S.A., companhia com 70% de participacéo detida indiretamente pelo Banco Santander, firmou
acordo de investimento com a Allpark Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A. e Celta LA Participagbes S.A., a fim de adquirir
participacdo societaria correspondente a 51% do capital social da Loop Gestéo de Patios S.A., mediante aumento de capital e emissao
de novas acdes da Loop a serem totalmente subscritas e integralizadas pela Webmotors. A Loop atua no segmento de comercializagao
e leildo fisico e virtual de veiculos automotores. Em 25 de setembro de 2018, a operagéo foi concluida com a efetivacdo do aumento de
capital social, no valor de R$24 milhées, mediante com emissédo de a¢des representativas de 51% de participagdo societaria na Loop,
gue foram totalmente subscritas e integralizadas pela Webmotors.

f) Constituicdo da BEN Beneficios e Servigos S.A.

Em 11 de junho de 2018, foi constituida a BEN Beneficios, com participagdo totalmente detida pelo Banco Santander, que atuard no
fornecimento e administracéo de vales-refeicdo, vales-alimentacao, vales-transporte, vales-cultura e similares, via emissdo impressa ou
carregados em cartfes eletrénicos ou magnéticos.

Em AGE de 1 de agosto de 2018, a BEN Beneficios teve seu capital aumentado em R$45.000, passando o capital social para o valor
de R$45.001, dividido em 45.001.000 ag¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal, integralmente detidas pelo Banco Santander.

Em AGE de 27 de marco de 2019, o Banco Santander aprovou o aumento de capital social no montante de R$44.999, totalizando
R$90.000 de capital social dividido em 90.000.000 de a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal, totalmente detidas pelo Banco
Santander.

A BEN Beneficios iniciou a suas atividades no primeiro trimestre de 2019.

g) Constituicdo da Santander Auto S.A.

Em 20 de dezembro de 2017, Banco Santander e HDI Seguros S.A. (HDI Seguros), celebraram acordos para a formacao de parceria
para a emissao, oferta e comercializacdo de seguros de automoveis, de forma 100% digital, por meio da criagdo de nova companhia
seguradora - a Santander Auto, a ser detida 50% pela Sancap, sociedade controlada pelo Banco Santander, e 50% pela HDI Seguros.
A parceria foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) em 2 de fevereiro de 2018, pelo Bacen em 30 de
abril de 2018, e em 15 de maio de 2018, recebeu aprovacgdo prévia da Susep. Em 9 de outubro de 2018, mediante transformacgéo do
veiculo societario L.G.J.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A., Sancap e HDI Seguros constituiram a Santander Auto S.A., com
capital social inicial de R$15.000. Em 9 de janeiro de 2019, a Susep concedeu para a Santander Auto a autorizag&o para operar seguros
de danos em territorio nacional. Na AGE de 30 de julho de 2019, os acionistas da Santander Auto S.A. aprovaram o aumento de capital
social no valor de R$14.000, passando ao montante total de R$29.000 dividido em 28.801.262 de a¢8es ordinarias nominativas e sem
valor nominal, detidas na propor¢éo de 50% pela Sancap e 50% pela HDI Seguros. A Santander Auto iniciou suas atividades em agosto
de 2019.

h) Constituicdo da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

No dia 14 de abril de 2017, foram firmados pelos acionistas os documentos definitivos necessarios a constituicdo de um novo bird de
crédito, a Gestora de Inteligéncia de Crédito, cujo controle é compartilhado entre os acionistas que detém 20% do seu capital social
cada. Na AGE realizada em 5 de outubro de 2017, foi aprovado o aumento do capital social da Gestora de Crédito no valor total de
R$285.205, de forma que o capital social passou de R$65.823 para R$351.028. A Companhia desenvolvera banco de dados com o
objetivo de agregar, conciliar e tratar informag¢des cadastrais e crediticias de pessoas fisicas e juridicas, nos termos das normas
aplicaveis, propiciando significativo aperfeicoamento dos processos de concesséo, precificagdo e direcionamento de linhas de crédito.
A Companhia iniciou suas operacdes em 2019 de forma parcial (negativagdo e cadastro positivo) e o Banco estima que esteja
integralmente operacional até o final de 2019.

i) Constituicdo do Banco Hyundai Capital Brasil S.A.

Em 22 de julho de 2019, foi constituida a sociedade empresaria limitada Hyundai Corretora de Seguros Ltda. (Hyundai Corretora). A
Hyundai Corretora tem capital social no valor de R$2.000 dividido em 2.000.000 (dois milhées) de quotas, com valor nominal individual
de R$1,00, totalmente subscritas e pendentes de integralizacédo, divididas entre seus soécios Santander Corretora de Seguros,
Investimentos e Servigcos S.A. e Hyundai Capital Services, Inc. na propor¢éo de 50% para cada

Em 28 de abril de 2016, a Aymoré CFl e Banco Santander celebraram com a Hyundai Capital Services, Inc. (Hyundai Capital) os
documentos necessarios para a constituicdo do Banco Hyundai e de uma corretora de seguros com o objetivo de oferecer financiamento
de automoveis e servicos financeiros e corretagem de seguros para os consumidores e concessionarias da Hyundai no Brasil.

i.i) Banco Hyundai Capital Brasil S.A

Em 11 de abril de 2018, as partes constituiram, com participagédo de 50% da Aymoré CFl e 50% da Hyundai Capital, a sociedade néo
operacional BHJV Assessoria e Consultoria em Gestdo Empresarial Ltda. Em 8 de maio de 2018, a Aymoré CFl e Hyundai Capital
deliberaram a transformacdo da BHJV Assessoria em sociedade an6nima nédo operacional denominada Banco Hyundai Capital Brasil
S.A. e 0 aumento de capital social de R$99.995, passando ao valor de R$100.000, dividido em 100.000.000 de acdes ordindrias
nominativas e sem valor nominal. Em 13 de dezembro de 2018, foi concluida a constituicdo do Banco Hyundai.

Na AGE de 19 de fevereiro de 2019, os acionistas do Banco Hyundai aprovaram o aumento de capital social no valor de R$200.000,
passando ao montante total de R$300.000 dividido em 300.000.000 de a¢8es ordinarias nominativas e sem valor nominal, detidas na
propor¢éo de 50% pela Aymoré CFl e 50% pela Hyundai Capital, sendo que a Aymoré CFI detém o controle operacional efetivo desta
sociedade.

Em 21 de fevereiro de 2019, a autorizagdo outorgada pelo Bacen para funcionamento do Banco Hyundai foi publicada no Diario Oficial
da Uni&o. O Banco Hyundai iniciou suas operagfes em abril de 2019.
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i.ii) Hyundai Corretora de Seguros Ltda

Em 13 de maio de 2019, o BACEN autorizou o Banco Santander a deter participacéo indireta em sociedade a ser constituida sob a
denominacdo Hyundai Corretora de Seguros Ltda. (Hyundai Corretora). A Hyundai Corretora foi constituida em 22 de julho de 2019. Na
12 Alteracdo do Contrato Social de 15 de agosto de 2019, os sécios da Hyundai Corretora aprovaram a integralizagdo do capital social
subscrito no valor de R$ 2 milhdes de reais. Em 10 de setembro de 2019, a Hyundai Corretora obteve o registro da sociedade como
corretora de seguros junto a SUSEP, e estima que esteja integralmente operacional até o final de 2019.

j) Criacéo da PI Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Em 3 de maio de 2018, a Santander Finance Arrendamento Mercantil S.A., uma subsidiaria controlada indiretamente pelo Banco
Santander, foi convertida em uma sociedade distribuidora de titulos e valores mobiliarios e teve sua denominagdo social alterada para
S| Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. O processo de converséo foi aprovado pelo Bacen em 21 de novembro de 2018.
Em 17 de dezembro de 2018, a Sl Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. teve sua denominacéao alterada para Pl Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sendo o processo de mudanga de denominagao social aprovado pelo Bacen em 22 de janeiro de
2019. A companbhia iniciou suas operaces em 14 de marco de 2019.

3.3) Evento Subsequente

Em AGE de 23 de outubro de 2019, a Atual Servicos de Recuperacéo de Créditos e Meios Digitais S.A. teve seu capital aumentado em
R$257.000 passando o capital social para o valor de R$1.297.000, dividido em 1.179.333.521 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, integralmente detidas pelo Banco Santander.

4) Estratégia

O Banco Santander Brasil é o Unico banco internacional, com escala, no Pais. O Banco esté convicto de que o caminho para crescer

de forma rentavel, recorrente e sustentavel é prestar servigcos com exceléncia para aumentar o nivel de satisfacao e obter mais clientes

e mais vinculados. Sua atuacdo esté pautada em uma relagdo proxima e duradoura com clientes, fornecedores e acionistas. Com isso,

0 propdsito € contribuir para que as pessoas e 0s hegdcios prosperem, sendo um Banco simples, pessoal e justo, com as seguintes

prioridades estratégicas:

e Aumentar a preferéncia e a vinculagdo dos clientes com produtos e servicos segmentados, simples, digitais, inovadores, com alto
valor agregado, por meio de uma plataforma multicanal.

e Gerar resultados de forma sustentavel e rentavel, com maior diversificagcdo de receitas, considerando equilibrio entre crédito, captacao
e servigos. Ao mesmo tempo, manter uma gestéo preventiva de riscos e controle rigoroso de despesas.

e Ter disciplina de capital e liquidez para conservar a solidez, enfrentar mudancas regulatérias e aproveitar oportunidades de
crescimento.

e Ganhar participacdo de mercado de forma rentavel por meio do robusto portfélio, otimizar o ecossistema e langcar novos negocios,
melhorando continuamente a experiéncia dos clientes.

Nesse trimestre foi realizado o 1° Investor Day em que o Banco Santander reforgou a estratégia de crescimento sustentavel, por meio
da melhora na satisfagédo e experiéncia dos clientes e busca continua pela exceléncia operacional. Segue aumentando a participagdo
de mercado de forma rentavel em crédito. Como consequéncia, manteve um destacado patamar de rentabilidade por meio da recorréncia
na geracgédo de resultados. Esses fatores, aliados a solida base de capital e engajamento dos colaboradores, reforgam a sustentabilidade
dos negécios. Destaca-se:

O Banco Santander foi reconhecido como como o Banco nimero 1 entre as empresas que mudam o Mundo, de acordo com a Revista
Fortune e pelo 4° ano consecutivo foi eleito entre as melhores empresas para se trabalhar.

Varejo

e Cartfes: o Banco Santander avangou no Way, uma plataforma estratégica de pagamento dos clientes, que ja atingiu mais de 7 milhdes
de usuarios ativos. Nesse trimestre foram lancadas no aplicativo novas funcionalidades que possibilitam a transferéncia instantanea
P2P, divisdo de contas entre contatos e pagamentos por meio de QR code em POS da Getnet. No crediario, a taxa de juros foi
reduzida, o que deve estimular o crescimento desse produto nos proximos meses. A participacdo de mercado em carteira de crédito
atingiu 13,1%? (+0,2 p.p. YoY) enquanto o] faturamento total nesse trimestre expandiu
16% YoY.

e Consignado: a participacdo de mercado em carteira de crédito atingiu 10,9%t! (+1,1 p.p. YoY). Os canais digitais seguem apoiando o
crescimento das vendas, nesse trimestre, 0 nimero de contratos no canal aumentou 48% YoY. Esse produto desempenha um papel
estratégico na organizacao financeira dos clientes.

e Imobiliario: o Banco Santander manteve uma das taxas mais competitivas do mercado, o que aliado ao crédito imobiliario digital tém
colaborado para o impulso na producao. A participacdo de mercado na originagao para pessoa fisica atingiu 14,7%?, avanco de 3,9
p.p. YoY.

Agro

O agronegd6cio permanece como uma das frentes de expansao para o interior do pais, em regides estratégicas onde o Banco Santander
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néo tem presenca. No final de setembro de 2019 j& s&@o 30 lojas Agro. Além disso, nesse trimestre foi lancada uma linha de crédito ao
produtor rural, o Financiamento Multiagro, para aquisicdo de maquinas e equipamentos agricolas com taxas competitivas e agilidade na
liberagdo do recurso. A participacdo de mercado em emiss@es de LCA alcangou 9,1%!? (+0,5p.p. YoY).

Getnet

O Banco Santander foi pioneiro no langamento da portabilidade, solu¢éo que permite pessoas fisicas e microempreendedores individuais
qgue possuem POS (com bluetooth) de concorrentes a usufruirem da oferta Getnet sem precisar adquirir um novo dispositivo. Além
disso, manteve a oferta de taxa Unica para operagdes de débito e crédito a vista, reforcando a transparéncia com o cliente. Foi anunciada
a Superget mobile, POS que se conecta ao celular e inclui de forma gratuita um aplicativo para auxiliar o cliente na gestao de suas
vendas. Como resultado, o Banco Santander foi destaque no mercado? em crescimento de base ativa no periodo. A participacdo de
mercado atingiu 10,8%3 enquanto o faturamento total nos 9M19 subiu 10,3% em doze meses.

PMEs

Esse ano o Banco Santander se posicionou para alcangar os microempreendedores individuais (MEI), com a criagdo de um segmento
especifico e a oferta de solu¢Bes adequadas as necessidades desses clientes. Viu oportunidade de expanséo da base de clientes e
sinergia com demais produtos como, a Superget, Superdigital, entre outros produtos. Em paralelo, consolidou um novo modelo de
atendimento, Santander DUO, que concentra a conta pessoal e a conta juridica em um Unico gerente e em uma Unica tarifa. Como
resultado, a participagédo de crédito alcancou 8,6%? (+0,5p.p. YoY).

Fortalecimento dos negdcios lideres

Santander Financiamentos: o Banco Santander manteve a lideranga no setor, com participacéo de mercado de 25,1%* em pessoa fisica
(+0,1 p.p. em doze meses). Essa evolucéo é sustentada por ofertas inovadoras, parcerias e qualidade do atendimento comercial.
Webmotors: o Banco Santander segue enriquecendo o Cockpit que permite potencializar a oferta Webmotors, Santander
Financiamentos e Banco. Nesse trimestre, langou na plataforma, produtos pilotos que otimizam o giro de estoque dos clientes. Além
disso, iniciou por meio desse projeto piloto a venda dos veiculos da LOOP e ja teve negdcios realizados.

Santander Corporate & Investment Banking (SCIB)

O Banco Santander é lider em:

Assessoria financeira de financiamento e leildo de concessdo e em estruturagédo de financiamento pela Anbima®.
Assessoria financeira nas Américas e Latam em Project Finance (MLA) pela Dealogic®.

No mercado de cambio de acordo com o Bacen®.

Novos negécios

A Ben, empresa com atuacao no setor de beneficios, segue com boa evolu¢ao no credenciamento e ja alcangou o nimero de 200 mil
estabelecimentos comerciais. Além disso, destaca-se também o volume de cartbes ativos, que atingiu mais de 85 mil neste trimestre.
Ja a Pi, nossa plataforma digital de investimentos, continua ampliando seu portfélio de produtos e ja possui uma oferta de cerca de 198
produtos de renda fixa e 213 fundos de investimentos. Além disso, nesse trimestre, iniciou-se a distribuicdo de tesouro direto.

Vinculacé&o dos clientes

As iniciativas ja mostram resultado na melhora da experiéncia e satisfacdo dos clientes. O indicador NPS (Net Promoter Score) se
mantém em patamares elevados, 58 pontos no trimestre, o que representa um aumento de 3 pontos em doze meses.

A base de clientes continua com soélida expansao a qual destaca-se um crescimento de 52 meses consecutivos e aumento em todas as
categorias.

Sustentabilidade

Prospera microcrédito é uma importante ferramenta para capturar o potencial que esse publico oferece. Por meio de agentes treinados,
comunicacao clara e lojas especializadas, 0 Banco Santander foi capaz de atingir R$1.084 milhdes de carteira de crédito no final de
setembro de 2019, crescimento de 95% em doze meses, 0 que sustenta o Banco Santander na posicdo de lideranca dentre os Bancos
privados. Ja alcancou 461,7 mil clientes, que praticamente duplicaram em um ano. Além disso, o programa colabora na inclusao
financeira no pais.

No segmento Universidades, uma das principais frentes de aquisi¢cdo de novos clientes, possui, além da solugéo financeira, uma oferta
néo financeira baseada em formagé&o, emprego e empreendedorismo. No final de outubro de 2019, o Banco Santander realizara outra
edicdo do Preparaddo Universia, reforcando o posicionamento no setor. Somado a isso, concedeu mais de 15,8 mil bolsas de estudo
no pais desde 2015.

1 Fonte Banco Central, data-base setembro/19. 2 Dentre as empresas que divulgam seus resultados ° Fonte ABECS — Monitor Bandeiras
data-base 2T19 (novo critério).  Fonte Banco Central, data-base setembro/19. Veiculos PF ® Dealogic, data-base 2018 e Assessoria
Financeira — lider desde 2008, ANBIMA 2018. & Acumulado entre janeiro e setembro de 2019.
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5) Agéncias de Rating

O Banco Santander é classificado por agéncias internacionais de rating e as notas atribuidas refletem diversos fatores, incluindo a
qualidade de sua administracdo, seu desempenho operacional e solidez financeira, além de outros fatores relacionados ao setor
financeiro e ao ambiente econdmico no qual o Banco esta inserido, tendo o rating de longo prazo em moeda estrangeira limitado ao
rating soberano. A tabela abaixo apresenta os ratings atribuidos pelas agéncias Standard & Poor's e Moody's:

Escala Global Escala Nacional

Longo Prazo CurtoPrazo LongoPrazo CurtoPrazo LongoPrazo Curto Prazo

Standard & Poor’s’ BB- BB- brAAA
: B ; B . brA-1+
(perspectiva) (estdvel) (estével) (estavel)
's? Bal Ba3
Moody's , NP , NP Aaa.br Br-1
(perspectiva) (estével) (estével)

1) Qltima atualizacdo em 31 de maio de 2019.
(2) Ultima atualizagédo em 14 de agosto de 2019.

6) Governanga Corporativa
O Conselho da Administracéo do Banco Santander se reuniu e deliberou:

Em 29 de outubro de 2019, aprovar as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen e as Demonstragdes
Financeiras Intermediarias Condensadas Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS), ambos referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2019.

Em 23 de setembro de 2019, conhecer a rendncia do Sr. Rodrigo Cury ao cargo de Diretor sem designagdo especifica.
Em 28 de agosto de 2019, aprovar a reeleicdo da Sra. Monigue Silvano Arantes Bernardes para a fungdo de Ouvidora.
Em 23 de agosto de 2019, conhecer a rendncia do Sr. Alexandre Grossmann Zancani ao cargo de Diretor sem designagao especifica.

Em 06 de agosto de 2019, aprovar a exonerac¢ao do Sr. Nilton Sérgio Silveira Carvalho ao cargo de Diretor sem designacgéo especifica,
bem como aprovar a elei¢cdo da Sra. Marilia Artimonte Rocca para a fungéo de Coordenadora do Comité de Sustentabilidade.

Em 22 de julho de 2019, aprovar as Demonstragfes Financeiras Individuais e Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen e as Demonstragdes
Financeiras Intermediarias Condensadas Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS), ambos referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2019.

Em 17 de julho de 2019, conhecer a renuncia do Sr. Leopoldo Martinez Cruz ao cargo de Diretor sem designacgédo especifica.

Em 02 de julho de 2019, aprovar a elei¢cdo do seguinte membro para compor a Diretoria Executiva, como Diretora sem designacao
especifica: Sra. Ana Paula Vitali Janes Vescovi.

Em 28 de junho de 2019, aprovar a proposta de destague e pagamento de juros sobre o capital proprio, no montante bruto de R$1
bilhdo, para pagamento a partir do dia 31 de julho de 2019, sem nenhuma remuneragéo a titulo de atualizacdo monetaria.

Em 03 de maio de 2019, eleger os membros do Comité de Auditoria, para mandato de 1 ano, o qual se estendera até a posse dos eleitos
na primeira Reunido do Conselho de Administracéo que se realizara apos a Assembleia Geral Ordinaria de 2020, os membros do Comité
de Riscos e Compliance, do Comité de Sustentabilidade, do Comité de Nomeacéo e Governanca e do Comité de Remuneracao para
mandato até a posse dos eleitos na primeira Reunido do Conselho de Administracao que se realizara apos a Assembleia Geral Ordinaria
de 2021.

Em 03 de maio de 2019, conhecer a rentncia do Sr. Marcelo Malanga, Diretor sem designacéo especifica do Banco Santander; e eleger
os membros da Diretoria Executiva do Banco Santander para um novo mandato, que vigorara até a posse dos eleitos na primeira
Reunido do Conselho de Administragédo que se realizard apos a Assembleia Geral Ordinaria de 2021.

Em 30 de abril de 2019, aprovar o Relatério Anual de Auditoria Interna referente ao exercicio de 2018 em atendimento a Resolugéo
CMN n°4588.

Em 30 de abril de 2019, aprovar as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen e as Demonstragdes
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Financeiras Intermediarias Condensadas Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS), ambos referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2019.

Em 27 de marco de 2019, aprovar a proposta de destague e pagamento de juros sobre o capital proprio, no montante bruto de R$1
bilh&o, para pagamento a partir do dia 29 de abril de 2019, sem nenhuma remuneracéo a titulo de atualizagdo monetaria.

Em 27 de marco de 2019, conhecer a rendncia do Sr. Fernando Carvalho Botelho de Miranda ao cargo de Diretor sem designacgao
especifica, bem como aprovar a eleigdo dos seguintes membros para compor a Diretoria Executiva, como Diretores sem designacgao
especifica: Sr. Daniel Fantoni Assa; Sra. Elita Vechin Pastorelo Ariaz; Sr. Franco Luigi Fasoli; Sr. Jean Paulo Kambourakis e Sr. Roberto
Alexandre Borges Fischetti.

Em 20 de margo de 2019, aprovar o Formulario 20-F do Banco Santander referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018.

Em 25 de fevereiro de 2019, aprovar as Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Santander referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).

Em 29 de janeiro de 2019, aprovar as Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas do Banco Santander, elaboradas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

7) Gestdo de Riscos

O Bacen publicou em 23 de fevereiro de 2017, a Resolugdo CMN n°4.557 que dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e
de capital (GIRC) entrando em vigor a partir do mesmo ano. A resolugdo destaca a necessidade de implementagdo de estrutura de
gerenciamento integrado de riscos e capital, definicdo de programa de teste de estresse integrado e Declaragdo de Apetite por Riscos
(RAS — Risk Appetite Statement), constituicdo de Comité de Riscos e indicagdo de diretor para gerenciamento de riscos e diretor de
capital. O Banco Santander desenvolve a¢des necessarias de forma continua e progressiva, visando a aderéncia a resolucdo. Nao
foram identificados impactos relevantes decorrentes dessa norma.

Para maiores informacdes, vide a nota explicativa n° 35 desta publicagédo.
Estrutura de Gerenciamento de Capital

A estrutura de gerenciamento de capital do Banco Santander conta com uma governanga robusta, a qual suporta 0s processos
relacionados a este tema e estabelece as atribuigcbes de cada uma das equipes envolvidas. Além disto, h4 uma clara definicdo das
diretrizes que devem ser adotadas para a efetiva gestdo do capital. Maiores detalhes podem ser consultados na Estrutura de
Gerenciamento de Riscos e Capital, disponivel no site de Rela¢do com Investidores.

Auditoria Interna
A Auditoria Interna reporta-se diretamente ao Conselho de Administracéo, sendo o Comité de Auditoria responsavel por sua supervisao.

A Auditoria Interna é uma funcéo permanente e independente de qualquer outra funcdo ou unidade, que tem como misséo proporcionar
ao Conselho de Administracéo e a alta dire¢do asseguramento independente sobre a qualidade e eficacia dos processos e sistemas de
controle interno, de gestao dos riscos (atuais ou emergentes) e de governo, contribuindo assim para a prote¢ao do valor da organizacao,
da sua solvéncia e reputacdo. A Auditoria Interna possui certificado de qualidade emitido pelo Instituto dos Auditores Internos (l1A).

Para cumprir suas fungdes e riscos de cobertura inerentes a atividade do Banco Santander, a Auditoria Interna possui um conjunto de
ferramentas desenvolvidas internamente e que séo atualizadas quando necessario. Entre elas se destaca a matriz de risco, utilizada
como ferramenta de planejamento, priorizando o nivel de risco do universo auditavel considerando, entre outros, seus riscos inerentes,
o ultimo rating de auditoria, o grau de cumprimento das recomendagdes e sua dimenséo. Os programas de trabalho, que descrevem os
testes de auditoria a serem realizados, sdo revisados periodicamente.

O Comité de Auditoria e o Conselho de Administracé@o analisaram favoravelmente e aprovaram o plano de trabalho da Auditoria Interna
para o ano de 2019.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, foram avaliados os procedimentos de controles internos e controles sobre
os sistemas de informacédo das areas selecionadas conforme plano de trabalho para o ano, avaliando tanto a eficacia na concepgao
guanto o seu funcionamento. O Comité de Auditoria e o Conselho de Administragcdo foram informados sobre o resultado dos trabalhos
realizados pela Auditoria Interna desse periodo, conforme seu plano anual.

8) Pessoas

As pessoas sdo elemento essencial na Organizacdo. Afinal, sdo elas que pensam, projetam, desenvolvem, interagem e constroem
aquilo que o Banco Santander deseja ser. Esse € o motivo de o Banco investir em cada um dos 49.482 funcionarios aqui no Brasil.

Para o desenvolvimento dessas pessoas, a Academia Corporativa — a Academia Santander, trabalha por uma cultura forte, transversal,
proporcionando que todos, de forma online e presencial, possam aprimorar aquilo que ja conhecem e explorem novas possibilidades.

O Banco Santander apoia lideres e gestores para que estejam proximos e disponiveis. Essa atuacao é baseada em trés pilares:
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Feedback, Papo Aberto e Reconhecimento Personalizado, fazendo com que haja alinhamento entre todos por meio de conversas
recorrentes e francas, direcionamento de carreira e momentos especiais para premiar o crescimento das equipes.

O Banco Santander preza por um ambiente diverso, onde cada competéncia e cada diferenca é valorizada. Exemplo é o Grupo de
Afinidade, criado para promover a diversidade e inclusdo baseado nos 5 pilares: Lideranca Feminina; Equidade Racial; Pessoas com
Deficiéncia; Diversidade de Formagdes, Experiéncias e Geracdes e o pilar LGBT+. Outro bom exemplo é o Show de Talentos, que esse
ano chega a sua 22 edigdo. Nele, o Banco Santander abre espacgo para conhecer as mais diferentes performances e explorar o universo
de habilidades que existem no Banco, permitindo interagdo e confraternizagao entre os colegas.

O resultado de todas essas acdes é o alto indice de engajamento, comprovado por meio de duas pesquisas que foram realizadas
anualmente e gque trouxe excelentes indicadores. Um deles aponta que pelo menos 91% dos funcionérios afirmam desejar permanecer
no Banco Santander por um bom tempo. Acredita-se que essa satisfacéo reflete positivamente nas intera¢cdes com os Clientes, gerando
maior vinculagdo, crescimento sustentavel e investimentos na Sociedade, o que encaminha o Banco Santander a ser o melhor Banco
para todos os stakeholders.

9) Desenvolvimento Sustentavel

A estratégia de Sustentabilidade do Santander Brasil € baseada em trés pilares: (i) Uso eficiente e estratégico do Capital Natural, (ii)
Desenvolvimento de Potenciais e (iii) Economia Resiliente e Inclusiva. A viséo de futuro do Banco, por meio desses pilares é apoiar a
sociedade brasileira na sua transformag&o para o Brasil do Século XXI, mantendo a exceléncia e responsabilidade na gestéo interna,
tendo os valores éticos como base e a tecnologia a servigo das pessoas e dos negécios.

O Banco Santander permaneceu, pelo 9° ano consecutivo, na carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE) e em
2019, foi reconhecido pelo Guia EXAME de Diversidade como a empresa do ano e a institui¢céo financeira com as melhores praticas
de incluséo e diversidade do mercado nacional. Ainda em 2019, recebeu uma classificagdo de AA (em uma escala de AAA-CCC) na
avaliacdo da MSCI ESG Ratings e foi reconhecido como o Banco n° 1 entre as empresas que mudam o Mundo, de acordo com a
revista Fortune.

Até o terceiro trimestre o Banco viabilizou cerca de R$13 bilhdes em Negécios Socioambientais, considerando as linhas de energias
renovaveis, agronegoécio sustentavel, Prospera Santander Microcrédito, Financiamento Estudantil (graduacdo medicina), Project
Finance (energias renovaveis), outros negdcios socioambientais e a participagcdo na estruturacéo e advisory de Green Bonds.

Em relagdo ao impacto social, por meio do Santander Universidades concedeu mais de 1.600 bolsas de estudos em 2019.

O Programa Amigo de Valor, permite que o Banco Santander, bem como os funcionarios e clientes, direcione parte do imposto de renda
devido diretamente para os Fundos dos Direitos da Crianca e do Adolescente. Em 2018, esse programa arrecadou fundos totalizando
mais de R$13 milhdes.

Em 2019, durante seis semanas foram abertas algumas agéncias aos finais de semana visando oferecer orientagéo financeira gratuita
a populagéo.

O Banco assumiu a meta de consumir energia renovavel em 100% de suas operacdes até o ano de 2025. O compromisso atingira as
unidades de atendimento, em todo o pais, até o fim de 2021 e todos os prédios administrativos e centro de processamento de dados
até 2025.

Também foi langado o projeto Plastic Free que tem como objetivo inicial reduzir o consumo de plastico de uso rapido (copos e garrafas)
nos nossos prédios administrativos e até 2020 impactar todas as agéncias.

10) Auditoria Independente

A politica de atuacdo do Banco Santander, incluindo suas empresas controladas, na contratacdo de servicos ndo relacionados a
auditoria das Demonstrag¢des Financeiras pelos seus auditores independentes, se fundamenta nas normas brasileiras e internacionais
de auditoria, que preservam a independéncia do auditor. Essa fundamentacgao prevé o seguinte: (i) o auditor ndo deve auditar o seu
préprio trabalho, (ii) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente, (iii) o auditor ndo deve promover os interesses de
seu cliente, e (iv) necessidade de aprovacao de quaisquer servigcos pelo Comité de Auditoria do Banco.

Em atendimento a Instru¢do da Comisséo de Valores Mobiliarios 381/2003, o Banco Santander informa que no periodo de 9 meses
findo em 30 de setembro de 2019, ndo foram prestados pela PricewaterhouseCoopers servicos ndo relacionados a auditoria
independente das Demonstrac@es Financeiras do Banco Santander e empresas controladas superiores a 5% do total dos honorarios
relativos aos servicos de auditoria independente.

Ademais, o Banco confirma que a PricewaterhouseCoopers dispde de procedimentos, politicas e controles para assegurar a sua
independéncia, que incluem a avaliagdo sobre os trabalhos prestados, abrangendo qualquer servico que ndo seja de auditoria
independente das Demonstracdes Financeiras do Banco Santander e empresas controladas. A referida avaliagdo se fundamenta na
regulamentacgéo aplicavel e nos principios aceitos que preservam a independéncia do auditor. A aceitacao e prestacdo de servigos
profissionais néo relacionados a auditoria das Demonstra¢des Financeiras pelos seus auditores independentes durante o periodo de 9
meses findo em 30 de setembro de 2019, ndo afetou a independéncia e objetividade na condugédo dos exames de auditoria externa
efetuados no Banco Santander e demais entidades do Grupo, uma vez que os principios acima indicados foram observados

O Conselho de Administracdo
A Diretoria Executiva

(Autorizado na Reunido do Conselho de Administracdo de 29/10/2019).
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Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Para fins de atendimento ao disposto no artigo 25, 8§ 1°, inciso VI, da Instrucdo da Comissé&o de Valores Mobiliarios (CVM) 480, de 7 de
dezembro de 2009, os membros da Diretoria Executiva do Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander ou Companhia) declaram
que discutiram e concordaram com as Demonstrac¢des Financeiras do Banco Santander, relativas ao periodo de nove meses encerrado
em 30 de setembro de 2019, elaboradas de acordo com o critério IFRS (International Financial Reporting Standards) e os documentos
qgue as compdem, sendo: Comentéario de Desempenho, balango patrimonial consolidado, demonstra¢des consolidadas do resultado,
demonstragBes consolidadas do resultado abrangente, demonstra¢gfes consolidadas do fluxo de caixa, demonstra¢des consolidadas
das mutacdes do patrimdnio liquido e notas explicativas, os quais foram elaborados de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As referidas DemonstragBes Financeiras e os documentos
que as compdem foram objeto de relatério de revisédo sem ressalva dos Auditores Independentes e de recomendagado para aprovacéo
emitida pelo Comité de Auditoria da Companhia.

Membros da Diretoria Executiva do Banco Santander em 30 de setembro de 2019:

Diretor Presidente
Sergio Agapito Lires Rial

Diretor Vice-Presidente Executivo Sénior
José de Paiva Ferreira

Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagbes com Investidores

Angel Santodomingo Martell
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«» Santander BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins de atendimento ao disposto no artigo 25, § 1°, inciso VI, da Instrugdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) 480, de 7 de
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Banco Santander, a qual inclui o Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes, relativas ao periodo de nove meses encerrado em
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emitida pelo Comité de Auditoria da Companhia.

Membros da Diretoria Executiva do Banco Santander em 30 de setembro de 2019:

Diretor Presidente
Sergio Agapito Lires Rial

Diretor Vice-Presidente Executivo Sénior
José de Paiva Ferreira

Diretor Vice-Presidente Executivo e de Relagdes com Investidores

Angel Santodomingo Martell

Diretores Vice-Presidentes Executivos
Alberto Monteiro de Queiroz Netto
Alessandro Tomao

Antonio Pardo de Santayana Montes
Carlos Rey de Vicente

Jean Pierre Dupui

Juan Sebastian Moreno Blanco

Mario Roberto Opice Ledo

Patricia Souto Audi

Vanessa de Souza Lobato Barbosa

Diretor Executivo
José Roberto Machado Filho

Diretores sem Designacédo Especifica
Amancio Acurcio Gouveia

Ana Paula Vitali Janes Vescovi
André de Carvalho Novaes

Carlos Aguiar Neto

Cassio Schmitt

Claudenice Lopes Duarte

Daniel Fantoni Assa

Ede llson Viani

Elita Vechin Pastorelo Ariaz

Franco Luigi Fasoli

Germanuela de Almeida de Abreu
Gilberto Duarte de Abreu Filho
Gustavo Alejo Viviani

Igor Mario Puga

Jean Paulo Kambourakis

José Teixeira de Vasconcelos Neto
Luis Guilherme Mattos de Oliem Bittencourt
Luiz Masagao Ribeiro Filho

Marino Alexandre Calheiros Aguiar
Rafael Bello Noya

Ramén Sanchez Diez

Ramon Sanchez Santiago
Reginaldo Antonio Ribeiro

Roberto Alexandre Borges Fischetti
Robson de Souza Rezende

Sérgio Gongalves

Thomas Gregor llg

Ulisses Gomes Guimaraes

Demonstragdes Financeiras Intermedidrias Condensadas Consolidadas - 30 de setembro de 2019

90



Nosso propasito é contribuir para que as
pessoas e 0s negocios prosperem.
E acreditamos que tudo deve ser feito de um
jeito:

Simples | Pessoal | Justo




