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S3o Paulo, 25 de outubro de 2019

Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a Proposta da Administracdo da lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”), nos termos
da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM
n2 481/09”), contendo os documentos e informagdes pertinentes as matérias incluidas na ordem do dia
da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) a ser realizada, em primeira convocac¢do, no dia 25 de
novembro de 2019, as 14:00 horas, na sede da Companhia localizada no Municipio de Cruzeiro, Estado
de S3o Paulo, na Rua Dr. Othon Barcellos n? 83 (“Proposta”), conforme edital de convocagao divulgado
nesta data, a ser publicado na forma da legislagdo vigente.
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I Proposta da Administragao

1. Deliberar a reforma do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhada em anexo desta
Proposta, de forma a:

a) adaptar os dispositivos estatutarios pertinentes ao novo regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”);

b) adaptar os dispositivos estatutarios pertinentes as exigéncias previstas em regulamentacgoes da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (“CVM”);

c¢) maodificar as atribuicdes do Conselho de Administragdo e a forma de representagdo da
Companhia pela Diretoria de modo a otimizar os processos decisérios, de governanga e de
representacdao da Companhia;

d) excluir a previsdo da participacdo dos administradores nos lucros; e

e) simplificar a redacao de dispositivos estatutarios, excluir clausulas de natureza transitoria ndao
mais aplicaveis e promover ajustes de redagdo visando ao seu aprimoramento.

Em suma, a proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia apresentada, a qual se encontra
detalhada no Anexo | desta Proposta, além dos ajustes de redacdo, de renumeracgdo e de referéncias
cruzadas, bem como a eliminacdo de conteudo meramente replicado da legislacdo e da regulamentacao
em vigor, visam (i) adaptar os dispositivos estatutarios pertinentes ao novo regulamento do Novo
Mercado da B3 e as exigéncias previstas em regulamentac¢ées da CVM; (ii) flexibilizar a competéncia do
Conselho de Administracdo tratando-se de matérias que envolvem sociedades nas quais a Companhia
participa; (iii) alterar as atribuicbes do Conselho de Administracdo e a forma de representacdo da
Companhia pela Diretoria, com o intuito de otimizar os processos decisérios, de governanca e de
representacdo da Companhia; (iv) excluir a regra de participacdo estatutaria dos administradores nos
lucros, bem como (v) excluir clausulas de natureza transitéria ndo mais aplicaveis.

Nos termos da Instrugdo CVM n2 481, o Anexo | a esta Proposta contém quadro comparativo do Estatuto
Social com as alteragdes propostas em destaque e as informagdes sobre a origem e justificativa de cada
alteracdo proposta, bem como a andlise dos seus efeitos juridicos. As alteracGes propostas ndo produzem
efeitos econdmicos. O Anexo Il desta Proposta, por sua vez, contém a versdo consolidada da proposta
para o novo Estatuto Social da Companhia.

2. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, sem emissao de acdes, mediante a
incorporacio de parte da reserva de capital da Companhia, no montante de RS 129.480.181,75 (cento
e vinte nove milhGes, quatrocentos e oitenta mil, cento e oitenta e um reais e setenta e cinco centavos).

Propomos ainda que o capital social da Companhia seja aumentado em RS 129.480.181,75 (cento e vinte
nove milhGes, quatrocentos e oitenta mil, cento e oitenta e um reais e setenta e cinco centavos), sem
emissao de novas a¢des, mediante a capitaliza¢do de parte da reserva de capital, passando o capital social
da Companhia do montante de RS 1.447.474.108,30 (um bilhdo, quatrocentos e quarenta e sete milhdes,
quatrocentos e setenta e quatro mil, cento e oito reais e trinta centavos) para o montante de
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RS 1.576.954.290,05 (um bilhdo, quinhentos e setenta e seis milhdes, novecentos e cinquenta e quatro
mil, duzentos e noventa reais e cinco centavos).

Adicionalmente, informa-se que as informacdes exigidas pelo Anexo 14 da Instru¢do CVM n2 481/09
encontram-se detalhadas no Anexo lll a esta Proposta.

3. Atualizar o caput do Artigo 52 do Estatuto Social para refletir os aumentos de capital da Companhia
aprovados pelo Conselho de Administragao, dentro do limite do capital autorizado, no periodo entre
10 de janeiro de 2017 e 24 de junho de 2019, bem como, se aprovado, o aumento de capital objeto do
item 2 desta Proposta.

Em decorréncia dos aumentos do capital social da Companhia aprovados pelo Conselho de Administracdo,
dentro do limite do capital autorizado, nas reunides realizadas no periodo entre 10 de janeiro de 2017 e
24 de junho de 2019, e, se aprovado, do aumento de capital decorrente do item 2 acima, propomos
também que o caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia seja reformado para refletir o efetivo
montante que representa o capital social da Companhia e a quantidade de acdes em que este se divide.

Nos termos da Instru¢do CVM n2 481/09, o Anexo | a esta proposta contém quadro comparativo do
Estatuto Social com as alteragdes propostas em destaque e as informacdes sobre a origem e justificativa
de cada alteragdo proposta. Além do respectivo aumento de capital mencionado no item 2 desta
Proposta, ndao se vislumbram outros efeitos econdmicos ou juridicos relevantes. O Anexo Il desta
Proposta, por sua vez, contém a versdao consolidada da proposta para o novo Estatuto Social da
Companhia.

4. Deliberar sobre o aumento do limite do capital autorizado da Companhia em 6.000.000 (seis
milhGes) de acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com a consequente altera¢ao do caput
do Artigo 62 do Estatuto Social.

Propomos a alteracdo do caput do Artigo 62 do Estatuto Social da Companhia para aumentar o limite do
capital autorizado em 6.000.000 (seis milhdes) de a¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de
forma que o limite do capital autorizado passe das atuais 76.000.000 (setenta e seis milhdes) de a¢bes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para 82.000.000 (oitenta e dois milhGes) de a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Nos termos da Instru¢cdo CVM n2 481/09, o Anexo | a esta Proposta contém quadro comparativo do
Estatuto Social com as alteragdes propostas em destaque e as informagdes sobre a origem e justificativa
de cada alteragdo proposta, bem como a analise dos seus efeitos juridicos. As altera¢Ges propostas ndo
produzem efeitos econdmicos. O Anexo Il desta Proposta, por sua vez, contém a versao consolidada da
proposta para o novo Estatuto Social da Companhia.

5. Aprovar a consolidagdao do Estatuto Social da Companhia para contemplar as alteracdes propostas
acima, naquilo que forem aprovadas.
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Caso uma ou mais das propostas de alteracdes do Estatuto Social da Companhia mencionadas nos itens 1,
2, 3 e 4 acima sejam aprovadas pela AGE, prop&e-se a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,
refletindo-se os itens que forem aprovados, na forma do Anexo lll desta Proposta.

* %k ¥ *x %
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ANEXO |

Informacoes relativas a proposta de alteragées do Estatuto Social da Companhia
(Conforme Artigo 11 da Instrugdo CVM n2 481/09)

Redag¢dao Comparada

Comentarios/Justificativas

Redagdo Atual
CAPITULO|
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO
E DURACAO

Redagdo Proposta
CAPITULO|
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO
E DURACAO

CAPITULO|
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO
E DURACAO

Redagdo inalterada.

Art. 12 - IOCHPE-MAXION S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade

anoénima que se rege pelo

presente estatuto e pela
legislacdo aplicavel.
Paragrafo Unico - Com a

admissdo da Companhia no
segmento especial de listagem
Novo Mercado
(“Novo Mercado”), da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas,

denominado

Administradores e membros do

Art. 12 - IOCHPE-MAXION S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade
anoénima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o
ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (respectivamente,
“B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus

“Novo Mercado” e
acionistas, incluindo acionistas
controladores, se houver,
administradores e membros do
Conselho

Fiscal, guando

Art. 12 - IOCHPE-MAXION S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade
andénima que se rege pelo

presente Eestatuto Social e pela

legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Com a
admissde—o0 _ ingresso  da
Companhia no SogRAeRES

il I .

denominade Novo Mercado da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(respectivamente, “Novo
Mercado” e “B3”), da
BM&FBOVESPA S A—Bolsade
ValeresMercadorias—e Futures

Ajuste de redacao.

Alteracdo do dispositivo para adapta-lo as
exigéncias previstas no Artigo 62, |, do Novo
Regulamento do segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado da B3
(“Novo Regulamento NM”), e sugestdo de
redagdo de cldusula apresentada pela B3 no
Anexo | — Clausulas Estatutarias — do Oficio
618/2017-DRE.
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Conselho Fiscal, quando | instalado, as disposicoes do | {“BM&FBOVESPAY) sujeitam-se
instalado, as disposicdes do | Regulamento do Novo Mercado | a Companhia, seus acionistas,
Regulamento de Listagem do | (“Regulamento do Novo | incluindo acionistas
Novo Mercado da | Mercado”). controladores, se houver,

BM&FBOVESPA (“Regulamento
de Listagem do Novo Mercado”).

administradores e membros do

Conselho Fiscal, guando
instalado, as disposicoes do
Regulamento de—Listagem do
Novo Mercado da
BME&FBOVESPA (“Regulamento

do Novo Mercado”).

Art. 22 - A Companhia tem sua
sede e foro no Municipio de
Cruzeiro, Estado de S3o Paulo,
podendo criar e extinguir filiais e
outros estabelecimentos, no

pais e no exterior.

Art. 22 - A Companhia tem sua
sede e foro no Municipio de
Cruzeiro, Estado de Sdo Paulo,
podendo criar e extinguir filiais e
outros estabelecimentos, no

pais e no exterior.

Art. 22 - A Companhia tem sua
sede e foro no Municipio de
Cruzeiro, Estado de S3o Paulo,
podendo criar e extinguir filiais e
outros estabelecimentos, no

pais e no exterior.

Redagdo inalterada.

Art. 32 - A Companhia tem por
objeto:

a) a fabricacdo,
usinagem, montagem,
distribuicdo ou venda de

quaisquer tipos de motores,
veiculos, tratores agricolas e

Art. 32 - A Companhia tem por
objeto:

a) a fabricacdo,
usinagem, montagem,
distribuicdo ou venda de

quaisquer tipos de motores,
veiculos, tratores agricolas e

Art. 32 - A Companhia tem por
objeto:

a) a fabricacdo,
usinagem, montagem,
distribuicdo ou venda de

quaisquer tipos de motores,
veiculos, tratores agricolas e

Redacdo inalterada.
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industriais, de maquinas e
implementos agricolas,
maquinas rodovidrias e de
construcdo de colheitadeiras
automotrizes, bem como
quaisquer aparelhos,
instrumentos sobressalentes e
acessorios dos mesmos,
equipamentos motorizados ou
nao, componentes para
indUstria metaldrgica,
ferroviaria e automobilistica,
ferramentas, ferramental, caixa
de armazenamento e outros
produtos conexos utilizados na
produgdo industrial, bem como a
exploracdo da industria de
fundicao, esmaltacgao,
estanhacao, plastico,
metaldrgica, mecanica em todas
suas aplicagdes e formas, bem
como o comércio,
beneficiamento, exportacao,
importacdo e distribuicdo dos
produtos pertinentes ao ramo;

industriais, de maquinas e
implementos agricolas,
maquinas rodovidrias e de
construcdo de colheitadeiras
automotrizes, bem como
quaisquer aparelhos,
instrumentos sobressalentes e
acessorios dos mesmos,
equipamentos motorizados ou
nao, componentes para
industria metaldrgica,
ferroviaria e automobilistica,
ferramentas, ferramental, caixa
de armazenamento e outros
produtos conexos utilizados na
produgao industrial, bem como
a exploragdo da industria de
fundicao, esmaltacgao,
estanhacao, plastico,
metallrgica, mecanica em todas
suas aplicagbes e formas, bem
como o comeércio,
beneficiamento, exportacao,
importacdo e distribuicdo dos
produtos pertinentes ao ramo;

industriais, de maquinas e
implementos agricolas,
maquinas rodovidrias e de
construcdo de colheitadeiras
automotrizes, bem como
quaisquer aparelhos,
instrumentos sobressalentes e
acessorios dos mesmos,
equipamentos motorizados ou
nao, componentes para
industria metallrgica,
ferrovidria e automobilistica,
ferramentas, ferramental, caixa
de armazenamento e outros
produtos conexos utilizados na
produgdo industrial, bem como
a exploracdo da industria de
fundicao, esmaltagdo,
estanhacdo, plastico,
metallrgica, mecanica em todas
suas aplicagbes e formas, bem
como o comércio,
beneficiamento, exportacao,
importacdo e distribuicdo dos
produtos pertinentes ao ramo;
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b) a importacdo de | b) a importacdo de | b) a importacdo de

matérias-primas e produtos
intermediarios para a
industrializacdo de produtos
acabados relacionados com o
objeto social, destinados a
comercializacdo;

c) a prestacio de
servicos de assisténcia técnica a
outras empresas do mesmo

ramo;
d) assisténcia técnica,
locagdo de servigos,

intermediagdo comercial por
conta prépria ou de terceiros,
comissao ou consignagao
relativas ao objeto social;

e) a locagdo de bens
pertencentes ao seu ativo
imobilizado;

f) a participacdo em
outras sociedades nacionais ou

matérias-primas e produtos
intermediarios para a
industrializagdo de produtos
acabados relacionados com o
objeto social, destinados a
comercializagdo;

c) a prestacdo de
servicos de assisténcia técnica a
outras empresas do mesmo

ramo;
d) assisténcia técnica,
locagao de servigos,

intermediagdo comercial por
conta prépria ou de terceiros,
comissao ou consignagao
relativas ao objeto social;

e) a locacdo de bens
pertencentes ao seu ativo
imobilizado;

f) a participacdo em
outras sociedades nacionais ou

matérias-primas e produtos
intermediarios para a
industrializacdo de produtos
acabados relacionados com o
objeto social, destinados a
comercializagao;

c) a prestacdo de
servicos de assisténcia técnica a
outras empresas do mesmo

ramo;
d) assisténcia técnica,
locagdo de servigos,

intermediacdo comercial por
conta prdpria ou de terceiros,
comissao ou consignacdo
relativas ao objeto social;

e) a locagdo de bens
pertencentes ao seu ativo
imobilizado;

f) a participagdo em
outras sociedades nacionais ou
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estrangeiras como sdcia, | estrangeiras como sdcia, | estrangeiras como sdcia,
quotista ou acionista; quotista ou acionista; quotista ou acionista;
g) a representacgdo de | g) a representagao de | g) a representagdo de
outras sociedades, nacionais ou | outras sociedades, nacionais ou | outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, por conta prépria | estrangeiras, por conta propria | estrangeiras, por conta prépria
ou de terceiros, em conexdo | ou de terceiros, em conexdo | ou de terceiros, em conexdao
com os objetivos mencionados; | com os objetivos mencionados; | com os objetivos mencionados;
h) a implantacdo e | h) a implantacdo e | h) a implantacdo e
manutencdo de centros de | manutencdo de centros de | manutencdo de centros de
treinamento para o uso de seus | treinamento para o uso de seus | treinamento para o uso de seus
produtos; e produtos; e produtos; e
i) desenvolvimento i) desenvolvimento i) desenvolvimento
de culturas experimentais em | de culturas experimentais em | de culturas experimentais em
areas rurais proprias ou de | areas rurais proprias ou de | dreas rurais préoprias ou de
terceiros. terceiros. terceiros.
Art. 42 - O prazo de duracdo da | Art. 42 - O prazo de duragdo da | Art. 42 - O prazo de duracdo da | Redacdo inalterada.
Companhia é indeterminado. Companhia é indeterminado. Companhia é indeterminado.
CAPITULO II CAPITULO II CAPITULO Il Redac3o inalterada.

CAPITAL E ACOES CAPITAL E ACOES CAPITAL E AGCOES
Art. 52 - O capital social, | Art. 52 - O capital social da | Art. 52 - O capital social da | Consolidacdo do capital social em
totalmente subscrito e | Companhia é de | Companhia,——tetalmente | decorréncia dos aumentos de capital

Pagina 10 de 156




@ NOVO

)
IOCHPE-MAXION MERCADO
BM&FBOVESPA
integralizado, é de | RS 1.576.954.290,05 (um bilhdo, | subserito—e—integralizade; é de | aprovados em reunides do Conselho de

RS 700.000.000,00
milhdes de reais), dividido em
94.863.372 (noventa e quatro
milhGes, oitocentas e sessenta e

(setecentos

trés mil, trezentas e setenta e
duas) acGes
nominativas e

ordinarias,
sem valor

nominal.

Paragrafo Unico - O capital sera
sempre dividido exclusivamente
em acles ordinarias, vedada a
emissao de agGes preferenciais.

quinhentos e setenta e seis
novecentos e
quatro
duzentos e noventa reais e cinco

milhdes,
cinquenta e mil,
centavos), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em
153.719.601 (cento e cinquenta
e trés milhGes, setecentas e
dezenove mil, seiscentas e uma)
acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo Unico - O capital sera
sempre dividido exclusivamente
em acOes ordinarias, vedada a
emissao de agles preferenciais e
partes beneficiarias.

R i
duas} RS 1.576.954.290,05 (um
bilhdo, quinhentos e setenta e

seis _milhdes, novecentos e

cinguenta e  guatro mil,

duzentos e noventa reais e cinco

centavos), totalmente subscrito

e integralizado, dividido em
153.719.601 (cento e cinquenta
e trés milhdes,

setecentas e

dezenove mil, seiscentas e uma)

acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Paragrafo Unico - O capital sera
sempre dividido exclusivamente
em acbes ordindrias, vedada a
emissdo de agGes preferenciais e
partes beneficidrias.

Administracdo, dentro do limite do capital
autorizado, tendo a ultima alteragdo sido
aprovada na reunidao do Conselho de
Administracdo realizada em 24 de junho de
2019.

Alteracao do capital social em razdo da
capitalizacdo de parte da reserva de capital
da Companhia, no montante de
RS$ 129.480.181,75 (cento e vinte nove
milhGes, quatrocentos e oitenta mil, cento
e oitenta e um reais e setenta e cinco
centavos), sem modificacdo do nimero de

acoes.
Alteracao do dispositivo para adapta-lo a
sugestdo de redagcdo de clausula

apresentada pela B3 no Anexo | — Clausulas
Estatutarias — do Oficio 618/2017-DRE.

Ajuste de redagao por recomendagdo da B3.
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Art. 62 - A Companhia estd
autorizada a aumentar o seu
capital social,
independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de
76.000.000

milhdes) de agdes ordinarias,

(setenta e seis

nominativas e sem valor
nominal, mediante emissdao de

acoes ordindrias.

Paragrafo Primeiro - As
emissdes dentro do limite do
capital autorizado serdo

efetuadas mediante deliberagdo
do Conselho de Administracao
que fixard as condi¢des de
emissdao das agdles, inclusive
quantidade, preco e prazo de

integralizagdo.

A
Companhia poderd, dentro do

Paragrafo  Segundo -

limite do capital autorizado e, de
acordo com o plano aprovado

pela Assembleia Geral, outorgar

Art. 62 - A Companhia esta
autorizada a aumentar o seu
capital social,
independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de
82.000.000

milhdes) de agbes ordinarias,

(oitenta e dois

nominativas e sem valor
nominal, mediante emissdo de

acoes ordindrias.

Paragrafo Primeiro - As
emissdes dentro do limite do
capital autorizado serao

efetuadas mediante deliberagao
do Conselho de Administragdo
que fixard as condi¢cbes de
emissdao das agoes, inclusive
quantidade, preco e prazo de

integralizagdo.

A
Companhia poderd, dentro do

Paragrafo  Segundo -
limite do capital autorizado e, de
acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar

Art. 62 - A Companhia estd
autorizada a aumentar o seu
capital social,
independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de

i3 82.000.000 (oitenta e
de

ordinarias, nominativas e sem

dois  milh&es) acoes

valor nominal, mediante

emissdo de acGes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - As
emissdes dentro do limite do
capital autorizado serao

efetuadas mediante deliberagao
do Conselho de Administracdo
que fixard as condi¢bes de
emissdao das agdes, inclusive
guantidade, preco e prazo de

integralizagdo.

A
Companhia poderd, dentro do

Paragrafo  Segundo -

limite do capital autorizado e, de
acordo com o plano aprovado

pela Assembleia Geral, outorgar

Aumento do limite do capital autorizado da
Companhia em 6.000.000 de a¢des, tendo
em vista que das 76.000.000 de acgles
autorizadas, atualmente resta um saldo
disponivel de 17.143.771 ac¢Ges, de modo a
conferir ao Conselho de Administracdo a
possibilidade de emissdao de um numero
maior de agbes sem necessidade de

reforma estatutaria.

Ajuste de redacao.
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opcdes de aquisicdao de acdes a
seus administradores,
empregados ou a pessoas fisicas
servicos  a
do
paragrafo 32 do art. 168 da Lei

n.2 6.404/76.

que  prestem

Companhia, nos termos

opcdes de aquisicdao de acdes a
seus administradores,
empregados ou a pessoas fisicas
que prestem  servicos a
Companhia, nos termos do § 3¢

do art. 168 da Lei n.2 6.404/76.

opcOes de aquisicao de agbes a
seus administradores,
empregados ou a pessoas fisicas
servicos a
Companhia, nos termos do
paragrafe § 32 do art. 168 da Lei
n.2 6.404/76.

que  prestem

Art. 72 - Cada acdo ordinaria
dara direito a 1 (um) voto nas
deliberagbes das Assembleias
Gerais.

Paragrafo Primeiro - As acles
terdo a forma escritural e serdo
de
depdsito, em nome de seus

mantidas em  contas

titulares, na instituicdo

financeira  autorizada  pela

Comissdo de Valores Mobiliarios

(“CVM”) que a Companhia
designar, sem emissao de
certificados. A instituicdo

depositaria poderd cobrar dos
acionistas o custo do servico de

transferéncia da propriedade

das acoes escriturais,

Art. 72 - Cada acdo ordinaria
dara direito a 1 (um) voto nas
deliberagGes das Assembleias
Gerais.

Paragrafo Primeiro - As acdes
terdo a forma escritural e serdo

mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus
titulares, na instituicdo
financeira  autorizada  pela

Comissdo de Valores Mobiliarios

(“CVM”) que a Companhia
designar, sem emissao de
certificados. A instituicdo

depositaria poderd cobrar dos
acionistas o custo do servico de
transferéncia da propriedade
das

acoes escriturais,

Art. 72 - Cada acdo ordinaria
dard direito a 1 (um) voto nas
deliberagGes das Assembleias
Gerais.

Paragrafo Primeiro - As acles
terdo a forma escritural e serdo

mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus
titulares, na instituicao
financeira  autorizada  pela
Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) que a Companhia
designar, sem emissao de
certificados. A instituicdo

depositaria poderd cobrar dos
acionistas o custo do servico de

transferéncia da propriedade

das acoes escriturais,

Redagdo inalterada.
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observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo Segundo - A
Companhia podera suspender,
por periodos
ultrapassem, cada um, quinze

que nao
dias, nem o total de noventa dias
durante o ano, os servicos de
transferéncias de acoes.

observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo Segundo - A
Companhia poderad suspender,
por periodos
ultrapassem, cada um, quinze

que nao
dias, nem o total de noventa dias
durante o ano, os servicos de
transferéncias de agdes.

observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo Segundo - A
Companhia podera suspender,
por periodos
ultrapassem, cada um, quinze

que nao
dias, nem o total de noventa dias
durante o ano, os servicos de
transferéncias de acoes.

Art. 82 - Os acionistas, na
proporcdo das acbes que
possuirem, terdo direito de

preferéncia para subscricdo de
novas acdes e/ou de valores
mobilidrios  conversiveis
acoes.

em

Paragrafo Primeiro - O prazo
para exercicio do direito de
preferéncia serd de 30 (trinta)
dias, contados a partir da data de
publicacdo da ata que deliberar
o respectivo aumento ou do

competente aviso. O drgao que

Art. 82 - Os acionistas, na
propor¢ao das acdes que
possuirem, terdo direito de

preferéncia para subscricdo de
acles, de
mobilidrios  conversiveis
acdes efou de
subscricao.

novas valores
em

bonus de

Paragrafo Primeiro - O prazo
para exercicio do direito de
preferéncia serd de 30 (trinta)
dias, contados a partir da data
de publicagdo da ata que
deliberar o respectivo aumento

ou do competente aviso. O

Art. 82 - Os acionistas, na
proporcdo das acdes que
possuirem, terdo direito de

preferéncia para subscricdo de
novas acbes, efeu de valores

mobilidrios conversiveis em
acdes efou de bbénus de
subscricdo.

Paragrafo Primeiro - O prazo
para exercicio do direito de
preferéncia serd de 30 (trinta)
dias, contados a partir da data
ata

de publicacdo da que

deliberar o respectivo aumento

ou do competente aviso. O

Complementacdo da redacdo para tornar a
previsdao mais clara.
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autorizar a emissdao poderd | érgao que autorizar a emissdo | 6rgdo que autorizar a emissdo

ampliar o prazo mencionado até

o dobro.

Paragrafo Segundo - Por
deliberagdo do Conselho de
Administracdo, poderdao ser
emitidas, sem direito de
preferéncia, ou com reducado do
prazo de preferéncia de
subscricdo para os entdo
acionistas, acoes, debéntures

conversiveis em ac¢bes ou bénus
de subscricdo, nas hipdteses
admitidas pelo Artigo 172 e seu
Lei n2

paragrafo Unico da

6.404/76.

Paragrafo Terceiro - A mora do
acionista na integralizacdo do
capital subscrito importarda a
cobranca de juros de 1% (um por
cento) ao més e multa de 10%
(dez por cento) sobre o valor da
obrigacdo, sem prejuizo das
demais sancgdes legais aplicaveis.

poderda ampliar o prazo

mencionado até o dobro.
Paragrafo Segundo - Por
deliberagdo do Conselho de
poderdo
direito

Administracao, ser
de
preferéncia, ou com reducao do
de de

subscricao entao

emitidas, sem

prazo preferéncia

para
acoes,
conversiveis em acées ou bonus

0s
acionistas, debéntures
de subscricdo, nas hipdteses
admitidas pelo art.172 e seu
Lei n2

paragrafo Unico da

6.404/76.

Paragrafo Terceiro - A mora do
acionista na integralizacdo do
capital subscrito importara a
cobranca de juros de 1% (um por
cento) ao més e multa de 10%
(dez por cento) sobre o valor da
obrigacdo, sem prejuizo das
demais sangdes legais aplicaveis.

poderda ampliar o prazo

mencionado até o dobro.
Paragrafo Segundo - Por
deliberagdo do Conselho de
poderdo
direito

Administragao, ser
de
preferéncia, ou com reducdo do
de de

subscricao entdo

emitidas, sem

prazo preferéncia
para os

acionistas, acbes, debéntures
conversiveis em acées ou bonus
de subscricdo, nas hipdteses
admitidas pelo art.Artige 172 e
seu paragrafo Unico da Lei n?

6.404/76.

Paragrafo Terceiro - A mora do
acionista na integralizacdo do
capital subscrito importard a
cobranca de juros de 1% (um por
cento) ao més e multa de 10%
(dez por cento) sobre o valor da
obrigacdo, sem prejuizo das
demais sanc¢des legais aplicaveis.

Ajuste de redacao.
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Paragrafo Quarto - Por | Paragrafo Quarto - Por | Paragrafo Quarto - Por
deliberagdo da  Assembleia | deliberagcdo da  Assembleia | deliberacdo da  Assembleia

Geral, em virtude de proposta
do Conselho de Administracao, o
capital social da Companhia
pode ser aumentado mediante a
capitalizacdo de
sendo facultativa a
de acoes

correspondentes ao aumento,

lucros ou
reservas,
emissao novas

entre seus acionistas,
proporcdo do nimero de agdes

que possuam.

na

Geral, em virtude de proposta
do Conselho de Administracao, o
capital social da Companhia
pode ser aumentado mediante a
capitalizacdo de
sendo facultativa a
de acoes

correspondentes ao aumento,

lucros ou
reservas,
emissao novas

entre seus acionistas, na

proporcao do nimero de acées
que possuam.

Geral, em virtude de proposta
do Conselho de Administracao, o
capital social da Companhia
pode ser aumentado mediante a
capitalizacdo de
sendo facultativa a
de acoes

correspondentes ao aumento,

lucros ou
reservas,
emissao novas

entre seus acionistas, na

proporcdao do numero de acdes
gue possuam.

Art. 92 - Nos aumentos de capital
mediante subscricio de agdes
ou conversdo nestas de titulos, a
Assembleia Geral ou Conselho
de Administracdo, conforme for
0 caso, podera estabelecer que
ao novo capital sejam atribuidos
dividendos calculados "pro rata
temporis", tendo em vista a
época de sua homologac¢do ou
conversao, desde que seja dado
conhecimento antecipado do
fato aos interessados.

Art. 92 - Nos aumentos de
capital mediante subscricdo de
acdes, conversao nestas de

titulos ou exercicio de bonus de
subscricdo, a Assembleia Geral
ou Conselho de Administracao,
conforme for o caso, podera
estabelecer que ao novo capital
sejam atribuidos dividendos
calculados "pro rata temporis",
tendo em vista a época de sua
ou conversao,

dado

homologacao

desde que seja

Art. 92 Nos aumentos de
capital mediante subscricdo de
acdes, e conversao nestas de

titulos ou exercicio de bonus de

subscricdo, a Assembleia Geral
ou Conselho de Administracao,
conforme for o caso, poderd
estabelecer que ao novo capital
sejam atribuidos dividendos
calculados "pro rata temporis",
tendo em vista a época de sua
ou conversao,

dado

homologacao
desde

que seja

Complementagdo da redag¢do para tornar a
previsdao mais clara.
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conhecimento antecipado do | conhecimento antecipado do

fato aos interessados. fato aos interessados.
Art. 10 - A Companhia poderd | --- Art—10—-—A-Companhia—poderd | Exclusdo do artigo por recomendacao da
converter as agdes escriturais cenverter—as—acdes—eserturais | B3,
em outra forma legalmente cr—euire—ferma—legalmenie
admissivel. aebeaissieek
Art. 11 - As acdes novas | --- Art—311 —~As—acBes—hnovas | Exclusdo do artigo por tornar mais rigido
provenientes de aumento de provenientes—de—aumento—de | que a regulamentacdo aplicavel o
capital em emissdGes publicas capital—em—emissées—publicas | procedimento de emissdo de novas acoes
serdo emitidas e postas a serdo—emitidas—e—postas—a | em decorréncia de aumento de capital por
disposicdo do acionista dentro dispesicdo—do—acionista—dentre | emissdo publica.
do prazo de 60 (sessenta) dias, do-prazo-de-60-{sessental-dias;
contados da data de aprovagao contades—dodata—deaprevasis
do registro de emissdo pela do—registro—de—emissdo—pela
Comissdo de Valores Mobiliarios Comissio-deValores-Mobilidries
(CVM). tevivy:
Art. 12 - E vedado a Companhia | --- Art—12 - £ vedade-3-Companhia | Exclusdo do artigo por recomendacio da
emitir partes beneficiarias. craitreariosbeneficideas B3.

CAPITULO Il CAPITULO Il CAPITULO I Redac3o inalterada.
ACIONISTAS ACIONISTAS ACIONISTAS

Art. 13 - Para os efeitos deste | Art. 10 - Para os efeitos deste | Art. 130 - Para os efeitos deste | Ajuste de numeracdo.
Estatuto Social, quando em letra | Estatuto Social, quando em letra | Estatuto Social, quando em letra
maiulscula, serdo considerados | mailscula, serdo considerados | maiuscula, serdo considerados
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como “Grupo de Acionistas” dois
ou mais acionistas da
Companhia que sejam partes de
acordo de voto, oral ou escrito,
tacito ou expresso, genérico ou
para matérias  especificas,
inclusive para eleicdo de
membros do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Primeiro -
Consideram-se também como
sendo um mesmo Grupo de
Acionistas todas as sociedades,
associagdes, fundagdes, fundos
de investimento ou de
previdéncia, condominios,
universalidades de fato ou de
direito, trust e  demais
patrimonios ou entidades que
estejam sob controle direto ou
indireto, exercido por qualquer
meio, (i) de uma mesma pessoa,
acionista ou ndao da Companhia
ou (ii) de grupo de pessoas que
ajam em conjunto e

representem um Unico centro de

como “Grupo de Acionistas” dois
ou mais acionistas da
Companhia que sejam partes de
acordo de voto, oral ou escrito,
tdcito ou expresso, genérico ou
para matérias  especificas,
inclusive para eleicio de
membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Primeiro -
Consideram-se também como
sendo um mesmo Grupo de
Acionistas todas as sociedades,
associagdes, fundagdes, fundos
de investimento ou de
previdéncia, condominios,
universalidades de fato ou de
direito, trust e demais
patrimonios ou entidades que
estejam sob controle direto ou
indireto, exercido por qualquer
meio, (i) de uma mesma pessoa,
acionista ou ndo da Companhia
ou (ii) de grupo de pessoas que
ajam em conjunto e
representem um Unico centro de

como “Grupo de Acionistas” dois
ou mais acionistas da
Companhia que sejam partes de
acordo de voto, oral ou escrito,
tacito ou expresso, genérico ou
para matérias  especificas,
inclusive para eleicdo de
membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Primeiro -
Consideram-se também como
sendo um mesmo Grupo de
Acionistas todas as sociedades,
associagles, fundagdes, fundos
de investimento ou de
previdéncia, condominios,
universalidades de fato ou de
direito, trust e demais
patrimonios ou entidades que
estejam sob controle direto ou
indireto, exercido por qualquer
meio, (i) de uma mesma pessoa,
acionista ou ndo da Companhia
ou (ii) de grupo de pessoas que
ajam em conjunto e

representem um Unico centro de
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interesses, acionistas ou ndo da | interesses, acionistas ou ndo da | interesses, acionistas ou ndo da
Companhia. Companhia. Companhia.
Paragrafo Segundo - Para | Paragrafo Segundo - Para | Paragrafo Segundo - Para
efeitos do Pardgrafo Primeiro | efeitos do Paragrafo Primeiro | efeitos do Pardgrafo Primeiro
acima, consideram-se como | acima, consideram-se como | acima, consideram-se como
sendo controlados (i) pelos | sendo controlados (i) pelos | sendo  controlados (i) pelos
respectivos quotistas, os fundos | respectivos quotistas, os fundos | respectivos quotistas, os fundos
exclusivos ou fechados e os | exclusivos ou fechados e os | exclusivos ou fechados e os
fundos com administracdo ndo- | fundos com administracdo ndo- | fundos com administracdo nao-
discricionaria; (i) pelos | discricionaria; (ii) pelos | discricionaria; (i) pelos
respectivos administradores, os | respectivos administradores, os | respectivos administradores, os
fundos abertos e os fundos com | fundos abertos e os fundos com | fundos abertos e os fundos com
administragdo discricionaria; e | administracdo discriciondria; e | administracdo discricionaria; e
(iii) pelos beneficiary owners, os | (iii) pelos beneficiary owners, os | (iii) pelos beneficiary owners, os
trusts. trusts. trusts.
Paragrafo Terceiro - Serdo | Paragrafo Terceiro - Serdo | Paragrafo Terceiro - Serdo | Exclusdo do termo definido

considerados, ainda, partes de
um mesmo Grupo de Acionistas,

um ou mais acionistas
representados, de forma
continua, por um mesmo

mandatario, procurador,
administrador ou representante,

a qualquer titulo

(“Representante”), e que

considerados, ainda, partes de
um mesmo Grupo de Acionistas,

um ou mais acionistas
representados, de forma
continua, por um mesmo
mandatario, procurador,
administrador ou

representante, a qualquer titulo,
e que atuando nessa qualidade

considerados, ainda, partes de
um mesmo Grupo de Acionistas,

um ou mais acionistas
representados, de forma
continua, por um mesmo
mandatario, procurador,
administrador ou

representante, a qualquer titulo

“« ”

) e

que

“Representante”, em razao da auséncia de
referéncias ao termo definido no Estatuto.
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atuando nessa qualidade | tenha(m) intencdo de constituir | atuando nessa qgualidade

tenha(m) intencdo de constituir
um acordo de voto, oral ou

escrito, tacito ou expresso,
genérico ou para matérias
especificas, inclusive para
eleicdo de membros do

Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - No caso de
acordos de acionistas, de fato ou
de direito, que tratem do
exercicio do direito de voto,
todos os seus signatarios serdo
considerados, na forma deste
Artigo, como integrantes de um

Grupo de Acionistas.

um acordo de voto, oral ou

escrito, tacito ou expresso,

genérico ou para matérias
especificas, inclusive  para
eleicdo de membros do

Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - No caso de
acordos de acionistas, de fato ou
de direito, que tratem do
exercicio do direito de voto,
todos os seus signatarios serdo
considerados, na forma deste
Artigo, como integrantes de um

Grupo de Acionistas.

tenha(m) intengdo de constituir
um acordo de voto, oral ou

escrito, tacito ou expresso,
genérico ou para matérias
especificas, inclusive para
eleicdo de membros do

Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - No caso de
acordos de acionistas, de fato ou
de direito, que tratem do
exercicio do direito de voto,
todos os seus signatarios serdo
considerados, na forma deste
Artigo, como integrantes de um

Grupo de Acionistas.

Art. 14 - Todo acionista ou Grupo
de Acionistas é obrigado a
divulgar a Companhia, que assim
se encarregara de comunicar as

bolsas de valores em que forem
negociados os valores
mobilidrios de emissdo da

Companhia, a aquisicdo de a¢des
gue, somadas as ja possuidas,

Art. 11 -
Grupo de Acionistas é obrigado a

Todo acionista ou

comunicar a Companhia, que, na

forma da  regulamentacdo

aplicavel, transmitira tais

informagdes a CVM e as bolsas

de valores em que forem
negociados 0s valores
mobilidrios de emissdao da

Art. 141 - Todo acionista ou
Grupo de Acionistas é obrigado a
comunicar——divaigar a
Companhia, que, na forma da

regulamentacdo aplicavel,

transmitira tais _informacfes a

CVM e assim-se-encarregard-de

comuhicar-as bolsas de valores

em que forem negociados os

Ajuste de redacdo para atualiza-la e refletir
as disposi¢Oes da regulamentacdo aplicavel
em vigor.
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superem 5% (cinco por cento) do
capital da Companhia, assim
como, apds atingido tal
percentual, a aquisicdo de a¢des
gue, somadas as ja possuidas,
correspondam a aquisicdao de
mais 1% (um por cento) do
capital da Companhia ou
multiplos de tal percentual. Igual
dever terdo os titulares de
debéntures conversiveis em
acoes e bonus de subscricdo que
assegurem a seus titulares a
aquisicdlo de agbes  nas
guantidades previstas neste
Artigo. A infragdo ao disposto
neste Artigo ensejara, ao(s)
infrator(es), a aplicagdo das
penalidades descritas no artigo
120 da Lei n2 6.404/76.

Companhia, a alteracdao em sua
participagao acionaria
resultante de negdcio ou
conjunto de negdcios por meio
do qual tal participacdo, direta
ou indireta, ultrapasse, para
cima ou para baixo, os
patamares de 5% (cinco por
cento), 10% (dez por cento),
15% (quinze por cento), e assim
sucessivamente, de  ag¢les
representativas do capital social
da Companhia. A obrigacdo
prevista neste Artigo se estende
também a aquisi¢do de direitos
sobre as acBes de emissdo da
Companhia e outros valores
mobilidrios referenciados em
tais agbes, bem como a
celebracdo de instrumentos
financeiros derivativos nelas
referenciados, na forma da
regulamentacdo aplicavel. A
infragdo ao disposto neste
Artigo ensejara, ao(s)
infrator(es), a aplicacdo das

valores mobilidrios de emissao

da Companhia, a_alteracdo em
sua participacdo acionaria

resultante _de negdcio ou

conjunto de negdcios por meio

do qual tal participacdo, direta

ou_indireta, ultrapasse, para

cima ou para baixo, os

patamares de 5% (cinco por

cento), 10% (dez por cento),

15% (quinze por cento), e assim

sucessivamente, de acoes

representativas do capital social

da Companhia— aguisicde—de
~ ’ «

obrigacdo prevista neste Artigo

se estende também a aquisicdo
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penalidades descritas no | de direitos sobre as acbes de
art. 120 da Lei n® 6.404/76. emissdo da Companhia e outros
valores mobilidrios

referenciados em tais acdes,

bem como a celebracdo de

instrumentos financeiros

derivativos nelas referenciados,

na forma da regulamentacdo
aplicavellgual—dever—terdo—os
. I ba
.. . b
beerics
. -
- idad .
neste—Artige. A infragdo ao

disposto neste Artigo ensejara,

ao(s) infrator(es), a aplicacdo
das penalidades descritas no art.
artige 120 da Lei n2 6.404/76.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Redacdo Inalterada.

Art. 15 - A Assembleia Geral,
convocada e instalada na forma
da lei e deste Estatuto, tem
poderes para decidir todos os

Art. 12 - A Assembleia Geral,
convocada e instalada na forma
da lei e deste Estatuto, tem
poderes para decidir todos os

Art. 152 - A Assembleia Geral,
convocada e instalada na forma
da lei e deste Estatuto, tem

poderes para decidir todos os

Ajuste de numeragao.
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negocios relativos ao objeto da

Companhia e tomar as

resolugdes que julgar

convenientes a defesa e ao

desenvolvimento da
Companhia.

Paragrafo  Primeiro - A
Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, dentro dos

guatro primeiros meses apds o
término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre
gue a lei ou os interesses sociais
exigirem a manifestagcdo dos
da

devidamente convocada pelo

acionistas Companhia,

Conselho de Administragdo, a
partir de requerimento do seu

Presidente ou conforme
disposto em lei.
Paragrafo Segundo - Os

anuncios de convocagdo serao
publicados pela imprensa na

forma da lei e deles constardo a

ordem do dia, a data, e horario

negocios relativos ao objeto da

Companhia e tomar as
resolugdes que julgar
convenientes a defesa e ao
desenvolvimento da
Companhia.

Paragrafo  Primeiro - A
Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, dentro dos

guatro primeiros meses apés o
término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre
gue a lei ou os interesses sociais
exigirem a manifestacdao dos
da

devidamente convocada pelo

acionistas Companhia,

Conselho de Administragdo, a
partir de requerimento do seu

Presidente ou conforme
disposto em lei.
Paragrafo Segundo - Os

anuncios de convocagao serao
publicados pela imprensa na
forma da lei e deles constardo a

ordem do dia, a data, o horario

negdcios relativos ao objeto da

Companhia e tomar as
resolugdes que julgar
convenientes a defesa e ao
desenvolvimento da
Companhia.

Paragrafo  Primeiro - A
Assembleia Geral reunir-se-3,
ordinariamente, dentro dos

qguatro primeiros meses apds o
término do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre
gue a lei ou os interesses sociais
exigirem a manifestagdo dos
da

devidamente convocada pelo

acionistas Companbhia,

Conselho de Administragdo, a
partir de requerimento do seu

Presidente ou conforme
disposto em lei.
Paragrafo Segundo - Os

anuncios de convocagdo serao
publicados pela imprensa na

forma da lei e deles constardo a

ordem do dia, a data, € 0 horario

Ajuste de redacao.

Alteragao do dispositivo em conformidade
37 e 41 do Novo
Regulamento NM, dado que o Novo

com os Artigos

Regulamento NM ndo exige que a saida do
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da Assembleia Geral e, no caso
de
indicacdo da matéria, bem como
de
documentacdo respectiva estard

reforma do estatuto, a

a informacao que a
disponivel para consulta na sede
da Companhia. A Assembleia
Geral que deliberar sobre o
cancelamento de registro de
companhia aberta, exceto no
caso do Artigo 54, (ii) deste
Estatuto Social, ou a saida da
Companhia do Novo Mercado
devera ser convocada com, no
30 (trinta) dias de

antecedéncia.

minimo,

Paragrafo Terceiro - S poderdo
tomar parte na Assembleia Geral
0s acionistas cujas agOes estejam
registradas em seu nome, até a
data da Assembleia, perante o
agente contratado pela
Companhia para prestar tais

Servigos.

da Assembleia Geral e, no caso
de
indicacdo da matéria, bem como
de
documentacdo respectiva estara

reforma do estatuto, a

a informacao que a
disponivel para consulta na sede
da Companhia e na forma da
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro - SO poderao
tomar parte na Assembleia Geral
acoes

seu

0s acionistas  cujas

estejam registradas em
nome, até a data da Assembleia,
perante o agente contratado
pela Companhia para prestar

tais servigos.

da Assembleia Geral e, no caso
de
indicacdo da matéria, bem como
de
documentacdo respectiva estara

reforma do estatuto, a
a informacao que a

disponivel para consulta na sede
da Companhia_e na forma da

regulamentacdo aplicavel. A

Paragrafo Terceiro - SO poderao
tomar parte na Assembleia Geral
acoes

seu

0s acionistas  cujas

estejam registradas em
nome, até a data da Assembleia,
perante o agente contratado
pela Companhia para prestar

tais servigos.

Novo Mercado ou o cancelamento de
registro sejam aprovados em Assembleia
Geral.
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Paragrafo Quarto - As pessoas
presentes a Assembleia deverdo
provar a sua qualidade de
acionistas ou de representantes
de
exibicdo de: (i) documento habil
de identidade,

(ii) comprovante expedido pela

acionistas mediante a

sua

instituicdo financeira depositaria
das acdes escriturais ou em
custodia nos termos do art. 41
da Lein2 6.404/76 e, conforme o
de
mandato com reconhecimento

caso, (iii) instrumento

da firma do outorgante.

Paragrafo Quinto - O acionista

pode ser representado na
Assembleia Geral por
procurador  constituido  ha

menos de 1 (um) ano, desde que

o procurador seja acionista,

administrador da Companhia,

Paragrafo Quarto - As pessoas
presentes a Assembleia deverdo
provar a sua qualidade de
acionistas ou de representantes
de

exibicdo de: (i) documento habil

acionistas mediante a
de sua identidade, (ii) no caso de

acionista pessoa juridica,
documentos que comprovem os
poderes do representante legal,
(iii) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria
das acbes escriturais ou em
custddia nos termos do art. 41
da Lein26.404/76 e, conforme o
de

mandato com reconhecimento

caso, (iv) instrumento

da firma do outorgante.

Paragrafo Quinto - O acionista

pode ser representado na
Assembleia Geral por
procurador  constituido  ha

menos de 1 (um) ano, desde que
o0 procurador seja acionista,

administrador da Companhia,

Paragrafo Quarto - As pessoas
presentes a Assembleia deverdo
provar a sua qualidade de
acionistas ou de representantes
de
exibicdo de: (i) documento habil

de suaidentidade, (ii) no caso de

acionista pessoa juridica,

acionistas mediante a

documentos que comprovem os

poderes do representante legal,

expedido

pela instituicdo  financeira
depositaria das acOes escriturais
ou em custddia nos termos do
art. 41 da Lei n? 6.404/76 e,
conforme o caso,
(Hiv) instrumento de mandato
com reconhecimento da firma

do outorgante.

Paragrafo Quinto - O acionista

pode ser representado na
Assembleia Geral por
procurador  constituido  ha

menos de 1 (um) ano, desde que

o0 procurador seja acionista,

administrador da Companhia,

Inclusdo de regra especifica quanto a

documentacgdo necessaria para
participacdo na Assembleia por parte de
acionista pessoa juridica, em conformidade

com a pratica ja adotada.
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advogado ou
financeira, cabendo ao

instituicao

administrador de fundos de
investimento representar seus
condéminos.

Paragrafo Sexto - Ressalvados os
casos para os quais a lei
determine "quérum"
qualificado, as deliberacdes da
Assembleia Geral serdo tomadas
por maioria absoluta de votos,
ndo se computando os votos em

branco ou as abstencgdes.

Paragrafo Sétimo - Antes de se
instalar a Assembleia Geral, os
acionistas assinardo o Livro de
Presenca, indicando seu nome,
nacionalidade, residéncia, e a
guantidade de ag¢des de que
forem titulares.

Paragrafo Oitavo - A lista dos
acionistas presentes serd
encerrada pelo Presidente da

Mesa, logo apds a instalagdo da

advogado ou
financeira, cabendo ao

instituicao

administrador de fundos de
investimento representar seus
condéminos.

Paragrafo Sexto - Ressalvados os
casos para os quais a lei
determine "quérum”
qualificado, as deliberacdes da
Assembleia Geral serdo tomadas
por maioria absoluta de votos,
nao se computando os votos em

branco ou as abstencées.

Paragrafo Sétimo - Antes de se
instalar a Assembleia Geral, os
acionistas assinardo o Livro de
Presenga, indicando seu nome,
nacionalidade, residéncia, e a
guantidade de agbes de que
forem titulares.

Paragrafo Oitavo - A lista dos
acionistas presentes serd
encerrada pelo Presidente da
Mesa, logo apds a instalagdo da

advogado ou
financeira, cabendo ao

instituicao

administrador de fundos de
investimento representar seus
condéminos.

Paragrafo Sexto - Ressalvados os
casos para os quais a lei
determine "quérum"
gualificado, as deliberacbes da
Assembleia Geral serdo tomadas
por maioria absoluta de votos,
ndo se computando os votos em

branco ou as abstencgdes.

Paragrafo Sétimo - Antes de se
instalar a Assembleia Geral, os
acionistas assinardo o Livro de
Presenca, indicando seu nome,
nacionalidade, residéncia, e a
quantidade de agbes de que
forem titulares.

Paragrafo Oitavo - A lista dos
acionistas presentes serd
encerrada pelo Presidente da

Mesa, logo apds a instalagdo da
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Assembleia. Os acionistas que
comparecerem a Assembleia
apdés o encerramento da lista
poderdo participar da reunido,
lhes sendo

nao conferido,

porém, o direito de votar em

qualquer deliberacdo social.
Adicionalmente, ndo serdo
computadas suas acdes na

determinacdo do total de votos
atribuidos a cada acionista.

Assembleia. Os acionistas que
comparecerem a Assembleia
apdés o encerramento da lista
poderdo participar da reunido,
sendo conferido,

ndo lhes

porém, o direito de votar em

qualquer deliberacdo social.
Adicionalmente, n3do serdo
computadas suas acbes na

determinacdo do total de votos
atribuidos a cada acionista.

Assembleia. Os acionistas que
comparecerem a Assembleia
apdés o encerramento da lista
poderdo participar da reunido,
sendo conferido,

ndo lhes

porém, o direito de votar em

gualquer deliberacdo social.
Adicionalmente, n3o serdo
computadas suas acbes na

determinacdo do total de votos
atribuidos a cada acionista.

Art. 16 - A Assembleia Geral sera

instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua

auséncia ou impedimento, por
outro membro do Conselho de
Administragdo e secretariada
pelo Diretor Presidente ou, na
sua auséncia, pelo Diretor de
Relagdes com os Investidores da

Companhia.

Paragrafo Primeiro - Nos casos
de auséncia ou impedimento do

Presidente do Conselho de

Art. 13 - A Assembleia Geral sera

instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administracgdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, por
outro membro do Conselho de
Administragdo e secretariada
pelo Diretor Presidente ou, na
sua auséncia, pelo Diretor de
Relagdes com os Investidores da

Companhia.

Paragrafo Primeiro - Nos casos
de auséncia ou impedimento do

Presidente do Conselho de

Art. 163 - A Assembleia Geral
serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, por
outro membro do Conselho de
Administracdo e secretariada
pelo Diretor Presidente ou, na
sua auséncia, pelo Diretor de
Relagdes com os Investidores da

Companhia.

Paragrafo Primeiro - Nos casos
de auséncia ou impedimento do
Presidente do Conselho de

Ajuste de numeragao.

Inclusdo de maior flexibilidade na escolha
do secretario da Assembleia Geral, em caso
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do
Diretor

Administragao, Diretor
do de
Relagbes com os Investidores,

Presidente,

e/ou dos demais membros do
Conselho de Administragdo, a
Assembleia Geral serd instalada
e presidida por um acionista
dos

escolhido pela maioria

acionistas presentes e
secretariada por outro membro
da administracdo da Companhia
escolhido pelo Presidente da

Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - O
secretario da Assembleia Geral
serd o responsavel pela
lavratura, bem como pela

emissdao de extratos das atas e

certificados das suas
deliberagbes, podendo também
ditas emissdes serem efetuadas
pelo Presidente da respectiva

Assembleia Geral.

do
Diretor

Administragao, Diretor
do de
Relagbes com os Investidores,

Presidente,

e/ou dos demais membros do
Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral serd instalada
e presidida por um acionista
dos

escolhido pela maioria

acionistas presentes e
secretariada por outro membro
da administracdo da Companhia,
ou, em sua falta, por outro
escolhido pelo

Presidente da Assembleia Geral.

acionista,

Paragrafo Segundo - O
secretario da Assembleia Geral
serd o responsavel pela
lavratura, bem como pela

emissdao de extratos das atas e

certificados das suas
deliberagdes, podendo também
ditas emissGes serem efetuadas
pelo Presidente da respectiva

Assembleia Geral.

do
Diretor

Administragao, Diretor
do de
Relagbes com os Investidores,

Presidente,

e/ou dos demais membros do
Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral sera instalada
e presidida por um acionista
maioria dos

escolhido pela

acionistas presentes e
secretariada por outro membro

da administracdo da Companhia,

ou, em sua falta, por outro
acionista, escolhido pelo

Presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - O
secretario da Assembleia Geral
serd o responsavel pela
lavratura, bem como pela

emissdo de extratos das atas e

certificados das suas
deliberagdes, podendo também
ditas emissGes serem efetuadas
pelo Presidente da respectiva

Assembleia Geral.

de auséncia do Diretor Presidente e do
Diretor de Relagdes com Investidores.
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Art. 17 - A Assembleia Geral

instalar-se-3a, em primeira
convocagao, com a presenca de
acionistas representando ao
menos 25% do capital social,
salvo quando a lei exigir quérum
mais elevado; e em segunda
convocagao

com qualquer

numero de acionistas.

Art. 14 - A Assembleia Geral

instalar-se-3a, em primeira
convocagao, com a presencga de
acionistas representando ao
menos 25% do capital social,
salvo quando a lei exigir quérum
mais elevado; e em segunda
qualquer

convocagao  com

numero de acionistas.

Art. 174 - A Assembleia Geral

instalar-se-3a, em primeira
convocacgao, com a presencga de
acionistas representando ao
menos 25% do capital social,
salvo quando a lei exigir quérum
mais elevado; e em segunda
qualquer

convocagao  com

numero de acionistas.

Ajuste de numeracao.

Art. 18 - Compete a Assembleia

Geral, além das atribuices
previstas em lei, deliberar (i) a
saida do Novo Mercado
BM&FBOVESPA, (ii) o
cancelamento do registro de
companhia aberta perante a
Comissdo de Valores Mobilidrios
(“cvM”), e (iii) a escolha da
instituicao

ou empresa

especializada responsavel pela

preparacdio de laudo de
avaliacdgo das acles da
Companhia, em caso de
cancelamento de registro de

companhia aberta ou saida do

Novo Mercado, conforme

Art. 15 - Compete a Assembleia

Geral, além das atribuicoes
previstas em lei, dispensar a
realizacdo de oferta publica de
de acgdes

requisito para a saida

aquisicao como
da

Companhia do Novo Mercado.

Art. 185 - Compete a Assembleia
Geral, além das atribuicdes
previstas em lei, deliberar{i}la
saida—do—Novo—Mercado
BM&FBOVESPA i)
cancelamento—do—registro—de
companhio—aberta—perante—a
Cormiss3o-de . Mobilidei

“ ”
7

e
ol ,
preparacio—de—laude—de
liaea I o I

Ajuste de numeragao.

Alteracdo do artigo, em conformidade com
os Artigos 37 e 41 do Novo Regulamento
NM, dado que o Novo Regulamento NM
ndo exige que a saida do Novo Mercado ou
de
aprovados em Assembleia Geral, bem como

0 cancelamento registro sejam
ndo ha mais a exigéncia de escolha da
empresa especializada para elaboracdo do
laudo pela Assembleia Geral.

A competéncia privativa para escolha da
empresa especializada para elaboracdo de
de de

cancelamento de registro de companhia

laudo avaliaggo em caso
aberta ou saida do Novo Mercado era fixada
pelo regulamento do Novo Mercado que

deixou de vigorar. O Novo Regulamento NM
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previsto neste Estatuto Social,

dentre as instituicGes ou
empresas especializadas
indicadas pelo Conselho de

Administragdo.

Paragrafo Unico - A deliberacdo
a que se refere este Artigo
deverd ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas titulares
acoes
presentes a Assembleia, ndo se

das em circulagdo
computando os votos em branco
ou as abstengdes. Se instalada
em primeira convocagdao, a
Assembleia devera contar com a
presenca de que

representem, no minimo, 2/3

acionistas

(dois tercos) do total de acbes
em circulagdo; e, em segunda
convocagao, com qualquer
numero de acionistas titulares

das a¢bes em circulagdo. Para

Administracde——dispensar __ a

realizacdo de oferta publica de
de acles
para _a

aquisicao como
da

Companhia do Novo Mercado.

requisito saida

Paragrafo Unico - A deliberacdo

a_que se refere este Artigo

deverd ser tomada pela maioria

dos votos dos acionistas titulares

acoes circulacdo

presentes a Assembleia, ndo se

das em

computando os votos em branco

ou_as abstencdes. Se instalada

em primeira convocacdo, a

Assembleia deverd contar com a

presenca de acionistas que

representem, no minimo, 2/3

(dois tercos) do total de acdes

em circulacdo; e, em segunda

€oNvoCagao, com qualguer

numero de acionistas titulares

das acOes em circulacdo. Para

ndo traz mais essa exigéncia. O art. 42 da Lei
n? 6.404/76 e as disposi¢des da Instrugdo
CVM 361/02 ja preveem a possibilidade de
convocacao de assembleia especial caso os
acionistas entendam ser necessaria a
preparacao de um novo laudo de avaliacdo
para esses fins. Por tal razdo, foi excluida
referida disposicdo, em linha com as
manifestacdes da B3, de sorte a ser aplicado
o procedimento ja regulado pela Lei n2
6.404/76 e pela Instrugdo CVM n2 361/02,
anteriormente referido.

Hipotese de dispensa de OPA para saida do
Novo Mercado prevista no Artigo 44 do

Novo Regulamento NM.
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fins deste Pardgrafo, acdOes em
circulagao tem o significado que
atribuido

Ihe é pelo

Regulamento do Novo Mercado.

fins deste Pardgrafo, acées em

circulacdo tem o significado que

lhe é atribuido pelo

Regulamento do Novo Mercado.

Art. 19 - O Presidente da
Assembleia devera observar e
fazer cumprir as disposicGes dos
de
na

acionistas
sede da
Companhia, ndo permitindo que

acordos
arquivados

votos
contrariedade

se computem 0s

proferidos em

com o conteldo de tais acordos.

Art. 16 - O Presidente da
Assembleia devera observar e
fazer cumprir as disposicdes dos
de
na

acionistas
da
Companhia, ndo permitindo que

acordos

arquivados sede

se computem 0os votos

proferidos em contrariedade

com o conteudo de tais acordos.

Art. 196 - O Presidente da
Assembleia devera observar e
fazer cumprir as disposi¢cdes dos
de
na

acionistas
da
Companhia, ndo permitindo que

acordos

arquivados sede

se computem 0s votos

proferidos em contrariedade

com o conteudo de tais acordos.

Ajuste de numeragao.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO
SECAO | - PARTE GERAL

CAPITULO V
ADMINISTRACAO
SECAO | - PARTE GERAL

CAPITULO V
ADMINISTRACAO
SECAO | - PARTE GERAL

Redacgdo inalterada.

Art. 20 - A administracdao da

Companhia competird ao
Conselho de Administragdo e a

Diretoria Executiva.

Primeiro - Os
do de
Administracdo e da Diretoria

Paragrafo

membros Conselho

Art. 17 - A administracao da

Companhia competird ao
Conselho de Administragdo e a

Diretoria Executiva.

Primeiro - Os
do de
Administracdo e da Diretoria

Paragrafo

membros Conselho

Art. 2017 - A administracao da

Companhia competird ao
Conselho de Administragao e a

Diretoria Executiva.

Primeiro - Os
do de
Administracdo e da Diretoria

Paragrafo

membros Conselho

Ajuste de numeracgao.
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Executiva serdo eleitos com o
prazo de gestdo unificado de 02
(dois) anos, permitida a sua
reeleicdo, estando dispensados
de prestar caugdo em garantia
de sua gestao.

Paragrafo Segundo - Todos os
serao
cargos
mediante assinatura de termo

administradores

investidos nos seus
de posse nos respectivos Livros
de Atas dos 6rgdos para os quais
forem eleitos, dentro dos 30
(trinta) dias subsequentes a sua
eleigao, posse
condicionada a prévia subscricdo

estando sua
do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que se refere
o0 Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, bem como ao
dos

atendimento requisitos

legais aplicaveis.

Executiva serdo eleitos com o
prazo de gestdo unificado de 02
(dois) anos, permitida a sua
reeleicdo, estando dispensados
de prestar caugdo em garantia

de sua gestao.

Paragrafo Segundo - Todos os
serao
cargos
mediante assinatura de termo

administradores

investidos nos seus
de posse nos respectivos Livros
de Atas dos érgdos para os quais
forem eleitos, dentro dos 30
(trinta) dias subsequentes a sua
eleigao, posse
condicionada ao atendimento

estando sua
dos requisitos legais aplicaveis,
observado ainda o disposto no
Artigo 50,
deste Estatuto.

Pardgrafo  Unico,

Executiva serdo eleitos com o
prazo de gestdo unificado de 02
(dois) anos, permitida a sua
reeleicdo, estando dispensados
de prestar caugdo em garantia
de sua gestao.

Paragrafo Segundo - Todos os
serao
cargos
mediante assinatura de termo

administradores

investidos nos seus
de posse nos respectivos Livros
de Atas dos érgaos para os quais
forem eleitos, dentro dos 30
(trinta) dias subsequentes a sua
eleicao, posse
condicionada F—Pprévia
subsericio—do—Termo—de
gue-serefere-o-Regulamento-de
bem—come ao atendimento dos
requisitos

estando sua

legais aplicaveis,
observado ainda o disposto no
Artigo 50,

deste Estatuto.

Pardgrafo  Unico,

Redacdo adaptada as disposi¢Ges do Artigo
40 do Novo Regulamento NM.

Ndo existe mais o “Termo de Anuéncia”
segundo o Novo Regulamento NM.

Ajuste em remissao a outro artigo em razao
da renumeracdo dos artigos do Estatuto.
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Paragrafo Terceiro - O prazo de
do
Conselho de Administracdo e da

gestdo dos membros
Diretoria Executiva se estendera
até a investidura dos respectivos

sucessores.

Quarto - A
remuneragao global e anual dos

Paragrafo

administradores sera fixada pela
Assembleia Geral nos termos da
legislacdo vigente, cabendo ao
de Administracdo
estabelecer os critérios para

Conselho

rateio da remunera¢ao de cada
Conselheiro e de cada Diretor.

Quinto - Os
administradores perceberao,

Paragrafo

além da remuneracdo referida
no pardgrafo quarto acima, a
participagdo nos lucros referida
no Artigo 42 abaixo.

Paragrafo Sexto - E
expressamente vedado e serd

nulo de pleno direito o ato

Paragrafo Terceiro - O prazo de
do
Conselho de Administracdo e da

gestdo dos membros
Diretoria Executiva se estendera
até a investidura dos respectivos

sucessores.

Quarto - A
remuneracao global e anual dos

Paragrafo

administradores sera fixada pela
Assembleia Geral nos termos da
legislacdo vigente, cabendo ao
de
estabelecer os critérios para

Conselho Administracao
rateio da remuneracdo de cada
Conselheiro e de cada Diretor.

2

Paragrafo Quinto - E
expressamente vedado e sera
nulo de pleno direito o ato

Paragrafo Terceiro - O prazo de
do
Conselho de Administracdo e da

gestdo dos membros
Diretoria Executiva se estendera
até a investidura dos respectivos

sucessores.

Quarto - A
remuneracao global e anual dos

Paragrafo

administradores sera fixada pela
Assembleia Geral nos termos da
legislacdo vigente, cabendo ao
de
estabelecer os critérios para

Conselho Administracao
rateio da remunerac¢do de cada
Conselheiro e de cada Diretor.

Pardarat Qui .
. I %o,
& - farid
no—paragrafo—guarto—acima,—a
o forid

Paragrafo Quinto Sexte - E
expressamente vedado e serd

nulo de pleno direito o ato

da de participagdo
estatutaria dos administradores nos lucros.

Exclusdo regra

Ajuste de numeragao.
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administrador da Companbhia,
gue a envolva em obrigacdes
relativas a negdcios e operagdes
estranhas ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade
civil ou criminal, se for o caso, a
gue estard sujeito o infrator

deste dispositivo.

administrador da Companhia,
gue a envolva em obriga¢Oes
relativas a negdcios e operacgdes
estranhas ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade
civil ou criminal, se for o caso, a
gue estard sujeito o infrator

deste dispositivo.

administrador da Companhia,
qgue a envolva em obrigacdes
relativas a negdcios e operagdes
estranhas ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade
civil ou criminal, se for o caso, a
gue estard sujeito o infrator

deste dispositivo.

SECAO Il - CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

SECAO Il - CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

SECAO Il - CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Redacgdo inalterada.

Art. 21 - O Conselho de
Administracgdo, orgao de
deliberagdo colegiada, serd

eleito e destituivel a qualquer
tempo pela Assembleia Geral e
composto por no minimo 5
(cinco) e no maximo 13 (treze)
membros titulares e até 13
(treze)
residentes

membros  suplentes,

no Pais ou no
exterior, sendo um Presidente,
um Vice Presidente e os demais
Conselheiros sem designacao

especifica.

Art. 18 - O Conselho de
Administracdo, orgao de
deliberagdo colegiada, serd

eleito e destituivel a qualquer
tempo pela Assembleia Geral e
composto por no minimo 5
(cinco) e no maximo 13 (treze)
membros titulares e até 13
(treze) suplentes,
residentes ou

membros

no Pais no
exterior, sendo um Presidente,
um Vice-Presidente e os demais
Conselheiros sem designacgao

especifica.

Art. 2118 - O Conselho de
Administracdo, orgao de
deliberagdo colegiada, serd

eleito e destituivel a qualquer
tempo pela Assembleia Geral e
composto por
(cinco) e no maximo 13 (treze)

no minimo 5

membros titulares e até 13
(treze) suplentes,
residentes ou

membros

no Pais no
exterior, sendo um Presidente,
um Vice-Presidente e os demais
Conselheiros sem designacao

especifica.

Ajustes ortografico e de numeracao.
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Paragrafo Primeiro - No minimo
20%
conselheiros

(vinte por cento) dos

deverdo ser
Conselheiros Independentes,
do
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, e
expressamente
tal(is)
Assembleia

conforme a definicdo

declarado(s)
da
o(s)

como na ata

Geral que
sendo considerado(s)
o(s)

eleito(s)

eleger,
como independente(s)
conselheiro(s)
mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei

n2 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - O Conselho
de Administracao serd composto
em sua maioria por membros
do
Conselho de Administra¢do, no

externos. Dos membros
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior,
conselheiros

deverdo ser

independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a
caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de

como

Administracao

conselheiros
independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Primeiro - O Conselho
de Administracdo sera composto

em sua maioria por membros
do
Conselho de Administracdo, nNo
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, des
sopsalholres

Econselheiros

externos. Dos membros

deverdo ser
lindependentes,
conforme a definicdo do
Regulamento de—Listagem do
Novo Mercado da
EMEEROVESRA, e
expressamente—declaradels)
como-tal{is}naatada devendo a

caracterizacdo dos indicados ao
de

Conselho Administracdo

como conselheiros

independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que ofs}
eleger——scrde—=sansideradels)
como—independentel{sl—ols)

Inclusdo de previsao estatutaria de maioria
de membros externos, conforme pratica
recomendada pelo Informe sobre o Cddigo
Brasileiro de Governanca Corporativa —
Companhias Abertas (“CBGC”).

Alteracdo do dispositivo para adapta-lo as
exigéncias previstas no Artigo 15 do Novo
Regulamento NM e sugestdo de redacdo de
cldusula apresentada pela B3 no Anexo | —
Clausulas Estatutarias — do Oficio 618/2017-
DRE.
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Paragrafo Segundo - Quando,
em decorréncia da observancia
do
Paragrafo

percentual referido no

Primeiro  acima,
resultar em ndmero fraciondrio
de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento nos termos
do Regulamento de Listagem do

Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - Os cargos
de Presidente do Conselho de
Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal
executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.

Paragrafo Quarto - Na primeira
do de
Administracdo realizada apds a

reunidao Conselho

Paragrafo Segundo - Quando,
em decorréncia do cdlculo do
percentual referido no Paragrafo
acima, o resultado gerar um
numero fracionario, a
Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero

inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - Os cargos
de Presidente do Conselho de
Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal
executivo da Companhia nao
poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na
hip6tese de vacancia nos termos
do do

Mercado.

Regulamento Novo

Paragrafo Quarto - Na primeira
do de
Administracdo realizada apods a

reunidao Conselho

Paragrafo Segundo - Quando,
em decorréncia do calculo da
observinela  do
referido no Paragrafo acima,
resuttarem o resultado gerar um
numero fracionario, _ de
conselheiros,—procederse-3d a

Companhia deve proceder ao

percentual

arredondamento para o nimero
inteiro_imediatamente superior

Paragrafo Terceiro - Os cargos
de Presidente do Conselho de
Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal
executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto  na
hipdtese de vacancia nos termos
do do

Mercado.

Regulamento Novo

Paragrafo Quarto - Na primeira
do de
Administracdo realizada apds a

reuniao Conselho

Alteracdo do dispositivo para adapta-lo as
exigéncias previstas no Artigo 15 do Novo
Regulamento NM e sugestdo de redacdo de
cldusula apresentada pela B3 no Anexo | —
Clausulas Estatutarias — do Oficio 618/2017-
DRE.

Inclusdo de excecdo prevista no Novo
Regulamento NM.
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eleicdo dos seus membros,
competira ao Conselho de
Administracdo escolher dentre
0s seus membros, por maioria
de votos, o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Quinto - O Presidente
do Conselho de Administracdo
tera, além do voto comum, o
voto de qualidade, a ser exercido
no caso de empate nas
deliberagGes do Colegiado.

Paragrafo Sexto - Em caso de
impedimento tempordrio ou
auséncia, o Presidente do
Conselho de Administragdo serd
substituido pelo Vice-
Presidente, o qual, no periodo
de substituicdo, terd atribuicdes
idénticas as do Presidente, além
das suas atribuicdes e do seu
direito de voto habituais.

eleicdo dos seus membros,
competira ao Conselho de
Administracdo escolher dentre
0s seus membros, por maioria
de votos, o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quinto - O Presidente
do Conselho de Administracao
tera, além do voto comum, o
voto de qualidade, a ser exercido
no caso de empate nas
deliberagGes do Colegiado.

Paragrafo Sexto - Em caso de
impedimento tempordrio ou
auséncia, o Presidente do
Conselho de Administragdo sera
substituido pelo Vice-
Presidente, o qual, no periodo
de substituicdo, tera atribuigdes
idénticas as do Presidente, além
das suas atribuicdes e do seu
direito de voto habituais.

eleicdo dos seus membros,
competira ao Conselho de
Administracdo escolher dentre
0s seus membros, por maioria
de votos, o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Quinto - O Presidente
do Conselho de Administracao
terd, além do voto comum, o
voto de qualidade, a ser exercido
no caso de empate nas
deliberagées do Colegiado.

Paragrafo Sexto - Em caso de
impedimento tempordrio ou
auséncia, o Presidente do
Conselho de Administragao sera
substituido pelo Vice-
Presidente, o qual, no periodo
de substituicdo, tera atribuigdes
idénticas as do Presidente, além
das suas atribuices e do seu
direito de voto habituais.
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Art. 22 - Se ndo tiver sido | Art. 19 - Se ndo tiver sido | Art. 2219 - Se ndo tiver sido | Ajuste de numeracgao.

solicitado, na forma da lei, o
processo de voto multiplo, a
Assembleia devera votar através
de
termos dos paragrafos 12 e 22 a

chapas registradas nos

seguir, vedada a votacdo

individual em candidatos.

Paragrafo Primeiro - O Conselho
de
sempre formar uma chapa para
a eleicdo para o
de
prevista neste artigo, observado
da
Companhia devera, na data da
da
Geral, enviar a Bolsa de Valores,

Administracdo devera
concorrer
Conselho Administracdo

gque a administragdo

convocagao Assembleia
inserir em site da rede mundial
de computadores e manter
disponivel para os acionistas na
sede da Companhia, os nomes
dos candidatos, informacdo se
sdo candidatos a cargo efetivo
ou suplente, a qualificacdo e o
dos

curriculum  profissional

solicitado, na forma da lei, o
processo de voto multiplo, a
Assembleia devera votar através
de
termos dos paragrafos 12 e 22 a

chapas registradas nos

seguir, vedada a votacdo

individual em candidatos.

Paragrafo Primeiro - O Conselho
de
sempre formar uma chapa para
a eleicdo para o
de
prevista neste Artigo, observado
da
Companhia deverd divulgar as

Administracdo devera
concorrer
Conselho Administracdo

gque a administragao

informagdes sobre os
candidatos que compdem a
chapa, nos termos das normas
legais e regulamentares

aplicaveis.

solicitado, na forma da lei, o
processo de voto mdultiplo, a
Assembleia deverad votar através
de
termos dos paragrafos 12 e 22 a

chapas registradas nos

seguir, vedada a votacdo

individual em candidatos.

Paragrafo Primeiro - O Conselho
de
sempre formar uma chapa para

Administracdo deverd

concorrer a eleicdo para o
Conselho de Administracdo
prevista neste Aartigo,

observado que a administragao
da Companhia devera,+a—data

« ; blei

Simplificacdo da redacdo para eliminar
previsdes normativas.
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candidatos efetivos e suplentes
integrantes da chapa formada
nos termos deste paragrafo.

Paragrafo Segundo - E facultado

a qualquer acionista, ou
conjunto de acionistas, propor
outra chapa para o Conselho de
Administracdo, observadas as
seguintes normas:

a) a proposta deverd
ser comunicada por escrito a
Companhia até 10 dias antes da
data para a

convocada a Assembleia, sendo

qual estiver

vedada a apresenta¢do de mais
de uma chapa pelo mesmo

acionista ou Grupo de
Acionistas;
b) a comunicagdo

devera conter indicacdo do

se é

nome, informacao

Paragrafo Segundo - E facultado

a qualquer acionista, ou
conjunto de acionistas, propor
outra chapa para o Conselho de
Administracdo, sendo vedada,
no entanto, a apresentacao de
mais de uma chapa pelo mesmo
Grupo de
Acionistas, observadas ainda as

normas legais e regulamentares

acionista ou

aplicaveis.

lid foti
ntegrantes—da—chapa—tformada
nos—termos—deste—pardgrafe

divulgar as informacdes sobre os

candidatos que compdem a

chapa nos termos das normas
legais e
aplicaveis.

regulamentares

Paragrafo Segundo - E facultado

a qualquer acionista, ou
conjunto de acionistas, propor
outra chapa para o Conselho de
Administracdo, sendo vedada,

no entanto, a apresentacdo de

mais de uma chapa pelo mesmo
de
Acionistas, observadas ainda as

seguintes—normas: legais e
regulamentares aplicaveis.

acionista ou Grupo

Simplificacdo da redacdo para eliminar
previsdes normativas, tendo em vista as
alteragGes promovidas pelo procedimento
de voto a distancia previsto na Instrucdo
CVM n2481/09.
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candidato a cargo efetivo ou
suplente, qualificacdo e
curriculum profissional de cada
candidato e anexando termo
firmado pelo candidato
atestando sua aceitagdo a
concorrer ao cargo;

c) até 8 dias antes da
data para a qual estiver
convocada a Assembleia, a
Companhia publicara aviso, com
divulgacdo em site da rede
mundial de computadores,
informando o local em que os
acionistas poderdo obter cépia
das propostas de chapas
apresentadas, e coépia da
qualificagdo e do curriculum
profissional de cada candidato.

Paragrafo Terceiro - As chapas

deverdo ser compostas por até

Paragrafo Terceiro - As chapas
deverdo ser compostas por até

Paragrafo Terceiro - As chapas

deverdo ser compostas por até
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13 (treze) membros titulares e
13
suplentes, sendo que, em caso

até (treze)  membros
de chapas compostas por 13
(treze) membros, um membro
titular e um suplente deverdo
ser apontados como membros
provisérios.  Tais  membros
somente poderdo tomar posse
no caso de ndo ser requerida
eleicdo nos termos dos §§ 42 e 52
do art. 141 da Lei n? 6.404/76,
guando aplicdvel, hipétese em
que 1 (um) membro titular e 1
(um) suplente assim eleitos

ocuparao tal cargo.

Quarto - Cada
acionista somente podera votar

Paragrafo

em uma chapa; e sera declarada
eleita a chapa que receber maior
numero de votos na Assembleia
Geral.

Paragrafo Quinto - Caso venha a
ser solicitado o procedimento de

eleicdo previsto nos §§ 42 e 52

13 (treze) membros titulares e
13
suplentes, sendo que, em caso

até (treze) membros
de chapas compostas por 13
(treze) membros, um membro
titular e um suplente deverdo
ser apontados como membros
provisdrios. Tais membros
somente poderdo tomar posse
no caso de ndo ser requerida
eleicdo nos termos dos §§ 42 e
52doart. 141 da Lei n2 6.404/76,
quando aplicdvel, hipétese em
que 1 (um) membro titular e 1
(um) suplente assim eleitos

ocuparao tal cargo.

Quarto - Cada
acionista somente podera votar

Paragrafo

em uma chapa; e serd declarada
eleita a chapa que receber maior
numero de votos na Assembleia
Geral.

Paragrafo Quinto - Caso venha a
ser solicitado, quando aplicavel,

o procedimento de eleigdo

13 (treze) membros titulares e
13
suplentes, sendo que, em caso

até (treze)  membros
de chapas compostas por 13
(treze) membros, um membro
titular e um suplente deverdo
ser apontados como membros
provisdrios. Tais membros
somente poderdo tomar posse
no caso de ndo ser requerida
eleicdo nos termos dos §§ 42 e
52 do art. 141 da Lei n2 6.404/76,
guando aplicdvel, hipdétese em
que 1 (um) membro titular e 1
(um) suplente assim eleitos

ocuparao tal cargo.

Quarto - Cada
acionista somente podera votar

Paragrafo

em uma chapa; e serd declarada
eleita a chapa que receber maior
numero de votos na Assembleia
Geral.

Paragrafo Quinto - Caso venha a
ser solicitado, quando aplicavel,

o procedimento de eleigao

Ajuste de redagdo, tendo em vista a
inaplicabilidade enquanto a Companhia nao
possuir controlador, conforme disposto no
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do art. 141 da Lei n2 6.404/76, a
determinacdo do numero de
vagas do Conselho a serem
preenchidas, conforme dispde o
deste sera

caput Artigo,

precedida pelo procedimento de

votacdo em questdo, e na
hipétese  dos  minoritarios
elegerem seu representante

para o Conselho, respeitard o
resultado de tal eleicdo.

previsto nos §§ 42 e 52 do art.
141 da Lei n? 6.404/76, a
determinacdo do numero de
vagas do Conselho a serem
preenchidas, conforme dispde o
deste serd

caput Artigo,

precedida pelo procedimento de

votacdo em questdo, e na
hipétese  dos  minoritarios
elegerem seu representante

para o Conselho, respeitara o
resultado de tal elei¢do.

previsto nos §§ 42 e 52 do art.
141 da Lei n? 6.404/76, a
determinagdo do numero de
vagas do Conselho a serem
preenchidas, conforme dispde o
deste sera

caput Artigo,

precedida pelo procedimento de

votagdo em questdo, e na
hipétese  dos  minoritdrios
elegerem seu representante

para o Conselho, respeitard o
resultado de tal elei¢do.

Artigo 20 do  Estatuto

numeracao atual).

(segundo

a

Art. 23 - Na hipdtese de eleicdo
dos membros do Conselho de
Administragdo com o processo
de voto multiplo, nos termos da
6.404/76,
instalada a Assembleia, a Mesa

Lei n? uma vez
promoverda, com base no Livro
de Presenga, o calculo do
numero de votos que cabera a
cada acionista, apds a realizagdo
do procedimento de elei¢do
previsto nos §§ 42 e 52 do art.
141 da Lei n2 6.404/76, aplicavel

somente se a Companhia possuir

Art. 20 - Na hipdtese de eleicdo
dos membros do Conselho de
Administragdo com o processo
de voto multiplo, nos termos da
6.404/76,
instalada a Assembleia, a Mesa

Lei n? uma vez
promovera, com base no Livro
de Presenga, o cdlculo do
numero de votos que caberd a
cada acionista, apds a realizagdo
do procedimento de eleigdo
previsto nos §§ 42 e 52 do art.
141 da Lei n2 6.404/76, aplicavel

somente se a Companhia possuir

Art. 230 - Na hipdtese de eleicdo
dos membros do Conselho de
Administragdo com o processo
de voto multiplo, nos termos da
6.404/76,
instalada a Assembleia, a Mesa

Lei n? uma vez
promovera, com base no Livro
de Presenga, o cdlculo do
numero de votos que caberd a
cada acionista, apds a realizacdo
do procedimento de eleicao
previsto nos §§ 42 e 52 do art.
141 da Lei n2 6.404/76, aplicavel

somente se a Companhia possuir

Ajustes de redacdo e numeracao.
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Acionista Controlador e se o
mesmo for solicitado nos termos
da lei.

acionista controlador e se este
for solicitado nos termos da lei.

Aacionista €controlador e se e
mesmo—este for solicitado nos
termos da lei.

Art. 24 - Sempre que ocorrer
eleicdo para o Conselho de
Administracdo pelo regime de
voto multiplo: (i) a destituicao de
qualquer membro do Conselho
de pela
Assembleia Geral, implicard a
destituicdo
membros

Administracao

demais
do de
Administracdo, procedendo-se,

dos

Conselho
consequentemente, a nova
elei¢do; e (ii) nos demais casos
de vaga, a primeira Assembleia
Geral procederd a nova eleigao
de todo o colegiado.

Art. 21 - Sempre que ocorrer
eleicdo para o Conselho de
Administracdo pelo regime de
voto multiplo: (i) a destituicdo
de qualquer do
Conselho de Administragdo pela

membro

Assembleia Geral, implicard a
demais
do de
Administracdo, procedendo-se,

destituicdo dos

membros Conselho
consequentemente, a nova
elei¢do; e (ii) nos demais casos
de vaga, a primeira Assembleia
Geral procedera a nova eleigdo

de todo o colegiado.

Art. 241 - Sempre que ocorrer
eleicdo para o Conselho de
Administracdo pelo regime de
voto multiplo: (i) a destituicdo
de qualquer do
Conselho de Administragao pela

membro

Assembleia Geral, implicard a
destituicao
membros

demais
do de
Administracdo, procedendo-se,

dos

Conselho
consequentemente, a nova
eleicdo; e (ii) nos demais casos
de vaga, a primeira Assembleia
Geral procedera a nova eleigao
de todo o colegiado.

Ajuste de numeracgao.

Art. 25 - E facultado a qualquer
Conselheiro, no caso de auséncia
e impedimento de seu suplente,
efetuar indicacdo especifica de
Conselheiro

outro para

Art. 22 - E facultado a qualquer
de
auséncia e impedimento de seu

Conselheiro, no caso

suplente, efetuar indicagdo

especifica de outro Conselheiro

para substitui-lo em suas

Art. 252 - E facultado a qualquer
de
auséncia e impedimento de seu

Conselheiro, no caso

suplente, efetuar indicacao

especifica de outro Conselheiro

para substitui-lo em suas

Ajustes de redagdo e numeragao.
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substitui-lo em suas auséncias
ou impedimentos temporarios.

Paragrafo Unico - Caso a
Companhia tenha Acionista
Controlador, no caso de vacancia
do cargo de Conselheiro titular e
seu respectivo suplente, os
substitutos serdo nomeados
pelos Conselheiros
remanescentes e servirdo até a
primeira Assembleia Geral que
ocorrer posteriormente. Nesse
caso, se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos dos
Conselheiros, a Assembleia
Geral serd convocada para
proceder a nova elei¢do. Caso a
Companhia ndo tenha Acionista
Controlador, no caso de vaga de
titular e seu respectivo suplente,
serd convocada a Assembleia
Geral para, dentro de 30 (trinta)
dias, eleger o membro titular e
suplente que deverdao cumprir o

restante do mandato.

auséncias ou impedimentos
tempordrios.

Paragrafo Unico - Caso a
Companhia tenha acionista
controlador, no caso de vacancia
do cargo de Conselheiro titular e
seu respectivo suplente, os
substitutos serdo nomeados
pelos Conselheiros
remanescentes e servirdo até a
primeira Assembleia Geral que
ocorrer posteriormente. Nesse
caso, se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos dos
Conselheiros, a Assembleia
Geral serd convocada para
proceder a nova eleigdo. Caso a
Companhia ndo tenha acionista
controlador, no caso de vaga de
titular e seu respectivo suplente,
serd convocada a Assembleia
Geral para, dentro de 30 (trinta)
dias, eleger o membro titular e
suplente que deverdo cumprir o
restante do mandato.

auséncias ou impedimentos
temporarios.

Paragrafo Unico - Caso a
Companhia tenha Aacionista
Ccontrolador, no caso de
vacancia do cargo de
Conselheiro  titular e seu
respectivo suplente, os
substitutos serdo nomeados
pelos Conselheiros
remanescentes e servirdo até a
primeira Assembleia Geral que
ocorrer posteriormente. Nesse
caso, se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos dos
Conselheiros, a Assembleia
Geral serd convocada para
proceder a nova elei¢do. Caso a
Companhia nao tenha
Aacionista Econtrolador, no caso
de vaga de titular e seu
respectivo suplente, sera
convocada a Assembleia Geral
para, dentro de 30 (trinta) dias,
eleger o membro titular e
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suplente que deverdao cumprir o
restante do mandato.
Art. 26 - O Conselho de |Art. 23 - O Conselho de | Art. 263 - O Conselho de | Ajustes de redacao e numeracao.

Administracdo reunir-se-a
ordinariamente 10 (dez) vezes
ao ano, sendo que, no minimo,
uma vez a cada bimestre e,
extraordinariamente, sempre

que convocado por seu
Presidente ou, na sua auséncia,
pelo Vice-Presidente ou por dois

Conselheiros conjuntamente.

Paragrafo Primeiro - As reunides

serdo convocadas mediante

comunicacao escrito,
expedida
minima de 15 (quinze) dias, na
data,

ordem do dia, salvo casos de

por
com antecedéncia

qual constard o local,
manifesta urgéncia e/ou de

cunho comercial, quando o
prazo podera ser reduzido para
8 (oito) da

documentagdo pertinente as

dias. Codpia

Administracdo reunir-se-a
ordinariamente 10 (dez) vezes
ao ano, sendo que, no minimo,
uma vez a cada bimestre e,
extraordinariamente, sempre

qgue convocado por seu
Presidente ou, na sua auséncia,
pelo Vice-Presidente ou por dois

Conselheiros conjuntamente.

Paragrafo Primeiro - As reunides

serdo convocadas mediante

comunicagao escrito,
expedida

minima de 8 (oito) dias, na qual

por
com antecedéncia
constard o local, a data, e a
dia. Coépia da
documentacdo pertinente as

ordem do

matérias constantes da referida
dia
disponibilizada

ordem do devera ser
com

antecedéncia minima de 7 (sete)

Administracdo reunir-se-a
ordinariamente 10 (dez) vezes
ao ano, sendo que, no minimo,
uma vez a cada bimestre e,
extraordinariamente, sempre

que convocado por seu
Presidente ou, na sua auséncia,
pelo Vice-Presidente ou por dois

Conselheiros conjuntamente.

Paragrafo Primeiro - As reunides

serdo convocadas mediante

comunicagao escrito,
expedida com antecedéncia
minima de 8 (oito)i5—{guinze}
dias, na qual constara o local, a
data;_ e a ordem do dia;—salve
casos—de—manifesta—urgéncia
efou—de—cunho—~comereial
grante—s—sraze—sadord—ser
reduzido-para-8{oite}dias. Copia

da documentacgdo pertinente as

por

Ajuste de redagdo com o fim de flexibilizar
o0 modo de convocagao das reunides do
Conselho de Administragao.
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matérias constantes da referida
ordem do dia deverda ser
disponibilizada com
antecedéncia minima de 7 (sete)
dias da data da reunido.

Paragrafo Segundo - Serdo
consideradas  regulares  as
reunides que comparecerem
todos os membros,
independente das formalidades
pertinentes ou desde que todos
manifestem sua concordancia

na dispensa das mesmas.

dias da data da reunidao. Em caso
de urgéncia devidamente
justificada, o Presidente do
Conselho de Administracao
podera convocar reunides sem a
observancia da antecedéncia
minima prevista neste
Pardgrafo, sendo certo que
nestes casos a reunido somente
se instalara com a presenca de,
no minimo, 2/3 (dois tercos) de
seus membros.

Paragrafo Segundo - Serdo
consideradas  regulares  as
reunides a que comparecerem
todos os membros,
independente das formalidades
pertinentes ou desde que todos
manifestem sua concordancia

na dispensa destas.

matérias constantes da referida
ordem do dia deverda ser
disponibilizada com
antecedéncia minima de 7 (sete)
dias da data da reunido. Em caso
de urgéncia devidamente

justificada, o Presidente do

Conselho de  Administracdo

podera convocar reunides sem a

observancia da antecedéncia

minima prevista neste

Paragrafo, sendo certo que

nestes casos a reunido somente

se instalard com a presenca de,

no minimo, 2/3 (dois tercos) de

seus membros.

Paragrafo Segundo - Serdo
consideradas  regulares  as
reunides a_que comparecerem
todos os membros,
independente das formalidades
pertinentes ou desde que todos
manifestem sua concordancia

na dispensa das-mesmas destas.
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Paragrafo Terceiro - Para que as
do de
Administracdo se

reunides Conselho
possam
instalar e validamente deliberar,
serd necessaria a presenca da

maioria de seus membros em

exercicio, sendo considerado
como presente aquele que
estiver, na  ocasidgo, (i)
representado por seu

substituto, (ii) que participarem
da reunido por tele ou video
conferéncia ou por qualquer
outro meio que possibilite aos
demais Conselheiros ouvi-los
e/ou vé-los, ou (iii) que tiver
enviado seu voto por escrito.

Paragrafo Quarto - As reunides
do Conselho de Administragao
ocorridas na forma do item (ii)
do Paragrafo Terceiro acima,
serdo formalmente localizadas

na sede da Companhia quando

nesta estiver presente pelo

Paragrafo Terceiro — As reunides
do Conselho de Administragdo
serdo instaladas pela presenca
da maioria de seus membros em
exercicio, sendo considerado
como presente aquele que, na
ocasido, (i) estiver representado

por seu substituto, (ii) participar

da reunido por tele ou
videoconferéncia ou por
qgualquer outro meio que
possibilite aos demais

Conselheiros a comunicacdo
simultanea, ou (iii) tiver enviado

seu voto por escrito.

Paragrafo Quarto - As reunides
do Conselho de Administragdo
ocorridas na forma do item (ii)
do Paragrafo Terceiro acima,
serdo formalmente localizadas
na sede da Companhia quando

nesta estiver presente pelo

Paragrafo Terceiro - Para—gue
aAs reunibes do Conselho de
Administracdo sessarm—se
. | i " '

seri—Recessivie—a serao

instaladas pela presenca da

maioria de seus membros em

exercicio, sendo considerado
como presente aquele que, na
ocasido, (i) estiver—na—ocasids;
{i}-representado por seu
substituto, (ii)-gue participarem
da reunido por tele ou viideo
conferéncia ou por qualquer
outro meio que possibilite aos
demais Conselheiros euviles
efou—vélos a
simultdnea, ou (iii) gue—tiver
enviado seu voto por escrito.

comunicacao

Paragrafo Quarto - As reunides
do Conselho de Administragao
ocorridas na forma do item (ii)
do §32 Pardgrafo Terceiro acima,

serdo formalmente localizadas

na sede da Companhia quando

nesta estiver presente pelo

Ajuste de redagdo por recomendagado da
B3.
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menos um Conselheiro ou, se
ndo for este o caso, no local
onde estiver o Presidente ou seu
substituto.

Paragrafo Quinto - Das reunides
do Conselho de Administracao
serdo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunido do Conselho de
Administracdo que, apds lidas e
aprovadas pelos Conselheiros
presentes as reunides, serao
assinadas em numero suficiente

menos um Conselheiro ou, se
ndo for este o caso, no local
onde estiver o Presidente ou seu
substituto.

Paragrafo Quinto - Das reunides
do Conselho de Administracao
serdo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunido do Conselho de
Administracdo que, apds lidas e
aprovadas pelos Conselheiros
presentes as reunides, serao
assinadas em numero suficiente

menos um Conselheiro ou, se
ndo for este o caso, no local
onde estiver o Presidente ou seu
substituto.

Paragrafo Quinto - Das reunides
do Conselho de Administracao
serdo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunido do Conselho de
Administracdo que, apds lidas e
aprovadas pelos Conselheiros
serao

presentes as reunides,

assinadas em numero suficiente

por quantos bastem para | por quantos bastem para | por quantos bastem para
constituir a maioria necessaria a | constituir a maioria necessaria a | constituir a maioria necessaria a
aprovagao das matérias | aprovagao das matérias | aprovagao das matérias
examinadas. examinadas. examinadas.

Paragrafo Sexto - As | Paragrafo Sexto - As | Paragrafo Sexto - As

deliberagées do Conselho de
Administracdo serdao tomadas
mediante o voto favoravel da
membros

maioria dos

presentes.

deliberacées do Conselho de
Administracdo serdo tomadas
mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes.

deliberacées do Conselho de
Administragdo serdao tomadas
mediante o voto favoravel da
membros

maioria dos

presentes.

Art. 27 - Compete ao Conselho

de Administragcdo, além das

Art. 24 - Compete ao Conselho

de Administracdo, além das

Art. 274 - Compete ao Conselho

de Administracdo, além das

Ajustes de redacdo e numeracgao.
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competéncias atribuidas em Lei
ou neste Estatuto:

competéncias atribuidas em lei
ou neste Estatuto:

competéncias atribuidas em Llei
ou neste Estatuto:

a) fixar a orientacdo geral dos
da
acompanhar o

negocios Companhia e
seu
desenvolvimento, orientando,
qguando for o caso, a gestdo da

Diretoria Executiva;

a) fixar a orientacdo geral dos
negécios da
acompanhar o

Companhia e
seu
desenvolvimento, orientando,
guando for o caso, a gestdo da

Diretoria Executiva;

a) fixar a orientacdo geral dos
negécios da
acompanhar o

Companhia e
seu
desenvolvimento, orientando,
guando for o caso, a gestdo da

Diretoria Executiva;

Redagdo inalterada.

b) aprovar orgamentos anuais e
plurianuais de operagdo e ou
investimentos;

b) aprovar orgamentos anuais e
plurianuais de operacdo e ou
investimentos;

b) aprovar orgamentos anuais e
plurianuais de operacdo e ou
investimentos;

Redagdo inalterada.

c) estabelecer a estrutura

administrativa da Sociedade;

c) estabelecer a estrutura

administrativa da Sociedade;

c) estabelecer a estrutura

administrativa da Sociedade;

Redagdo inalterada.

d) eleger, avaliar e destituir, a
qualquer tempo, os Diretores

Executivos da Companbhia,
fixando-lhes as  atribuicdes
respectivas e al¢adas da

Diretoria Executiva mencionada
neste Estatuto;

d) eleger, avaliar e destituir, a
qualquer tempo, os Diretores

Executivos da Companbhia,
fixando-lhes as  atribui¢bes
respectivas e limites de al¢ada;

d) eleger, avaliar e destituir, a
qualquer tempo, os Diretores
da
as

Executivos Companbhia,

fixando-lhes atribuicdes
respectivas e limites de algadas
Bi . c .

mencionadaneste Estatute;

Simplificacdo de redacao.

e) distribuir dentro dos limites
estabelecidos pela Assembleia
Geral Ordindria, a remuneragao
dos administradores, bem como
a participacdao de empregados

nos resultados;

e) distribuir dentro dos limites
estabelecidos pela Assembleia
Geral Ordindria, a remuneragao
dos administradores, bem como
a participacdao de empregados
nos resultados;

e) distribuir dentro dos limites
estabelecidos pela Assembleia
Geral Ordindria, a remuneragao
dos administradores, bem como
a participacdao de empregados

nos resultados;

Redacdo inalterada.
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f) estabelecer planos | f) estabelecer planos | f) estabelecer planos | Redacdo inalterada.
previdenciarios e beneficios | previdencidarios e beneficios | previdencidrios e beneficios

para os empregados e

administradores da Companhia;

para os empregados e

administradores da Companhia;

para 0os empregados e

administradores da Companhia;

g) convocar as Assembleias

Gerais Ordindrias e

Extraordinarias, nos  casos

previstos em lei ou quando

julgar conveniente;

g) convocar as Assembleias

Gerais Ordinarias e

Extraordindrias, nos  casos

previstos em lei ou quando

julgar conveniente;

g) convocar as Assembleias

Gerais Ordindrias e

Extraordinarias, nos  casos

previstos em lei ou quando

julgar conveniente;

Redacdo inalterada.

h) manifestar-se sobre o
relatério da administragdo, as
demonstragdes financeiras e as

contas da Diretoria Executiva;

h) manifestar-se sobre as contas
da
consubstanciadas no relatério

Diretoria Executiva,
anual da administragdo, bem
como sobre as demonstragdes
para
encaminhamento a apreciagado

financeiras, posterior

da Assembleia Geral;

h) manifestar-se sobre as contas
da
consubstanciadas _no relatério

Diretoria Executiva,

anual da administracdo, bem
como sobre as demonstragdes
financeiras—e—as—contas—da
Dirctorie—Erecutieg, para

posterior encaminhamento a

apreciacdo da Assembleia Geral;

Complementacdo da redacdo para tornar a
previsdao mais clara, excluindo-se a redacao
da alinea “k” deste Artigo 24 do Estatuto
(antigo Artigo 27), por estar duplicada.

i) deliberar sobre a destinacdo
do do
pagamento de juros sobre o

lucro exercicio, o

capital préprio e a distribuicdo

de dividendos na forma
proposta pela Diretoria
Executiva, o que podera

inclusive ocorrer, na forma de

i) deliberar sobre a destinacdo
do do
pagamento de juros sobre o

lucro exercicio, o

capital préprio e a distribuicdo

de dividendos na forma
proposta pela Diretoria
Executiva, o que poderd

inclusive ocorrer, na forma de

i) deliberar sobre a destinacdo
do do
pagamento de juros sobre o

lucro exercicio, o

capital préprio e a distribuicdo

de dividendos na forma
proposta pela Diretoria
Executiva, o que poderd

inclusive ocorrer, na forma de

Ajustes de redacado e de remissao.
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dividendos intercalares ou | dividendos intercalares ou | dividendos intercalares ou
intermediarios, a serem | intermediarios, a serem | intermediarios, a serem
declarados com base em | declarados com base em | declarados com base em

balanco a ser levantado na
do Artigo 43 desse
Estatuto e, quando necessario,

forma
apresentar o or¢camento de
capital, e, observada a legislacdo
vigente, encaminhar a matéria a

balanco a ser levantado na
do Artigo 41 deste
Estatuto e, quando necessadrio,

forma
apresentar o or¢amento de
capital, e, observada a legislagdo
vigente, encaminhar a matéria a

balanco a ser levantado na
forma do Artigo 431 deste desse
Estatuto e, quando necessdrio,
apresentar o or¢camento de
capital, e, observada a legislagado

vigente, encaminhar a matéria a

deliberacdo da Assembleia | deliberacdo da  Assembleia | deliberacdo da  Assembleia
Geral; Geral; Geral;
j)  manifestar-se sobre o |j) manifestar-se sobre o |j) manifestar-se sobre o | Redacdo inalterada.

encaminhamento a Assembleia
Geral de quaisquer propostas de
iniciativa da Diretoria Executiva;

encaminhamento a Assembleia
Geral de quaisquer propostas de
iniciativa da Diretoria Executiva;

encaminhamento a Assembleia
Geral de quaisquer propostas de
iniciativa da Diretoria Executiva;

k) deliberar sobre as contas da
Diretoria Executiva,
consubstanciadas no Relatério
Anual de Administragdo, bem
como sobre as Demonstracdes
para

encaminhamento a apreciacdo

Financeiras, posterior

da Assembleia Geral;

k) aprovar as fungdes e avaliar a
da
auditoria interna, diretamente

estrutura e orgcamento

ou por meio do Comité de
Auditoria;

k) aprovar as funcdes e avaliar a
da
auditoria_interna, diretamente

estrutura e orcamento

ou por meio do Comité de
Auditoria; deliberar—sebre—as
I D o E e,
I iad ; L.
: \draini Se.
eore—sekro—asPermensirasies
i tras, .

Inclusdo de competéncia do Conselho para
aprovar as fungdes da auditoria interna,
em linha com o Regulamento do Novo
Mercado.

Exclusdo de previsdo ja contemplada na
alinea “h” deste Artigo 24 do Estatuto
(antigo Artigo 27).
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o : —
da-Assembleia-Geral:

I) escolher e destituir os

auditores independentes;

I) escolher e destituir os

auditores independentes;

I) escolher e destituir os

auditores independentes;

Redagdo inalterada.

m) autorizar a aquisicdo de
acdes de emissao da Companhia
para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para
posteriormente aliena-las, bem

como deliberar aumento de

m) autorizar a aquisicdo de
acOes de emissdao da Companhia
para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para
posteriormente aliena-las, bem

como deliberar aumento de

m) autorizar a aquisicdo de
acOes de emissdao da Companhia
para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para
posteriormente aliena-las, bem

como deliberar aumento de

Redacdo inalterada.

capital dentro do limite do | capital dentro do limite do | capital dentro do limite do

capital autorizado; capital autorizado; capital autorizado;

n) deliberar, para posterior | n) deliberar, para posterior | n) deliberar, para posterior | Complementacdo da redagdo para tornar a
apreciacdo da Assembleia Geral, | apreciacdo da Assembleia Geral, | aprecia¢cdo da Assembleia Geral, | previsdo mais clara.

quando for o caso, sobre | quando for o caso, sobre | quando for o caso, sobre

operacbes de fusdo, cisdo, | operacbes de fusdo, cisdo, | operacdes de fusdo, cisdo,

incorporagdo em que a |incorporagd0 em que a | incorporagao em que a

Companhia ou suas sociedades
controladas
objeto,
constituicdo de sociedades ou a

sejam parte ou
bem como sobre a

sua transformagdo em outro
tipo de sociedade, cujos valores
ultrapassem os limites de algada
da Diretoria Executiva definidos

Companhia ou suas sociedades
controladas sejam parte ou
objeto,
constituicdo de sociedades ou a

bem como sobre a

sua transformag¢do em outro
tipo de sociedade, cujos valores
e caracteristicas ultrapassem os
limites de algcada da Diretoria

Companhia ou suas sociedades
controladas
objeto,
constituicdo de sociedades ou a

sejam parte ou
bem como sobre a

sua transformagdo em outro
tipo de sociedade, cujos valores
e/ou caracteristicas ultrapassem

os limites de algcada da Diretoria
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pelo Conselho de | Executiva definidos pelo | Executiva definidos pelo
Administracgdo; Conselho de Administragao; Conselho de Administragao;
o) autorizar a Companhia a | o) autorizar a Companhia a | o) autorizar a Companhia a | Redacdo inalterada.
participar em outras sociedades, | participar em outras sociedades, | participar em outras sociedades,
bem como alienar ou prometer | bem como alienar ou prometer | bem como alienar ou prometer
alienar participagdes societdrias; | alienar participacdes societdrias; | alienar participacdes societdrias;
p) autorizar operagoes | p) autorizar operagdes | p) autorizar operacdes | Complementagdo da  previsdo para
envolvendo alienagdo, | envolvendo alienagdo, | envolvendo alienacao, | flexibilizar a competéncia para deliberar

oneracdo, licencas ou uso de
marcas, patentes e tecnologia;

oneracdo, licencas ou uso de
marcas, patentes e tecnologia,
sempre que o valor e/ou

caracteristica das referidas
operacgles exceda os limites de
alcada da Diretoria Executiva
fixados pelo préprio Conselho de

Administracgao;

oneracdo, licencas ou uso de
marcas, patentes e tecnologia,

sempre que o valor E/OU

caracteristica _das _ referidas

operacoes exceda os limites de

alcada da Diretoria Executiva

fixados pelo préprio Conselho de
Administracado;

sobre matérias relacionadas a propriedade
intelectual.

q) autorizar a alienagdo de bens
do
constituicdo de Onus reais e a
prestacdao de
obrigacdes de terceiros, bem

ativo  permanente, a

garantias as

como atos e contratos, sempre
gue o valor, em quaisquer dos
casos enumerados nesta alinea,
exceda os limites fixados pelo
proprio Conselho na reunidao que

q) autorizar a alienagdo de bens
do
constituicdo de Onus reais e a
prestacgdo de
obrigacbes de terceiros, bem

ativo  permanente, a

garantias as

como atos e contratos, sempre
qgue o valor e/ou caracteristica
da operagdo, em quaisquer dos
casos enumerados nesta alinea,

exceda os limites de alcada

q) autorizar a alienagdo de bens
do
constituicdo de Onus reais e a
prestacdo de
obrigacbes de terceiros, bem

ativo  permanente, a

garantias as

como atos e contratos, sempre
que o valor_e/ou caracteristica
da operacdo, em quaisquer dos
casos enumerados nesta alinea,

limites de alcada

exceda os

Ajuste de redagdo para tornar a previsao
mais clara.
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anualmente eleger a Diretoria

fixados pelo préprio Conselho de

fixados pelo préprio Conselho de

Executiva; Administracdo; Administracdo ra—reunide—gue
ahdatmente—eleger o Diretoria
Executiva;
r) deliberar sobre a formulacdo | r) deliberar sobre a formulagdo | r) deliberar sobre a formulacdo | Ajuste de redagdo para tornar a previsao
de politicas da Companhia | de politicas da Companhia | de politicas da Companhia | mais clara.
referente Plano de Opgdes de | referente a plano de opgbes de | referente a pPlano de 0Spgdes
Compra de a¢des, bem como de | compra de acGes, bem como de | de cCompra de acgles, bem
participacdo nos resultados para | participacdo nos resultados para | como de participacdo nos

administradores e empregados
a serem submetidas a aprovagao
da Assembleia Geral,;

administradores e empregados,
e, quando necessario, submeté-
las a aprovagdo da Assembleia
Geral;

resultados para administradores
e empregados, e, quando for o

caso, submeté-las a—serem
submetidas—a aprovacao da
Assembleia Geral;

s) fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinar a qualquer

tempo os livros e papéis da

Companbhia, solicitar
informacBes sobre contratos
celebrados ou em vias de

celebragdao e quaisquer outros
atos, devendo tais solicitacdes
ser encaminhadas ao Presidente
do Conselho;

s) fiscalizar a gestdo dos
diretores, examinar a qualquer

tempo os livros e papéis da

Companhia, solicitar
informacGes sobre contratos
celebrados ou em vias de

celebragdao e quaisquer outros
atos, devendo tais solicitacOes
ser encaminhadas ao Presidente
do Conselho;

s) fiscalizar a gestdo dos
dbiretores, examinar a qualquer

tempo os livros e papéis da

Companhia, solicitar
informacbes sobre contratos
celebrados ou em vias de

celebragdo e quaisquer outros
atos, devendo tais solicitacOes
ser encaminhadas ao Presidente
do Conselho;

Ajuste de redagao.

t) deliberar sobre a emissdo de
notas promissdrias (commercial

t) deliberar sobre a emissdo de
notas promissdrias (commercial

t) deliberar sobre a emissdo de

notas promissdrias (commercial

Redacao inalterada.
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papers), bonus de subscricdo,

bem como debéntures

conversiveis ou ndo em agoes;

papers), bonus de subscricdo,

bem como debéntures

conversiveis ou ndo em agoes;

papers), bonus de subscricdo,

bem como debéntures

conversiveis ou ndo em acoes;

u) aprovar a assinatura de

contratos com partes

relacionadas;

u) aprovar a politica da
Companhia referente a
transagoes com partes
relacionadas, a qual devera

estabelecer que competird ao
de
ao

Conselho Administracao

deliberar menos sobre

aquelas transacBes com partes
relacionadas que envolvam
montante significativo, de cuja
excluidos

deliberacdo serdo

eventuais membros com

interesses conflitantes;

u) aprovar a assinatura—de
ecentratos politica da Companhia
com

referente _a transacdes
partes relacionadas, a qua
deverd estabelecer que

competird Conselho de
Administracdo

menos sobre aguelas transacoes

ao

deliberar ao

com partes relacionadas que

envolvam montante

significativo, de cuja deliberacdo
serdo excluidos eventuais
membros com interesses

conflitantes;

Complementacao e ajuste da redacao para
incluir a competéncia do Conselho para
aprovar a politica de transa¢des com
partes relacionadas e definir as aquelas
operagdes que serdo aprovadas por esse
6rgao, em linhas com as recomendacdes
do Informe sobre o CBGC.

v) constituir comités técnicos ou
consultivos nos termos do § 22
deste Artigo e acompanhar o
cumprimento das atribui¢des de
tais comités;

v) constituir comités técnicos ou
do
Pardgrafo Segundo deste Artigo

consultivos nos termos
e acompanhar o cumprimento

das atribuicGes de tais comités;

v) constituir comités técnicos ou
consultivos nos termos do
Pardgrafo Segundo—§2¢2 deste
acompanhar o

Artigo e
cumprimento das atribuicGes de
tais comités;

Ajuste de redagao.

w) definir a lista triplice de
em
de

empresas especializadas

avaliacdo econdmica

dofin m —
lizad
liacs .

Exclusdo porque o dispositivo era clausula
minima no regulamento anterior e ndo ha
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empresas, para a elaboracado do empresas,—para-a-elaberacde-de | mais previsdo similar no Novo Regulamento
laudo de avalia¢do das a¢Oes da lude-deavaliaciodasacBesda | NM.

Companhia, em caso de Companhla—em—caso—de

cancelamento de registro de cancelamento—de—registro—de

companhia aberta ou saida do companhio—aberta—ou-saida—de

Novo Mercado, na forma Novo—Mercado—na—forma

definida neste Estatuto Social; definidanestabootuie Social

x) deliberar sobre os casos | --- x}—deliberar—seobre—os—eases | Reposicionamento da alinea ao final da
omissos, bem como sobre emissos,—bem—ecoemo—sebre | listagem, ou seja, nova alinea “y” deste
quaisquer  outras  matérias guaisquer——outras— matérias | Artigo 24 do Estatuto (antigo Artigo 27).
previstas neste Estatuto; srovistasaosho Eotatutes

y) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de
qualquer de
aquisicdo de agdes que tenha
por objeto as acGes de emissdo

oferta publica

da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicao de
acOes, que devera abordar, no
minimo (i)a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica
de aquisicao de a¢des quanto ao
do dos

interesse conjunto

w) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de

qualquer oferta publica de
aquisicdo que tenha por objeto
as acbes de emissao da

Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agOes,
que devera abordar, no minimo
(i) a

oportunidade da oferta publica

conveniéncia e

de aquisicao de a¢des quanto ao
interesse da Companhia e do

yw) manifestar-se favordvel ou
contrariamente a respeito de
qualguer oferta publica de
aquisicdo de—aecbes que tenha
por objeto as acbes de emissdo
da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisiciao de
acles, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica
de aquisicao de a¢des quanto ao
interesse da_Companhia e do

Ajuste de listagem.

Alteracdo do dispositivo para adapta-lo as
exigéncias previstas no Artigo 21, incisos |,
II, e lll, do Novo Regulamento NM, o qual
estabelece o conteddo minimo do parecer
do Conselho de Administracao.

Conforme o principio 1.6 do Informe sobre
o CBGC, o Estatuto devera prever que o
parecer do Conselho de Administracdo
da
administragdo sobre eventual aceitacdo da

contenha, ainda, a opinido

OPA e sobre o valor econdmico da

Companhia.
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acionistas e em relagdo a | conjunto dos acionistas, | conjunto dos acionistas e—em

liquidez dos valores mobilidrios
de titularidade;
repercussdes da oferta publica

sua (i) as
de aquisicdo de ag¢des sobre os
interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) outros pontos

que o Conselho de
Administracdo considerar
pertinentes, bem como as
informagcbes  exigidas pelas

regras estabelecidas pela CVM; e

inclusive em relagdo ao preco e
aos potenciais impactos para a
liguidez das acgdes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo
relacdio a

Companhia; (iii) alternativas a

ofertante em
aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de acOes disponiveis
no mercado; (iv) o
econdmico da Companhia; e (v)

valor

outros pontos que o Conselho de

Administragao considerar
pertinentes, bem como as
informagdes  exigidas  pelas

regras aplicdveis estabelecidas
pela CVM; e

lacSo_ 3 lieui I
idrios_d itularidade:
i ~ o of
bl I N ~
sebre—ss—inferesses—da
Companhia;—{e}, inclusive em
relacio a0 preco e aos
para a
liguidez das acdes; (ii) os planos
estratégicos

potenciais _impactos

divulgados pelo
relacdio a

Companhia; (iii) alternativas a

ofertante em

aceitacdo da oferta publica de

aquisicdo de acdes disponiveis
no (iv) o
econdmico da Companhia; e
(v)}fiv} outros pontos que o
Conselho de Administragao
pertinentes,

mercado; valor

considerar bem
como as informagdes exigidas
pelas

estabelecidas pela CVM; e

regras aplicaveis

z) aprovar o regimento interno
proprio do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia e

eventuais ao

modifica¢des

X) aprovar o regimento interno
proprio do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia e
eventuais modificacdes a este,

zx) aprovar o regimento interno
proprio do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia e

eventuais modificagGes a este ae

Ajustes de listagem e de redagao.
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mesmo, sua dotacdo | sua dotacdo orcamentdria, anual | mesmeo, sua dotacdo
orcamentdria, anual ou por | ou por projeto, bem como eleger | orgamentaria, anual ou por

projeto, bem como eleger e
destituir os membros do Comité
de Auditoria Estatutario.

os membros do
Comité de Auditoria Estatutario;

e

e destituir

projeto, bem como eleger e
destituir os membros do Comité
de Auditoria Estatutario; e

y) deliberar sobre os casos

omissos, bem como sobre

quaisquer  outras  matérias

previstas neste Estatuto.

y) deliberar sobre os casos

omissos, bem como sobre

quaisquer outras matérias

previstas neste Estatuto.

“,n

Reposicionamento da antiga alinea “x” na
listagem deste Artigo 24 do Estatuto (antigo

Artigo 27).

Paragrafo Primeiro - E também
da competéncia do Conselho de
Administracdo fixar a orientagdo
da Companhia nas sociedades
de que participar e estabelecer o
conteudo do voto a ser exercido
pela Companhia, ou por pessoas
por esta indicadas, quanto a
de
administradores, a alteragdo de

eleicdo e  destituicdo
estatutos ou contratos sociais
das ditas sociedades, bem como
as matérias listadas no caput
deste Artigo, ainda no tocante as
mesmas sociedades.

Paragrafo Primeiro - E também
da competéncia do Conselho de
Administracdo fixar a orientacdo
da Companhia nas sociedades
de que participar e estabelecer o
conteldo do voto a ser exercido
pela Companhia, ou por pessoas
por esta indicadas, quanto a
de
administradores, a alteracdo de

eleicdo e  destituicdo
estatutos ou contratos sociais
das ditas sociedades, bem como
as matérias listadas no caput
deste Artigo, ainda no tocante as
mesmas

sociedades, sempre

qgue o valor e/ou caracteristica

Paragrafo Primeiro - E também
da competéncia do Conselho de
Administracdo fixar a orientagdo
da Companhia nas sociedades
de que participar e estabelecer o
conteldo do voto a ser exercido
pela Companhia, ou por pessoas
por esta indicadas, quanto a
de
administradores, a alteracdo de

eleicdo e  destituicdo
estatutos ou contratos sociais
das ditas sociedades, bem como
as matérias listadas no caput
deste Artigo, ainda no tocante as

mesmas sociedades, sempre

gue o valor e/ou caracteristica

Complementacdo da redacgdo para
flexibilizar a competéncia do Conselho em
relacdo a matérias envolvendo as
sociedades nas quais a Companhia
participa.
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do ato, em quaisquer dos casos
mencionados neste Pardgrafo,
exceda os limites de alcada da
definidos
de

Diretoria Executiva

pelo préprio Conselho

Administracao.

do ato, em quaisquer dos casos

mencionados neste Paragrafo,

exceda os limites de alcada da

definidos
de

Diretoria Executiva

pelo  proprio Conselho

Administracdo.

Paragrafo Segundo - O Conselho
de Administracdo, sempre que
julgar necessario, podera criar,
para o seu assessoramento,
comités que preencham funcoes
Os
membros dos comités de que

consultivas ou técnicas.

trata este pardgrafo serdo

remunerados conforme
estabelecido pelo Conselho de
sendo

Administragdo, que

aqueles que forem
administradores da Companhia,
somente fardao jus a percepgao
de

referente a sua participagdo nos

remuneragcdao  adicional

comités se o Conselho de

Administragdo assim especificar.

Paragrafo Segundo - O Conselho
de Administracdo, sempre que
julgar necessario, podera criar,
para o seu assessoramento,
comités que preencham funcoes
Os

membros dos comités de que

consultivas ou técnicas.

trata este Pardgrafo serdo

remunerados conforme
estabelecido pelo Conselho de
sendo

Administragao, que

aqueles que forem
administradores da Companhia,
somente fardo jus a percepgao
de

referente a sua participagdo nos

remuneracdo  adicional

comités se o Conselho de

Administragdo assim especificar.

Paragrafo Segundo - O Conselho
de Administracdo, sempre que
julgar necessario, podera criar,
para o seu assessoramento,
comités que preencham funcoes
Os
membros dos comités de que

consultivas ou técnicas.

trata este pParagrafo serdo

remunerados conforme
estabelecido pelo Conselho de
sendo

Administragdo, que

aqueles que forem
administradores da Companhia,
somente fardo jus a percepgao
de

referente a sua participa¢do nos

remuneracdo  adicional

comités se o Conselho de

Administragdo assim especificar.

Ajuste de redacao.
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SECAO IIl - COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO

SECAO Il - COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO

Inclusdo de nova Secao, especifica para o
Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 28 - A Companhia possui
Comité de Auditoria Estatutario,
de

orgao assessoramento

vinculado  diretamente  ao
Conselho de Administragdo, com
autonomia operacional e
dotacdo orcamentdria anual ou
por projeto, com funcionamento
de

interno

acordo com regimento
que

detalhadamente suas funcoes,

proprio prevé

bem como seus procedimentos
operacionais.

Art. 25 - A Companhia possui
Comité de Auditoria Estatutario,
de

orgao assessoramento

vinculado  diretamente  ao
Conselho de Administragao, com
autonomia operacional e
dotacdo orcamentdria anual ou
por projeto, com funcionamento
de

interno

acordo com regimento

proprio que prevé
detalhadamente suas funcgdes,
bem como seus procedimentos

operacionais.

Paragrafo Primeiro - O Comité
de Auditoria deve ser composto
por, (trés)
membros, sendo que ao menos

no minimo, 3
1 (um) deve ser conselheiro
independente, e ao menos 1
(um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria.

Art. 285 - A Companhia possui
Comité de Auditoria Estatutario,
de

orgao assessoramento

vinculado  diretamente  ao
Conselho de Administragao, com
autonomia operacional e
dotacdo orcamentdaria anual ou
por projeto, com funcionamento
de

interno

acordo com regimento

proprio que prevé
detalhadamente suas funcdes,
bem como seus procedimentos

operacionais.

Paragrafo Primeiro - O Comité

de Auditoria deve ser composto
(trés)
membros, sendo que ao menos

por, no minimo, 3

1 (um) deve ser conselheiro

independente, e ao menos 1

(um) deve ter reconhecida

experiéncia _em assuntos de

contabilidade societaria.

Ajuste de numeragado.

Complementacdo da redacdo referente ao

de

observancia ao principio 4.1 do Informe

sobre o CBGC.

Dispositivo em observancia as exigéncias
22 do

Clausula

comité auditoria estatutario em

previstas no Artigo Novo

NM.
sugerida pela B3 no Anexo | do Oficio
618/2017-DRE.

Regulamento minima
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Paragrafo Segundo - O mesmo
membro do Comité de Auditoria
pode acumular ambas as
caracteristicas  referidas no
Pardgrafo acima.

Paragrafo Terceiro - Compete ao
Comité de Auditoria, dentre
outras atribuicbes previstas no
seu regimento interno e na
legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis:

(i) opinar sobre a contratagdo e
destituicdo dos servicos de
auditoria independente;

(i) avaliar as informag0es
trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstragdes
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades
da auditoria interna e da drea de
controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as
exposicbes de risco da
Companhia;

Paragrafo Segundo - O mesmo

membro do Comité de Auditoria

pode acumular ambas as

caracteristicas _ referidas  no

Paragrafo acima.

Paragrafo Terceiro - Compete ao

Comité de Auditoria, dentre

outras atribuicOes previstas no

seu regimento interno e na

legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis:
(i) opinar sobre a contratacdo e

destituicdo dos servicos de

auditoria independente;

(i) avaliar __as _informacdes

trimestrais, demonstracoes

intermedidrias e demonstracoes

financeiras;
(iii) acompanhar as atividades

da auditoria interna e da area de

controles internos da

Companhia;
(iv) avaliar e monitorar _as

exposicoes de risco da
Companhia;
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(v) avaliar, monitorar, e
recomendar a administracdo a
corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia,
de

partes

incluindo a politica

transagles entre
relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepgao
e tratamento de informacgdes
acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos
aplicdveis a Companbhia, além de
codigos
internos, inclusive com previsao

regulamentos e

de procedimentos especificos
para protec¢do do prestador e da

(v) avaliar, monitorar, e

recomendar a administracdo a

correcao ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia,
de
partes

incluindo a politica

transacoes entre

relacionadas; e
(vi) possuir meios para recepcao

e tratamento de informacdes

acerca _do descumprimento de

dispositivos legais e normativos

aplicaveis a Companhia, além de
codigos
internos, inclusive com previsdo

regulamentos e

de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da

confidencialidade da | confidencialidade da
informacao. informacao.

Paragrafo Quarto - As atividades
do coordenador do Comité de
Auditoria serdo definidas em seu
interno,

regimento aprovado

pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - As atividades

do coordenador do Comité de

Auditoria serdo definidas em seu

regimento interno, aprovado

pelo Conselho de Administracdo.

SECAO il - A DIRETORIA
EXECUTIVA

SECAO IV - DIRETORIA
EXECUTIVA

SECAO HHIV - A-DIRETORIA
EXECUTIVA

Ajuste de redacao e numeracao.
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Art. 29 - A Diretoria Executiva,
da
executiva da Companhia, serd

orgao administracao
composta por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 7 (sete)
Diretores Executivos, acionistas
ou ndo, todos residentes no Pais,
sendo um Diretor Presidente e
Diretores
designacdo especifica,
eleitos e destituiveis, a qualquer

os demais sem

todos

tempo, na forma da lei e deste
Estatuto.

Art. 26 - A Diretoria Executiva,
da
executiva da Companhia, serd

orgao administracao
composta por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 7 (sete)
Diretores Executivos, acionistas
ou ndo, todos residentes no Pais,
sendo um Diretor Presidente,
um Diretor de Relagbes com
podera
funcdes

Investidores, que

exercer outras

executivas, e os demais
designacao

eleitos e

Diretores sem

especifica, todos
destituiveis, a qualquer tempo,

na forma da lei e deste Estatuto.

Art. 296 - A Diretoria Executiva,
da
executiva da Companhia, serd

orgao administracao
composta por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 7 (sete)
Diretores Executivos, acionistas
ou ndo, todos residentes no Pais,
sendo um Diretor Presidente,
um_Diretor de Relagbes com

Investidores, que poderd
exercer outras funcdes
executivas, e os demais
Diretores  sem designacao
especifica, todos eleitos e

destituiveis, a qualquer tempo,
na forma da lei e deste Estatuto.

Ajuste de numeracdo. Ajuste de redacao
por solicitacdo da B3 nos termos do art. 44
da Instrucdo CVM n2480/09, para que
conste no Estatuto a obrigacdo de a
Companhia atribuir a um diretor estatutario
a funcdao de diretor de relagdes com
investidores.

Art. 30 - Compete aos Diretores,

na forma prevista neste
Estatuto, a representacdao da
Companbhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora
dele, bem como a gestdao dos
negdcios sociais em geral e a
pratica de todos os atos de
administracdo e de disposicao,

necessarios ou convenientes ao

Art. 27 - Compete aos Diretores,

na forma prevista neste
Estatuto, a representacdo da
Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora
dele, bem como a gestdao dos
negdcios sociais em geral e a
pratica de todos os atos de
administracdo e de disposicao,

necessarios ou convenientes ao

Art. 3027 - aos

Diretores,

Compete
na forma prevista
neste Estatuto, a representagdo
da
passivamente, em juizo ou fora

Companbhia, ativa e
dele, bem como a gestdao dos
negdcios sociais em geral e a
pratica de todos os atos de
administracdo e de disposicao,
necessarios ou convenientes ao

Ajuste de numeragado.
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cumprimento do objeto social,

inclusive celebrar atos e
contratos de qualquer natureza
ou

finalidade, mesmo para

aquisicao, alienacao ou
oneracdo de bens do ativo
permanente, constituir 0Onus
reais e prestar garantias as
de

observados especialmente os

obrigacdes terceiros
preceitos e limites fixados pelo
Conselho de Administracdo e
por este Estatuto.

cumprimento do objeto social,

inclusive  celebrar atos e
contratos de qualquer natureza
finalidade,

ou mesmo para

aquisicao, alienacao ou
oneracdo de bens do ativo
permanente, constituir 6nus
reais e prestar garantias as
obrigacdes de

observados especialmente os

terceiros

preceitos e limites fixados pelo
Conselho de Administracdo e
por este Estatuto.

cumprimento do objeto social,

inclusive  celebrar atos e
contratos de qualquer natureza
finalidade,

aquisicao,

ou mesmo para

alienacao ou
oneracdo de bens do ativo
permanente, constituir 6nus
reais e prestar garantias as
obrigacdes de

observados especialmente os

terceiros

preceitos e limites fixados pelo
Conselho de Administracdo e
por este Estatuto.

Art. 31 - Além das atribui¢des
conferidas por este Estatuto ou
de

pelo Conselho

Administragdo, compete:

| - ao Diretor Presidente:

a) convocar e presidir
as reunides da Diretoria
Executiva;

b) submeter ao

Conselho de Administracao

os Planos Anuais e

Plurianuais, bem como as

Art. 28 - Além das atribui¢Ges
conferidas por este Estatuto ou
pelo Conselho de Administracao,
compete:

| - ao Diretor Presidente:

a) convocar e presidir
as reunides da Diretoria
Executiva;

b) submeter ao

Conselho de Administracao

os planos anuais e

plurianuais, bem como as

Art. 3128 - Além das atribui¢bes
conferidas por este Estatuto ou
pelo Conselho de Administracao,
compete:

| - ao Diretor Presidente:

a) convocar e presidir
as reunides da Diretoria
Executiva;

b) submeter ao

Conselho de Administracao

os Pplanos Aanuais e

Pplurianuais, bem como as

Ajuste de redagdo e numeragao.

Pagina 64 de 156




T
IOCHPE-MAXION

@ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

demonstragdes financeiras

previstas em lei que
dependam de sua apreciagao
ou deliberagado; e

c)
de Administracdao com todas

as informagdes necessdrias

suprir o Conselho

para as deliberacbes das
matérias arroladas no art. 27
deste Estatuto.

Il - aos Diretores, sem
designagdo especifica:
a) exercer as
atividades indicadas pelo
Diretor Presidente; e
b) praticar os atos de

gestdo autorizados por este
Estatuto.

demonstracdes financeiras

previstas em lei que
dependam de sua aprecia¢do
ou deliberacao; e

c) suprir o Conselho
de Administracdao com todas
as informacgdes necessdrias

para as deliberagées das

matérias arroladas no
Artigo 24 deste Estatuto.
I - aos Diretores sem
designacgao especifica:
a) exercer as
atividades indicadas pelo
Diretor Presidente; e
b) praticar os atos de

gestdo autorizados por este
Estatuto.

demonstragdes financeiras

previstas em lei que
dependam de sua aprecia¢do
ou deliberacao; e

c) suprir o Conselho
de Administracdao com todas
as informacgOes necessdrias
para as deliberagGes das
matérias arroladas no Artigo

art: 274 deste Estatuto.

Il - aos Diretores; sem
designacao especifica:
a) exercer as
atividades indicadas pelo
Diretor Presidente; e
b) praticar os atos de
gestdo autorizados por este
Estatuto.

Art. 32
previstas

- Com as excegoes

neste Estatuto,
qualquer ato ou contrato que
impligue em responsabilidade
ou obrigacdo da Companhia
terceiros

perante ou a

exonerac¢do destes perante ela,

Art.
excecoes

29 - Sem prejuizo das
previstas neste
Estatuto, a Companhia obriga-se
validamente na forma prevista
neste Artigo, devendo, portanto,
qualquer ato ou contrato que

impligue em responsabilidade

Art. 3229 - Sem prejuizo das
Com-as excegOes previstas neste

Estatuto, a Companhia obriga-se

validamente na forma prevista

neste Artigo, devendo, portanto,

qualquer ato ou contrato que

impligue em responsabilidade

Ajuste de numerag¢do e complementag¢do da
de
representacao da Companhia mais clara e

redacdo para tornar a forma

também mais flexivel.
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serao obrigatoriamente | ou obrigacdo da Companhia | ou obrigacdo da Companhia
assinados: perante  terceiros, ou a | perante terceiros, ou a
exoneracdo destes perante ela, | exoneracdao destes perante ela,
ser obrigatoriamente praticado | serde ser _ obrigatoriamente
ou assinado: praticado ou assinados:
a) pelo Diretor a) pelo Diretor Presidente a) pelo Diretor Presidente em

Presidente em conjunto com
outro diretor ou procurador
com poderes especificos;

b) por dois Diretores,
sem designacdo especifica,
sendo que um deles devera
ser indicado ad hoc pelo
Diretor Presidente ou pelo
Conselho de Administragdo;

e
c) por um Diretor sem
designacao especifica em
conjunto com um

procurador com poderes
especificos.

em conjunto com outro
Diretor ou procurador com
poderes especificos;

b) por dois Diretores sem
designacdo especifica, sendo
gue um deles deverd ser
indicado ad hoc pelo Diretor
Presidente;

c) por um Diretor sem
designacdo especifica em
conjunto com um procurador
com poderes especificos; ou
d) por um ou mais
procuradores com poderes
especificos, na forma e nos
limites dos respectivos
mandatos.

conjunto com outro dDiretor
ou procurador com poderes
especificos;

b) por dois Diretores; sem
designacdo especifica, sendo
gue um deles deverda ser
indicado ad hoc pelo Diretor
Presidente—eu—pele—Censetho

Adrnini Sore

c) por um Diretor sem
designacdo especifica em
conjunto com um procurador
com poderes especificos:; ou
d) por um _ou mais

procuradores com poderes

especificos, na forma e nos

limites dos respectivos

mandatos.
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Paragrafo  Primeiro - A | Paragrafo  Primeiro - A | Paragrafo Primeiro - A
Companhia podera ser | Companhia podera ser | Companhia podera ser

representada por 1 (um) Diretor:

a) perante reparticdes
publicas federais, estaduais,
municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

b) guando se tratar de
receber ou de dar quitagGes de
importancias ou  valores
devidas a Companhia;

c) firmar
correspondéncia e atos de
simples rotina;

representada por apenas um
Diretor ou um procurador com
poderes especificos nos
seguintes casos:
a) pratica de atos perante
reparticGes publicas federais,
estaduais, municipais,
autarquias, empresas publicas
ou sociedades de economia
mista e outras entidades de
natureza similar;

b) quando se tratar de
receber ou de dar quitagdo de
valores devidos pela ou a
Companhia, conforme o caso;

c) firma de
correspondéncias que nao
criem obrigacbes para a
Companhia e pratica de atos
de simples rotina
administrativa;

representada por apenas +{umj}
Diretor_ou um procurador com

poderes especificos nos
seguintes casos:
a) pratica de atos perante
reparticGes publicas federais,

estaduais, municipais,
autarquias, empresas publicas
ou sociedades de economia

mistas e outras entidades de

natureza similar;

b) quando se tratar de receber
ou de dar quitacdodes de

A

importancias—ou  valores
devidaos pela ou a Companhia,
conforme o caso;

c) firmar de correspondéncias
gue ndo criem obrigacdes para

a Companbhia e pratica de atos

de simples rotina
administrativa;
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d) endossar titulos
para efeitos de cobranca ou
depdsito em nome da
Companhia; e

e) para prestar
depoimento em juizo, por
intermédio do Diretor
Presidente ou outro Diretor
sem designag¢do especifica,
designado pelo Conselho de
Administracdo para tal fim,
sempre que a Companhia for
regularmente citada, sem
poder de confessar.

d) endossar titulos para
efeitos de cobranca ou
depdsito em nome da
Companhia;

e) representacdo da
Companhia em assembleias e
reunides de socios de
sociedades da qual participe;

f) quando o ato a ser
praticado impuser
representacdo singular por
disposicdo legal ou ordem de
orgdo competente; e

g) representacdo da
Companhia em juizo e/ou em
processos administrativos,
exceto para a pratica de atos
que importem em rendncia a
direitos.

d) endossar titulos para efeitos
de cobranca ou depdsito em
nome da Companhia;-e

e) representacdo da

Companhia em assembleias e

reunibes de  socios de

sociedades da qual participe;

f) quando o ato a ser praticado

impuser representacao

singular por disposicdao legal

ou ordem de orgao
competente; e

eg) representacdo da

Companhia _ para—prestar
depoimento-em juizo e/ou em

processos administrativos,

exceto para a pratica de atos

que importem em rendncia a

direitos,—per—intermédio—de

Di Prosi

Di e -
tfica. . I I

- | Ademini ~
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Paragrafo Segundo - O disposto
neste Artigo ndao impede a
representacdo da Companhia

por um ou mais procuradores.

Paragrafo Segundo - O Conselho
de podera
autorizar a prdtica de outros

Administracao

atos especificos que vinculem a
por apenas
Diretor ou por um procurador,

Companhia um
devidamente constituido;
ainda, estabelecer competéncia
e alcada para a pratica de atos

ou,

por um Unico representante.

Paragrafo Segundo - O Conselho
de Administracdo podera
autorizar a pratica de outros

atos especificos gue vinculem a
por _apenas
Diretor ou por um procurador,

Companhia um

devidamente constituido; ou,

ainda, estabelecer competéncia

e alcada para a pratica de atos

por um Unico representante. ©

) - ~
. I - I
- . .
procuradores:

Art. 33 - As procuragdes serdao
sempre outorgadas em nome da
Companhia, pelo Diretor
Presidente em conjunto com um
diretor sem designacao
especifica, ou por dois diretores

sem

designacdao especifica,

Art. 30 - As procuragdes serao
sempre outorgadas, em nome
da Companhia, pelo Diretor
Presidente em conjunto com um
Diretor sem designagao
especifica, ou por dois Diretores
sem

designacdao  especifica,

Art. 330 - As procuragdes serao
sempre outorgadas, em nome
da Companhia, pelo Diretor

Presidente em conjunto com um

dDiretor sem designacao
especifica, ou por dois
dDiretores sem  designagdo

Ajuste de numeragdo e complementac¢ao da
redagdo para tornar a previsao mais clara.
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sendo um deles indicado pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo  Unico - As
procuracdes deverdo sempre
especificar 0s poderes
conferidos e, com excecdo

daquelas outorgadas para fins
judiciais, terdo o prazo de

validade limitado.

sendo um deles indicado pelo
Diretor Presidente.

Pardgrafo  Unico - As
procuracdes deverdo sempre
especificar 0s poderes
conferidos e, com excecdo

daquelas outorgadas para fins
judiciais e/ou para processos
administrativos, terdo o prazo
de validade limitado.

especiifica, sendo um deles
indicado pelo Diretor
Presidente.

Paragrafo  Unico - As
procuracdes deverdao sempre
especificar 0s poderes
conferidos e, com excecdo

daquelas outorgadas para fins
judiciais e/ou para processos
administrativos, terdo o prazo

de validade limitado.

Art. 34 - A Diretoria Executiva

reunir-se-a sempre que
necessario, em virtude de
convocagao do Diretor

Presidente ou seu substituto,
ou, na auséncia destes, de dois
Diretores sem  designagao
especifica. As reunides serao
presididas pelo Diretor
Presidente ou seu substituto, e,
em sua auséncia, pelo Diretor

gue for escolhido na ocasido.

Art. 31 - A Diretoria Executiva

reunir-se-a sempre que
necessario, em virtude de
convocagao do Diretor
Presidente ou seu substituto, ou,
na auséncia destes, de dois
Diretores  sem designacao

especifica. As reunides serdo

presididas pelo Diretor
Presidente ou seu substituto, e,
em sua auséncia, pelo Diretor

que for escolhido na ocasido.

Art. 341 - A Diretoria Executiva

reunir-se-a sempre que
necessario, em virtude de
convocagao do Diretor
Presidente ou seu substituto, ou,
na auséncia destes, de dois
Diretores sem  designacao

especiifica. As reunides serdo

presididas pelo Diretor
Presidente ou seu substituto, e,
em sua auséncia, pelo Diretor

que for escolhido na ocasido.

Ajuste de numeracgao.
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Paragrafo Primeiro - Para que se
possam instalar as reuniGes da
Diretoria Executiva e nelas
validamente se deliberar, é
necessdria a presenga, em
primeira convocacdo, da maioria
de seus membros em exercicio,
entre eles, obrigatoriamente o
Diretor Presidente ou
segunda
qualquer

apos

seu

substituto, ou, em
de

nimero de membros,

convocagao,

expedida nova convocagao.

As
Diretoria

Paragrafo Segundo -

da

deliberagGes

Paragrafo Primeiro - As reunides
da Diretoria Executiva serao
instaladas pela presenca, em
primeira convocacdo, da maioria
de seus membros em exercicio,
entre eles, obrigatoriamente o

Diretor Presidente ou seu
substituto, ou, em segunda
convocacao, de qualquer

nimero de membros, apds
expedida nova convocacao. Sera
considerado

como presente

aquele na ocasiao,
(i) estiver representado por seu
substituto,  (ii) participar da
reunido por tele ou
videoconferéncia
qualquer que
possibilite aos demais Diretores

a comunicacdo simultdnea, ou

que,

ou por

outro meio

(iii) tiver enviado seu voto por

escrito.
Paragrafo Segundo - As
deliberacgdes da Diretoria

Paragrafo Primeiro - Rara-guese

possam—instalar—as As reunides
da Diretoria Executiva e nelas

" L _ ¢
npecessaria—a serao
pela presencga,
convocacao, da maioria de seus

instaladas

em primeira

membros em exercicio, entre
eles, obrigatoriamente o Diretor
Presidente ou seu substituto, ou,
de
gualquer niumero de membros,

em segunda convocagdo,

apos expedida nova convocacao.
Sera considerado como presente

aguele  que, ocasido,
(i) estiver representado por seu
da

ou

na

(i) participar
por
videoconferéncia

substituto,

reunidao tele

ou por

qualguer outro meio __que

possibilite aos demais Diretores

a_comunicacdo simultdnea, ou

(i) tiver _enviado seu voto por

escrito.
Paragrafo Segundo - As
deliberacgdes da Diretoria

Ajuste da redacdo para tornar a previsao
mais clara e inclusdo de previsdao sobre
participacdo em reunides da Diretoria de
forma remota, nos mesmos moldes ja
Conselho de

previstos para o]

Administragao.
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Executiva constardao de atas
lavradas no livro préprio e serdo
tomadas por maioria de votos,
da
reunido, o voto de desempate.

cabendo ao Presidente

Executiva constardo de atas
lavradas no livro préprio e serao
tomadas por maioria de votos
presentes,
Presidente da reunido, o voto de

dos cabendo ao

desempate.

Executiva constardo de atas
lavradas no livro préprio e serdo
tomadas por maioria de votos
dos cabendo

presentes, ao

Presidente da reunido, o voto de
desempate.

Art. 35 - O Diretor Presidente,

em suas auséncias ou
impedimentos, sera substituido
por um Diretor sem designacdo
especifica que para tanto for
pelo

ou na falta de

indicado Diretor
Presidente,
indicacdo deste, pelo que for
indicado pelo Conselho de
Administracao, permitida a
acumulagao de fungdes e votos.
Em caso de vaga, o Conselho de
Administracdo, nos 15 (quinze)
dias que se seguirem a vacancia,
elegera o substituto que
exercerd o cargo pelo tempo

remanescente do substituido.

Art. 32 - O Diretor Presidente,

em suas auséncias ou
impedimentos, sera substituido
por um Diretor sem designacao
especifica que para tanto for
pelo

ou na falta

Diretor
Presidente, de
indicacdo deste, pelo que for
indicado pelo Conselho de

indicado

Administracao, permitida a
acumulagao de fungdes e votos.
Em caso de vaga, o Conselho de
Administracdo, nos 15 (quinze)
dias que se seguirem a vacancia,
elegerd o substituto que
exercerd o cargo pelo tempo

remanescente do substituido.

Art. 352 - O Diretor Presidente,

em suas auséncias ou
impedimentos, sera substituido
por um Diretor sem designacdo
especiifica que para tanto for
pelo

ou

indicado Diretor

Presidente, na falta de
indicacdo deste, pelo que for
indicado pelo Conselho de
Administracao, permitida a
acumulagao de fungdes e votos.
Em caso de vaga, o Conselho de
Administracdo, nos 15 (quinze)
dias que se seguirem a vacancia,
elegerd o substituto que
exercerd o cargo pelo tempo

remanescente do substituido.

Ajustes de numeracdo e de redacdo.

Art. 36 -
designagao

Os Diretores sem

especifica terdo

Art. 33 -
designagao

Os Diretores sem

especifica terdao

Art. 363 - Os Diretores sem

designacao terdo

especiifica

Ajustes de numeracgao e de redacao.
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substitutos  indicados  pelo
Conselho de Administra¢do, nos
de

eleitos pelo mesmo, em caso de

casos impedimentos, e
vaga. Nesta ultima hipdtese, o

Diretor eleito exercera suas
fungdes até o final do mandato
da

exercicio,

Diretoria Executiva em

ou até que seja
substituido por deliberacdo do

Conselho de Administragao.

substitutos  indicados  pelo
Conselho de Administracdo, nos
de impedimentos, e
eleitos por este, em caso de

vaga. Nesta ultima hipdtese, o

Casos

Diretor eleito exercera suas
fungdes até o final do mandato
da

exercicio,

Diretoria Executiva em

ou até que seja
substituido por deliberacdao do

Conselho de Administragao.

substitutos  indicados  pelo
Conselho de Administracdo, nos
casos de impedimentos, e
eleitos por este pelo-mesme, em
caso de vaga. Nesta Ultima

hipétese, o Diretor eleito
exercera suas funcdes até o final
do da
Executiva em exercicio, ou até
substituido  por

deliberacdo do Conselho de

mandato Diretoria

que seja

Administracdo.

CAPITULO VI
PRESIDENTE EMERITO DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

CAPITULO VI
PRESIDENTE EMERITO DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

CAPITULO VI
PRESIDENTE EMERITO DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Redacdo inalterada.

Art. 36-A - A Companhia tera
como Presidente Emérito do
Conselho de Administragdo o
Sr. lvoncy Brochmann loschpe.

Paragrafo Primeiro - A funcdo
de do
Conselho Administracao

Presidente Emérito
de
possui carater honorifico e ndo

tera carater administrativo.

Art. 34 - A Companhia tera como
Presidente Emérito do Conselho
de Administragdao o Sr. Ivoncy
Brochmann loschpe.

Paragrafo Primeiro - A funcdo de
Presidente Emérito do Conselho
de Administracdo possui carater
honorifico e ndo terd carater
administrativo.

Art. 36-A4 - A Companhia terd
como Presidente Emérito do
Conselho de Administracdo o
Sr. lvoncy Brochmann loschpe.

Paragrafo Primeiro - A funcdo de
Presidente Emérito do Conselho
de Administracdo possui carater
honorifico e ndo terda carater
administrativo.

Ajuste de numeragado.
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Paragrafo Segundo - A funcdo
de Presidente Emérito do
Conselho de Administracao
possui carater personalissimo,
de forma que o Sr. Ivoncy
Brochmann loschpe ndo podera
ser  substituido em  suas
auséncias ou impedimentos
temporarios. A funcdo de
Presidente Emérito do Conselho
de Administracdo serd
automaticamente extinta na
hipétese de rendncia ou
impedimento permanente do Sr.
Ivoncy Brochmann loschpe.

Paragrafo Terceiro - O Sr. Ivoncy
Brochmann loschpe fard jus a
remuneracao e beneficios a ser
determinado pelo Conselho de
Administragdo, que serao
equivalentes a dos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - O Presidente
Emérito do Conselho de

Paragrafo Segundo - A funcdo de
Presidente Emérito do Conselho
de Administracdo possui carater
personalissimo, de forma que o
Sr. Ivoncy Brochmann loschpe
ndo podera ser substituido em
suas auséncias ou impedimentos
tempordrios. A funcdo de
Presidente Emérito do Conselho
de Administracdo sera
automaticamente extinta na
hipétese de rendncia ou
impedimento permanente do Sr.
Ivoncy Brochmann loschpe.

Paragrafo Terceiro - O Sr. lvoncy
Brochmann loschpe fard jus a
remuneracao e beneficios a ser
determinado pelo Conselho de
Administragao, que serao
equivalentes a dos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - O Presidente
Emérito do Conselho de

Paragrafo Segundo - A funcdo de
Presidente Emérito do Conselho
de Administracdo possui carater
personalissimo, de forma que o
Sr. Ivoncy Brochmann loschpe
ndo poderd ser substituido em
suas auséncias ou impedimentos
temporarios. A fungdo de
Presidente Emérito do Conselho
de Administracdo sera
automaticamente extinta na
hipétese de rendncia ou
impedimento permanente do Sr.
Ivoncy Brochmann loschpe.

Paragrafo Terceiro - O Sr. lvoncy
Brochmann loschpe fard jus a
remuneracao e beneficios a ser
determinado pelo Conselho de
Administragdo, que serao
equivalentes a dos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - O Presidente
Emérito do Conselho de
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Administracdo podera participar
de determinadas reunides do
Conselho de Administracdo da
Companhia, ndo possuindo, no
entanto, direito de voto.

Administracdo poderad participar
de determinadas reunides do
Conselho de Administracdo da
Companhia, ndo possuindo, no
entanto, direito de voto.

Administracdo poderad participar
de determinadas reunides do
Conselho de Administracdo da
Companhia, ndo possuindo, no
entanto, direito de voto.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Redagdo inalterada.

Art. 37 - O Conselho Fiscal,
quando
composto de, no minimo, 03

instalado, sera

(trés) e, no maximo, 05 (cinco)

membros e respectivos
suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, todos

residentes no Pais, observados
os requisitos e impedimentos

fixados na Lei n? 6.404/76,
acionistas ou ndo.
Paragrafo Primeiro - Os

membros do Conselho Fiscal
serao investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo
de posse no livro de atas e
pareceres do Conselho Fiscal,
estando sua posse condicionada

Art. 35 - O Conselho Fiscal,
guando
composto de, no minimo, 03

instalado, sera

(trés) e, no maximo, 05 (cinco)

membros e respectivos
suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, todos

residentes no Pais, observados
os requisitos e impedimentos

fixados na Lei n? 6.404/76,
acionistas ou nao.
Paragrafo Primeiro - Os

membros do Conselho Fiscal
serao investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo
de posse no livro de atas e
pareceres do Conselho Fiscal,
estando sua posse condicionada

Art. 325 - O Conselho Fiscal,
guando
composto de, no minimo, 03

instalado, sera

(trés) e, no maximo, 05 (cinco)

membros e respectivos
suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, todos

residentes no Pais, observados
os requisitos e impedimentos

fixados na Lei n2 6.404/76,
acionistas ou nao.
Paragrafo Primeiro - Os

membros do Conselho Fiscal
serao investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo
de posse no livro de atas e
pareceres do Conselho Fiscal,

estando sua posse condicionada

Ajuste de numeragado.

Redag¢do adaptada as disposi¢gdes do Artigo
40 do Novo Regulamento NM.

N3do existe mais o “Termo de Anuéncia”
segundo o Novo Regulamento NM.

Ajuste em remissdo a outro artigo em razao
da renumeracao dos artigos do Estatuto.
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a prévia subscricdo do Termo de
do
Conselho Fiscal a que se refere o

Anuéncia dos Membros
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, bem como ao
dos

atendimento requisitos

legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Além do

reembolso  obrigatério das
despesas de locomocdo e estada
necessdrias ao desempenho de
suas fungdes, os membros do
Conselho Fiscal fardo jus a
remuneracgdo a ser fixada pela

Assembleia Geral que os eleger,

ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, observado o
disposto no Artigo 50, Pardgrafo
Unico, deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Além do

reembolso  obrigatério das
despesas de locomocao e estada
necessarias ao desempenho de
suas fungles, os membros do
Conselho Fiscal fardo jus a
remuneracdo a ser fixada pela

Assembleia Geral que os eleger,

Novo—Mercado—bem—come ao

atendimento dos requisitos
legais aplicdveis, observado o

disposto no Artigo 50, Paragrafo

Unico, deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Além do

reembolso  obrigatério das
despesas de locomocdo e estada
necessarias ao desempenho de
suas fungdes, os membros do
Conselho Fiscal fardo jus a
remuneracdo a ser fixada pela

Assembleia Geral que os eleger,

observados os limites legais | observados os limites legais | observados os limites legais
aplicaveis. aplicaveis. aplicaveis.
Art. 38 - Os membros do | Art. 36 - Os membros do | Art. 386 - Os membros do | Ajuste de numeragdo.

Conselho Fiscal exercerdo suas

funcbes até a  primeira
Assembleia Geral Ordindria que
se realizar apds a sua eleicdo,

podendo ser reeleitos.

Conselho Fiscal exercerdao suas

funcdes até a  primeira
Assembleia Geral Ordindria que
se realizar apds a sua eleicdo,

podendo ser reeleitos.

Conselho Fiscal exercerdao suas

funcbes até a  primeira
Assembleia Geral Ordindria que
se realizar apds a sua eleicao,

podendo ser reeleitos.
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Art. 39 - Em suas auséncias,
impedimentos tempordrio ou
nos casos de vacéncia, os
membros do Conselho Fiscal
pelos

serao substituidos

respectivos suplentes.

Art. 37 - Em suas auséncias,
impedimentos temporarios ou
nos casos de vacdncia, os
membros do Conselho Fiscal
substituidos

serao pelos

respectivos suplentes.

Art. 397 - Em suas auséncias,
impedimentos temporarios ou
nos casos de vacancia, os
membros do Conselho Fiscal
pelos

serao substituidos

respectivos suplentes.

Ajuste de redacdo e de numeracao.

CAPITULO VIII
EXERCIiCIO SOCIAL E LUCROS

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CAPITULO VIl
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Redagdo inalterada.

Art. 40 - O exercicio social terd a
duracdo de 12 (doze) meses e, se
inicia a 12 (primeiro) de janeiro e
termina em 31 (trinta e um) de
dezembro do mesmo ano.

Art. 38 - O exercicio social terd a
duracdo de 12 (doze) meses e, se
inicia a 12 (primeiro) de janeiro e
termina em 31 (trinta e um) de
dezembro do mesmo ano.

Art. 4038 - O exercicio social terd
a duracdo de 12 (doze) meses e,
se inicia a 12 (primeiro) de
janeiro e termina em 31 (trinta e
um) de dezembro do mesmo

Ajuste de numeracgao.

ano.
Art. 41 - Ao fim de cada exercicio | Art. 39 - Ao fim de cada exercicio | Art. 4139 - Ao fim de cada | Ajuste de redagdo para adequagdo a
social a Diretoria Executiva fara | social a Diretoria Executiva fard | exercicio social a Diretoria | previsdo legal e de numeragao.

elaborar as demonstragdes | elaborar as demonstraces | Executiva fard elaborar as

financeiras previstas em lei, | financeiras previstas em lei, | demonstra¢des financeiras

observadas as normas entdo
vigentes. A Companhia podera
também

levantar balanco

semestral ou trimestral.

observadas as normas entdao
vigentes. A Companhia podera

levantar  também balango
semestral ou em periodos
menores.

previstas em lei, observadas as
A
levantar

normas entdo vigentes.

Companhia podera
também balanco semestral eu
trimestral ou
menores.

em__ periodos
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Art. 42 - Do resultado do | Art. 40 - Do resultado do | Art. 420 - Do resultado do | Ajuste de redagdao em razdo da exclusdo da
exercicio apés a dedugdo dos | exercicio serdo deduzidos os | exercicio serdo deduzidos os | regra de participacdo estatutdria dos
prejuizos acumulados, se | prejuizos acumulados, se | apés—a—deducae—dos prejuizos | administradores nos lucros e de
houver, e da provisdo para | houver, e a provisdo para | acumulados, se houver, e €a | numeragao.
pagamento do imposto de | pagamento doimposto derenda | provisdo para pagamento do
renda, serd retirada parcela | naforma da lei. imposto de renda na forma da

destinada a participacdo dos

administradores no lucro,
observados os limites definidos
em lei, e cujo pagamento ficard
condicionado a efetiva
atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatédrio

estipulado neste Artigo.

Paragrafo Primeiro - O lucro
liguido do exercicio, apurado de
conformidade com os termos da
Lei n.2 6.404/76 tera seguinte
destinagdo: a)5 % (cinco por
cento) para a constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excedera
de 20% (vinte por cento) do
capital social; b)37% (trinta e
sete cento)

por para a

Paragrafo Primeiro - O lucro
liquido do exercicio, apurado em
conformidade com os termos da
Lei n® 6.404/76 terd seguinte
a)5% (cinco por
cento) para a constituicdo da

destinacgao:

Reserva Legal, que ndo excedera
de 20% (vinte por cento) do
capital social; b)37% (trinta e
sete cento)

por para a

lei;—serd——retirada—pareela
. . icinacio_d

Paragrafo Primeiro - O lucro
liquido do exercicio, apurado em
¢e conformidade com os termos
da Lei n? 6.404/76 tera seguinte
a)5% (cinco por
cento) para a constituicdo da

destinacgdo:

Reserva Legal, que ndo excederd
de 20% (vinte por cento) do
capital social; b)37% (trinta e
sete cento)

por para a

Ajuste de redagao.
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distribuicdo, como dividendo
obrigatdrio; e c) o restante que
ndo for apropriado a reserva
estatutdria de que trata o
paragrafo segundo, infra, ou,
retido na forma prevista em
orcamento de capital aprovado
pela Assembleia Geral serd
destinado como dividendo
suplementar aos acionistas.

Paragrafo Segundo - A Reserva
de Investimento e Capital de
Giro terd por finalidade
assegurar investimentos em
bens do ativo permanente e
acréscimo do capital de giro,
inclusive através de amortizagao
de dividas da Companhia, bem
como a capitalizagdo e
financiamento de sociedades
controladas e coligadas. Sera
formado com parcela anual de
no minimo 10% (dez por cento)
e no maximo 58% (cinquenta e

oito por cento) do lucro liquido e

distribuicdo, como dividendo
obrigatdrio; e c) o restante que
ndo for apropriado a reserva
estatutaria de que trata o
Pardgrafo Segundo deste Artigo,
ou retido na forma prevista em
orcamento de capital aprovado
pela Assembleia Geral, serd
destinado como  dividendo
suplementar aos acionistas.

Paragrafo Segundo - A Reserva
de Investimento e Capital de
Giro terd por finalidade
assegurar investimentos em
bens do ativo permanente e
acréscimo do capital de giro,
inclusive através de amortizagao
de dividas da Companhia, bem
como a capitalizagdo e
financiamento de sociedades
controladas e coligadas. Serd
formado com parcela anual de
no minimo 10% (dez por cento)
e no maximo 58% (cinquenta e
oito por cento) do lucro liquido e

distribuicdo, como dividendo
obrigatdrio; e c) o restante que
ndo for apropriado a reserva
estatutdria de que trata o
pPardgrafo sSegundo deste
Artigo-nfra, ou; retido na forma
prevista em orcamento de
capital aprovado pela
Assembleia Geral, serd
destinado como  dividendo
suplementar aos acionistas.

Paragrafo Segundo - A Reserva
de Investimento e Capital de
Giro terd por finalidade
assegurar investimentos em
bens do ativo permanente e
acréscimo do capital de giro,
inclusive através de amortizagao
de dividas da Companhia, bem
como a capitalizagdo e
financiamento de sociedades
controladas e coligadas. Sera
formado com parcela anual de
no minimo 10% (dez por cento)
e no maximo 58% (cinquenta e

oito por cento) do lucro liquido e
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tera como limite maximo o

importe que ndo poderd

exceder, em conjunto com a
reserva legal, o valor do capital

social.
Paragrafo Terceiro - A
Assembleia  Geral, quando

entender suficiente o valor da
dita reserva estatutdria, podera
destinar o

excesso para

distribuir aos acionistas.

terd como limite maximo o

importe que ndo poderd

exceder, em conjunto com a
reserva legal, o valor do capital

social.
Paragrafo Terceiro - A
Assembleia  Geral, quando

entender suficiente o valor da
dita reserva estatutaria, podera
destinar o

excesso para

distribuir aos acionistas.

terd como limite maximo o

importe que ndo poderd

exceder, em conjunto com a
reserva legal, o valor do capital

social.
Paragrafo Terceiro - A
Assembleia  Geral, quando

entender suficiente o valor da
dita reserva estatutdria, podera
destinar o

excesso para

distribuir aos acionistas.

Art. 43 - O Conselho de
Administragdo, por proposta da
poderd
determinar o levantamento de

Diretoria  Executiva,
balangos em periodos inferiores
ao periodo anual e declarar
dividendos ou juros sobre
capital proprio a conta do lucro
apurado nesses balangos, bem
como declard-los a conta de
de

reservas de lucros existentes no

lucros acumulados ou
anual ou

Quando

ultimo  balanco

intermediario.

Art. 41 - O Conselho de
Administracdo, por proposta da
poderd
determinar o levantamento de

Diretoria  Executiva,
balangos em periodos inferiores
ao periodo anual e declarar
dividendos ou juros sobre capital
proprio a conta do lucro apurado
nesses balangcos, bem como
declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
existentes ultimo

lucros no

balan¢o anual ou intermediario.

Art. 431 - O Conselho de
Administragdo, por proposta da
podera
determinar o levantamento de

Diretoria  Executiva,
balangos em periodos inferiores
ao periodo anual e declarar
dividendos ou juros sobre capital
proprio a conta do lucro apurado
nesses balangos, bem como
declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo
balanco anual ou intermediario.

- ol vidend

Ajuste de redacdo em razado da exclusdo da
regra de participagdo estatutdria dos
administradores nos lucros e de

numeracao.
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declarados dividendos intermedifres—orm—rsareantual
intermediarios, em percentual rae—irferior—as—echrigaterie—s
ndo inferior ao obrigatério o 3 izar—
Conselho podera autorizar, "ad referendum”—da—Assembleia
referendum" da Assembleia Gergb——a—participacie
Geral, a participacao proporcional———————30s
proporcional aos Administradores:

Administradores.

Paragrafo Unico - A Assembleia

Geral podera deliberar a
capitalizacao de reservas
instituidas em balancos

semestrais ou intermediarios.

Paragrafo Unico - A Assembleia

Geral poderda deliberar a
capitalizacao de reservas
instituidas em balancos

semestrais ou intermediarios.

Paragrafo Unico - A Assembleia

Geral poderd deliberar a
capitalizacao de reservas
instituidas em balancos

semestrais ou intermediarios.

Art. 44 - O valor dos juros, pagos
ou creditados, a titulo de juros
sobre o capital préprio nos
termos do Artigo 99, §72 da Lei

n? 9.249, de 26/12/95 e
legislagdo e regulamentagdo
pertinentes, poderd ser
imputado ao dividendo

obrigatdrio, integrando tal valor
o montante dos dividendos
distribuidos
para todos os efeitos legais.

pela Companhia

Art. 42 - O valor dos juros, pagos
ou creditados, a titulo de juros
sobre o capital préprio nos
termos do art. 99, §79, da Lei n2
9.249/95 e

regulamentacgdo

legislacdo e
pertinentes,
podera ser

imputado  ao

dividendo obrigatério,
integrando tal valor para todos

os efeitos legais.

Art. 442 - O valor dos juros,
pagos ou creditados, a titulo de
juros sobre o capital préprio nos
termos do Artige art. 99, §79, da
Lei n? 9.249—de—26/12/95 e
legislagdo e regulamentacdo
pertinentes,

podera ser

imputado ao dividendo
obrigatdrio, integrando tal valor
I o I
ictribuld - b

para todos os efeitos legais.

Ajuste de redagao para tornd-la mais clara e
de numeracgao.
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Art. 45 - Os dividendos e os juros

sobre capital préprio serdo
pagos nas épocas e

indicados

locais
pelo Conselho de
Administracdo, revertendo a
favor da Companhia os que nao
forem reclamados dentro de 3
(trés) anos apds a data do inicio

do pagamento.

Art. 43 - Os dividendos e os juros

sobre capital préprio serdo
pagos épocas e
indicados pela Assembleia Geral
pelo de
Administracao, conforme o caso,
da

Companhia os que ndo forem

nas locais

ou Conselho

revertendo a favor
reclamados dentro de 3 (trés)
anos apods a data em que tenham
sido postos a disposicdo do
acionista.

Art. 453 - Os dividendos e os
juros sobre capital préprio serdo
pagos épocas e
indicados pela Assembleia Geral
de
Administra¢do, conforme o caso,
da
Companhia os que ndao forem

nas locais

ou  pelo Conselho

revertendo a favor
reclamados dentro de 3 (trés)
anos apods a data em que tenham
sido postos a disposicdo do
acionista de—iafele—dle
pagamento.

Ajuste de redacdo para adequa-la a redacdo
da legislacdo aplicavel e de numeracao.

CAPITULO IX
DA OFERTA PUBLICA EM CASO
DE AQUISICAO DE
PARTICIPAGCAO SUBSTANCIAL,
DA ALIENAGAO DO CONTROLE
ACIONARIO, DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E DA
SAIDA DO NOVO MERCADO

CAPITULO IX
OFERTA PUBLICA EM CASO DE
AQUISICAO DE PARTICIPACAO
SUBSTANCIAL, ALIENAGAO DO
CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

CAPITULO IX
DA-OFERTA PUBLICA EM CASO
DE AQUISICAO DE
PARTICIPAGCAO SUBSTANCIAL,
DA-ALIENAGAO DO CONTROLE
ACIONARIO, BS
CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E DA
SAIDA DO NOVO MERCADO

Ajuste de redagao.

Art. 46 - A alienagao do Poder de
Controle (conforme definido no
Paragrafo 12 deste Artigo) da

Art. 44 - A alienacdo direta ou
de da
Companhia, tanto por meio de

indireta controle

Art. 464 - A alienacao de-Peder
- le_{cont finid
Pardarafo 10 d Artigo)

Ajuste de numeracao e alteracdo da
redacdo para adapta-la as
37

exigéncias

previstas no Artigo do Novo
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Companhia, direta ou | uma Unica operag¢do, como por | direta ou indireta de controle da | Regulamento NM. Cldusula minima

indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operagdao, como

por meio de operagcdes
sucessivas, devera ser
contratada sob condicgao,

suspensiva ou resolutiva, de que
de
Controle se obrigue a efetivar,
oferta publica de aquisicdo das
acbes dos demais acionistas,

o adquirente do Poder

observando as condi¢cGes e os
prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, de
Ihes

forma a assegurar

tratamento igualitdrio ao do

alienante do Poder de Controle.

Paragrafo Primeiro - Para fins
deste Estatuto Social, os termos

meio de operagbes sucessivas,
deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicio de
acoes tendo por objeto as a¢des
de emissdo da Companhia de
titularidade
acionistas,

dos demais
observando  as
condicBes e os prazos previstos
na legislacao e na
regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio aquele

dado ao alienante.

Companhia, direta———ou
indiretamente—tanto por meio
de uma Unica operacdo, como
de
deverd
contratada sob a condicdo;
suspensiva-ou-resclutiva; de que
o adquirente do PReder—de
Ccontrole se obrigue a efetivar;
de
aquisicdo €as de agles tendo

por meio operagoes

sucessivas, ser

realizar oferta publica

por objeto as acdes de emissdo

da Companhia de titularidade

dos demais acionistas,
observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislacdo
vigente e na regulamentacdo em
vigor e no Regulamento de

Listagem-do Novo Mercado, de

forma a |hes assegurar
tratamento igualitario ae—de
alienante-do-Poder-de Controle

aguele dado ao alienante.

Parsarafo_Primeire— Para_fi
deste Estatuto-Socialostermos

sugerida pela B3 no Anexo | ao Oficio
618/2017-DRE.

Exclusdao. O dispositivo trata dos termos

definidos previstos no regulamento
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indicados em letras maiusculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista  Adquirente de
Participacao Relevante”
significa  qualquer  pessoa,
incluindo, sem limitacao,
qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou
outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior, ou
Grupo de Acionistas, que
adquira ou se torne titular de
acoes de emissao da
Companbhia, observado o
disposto no Artigo 61 abaixo.

“Acionista Controlador”
significa o(s) acionista(s) ou o
Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle
da Companhia.

anterior e ndo ha mais previsdo similar no
Novo Regulamento NM.
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“Acionista Controlador
Alienante” significa o Acionista
Controlador quando este
promove a alienacdo do Poder
de Controle da Companhia.

“AgOes em Circulagao”
significam todas as acoes
emitidas pela Companhia
excetuadas as acbes detidas
pelo Acionista Controlador, por
pessoas a eles vinculadas, por
administradores da Companhia
e aquelas em tesouraria.

“Poder de Controle” significa o
poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da
participacdo aciondria detida.
Ha presungdo relativa de
titularidade do controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo de

Acionistas que seja titular de
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acoes lhe  tenham

assegurado a maioria absoluta

que

dos votos dos acionistas
ultimas

da
Companhia, ainda que ndo seja
acoes Ihe

assegurem a maioria absoluta

presentes nas trés

assembleias gerais

titular das que

do capital votante.

Paragrafo Segundo - Caso a
aquisicdo do Controle também
sujeite o adquirente do Poder de
Controle a obrigacdo de realizar
a oferta publica de aquisicdo de
acdes exigida pelo Artigo 49
Estatuto
adquirente estara obrigado a

deste Social, o

formular uma Udnica oferta
publica de aquisicdo de agoes,
cujo  prego

necessariamente o maior entre

ofertado  sera

os pregos determinados em

conformidade com este Artigo e
com o Artigo 49, Paragrafo 2°

deste Estatuto Social, bem

como, em atendimento ao

Paragrafo Unico - Caso a
aquisicdo do controle também
sujeite o adquirente a obrigacdo
de realizar a oferta publica de
aquisicdo de agdes exigida pelo
Artigo 45 deste Estatuto Social, o
adquirente estara obrigado a
formular uma Unica oferta
publica de aquisicdo de agOes,
cujo preco ofertado serd
necessariamente o maior entre
os pregos determinados em
conformidade com este Artigo e
com o Artigo 45, Pardgrafo
Terceiro, deste Estatuto, bem
como, atendimento

em a0

disposto no Artigo 48 deste

acbes——que—the—tenham
oria_al
-
R o
. . I
- ~ .
. ~ |
ioria_al
do-capitabvotantes

Paragrafo Segunde-Unico - Caso
a aquisicdo do €controle
também sujeite o adquirente de
Poder—de—Contrele—a obrigacdo
de realizar a oferta publica de
aquisicdo de agdes exigida pelo
Artigo 495 deste Estatuto Social,
o adquirente estara obrigado a
formular uma Unica oferta
publica de aquisicdo de acgdes,
cujo  prego

necessariamente o maior entre

ofertado  sera

os precos determinados em
conformidade com este Artigo e
com o Artigo 495, Pardagrafo
Estatuto

Terceiro,2° deste

Secial,

bem como, em

Ajustes de numeracdo e redacdo, tendo em
vista a exclusdo dos termos definidos.
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disposto no Artigo 56 deste
Estatuto Social, o adquirente
estara obrigado a compatibilizar
para
realizacdo das ofertas publicas

0s procedimentos

aplicaveis, nos termos deste
Estatuto Social, do Regulamento
de Listagem no Novo Mercado e
da
bem como a observar que ndo

regulamentacdo da CVM,

haja prejuizo para os
destinatarios da oferta,
respeitando para tanto o

disposto no paragrafo Unico do
Artigo 57, e, por fim, que seja
obtida a autorizagdo da CVM
guando exigida pela legislacdo
aplicavel.

Paragrafo Terceiro - O Acionista

Controlador Alienante  ndo

podera transferir a propriedade
de suas a¢des, nem a Companhia
podera

registrar  qualquer

transferéncia de agdes, para o

Estatuto, o adquirente estard
obrigado a compatibilizar os
procedimentos para realizacao
das ofertas publicas aplicaveis,
nos termos deste Estatuto
Social, do Regulamento do Novo
Mercado e da regulamentacdo

da CVM, e a observar que nao

haja prejuizo para 0s
destinatarios da oferta,
respeitando para tanto o

disposto no Paragrafo Unico do
Artigo 49 deste Estatuto, e, por

fim, que seja obtida a
autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislagdo e

regulamentacdo aplicaveis.

atendimento ao disposto no
Artigo 5648 deste Estatuto
Secial, o estara
obrigado a compatibilizar os

adquirente

procedimentos para realizacdo
das ofertas publicas aplicaveis,
deste Estatuto

nos termos

Social, do Regulamento de
Listagem-ne do Novo Mercado e
da regulamentacdo da CVM, e
bem—come a observar que ndo
haja prejuizo para
da

para

os
destinatarios oferta,
respeitando tanto o
disposto no Pparagrafo Udnico
do Artigo 5749 deste Estatuto, e,

por fim, que seja obtida a

autorizagdo da CVM quando
exigida pela
regulamentacdo aplicaveisel.

legislagdo e

PariarafoT . 3 Acioni
- " ~
desuasasfocnora-Cerankia
ars . I
foranciad Ses,

Exclusdo. O dispositivo era cldusula minima
no regulamento anterior e ndo ha mais
previsao similar no Novo Regulamento NM.
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comprador do Poder de
Controle, ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a
que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - Nenhum
Acordo de Acionistas que
disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle podera ser
registrado na sede da
Companhia sem que os seus
signatdrios tenham subscrito o
Termo de Anuéncia referido no
Paragrafo 32 deste Artigo.

Exclusdo. O dispositivo era cldusula minima
no regulamento anterior e ndo ha mais
previsado similar no Novo Regulamento NM.

Art. 47 - A oferta publica referida
no Artigo anterior também
deverd ser efetivada: (i) nos
casos em que houver cessao
onerosa de direitos de
subscricdao de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis

casos—em—gue—houver—cessio
| -
beerics ~ |
. e ot
| g .o

Exclusdo. O artigo era clausula minima no
regulamento anterior e n3do ha mais
previsdo similar no Novo Regulamento NM.
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em acdes, que venha a resultar em-acdes,—que-venha-aresultar

na alienacdo do Poder de no—alienacdo—do—Poder—de

Controle da Companhia; e/ou Controle —da—Companhia—efou

(ii) em caso de alienagdo do {il-em—caso—de alienacdo—do

Poder de Controle de sociedade PoderdeCentreledesociedade

que detenha o Poder de gue—detenha—o—Poder—de

Controle da Companhia, sendo Controle—da—Companhia—sendo

que, nesse caso, o Acionista so—Resce—sase—e—Acienistn

Controlador Alienante ficara Contrelador—Alienante—ficard

obrigado a declarar a obrigado——a—declarar—a

BM&FBOVESPA o valor atribuido BMEEBOVESPA g valoratribuide

a Companhia nessa alienacdo e a-Companhia—nessa—alienacioe

anexar documentacdo que o anexar—documentacio—gue—o

comprove. comprove:

Art. 48 - Aquele que venha a | --- Art—48—Aquele—gue—venha—a | Exclusdo. O artigo era cldusula minima no
adquirir o Poder de Controle, em adguiriro-PederdeContreleem | regulamento anterior e ndo ha mais
razdao de contrato particular de razdo-de—contrato—partieularde | previsdo similar no Novo Regulamento NM.
compra de ag¢les celebrado com corapra-deacieseclebradecarm

o] Acionista Controlador, o—Acionista—Controlader

envolvendo qualquer envolvendo———qualguer

quantidade de agdes, estard guantidade —de—acBes,—estard

obrigado a: (i) efetivar a oferta obrigado—a:{i-efetivara—oferta

publica referida no Artigo 46 publica—referida—ne—Artige—4E

deste Estatuto Social; (ii) pagar, deste-Eotaivie-Seocialtilragars

nos termos a seguir indicados, nos—termos—a—seguir-indicades;

guantia equivalente a diferenga granto-—cguivalente2-ditercnsa
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entre o preco da oferta publica e
o valor pago por agdo
eventualmente adquirida em
bolsa de valores nos 6 (seis)
meses anteriores a data da
aquisicdo do Poder de Controle
da Companhia, devidamente
atualizado até o momento do
pagamento pela variacdo da
taxa referencial do Sistema
Especial de Liquidacdo e
Custddia (SELIC), sendo que tal
quantia deverd ser distribuida
entre todas as pessoas que
venderam ac¢des da Companhia
nos pregdes em que O
adquirente realizou as
aquisi¢bes, proporcionalmente
ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar
a distribuicdo, nos termos de
seus regulamentos; e (iii) se foro
caso, tomar medidas cabiveis
para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das a¢Ges da
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Companhia em  circulagado,

dentro dos 6 (seis) meses
subsequentes a aquisicdo do

Poder de Controle.

- . . Se.
dentro—dos—6{seis}—meses
I . .
PoderdeControle:

Art. 49 - Qualquer Acionista
Adquirente de
Relevante, que adquira ou que

Participacao

se torne titular de acbes de
emissdo da
qgualquer tempo, em quantidade

Companhia, a

igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acGes de
emissdo da Companhia dever3,
no prazo maximo de 30 (trinta)
da data de
aquisicdo ou do evento que

dias a contar

resultou na titularidade de agdes
em quantidade igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do
total de a¢bes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar
o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica de aquisi¢do
da totalidade das agdes de
emissdo da Companhia (OPA),
observando-se o disposto na

Art. 45 - Qualquer Acionista
de
Relevante (conforme definido

Adquirente Participagao
abaixo), que adquira ou que se
torne titular de acbes de
da Companhia, a
gualquer tempo, em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze

emissao

por cento) do total de acbes de
emissdao da Companhia devers,
no prazo maximo de 30 (trinta)
da data de
aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de a¢des

dias a contar

em quantidade igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do
total de agbes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar
o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica de aquisi¢ao
da totalidade das acgbes de
emissdo da Companhia (OPA),

Art. 495 - Qualquer Acionista
de
Relevante (conforme definido
abaixo), que adquira ou que se
torne titular de acbes de
da Companhia, a
gualquer tempo, em quantidade

Adquirente Participagao

emissao

igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acGes de
emissdao da Companhia devers,
no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a da data de
aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de a¢des

contar

em quantidade igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do
total de agbes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar
o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica de aquisicao
da totalidade das acbes de
emissdo da Companhia (OPA),

Inclusdo de termo definido ja previsto no
Paragrafo Primeiro (ora excluido) do
Artigo 46 deste Estatuto. de
numeracao e redacdo.

Ajustes
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regulamentacao aplicavel da
CVM, os regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos
deste Artigo. A Companhia
informara a CVM e a
BM&FBOVESPA sobre qualquer
evento que venha a ser do seu
conhecimento e que enseje a
realizacdo da OPA referida neste
artigo.

observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da
CVM, os regulamentos da B3 e
os termos deste Artigo. A
Companhia informard a CVM e a
B3 sobre qualquer evento que
venha a ser do seu
conhecimento e que enseje a
realizacdo da OPA referida neste
Artigo.

Paragrafo Primeiro - “Acionista
Adquirente de Participagao
Relevante” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio,
carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagao,
residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior, ou
Grupo de Acionistas, que
adquira ou se torne titular de
acoes de emissao da

observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da
CVM, os regulamentos da
BME&EFBOVESPA-B3 e os termos
deste Artigo. A Companhia
infformara a CVM e a
BM&FBOVESPA— B3 sobre
qualguer evento que venha a ser
do seu conhecimento e que
enseje a realizacdo da OPA
referida neste aAtigo.

Paragrafo Primeiro - “Acionista

Adquirente de Participacao

Relevante” significa qualquer

pessoa, incluindo, sem

limitacdo, qualguer  pessoa

natural ou juridica, fundo de

investimento, condominio,

carteira de titulos,

universalidade de direitos, ou

outra forma de organizacdo,

residente, com domicilio ou com

sede no Brasil ou no exterior, ou

Grupo de Acionistas, que

adquira ou se torne titular de

acoes de emissao da
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Paragrafo Primeiro - A OPA
(i) dirigida
indistintamente a todos os

devera ser

acionistas da Companbhia,
(ii) efetivada em leildo a ser
realizado na BMG&FBOVESPA,
(iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto no Pardgrafo 22 deste
Artigo, e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra
a aquisicdo na OPA de agdes de
emissdo da Companbhia.

Paragrafo Segundo - O preco de
aquisicdo na OPA de cada agao
de emissdo da Companhia nao
podera ser inferior ao resultado
obtido de acordo com a
aplicacdo da seguinte férmula:

Companhia, observado o
disposto no Artigo 53 deste
Estatuto.

Paragrafo Segundo - A OPA
(i) dirigida
indistintamente a todos os

devera ser

acionistas da Companhia,
(ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3, (iii) lancada pelo
preco determinado de acordo
com o previsto no Pardgrafo
Terceiro deste Artigo, e (iv) paga
a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na
OPA de agdes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo Terceiro - O preco de
aquisicdo na OPA de cada agdo
de emissdo da Companhia nao
podera ser inferior ao resultado
obtido de acordo com a
aplica¢do da seguinte férmula:

Companhia, observado o)

disposto _no Artigo 53 deste
Estatuto.

Paragrafo PrimeireSegundo - A
OPA devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os
acionistas da Companhia,
(ii) efetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA-B3,
(iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto no Paragrafo Terceiro2®
deste Artigo, e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional,
contra a aquisicdo na OPA de
acoes de emissao da
Companhia.

Paragrafo SegundeTerceiro - O
preco de aquisicdo na OPA de
cada agdo de emissao da
Companhia ndo poderd ser
inferior ao resultado obtido de
acordo com a aplicagio da
seguinte formula:
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Preco OPA = Valor da Acdo +
Prémio

onde:

“Preco OPA” corresponde ao
preco de aquisicdo de cada acdo
de emissdo da Companhia na
OPA prevista neste artigo.

“Valor da A¢do” corresponde ao
maior valor entre: (i) cotacdo
unitaria mais alta atingida pelas
acoes de emissdao da Companhia
durante o periodo de 36 (trinta e
seis) meses anterior a realizagdo
da OPA dentre os valores
registrados em qualquer bolsa
de valores na qual as referidas
acOes forem negociadas; (ii)o
preco mais alto pago pelo
Acionista Adquirente de
Participacao Relevante, durante
o periodo de 36 (trinta e seis)
meses anterior a realiza¢gdo da
OPA, por uma acao ou lote de
acoes de emissao da

Preco OPA = Valor da Acdo +
Prémio

onde:

“Preco OPA” corresponde ao
preco de aquisicao de cada acao
de emissdo da Companhia na
OPA prevista neste Artigo.

“Valor da Acdo” corresponde ao
maior valor entre: (i) cotacdo
unitaria mais alta atingida pelas
acles de emissdo da Companhia
durante o periodo de 36 (trinta e
seis) meses anterior a realizagdo
da OPA dentre os valores
registrados em qualquer bolsa
de valores na qual as referidas
acbes forem negociadas; (ii) o
preco mais alto pago pelo
Acionista Adquirente de
Participacao Relevante, durante
o periodo de 36 (trinta e seis)
meses anterior a realizagdo da
OPA, por uma acdo ou lote de
acoes de emissao da

Preco OPA = Valor da Acdo +
Prémio

onde:

“Preco OPA” corresponde ao
preco de aquisicdao de cada acdo
de emissdo da Companhia na
OPA prevista neste Aartigo.

“Valor da A¢do” corresponde ao
maior valor entre: (i) cotacdo
unitaria mais alta atingida pelas
acles de emissdo da Companhia
durante o periodo de 36 (trinta e
seis) meses anterior a realizagdo
da OPA dentre os valores
registrados em qualquer bolsa
de valores na qual as referidas
acbes forem negociadas; (ii) o
preco mais alto pago pelo
Acionista Adquirente de
Participacao Relevante, durante
o periodo de 36 (trinta e seis)
meses anterior a realizacdo da
OPA, por uma acdo ou lote de

acoes de emissao da
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Companbhia; (iii) o valor | Companhia; (iii) o valor | Companhia; (iii) o valor

equivalente a 9 (nove) vezes o
EBITDA Consolidado Médio da
Companhia (conforme definido

abaixo) deduzido do
Endividamento Consolidado
Liquido da Companhia

(conforme definido abaixo),
sujeito a eventual Ajuste Pro
Forma (conforme  definido
abaixo) dividido pelo numero
total de a¢des de sua emissdo e
(iv) 1,5 vezes o valor médio
anual da receita liquida da
Companhia nos 2 (dois)
exercicios sociais completos
mais recentes, dividido pelo
numero total de agdes de sua
emissado.

“Prémio” corresponde a 50% do
Valor da Agdo.

"EBITDA Consolidado da
Companhia" é o lucro ou
prejuizo liquido consolidado da
Companhia adicionado das

equivalente a 9 (nove) vezes o
EBITDA Consolidado Médio da
Companhia (conforme definido
abaixo) deduzido do
Endividamento Consolidado
Liquido da Companhia
(conforme definido abaixo),
sujeito a eventual Ajuste Pré
Forma (conforme  definido
abaixo) dividido pelo numero
total de a¢Oes de sua emissdo e
(iv) 1,5 (um virgula cinco) vezes o
valor médio anual da receita
liguida da Companhia nos 2
(dois) exercicios sociais
completos  mais  recentes,
dividido pelo nuimero total de
acOes de sua emissao.

“Prémio” corresponde a 50% do
Valor da Agdo.

"EBITDA Consolidado da
Companhia" é o lucro ou
prejuizo liquido consolidado da
Companhia adicionado das

equivalente a 9 (nove) vezes o
EBITDA Consolidado Médio da
Companhia (conforme definido

abaixo) deduzido do
Endividamento Consolidado
Liquido da Companhia

(conforme definido abaixo),
sujeito a eventual Ajuste Pré
Forma (conforme  definido
abaixo) dividido pelo numero
total de a¢des de sua emissdo e
(iv) 1,5 (um virgula cinco) vezes o

valor médio anual da receita
liguida da Companhia nos 2
(dois) exercicios sociais
completos  mais  recentes,
dividido pelo numero total de
acdes de sua emissao.

“Prémio” corresponde a 50% do
Valor da Agdo.

"EBITDA Consolidado da
Companhia" é o lucro ou
prejuizo liquido consolidado da
Companhia adicionado das
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despesas financeiras liquidas,
imposto de renda e contribuicdo
social, depreciacdo, exaustdo e
amortizacdo, resultado ndo
operacional e participacdo de
acionistas  minoritdrios em
sociedades controladas,
conforme obtido com base nas
demonstragdes financeiras
consolidadas, relativas ao
exercicio social completo mais
recente da Companhia j3
auditadas e publicadas.

“EBITDA Consolidado Médio da
Companhia” ¢é a média
aritmética dos EBITDAs
Consolidados da Companhia
relativos aos 2 exercicios sociais
completos mais recentes.

“Endividamento  Consolidado
Liguido da Companhia” é o
endividamento consolidado da
Companhia, liquido de caixa e
aplica¢cdes financeiras, relativo
ao exercicio social completo

mais recente.

despesas financeiras liquidas,
imposto de renda e contribuicdo
social, depreciagdo, exaustdo e
amortizacdo, resultado nao
operacional e participacdo de
acionistas  minoritarios em
sociedades controladas,
conforme obtido com base nas
demonstragdes financeiras
consolidadas, relativas ao
exercicio social completo mais
recente da Companhia ja
auditadas e publicadas.

“EBITDA Consolidado Médio da
Companhia” ¢é a média
aritmética dos EBITDAs
Consolidados da Companhia
relativos aos 2 (dois) exercicios
sociais completos mais recentes.

“Endividamento  Consolidado
Liguido da Companhia” é o
endividamento consolidado da
Companhia, liquido de caixa e
aplicagbes financeiras, relativo
ao exercicio social completo
mais recente.

despesas financeiras liquidas,
imposto de renda e contribuicao
social, depreciacdo, exaustdo e
amortizacdo, resultado nao
operacional e participacdo de
acionistas  minoritarios em
sociedades controladas,
conforme obtido com base nas
demonstragdes financeiras
consolidadas, relativas ao
exercicio social completo mais
recente da Companhia ja
auditadas e publicadas.

“EBITDA Consolidado Médio da
Companhia” é a média
aritmética dos EBITDAs
Consolidados da Companhia
relativos aos 2 (dois) exercicios
sociais completos mais recentes.

“Endividamento  Consolidado
Liqguido da Companhia” é o
endividamento consolidado da
Companhia, liquido de caixa e
aplicagbes financeiras, relativo
ao exercicio social completo

mais recente.
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“Ajuste Pré6 Forma” ocorrerd
sempre que a Companhia realize
qualquer aquisicdo, fusdo ou
incorporagdo (“transa¢do” para
fins deste pardgrafo) nos dois
exercicios sociais completos
mais recentes, sempre que tal
transagdo acarrete aumento
superior a 10% do
Endividamento Consolidado
Liguido da Companhia em um
qualquer destes exercicios, e
significara a inclusdo no célculo
do EBITDA Consolidado Médio
da Companhia, do EBITDA médio
anual relativo ao objeto da
referida transa¢do, nos dois
exercicios sociais completos
mais recentes.

Paragrafo Terceiro - A realizagdo
da OPA mencionada no caput
deste Artigo ndo excluirda a
possibilidade de outro acionista

da Companhia, ou, se for o caso,

“Ajuste Pré6 Forma” ocorrerd
sempre que a Companbhia realize
qgualquer aquisicdo, fusdo ou
incorporacdo (“transa¢do” para
fins deste Paragrafo) nos 2 (dois)
exercicios sociais completos
mais recentes, sempre que tal
transagdo acarrete aumento
superior a 10% (dez por cento)
do Endividamento Consolidado
Liguido da Companhia em um
gualquer destes exercicios, e
significara a inclusdo no calculo
do EBITDA Consolidado Médio
da Companbhia, do EBITDA médio
anual relativo ao objeto da
referida transagdo, nos 2 (dois)
exercicios sociais completos
mais recentes.

Paragrafo Quarto - A realizacdo
da OPA mencionada no caput
deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso,

“Ajuste Pré6 Forma” ocorrerd
sempre que a Companhia realize
qgualquer aquisicdo, fusdo ou
incorporacdo (“transacdo” para
fins deste Pparadgrafo) nos 2
(dois) exercicios sociais
completos  mais  recentes,
sempre que tal transagdo
acarrete aumento superior a
10% (dez por cento) do

Endividamento Consolidado
Liguido da Companhia em um
qualguer destes exercicios, e
significara a inclusdo no célculo
do EBITDA Consolidado Médio
da Companbhia, do EBITDA médio
anual relativo ao objeto da
referida transacdo, nos 2 (dois)
exercicios sociais completos

mais recentes.

Paragrafo TerceiroQuarto - A
realizacdo da OPA mencionada
no caput deste Artigo ndo
excluira a possibilidade de outro

acionista da Companbhia, ou, se
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a prépria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentagdo
aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Acionista
Adquirente de Participacao
Relevante estard obrigado a
atender as eventuais
solicitagbes ou as exigéncias da
CVM, formuladas com base na
legislacdo aplicavel relativas a
OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipdtese
de o Acionista Adquirente de
Participagdo Relevante ndo
cumprir as obriga¢des impostas
por este Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i)para a
realizacdo ou solicitagdo do
registro da OPA ou (ii) para
atendimento das eventuais

solicitagbes ou exigéncias da

a propria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Acionista
Adquirente de Participacdo
Relevante estard obrigado a
atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da
CVM, formuladas com base na
legislacdo aplicavel relativas a
OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipdtese
de o Acionista Adquirente de
Participagdo Relevante nado
cumprir as obriga¢des impostas
por este Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i)para a
realizacdo ou solicitagdo do
registro da OPA ou (ii) para
atendimento das eventuais
solicitagdes ou exigéncias da

for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo QuarteQuinto - O
Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante estard
obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da
CVM, formuladas com base na
legislacdo aplicavel relativas a
OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo QuinteSexto - Na
hipétese de o Acionista
Adquirente de Participagdo
Relevante ndo cumprir as
obrigacbes impostas por este
Artigo, inclusive no que
concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i)para a
realizacdo ou solicitagdo do
registro da OPA ou (ii) para
atendimento das eventuais
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CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o
Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante ndo
poderd votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista
Adquirente de Participacao
Relevante que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por
este Artigo, conforme disposto
no Artigo 120 da Lei n2 6.404/76,
sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista
Adquirente de Participagao
Relevante por perdas e danos
causados aos demais acionistas
em decorréncia do
descumprimento das obrigagdes
impostas por este Artigo.

Paragrafo Sexto - Qualquer
Acionista Adquirente de
Participagdo Relevante que

CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o
Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante ndo
poderd votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista
Adquirente de Participacao
Relevante que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por
este Artigo, conforme disposto
no art. 120 da Lei n2 6.404/76,
sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista
Adquirente de Participagao
Relevante por perdas e danos
causados aos demais acionistas
em decorréncia do
descumprimento das obriga¢des
impostas por este Artigo.

Paragrafo Sétimo - Qualquer
Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante que

solicitagbes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o
Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante nao
poderda votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista
Adquirente de Participagdo
Relevante que ndo cumpriu com
gualquer obrigacdo imposta por
este Artigo, conforme disposto
no art. Artige 120 da Lei n?
6.404/76, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista
Adquirente de Participagdo
Relevante por perdas e danos
causados aos demais acionistas
em decorréncia do
descumprimento das obriga¢des
impostas por este Artigo.

Paragrafo SexteSétimo -
Qualquer Acionista Adquirente
de Participagdo Relevante que
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adquira ou se torne titular de
outros direitos de sdcios,
inclusive usufruto, sobre as
acdes de emissao da Companhia
em quantidade igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do
total de acbGes de emissdo da
Companhia, estard igualmente
obrigado a, no prazo maximo de
30 (trinta) dias a contar da data
de tal aquisicdo ou do evento
gue resultou na titularidade de
tais direitos sobre acdes em
guantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total
de ac¢les de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos
neste Artigo.

Paragrafo Sétimo - As
obrigacdes constantes do Artigo
254-A da Lei n2 6.404/76 e dos
Artigos 46, 47 e 48 deste
Estatuto Social ndo excluem o

cumprimento pelo Acionista

adquira ou se torne titular de
outros direitos de sodcios,
inclusive usufruto, sobre as
acOes de emissdao da Companhia
em quantidade igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do
total de acbes de emissdo da
Companhia, estard igualmente
obrigado a, no prazo maximo de
30 (trinta) dias a contar da data
de tal aquisicdo ou do evento
gue resultou na titularidade de
tais direitos sobre acdes em
qguantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total
de ac¢Oes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos
neste Artigo.

Paragrafo Oitavo - As
obrigacdes constantes do
art. 254-A da Lei n2 6.404/76 e
do Artigo44 deste Estatuto
Social nao excluem o]
cumprimento pelo Acionista

adquira ou se torne titular de
outros direitos de sdcios,
inclusive usufruto, sobre as
acOes de emissdao da Companhia
em quantidade igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do
total de acbes de emissdo da
Companhia, estard igualmente
obrigado a, no prazo maximo de
30 (trinta) dias a contar da data
de tal aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de
tais direitos sobre acdes em
quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total
de ac¢bes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar
o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos
neste Artigo.

Paragrafo SétimeQitavo - As
obrigacbes constantes do art.
Artige 254-A da Lei n2 6.404/76
e dos Artigos 44,-47e-48 deste
Estatuto Social ndo excluem o
cumprimento pelo Acionista
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Adquirente de Participacao
Relevante  das  obrigacdes
constantes deste Artigo,
ressalvado o disposto nos
Artigos 56 e 57 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Oitavo - O disposto
neste Artigo ndo se aplica na
hipotese de uma pessoa se
tornar titular de agbes de
emissdo da Companhia em
quantidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das
acdes de sua emissdao em
decorréncia e sob a condig¢do de
gue o acionista aliene o excesso
de acGes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento
relevante, (i) de sucessdo legal,
(ii) da incorporagdo de uma
outra sociedade pela
Companhia, (iii) da incorporacdo
de ag¢des de uma outra
sociedade pela Companhia, ou
(iv) da subscricdo de acGes da

Companhia, realizada em uma

Adquirente de Participacao
Relevante  das  obrigacGes
constantes deste Artigo,
ressalvado o disposto nos
Artigos 48 e 49 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Nono - O disposto
neste Artigo ndo se aplica na
hipotese de uma pessoa se
tornar titular de acgles de
emissdo da Companhia em
guantidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das
acbes de sua emissao em
decorréncia e sob a condi¢do de
gue o acionista aliene o excesso
de agcGes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento
relevante, (i) de sucessdo legal,
(ii) da incorporagdo de uma
outra sociedade pela
Companbhia, (iii) da incorporagao
de ag¢des de uma outra
sociedade pela Companhia, ou
(iv) da subscricdo de acGes da
Companhia, realizada em uma

Adquirente de Participacao
Relevante  das  obrigacGes
constantes deste Artigo,
ressalvado o disposto nos
Artigos 5648 e 5749 deste
Estatuto Social.

Paragrafo OitaveNono - O
disposto neste Artigo ndo se
aplica na hipotese de uma
pessoa se tornar titular de acdes
de emissdo da Companhia em
guantidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das
acdes de sua emissao em
decorréncia e sob a condi¢do de
gue o acionista aliene o excesso
de acGes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento
relevante, (i) de sucessdo legal,
(ii) da incorporagdo de uma
outra sociedade pela
Companbhia, (iii) da incorporagao
de agdes de uma outra
sociedade pela Companhia, ou
(iv) da subscricdo de acbes da
Companhia, realizada em uma
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Unica emissdao primadria, que
tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas
da Companhia, convocada pelo
seu Conselho de Administragao,
e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a
fixagcdo do preco de emissdo das
acbes com base em valor
econdmico obtido a partir de um
laudo de avaliagdo econémico-
financeira da Companhia
realizada por empresa
especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de
companhias abertas.

Paragrafo Nono - Para fins do
calculo do percentual de 15%
(quinze por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia
descrito no caput deste Artigo,
nao serdao computados os
acréscimos involuntdrios de
participagao acionaria
resultantes de cancelamento de

acdes em tesouraria, resgate ou

Unica emissdao primaria, que
tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas
da Companhia, convocada pelo
seu Conselho de Administracao,
e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdo das
acbes com base em valor
econOmico obtido a partir de um
laudo de avaliagdo econémico-
financeira da Companhia
realizada por empresa
especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de
companhias abertas.

Paragrafo Décimo - Para fins do
calculo do percentual de 15%
(quinze por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia
descrito no caput deste Artigo,
ndao serdao computados os
acréscimos involuntdrios de
participagao acionaria
resultantes de cancelamento de
acdes em tesouraria, resgate ou

Unica emissdao primadria, que
tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de acionistas
da Companhia, convocada pelo
seu Conselho de Administragao,
e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a
fixagcdo do preco de emissdo das
acbes com base em valor
econOmico obtido a partir de um
laudo de avaliagdo econdémico-
financeira da Companhia
realizada por empresa
especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de
companhias abertas.

Paragrafo NeneDécimo - Para
fins do cdlculo do percentual de
15% (quinze por cento) do total
de ac¢bes de emissdo da
Companhia descrito no caput
deste  Artigo, nao serao
computados os  acréscimos
involuntdrios de participacdo
acionaria resultantes de
cancelamento de agbes em
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de reducao do capital social da
Companhia com o cancelamento
de agoes.

Paragrafo Décimo - Caso a
regulamentacao da CVM
aplicavel a OPA prevista neste
Artigo determine a adocdo de
um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de
cada acdo da Companhia na OPA
que resulte em preco de
aquisicdo  superior  aquele
determinado nos termos do
Paragrafo 29 deste Artigo,
devera prevalecer na efetivacdo
da OPA prevista neste Artigo
aquele preco de aquisicao
calculado nos termos da
regulamenta¢do da CVM.

Paragrafo Décimo Primeiro - A
alteracdo que limite o direito
dos acionistas a realizagdo da
OPA prevista neste Artigo ou a
exclusdo deste Artigo obrigard

de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento
de agoes.

Paragrafo Décimo Primeiro -
Caso a regulamentacdo da CVM
aplicdvel a OPA prevista neste
Artigo determine a adocdo de
um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de
cada acdo da Companhia na OPA
gue resulte em preco de
aquisicdo  superior  aquele
determinado nos termos do
Paragrafo Terceiro deste Artigo,
devera prevalecer na efetivacdo
da OPA prevista neste Artigo
aquele preco de aquisicdo
calculado nos termos da
regulamentac¢do da CVM.

Paragrafo Décimo Segundo - A
alteracdo que limite o direito dos
acionistas a realizacdo da OPA
prevista neste Artigo ou a
exclusdo deste Artigo obrigara

tesouraria, resgate ou de
reducdao do capital social da
Companhia com o cancelamento
de acdes.

Paragrafo Décimo Primeiro -
Caso a regulamentacdo da CVM
aplicdvel a OPA prevista neste
Artigo determine a adocdo de
um critério de calculo para a
fixacdo do prego de aquisicdo de
cada acdo da Companhia na OPA
gue resulte em preco de
aquisicdo  superior  aquele
determinado nos termos do
Pardgrafo  2%Terceiro deste
Artigo, deverd prevalecer na
efetivagdo da OPA prevista neste
Artigo aquele prego de aquisi¢cdo
calculado nos termos da
regulamentac¢do da CVM.

Paragrafo Décimo Segundo - A
alteracdo que limite o direito dos
acionistas a realizacdo da OPA
prevista neste Artigo ou a
exclusdo deste Artigo obrigara

Pagina 103 de 156




===
IOCHPE-MAXION

@ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

o(s) acionista(s) que tiver(em)
votado a favor de tal alteragdo
ou exclusdo na deliberagdo em
Assembleia Geral a realizar a
OPA prevista neste Artigo.

o(s) acionista(s) que tiver(em)
votado a favor de tal alteracdo
ou exclusdo na deliberacdo em
Assembleia Geral a realizar a
OPA prevista neste Artigo.

o(s) acionista(s) que tiver(em)
votado a favor de tal alteragdo
ou exclusdo na deliberagdo em
Assembleia Geral a realizar a
OPA prevista neste Artigo.

Art. 50 - O Acionista Controlador
da Companhia devera efetivar
oferta publica de aquisicdo das
acoes dos demais acionistas,
caso os acionistas reunidos em
Assembleia Geral Extraordinaria
deliberem a saida da Companhia
do Novo Mercado, seja porque a
saida ocorre (i)para que os
mobilidrios por ela
emitidos passem a ter registro

valores

para negocia¢ao fora do Novo
(ii) por
reorganizac¢do societaria na qual

Mercado, ou

a sociedade resultante de tal
reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte)
data da
assembleia geral que aprovou a

dias contados da

- . . ofeti
: \blicad -
n | . ionistas,

Exclusdo de dispositivo para atender as
exigéncias previstas nos Artigos 42 a 44 do
Novo Regulamento NM.
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referida reorganizacdo. O preco
minimo a ser ofertado deverd
corresponder ao valor
econémico apurado em laudo
de avaliacdo, referido no Artigo
55 Estatuto

respeitadas as normas legais e

deste Social,

regulamentares aplicaveis.

Art. 46 - A saida voluntaria do
Novo Mercado poderd ocorrer
da
realizacdo de oferta publica de

(i)  independentemente

aquisicdo de ac¢oes, na hipdtese
de dispensa pela
Assembleia Geral, na forma do

aprovada

Artigo 15 deste Estatuto Social,
ou (ii) inexistindo tal dispensa, se
precedida de oferta publica de
aquisicdo de a¢Oes que observe
os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela
CVM sobre ofertas publicas de
de
cancelamento de registro de

aquisicao acdes  para
companhia aberta e os seguintes

requisitos:

Artigo 46 - A saida voluntaria do
Novo Mercado poderd ocorrer
da
realizacdo de oferta publica de

(i) independentemente

aquisicdo de acbes, na hipdtese
de dispensa pela
Assembleia Geral, na forma do

aprovada

Artigo 15 desse Estatuto Social,

ou (ii) inexistindo tal dispensa, se

precedida de oferta publica de

aquisicdo de acbes que observe

0s procedimentos previstos na
pela
CVM sobre ofertas publicas de
de

cancelamento de

regulamentacdo editada

aquisicao acdes  para

registro de

companhia aberta e os seguintes
requisitos:

Inclusdo de dispositivo em conformidade
com o Artigo 44 do Novo Regulamento NM.
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(i) o preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel, portanto,
o pedido de nova avaliacdao da
Companhia, na forma
estabelecida no art. 42-A da Lei
n? 6.404/76; e

(ii) acionistas titulares de mais
de 1/3 (um terco) das acBes em
circulacdo deverdo aceitar a
oferta publica de aquisicio de
acoes ou concordar
expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda

das agoes.

Paragrafo Primeiro - Para os fins
deste Artigo 46, consideram-se
acGes em circulacdo apenas as
acOes cujos titulares concordem
expressamente com a saida do
Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo da oferta publica de
aquisicdo de ag¢des, na forma da
regulamentacao editada pela
CVM  aplicdvel as ofertas

(i) o preco ofertado deve ser

justo, sendo possivel, portanto,

o pedido de nova avaliacdo da

Companhia, na forma

estabelecida no art. 42-A da Lei

n2 6.404/76; e

(ii) acionistas titulares de mais

de 1/3 (um terco) das acdes em

circulacdo deverdo aceitar a

oferta publica de aquisicdo de

acdes ou concordar

expressamente com a saida do

segmento sem efetuar a venda
das acoes.

Paragrafo Primeiro - Para os fins

deste Artigo 46, consideram-se

acoes em circulacdo apenas as

acoes cujos titulares concordem

expressamente com a saida do

Novo Mercado ou se habilitem

para o leildo da oferta publica de

aquisicdo de acdes, na forma da

regulamentacdo editada pela

CVM __ aplicavel as  ofertas
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publicas de aquisicdo de acdes
para cancelamento de registro
de companhia aberta.

Paragrafo Segundo - Caso
atingido o quérum mencionado
no inciso (ii) do caput acima: (i)
os aceitantes da oferta publica
de aquisicdo de acbes ndo
poderdo ser submetidos a rateio
na alienacao de sua
participacdo, observados os
procedimentos de dispensa dos
limites previstos na
regulamentacdo editada pela
CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de ac¢les, e
(i) o ofertante ficara obrigado a
adquirir a¢des em circulagdo
remanescentes pelo prazo de 1
(um) més, contado da data da
realizacdo do leildo, pelo prego
final da oferta publica de
aquisicdo de agOes, atualizado
até a data do efetivo
pagamento, nos termos do
edital e da regulamentagao em

publicas de aquisicdo de acdes

para cancelamento de registro

de companhia aberta.

Paragrafo Segundo - Caso

atingido o quérum mencionado

no inciso (ii) do caput acima: (i)

0s aceitantes da oferta publica

de aquisicdio de acbes ndo

poderdo ser submetidos a rateio

na alienacdo de sua

participacdo, observados os

procedimentos de dispensa dos

limites previstos na

regulamentacdo editada pela

CVM  aplicavel as ofertas

publicas de aquisicdo de acdes, e

(ii) o ofertante ficara obrigado a

adquirir _acbes em circulacdo

remanescentes pelo prazo de 1

(um) més, contado da data da

realizacdo do leildo, pelo preco

final da oferta publica de

aquisicdo de acles, atualizado

até  a data do  efetivo

pagamento, nos termos do

edital e da regulamentacdo em
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vigor, o que deverd ocorrer, em,
no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da
faculdade pelo acionista.

vigor, o que devera ocorrer, em,

no _maximo, 15 (quinze) dias

contados da data do exercicio da

faculdade pelo acionista.

Art. 51 - Na oferta publica de
aquisicdo de
efetivada

acdes a ser

pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia
para o cancelamento do registro
de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a
devera

ser ofertado

corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo
de avaliagdo, referido no Artigo
55 deste

respeitadas as normas legais e

Estatuto  Social,

regulamentares aplicaveis.

Art. 47 - A oferta publica de
aquisicdio de acbes para o
cancelamento do registro de
companhia aberta da
Companhia ou a conversao de
categoria no registro da CVM,
deverd ser realizada por preco
justo, nos termos das normas
legais e regulamentares
aplicaveis.

Art. 5147 - NaA oferta publica de
aquisicdo de ac¢Oes,—a—ser
" i
Controladoroupela-Companhia;
para o cancelamento do registro
de companhia aberta da

Companhia ou a conversao de

categoria no registro da CVM, o
. ‘ I
deverad—corresponder—ao—Valor
Econdmi |
liac3o_referid Artico.C
deste— Estatuto—— Social;
respeitadas—as devera

ser
realizada por preco justo, nos

termos das normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Ajuste de numeragado.

Alteracdo do dispositivo para adapta-lo as
exigéncias previstas no Artigo 43 do Novo
Regulamento NM, o qual estabelece que a
OPA deverad ser realizada por preco justo.

Art. 52 - Na hipdtese de nao

haver Acionista Controlador,
sempre que for aprovada, em

Assembleia Geral, a saida da

Exclusdo do dispositivo para atender as
exigéncias previstas nos Artigos 42 a 44 do
Novo Regulamento NM.
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Companhia do Novo Mercado,
seja por registro para
negociacao dos valores
mobiliarios por ela emitidos fora
do Novo Mercado, seja por
reorganizagao societaria
conforme previsto no Artigo 50
(ii) deste Estatuto Social, devera
ser efetivada a oferta publica de
aquisicdo de acdes nos moldes
previstos no Artigo 50, sempre
observado o disposto nos
paragrafos abaixo.

Paragrafo  Primeiro - A
Assembleia Geral mencionada
no caput deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo
da oferta publica de aquisicdo de
acOes, o(s) qual(is), presente(s)
na Assembleia, devera(ado)
assumir  expressamente  a
obrigacao de realizar a oferta.
Paragrafo Segundo - Na
auséncia de definicdo dos
responsaveis pela realizagdo da
oferta publica de aquisicdes de
acdes, no caso de operagao de
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reorganizacdo societdria, na

qual a companhia resultante gual—a—companhioc—resultante
dessa reorganizacdo nao tenha dessa—reorganizacdo—naotenha
seus valores mobilidrios sous——valeres— pmacbilideies
admitidos a negocia¢do no Novo admitidesonegociacionoNeve
Mercado, cabera aos acionistas Merecado,—caberdaos—acionistas
gue votaram favoravelmente a que—votaram—favoravelmente 3
reorganizac¢do societaria realizar reorganizacdo-societdria-realizar
a referida oferta. areferida-oferta:

Art. 53 - Caso a Companhia nao | --- Art—53—Case-a-Companhianade | Exclusdo do artigo, tendo em vista que ndo
tenha Acionista Controlador e a tenha-Acionista-Controladere—sa | ha tal obrigagdo no Novo Regulamento NM.
BM&FBOVESPA determine que BM&FBOVESPA determine—gue
as cotagcbes dos valores as—cotacbes—dos—valores
mobilidrios de emissdo da rrebilifsies—de—erissfie—2a
Companhia sejam divulgadas em Lermpanhinsojoradivulgadaserm
separado ou que os valores separado—ou—gue—os—valores
mobilidrios emitidos pela rackilidres—eraitides——eela
Companhia tenham a sua Cormeanhie—terherm——a——sua
negociagdao suspensa no Novo negosiecio——cussensa—ne—tlove
Mercado em razaio do Mersade———em——razie—de
descumprimento de obrigagdes descumprimento—deobrigacdes
constantes do Regulamento de constantes—do-Regulamento-de
Listagem no Novo Mercado, o Listagor—ne—tleve—Mersade—2
Presidente do Conselho de Dresidenie—de—Censelhe—r7de
Administracdo devera convocar, Administracdo-deverd-convocar;
em até 2 (dois) dias da em—até 2 [dois) dias—da
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determinacao, computados
apenas os dias em que houver
circulagao dos jornais
habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembleia
Geral Extraordindria para
substituicdo de todo o Conselho
de Administracdo.

Paragrafo Primeiro - Caso a
Assembleia Geral Extraordinaria
referida no caput deste Artigo
ndo seja convocada pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo no prazo
estabelecido, a mesma podera
ser convocada por qualquer
acionista da Companhia na
forma da lei.

Paragrafo Segundo - O novo
Conselno de Administracdo
eleito na Assembleia Geral
Extraordindria referida no caput
e no Paragrafo 12 deste Artigo
devera sanar o descumprimento
das obriga¢des constantes do
Regulamento de Listagem do
Novo Mercado no menor prazo
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possivel ou em novo prazo possivel—ou—em—hovo—prazo
concedido pela BM&FBOVESPA concedido—pela-BMEFBOVESPA
para esse fim. para-esse-fim-

Art. 54 - Caso a Companhia nao | --- Art—54—Case-a-Companhianae | Exclusdo do artigo, tendo em vista que ndo
tenha Acionista Controlador e a tenha-Acionista—Controladere—sa | ha tal previsdao no Novo Regulamento NM.
saida da Companhia do Novo salda—da—Companhia—do—Novo
Mercado ocorra em razao do Mepeade—seorra—om—razic—ds
descumprimento de obrigacoes descumprimento—deobrigacdes
constantes do Regulamento de constantes—doRegulamento-de
Listagem do Novo Mercado Listagem—do—Novo—Mercade
(icaso o descumprimento {i}caso—o——descumprimento
decorra de deliberacdo em decorra—de—deliberacio—em
Assembleia Geral, a oferta Assembleia—Geral,—a——oferta
publica de aquisicdo de acgdes sublica—de ceouisicde o acfes
nos moldes do Artigo 51 deverd nesrasldesdeArtioe Bl doverd
ser efetivada pelos acionistas ser—efetivada—pelos—acionistas
gue tenham votado a favor da gre—tenhorvetade—a—faver—ida
deliberagdo que implique o deliberacieo—eaue mplizue——2
descumprimento; e (ii) caso o descumprimento—e—{it-case—o6
descumprimento decorra de ato descumprimento-decorra-deato
ou fato da administragdo, os ou—fato—da—administracdo—os
administradores da Companhia administradores—da—Companhia
deverdo convocar assembleia deverfe—eonvesar—assermbkleln
geral de acionistas cuja ordem gersl—de—sdienisios——suia—asrdar
do dia sera a deliberacdo sobre do-dia-serd-a-deliberacdo-sobre
como sanar o descumprimento corrs—sanae—dasetantinente
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das obrigacdes constantes do das—obrigacBes—constantes—do
Regulamento de Listagem do Regulamento—deListagem—de
Novo Mercado ou, se for o caso, Neovo-Mercado-ou,seforocaso;
deliberar pela saida da deliberar—reela—salda—da
Companhia do Novo Mercado, €, Companhia-do-Nove-Mercado o
nesta Ultima hipdtese, a pesta—Ultima—hipdtese—a
Assembleia Geral devera definir Aosemblein-Corldeveradetinie
o(s) responsavel(is) pela ols}——responsavellist——pela
realizacdo da oferta publica de realizacdoda—oferta—publica—de
aquisicdo de acdes nos moldes aquisicdo—de-acbes—nos—oldes
do Artigo 51, ofs) qual(is), do—Artigo—5%—ol{s}—quallis);
presente(s) na Assembleia, presente{s}—na—~Assembleia;
devera(3o) assumir deverdde)l——— assumir
expressamente a obrigacdo de expressamente—a—obrigacdo—de
realizar tal oferta. Ainda, nas realizar—taloferta—Ainda,—has
hipdteses previstas neste artigo, hipétesesprevistas-neste artigo;
caso exista Acionista cace—odsia——Aclerizie
Controlador, este devera Controlador——este— devera
efetivar a oferta publica de efeter—e—eforin—rpoblica—de
aquisicao de agdes mencionada aguisicdo-de-acbesmencionada
neste artigo. reste-artige-
Art. 55 - O laudo de avaliagao de | --- Art-55-0-laudo-deavaliacde-de | Exclusdao do artigo, dado conter apenas a
que tratam os Artigos 50 e 51 gque—tratam—es-Artiges—50-e-51 | remissao aos dispositivos legais.
deste Estatuto Social deverd ser destelsatuie Cocialdaverd cor
elaborado por empresa elaborado——por——empresa
especializada, com experiéncia aespecializada,—com—experiéncia
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comprovada e independente do
poder de decisdo da Companhia,
seus Administradores e
Controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos
do Paragrafo 12 do Artigo 82 da
Lei n? 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no
Paragrafo 62 do mesmo Artigo
8¢9,

Paragrafo Primeiro - A escolha
da instituicdo ou empresa
especializada responsdvel pela
determinacgao do valor
econdmico da Companhia é de
competéncia da Assembleia
Geral, a partir da apresentacao,
pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva
deliberagdo, ndo se computando
os votos em branco, ser tomada
por maioria absoluta dos votos
das A¢Ges em Circulagao
manifestados na Assembleia

Geral que (i)se instalada em

Exclusdo do dispositivo, tendo em vista que
a competéncia privativa para escolha da
empresa especializada para elaboragado de
laudo de avaliacgdo em caso de
cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado era fixada
pelo regulamento do Novo Mercado, o qual
deixou de vigorar. O Novo Regulamento NM
ndo traz mais essa exigéncia e o art. 42 da
Lei n? 6.404/76 e as disposicbes da
Instrugdo CVM 361/02 ja preveem a
possibilidade de convocacao de assembleia
especial caso os acionistas entendam ser
necessaria a prepara¢do de um novo laudo
de avaliacdo para esses fins.
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primeira convocacdo, deverd convocacdo,-deverd-contarcom
contar com a presenga de a—presenca—de—acionistas—gue
acionistas que representem, no 5 frimo; 9
minimo, 20% (vinte por cento) {vinte—por—cento}do—totalde
do total de A¢bes em Circulagao; AcBes—emCireulacdor—ou-{ise
ou (ii) se instalada em segunda nstaloda—em—segunda
convocacgao, podera contar com convocacdo,poderdcontarcom
a presenca de qualquer nimero a-presenca-de-gualguernimero
de acionistas representantes de de-acionistasrepresentantesde
Acbes em Circulagdo. Acbesem-Circulacdo:
Paragrafo Segundo - Os custos | --- Paragrafo-Segunde—Os—custes | Mesmo comentario do Paragrafo Primeiro
de elaboracdo do laudo de de—elaboracio—do—laudo—de | acima.
avaliacdo exigido deverdao ser avaliacdo—exigido—deverdo—ser
suportados integralmente pelos suportades-integralmente-pelos
responsaveis pela efetivacdo da responsaveis-pela-efetivacioda
oferta publica de aquisi¢ao das cferip—puklicodeaevisiciedas
acOes, conforme o caso. acbes,conformeocaso-:
Art. 56 - E facultada a |Art. 48 - E facultada a | Art. 5648 - E facultada a | Ajustes de numeragdo e redacio.

formulagdo de uma unica oferta
publica de aquisicdo de agdes,
visando a mais de uma das
finalidades previstas neste
Capitulo, no Regulamento de
Listagem no Novo Mercado ou
na regulamentacao emitida pela

CVM, desde que seja possivel

formulag¢do de uma Unica oferta
publica de aquisicdo de agdes,
visando a mais de uma das
finalidades  previstas neste
Capitulo, no Regulamento do
Novo Mercado ou na
regulamentacdao emitida pela

CVM, desde que seja possivel

formulagdo de uma Unica oferta
publica de aquisicdo de agdes,
visando a mais de uma das
neste

finalidades  previstas

Capitulo, no Regulamento de
Listagem—nedo Novo Mercado
ou na regulamentacdao emitida
pela CVM, desde que seja
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compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de
oferta publica de aquisicao de
acoes e nao haja prejuizo para os
destinatdrios da oferta e seja
obtida a autorizacdo da CVM
quando exigida pela legislacdo
aplicavel.

compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de
oferta publica de aquisicio de
acdes e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacdo da CVM
guando exigida pela legislacao
aplicavel.

possivel compatibilizar  os

procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica
de aquisicao de acdes e ndo haja
prejuizo para os destinatdrios da
obtida a

autorizagdo da CVM quando

oferta e seja

exigida pela legislacdo aplicavel.

Art. 57 - Os responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista
neste Capitulo, no Regulamento
de Listagem no Novo Mercado
ou na regulamentagdo emitida
pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro
ou, nas hipdteses previstas em
Companhia. A

lei, pela

Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se eximem
da obrigacdo de realizar a oferta
publica de aquisicdo de acgdes
até que a mesma seja concluida
com observancia das regras

aplicaveis.

Art. 49 - Os responsdveis pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdio de acoes
neste Capitulo, no Regulamento

prevista
do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela
CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro
ou, nas hipdteses previstas em
Companhia. A

lei, pela

Companhia ou o0 acionista,
conforme o caso, ndo se eximem
da obrigacdo de realizar a oferta
publica de aquisicdo de agdes
até que esta seja concluida com
das

observancia regras

aplicaveis.

Art. 5749 - Os responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de
aquisicdio de acgoes
neste Capitulo, no Regulamento
de—Listagem—no—do
Mercado ou na regulamentagao
pela CVM poderdo
assegurar sua efetivagdo por

prevista

Novo
emitida
intermédio de qualquer
acionista ou terceiro ou, nas
hipdteses previstas em lei, pela
Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, nao
se eximem da obrigacdo de
realizar a oferta publica de
aquisicdo de agles até que a
mesma esta seja concluida com
das

observancia regras

Ajustes de numeracdo e redacao.
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Paragrafo Unico - N3o obstante
o disposto neste Capitulo, as
disposicGes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado

Paragrafo Unico - N3o obstante
o disposto neste Capitulo, as
disposicées do Regulamento de
do Novo Mercado prevalecerado

aplicaveis.

Paragrafo Unico - N3o obstante
o disposto neste Capitulo, as
disposi¢cGes do Regulamento de

Listagem—ne-do Novo Mercado

prevalecerdo sobre as | sobre as disposicoes | prevalecerao sobre as
disposicGes estatutdrias, nas | estatutdrias, nas hipdteses de | disposicGes estatutdrias, nas
hipéteses de prejuizo dos | prejuizo aos direitos dos | hipdteses de prejuizo ados
direitos dos destinatarios das | destinatarios das ofertas | direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste | publicas previstas neste | ofertas publicas previstas neste
Capitulo. Capitulo. Capitulo.
CAPITULO X CAPITULO X CAPITULO X Ajuste de redag3o.
DO JUiZO ARBITRAL JUiZO ARBITRAL DO JUiZO ARBITRAL

Art. 58 - A Companhia, seus
acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio
de

Camara

arbitragem,
de
toda e

perante a
Arbitragem do
Mercado, qualquer
disputa ou controvérsia que
possa  surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em

especial, da aplicacdo, validade,

eficacia, interpretacdo, violagao

Art. 50 - A Companhia, seus
acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio
de

Camara

arbitragem,
de
na forma de seu

perante a
Arbitragem do
Mercado,
regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou

oriunda da sua condicio de

Art. 580 - A Companhia, seus
acionistas, administradores, e
membros do Conselho Fiscal,

efetivos e suplentes, se houver,

obrigam-se a resolver, por meio
de
Camara

arbitragem,
de
na forma de seu

perante a
Arbitragem do
Mercado,
regulamento, teda—e qualquer
disputa—et controvérsia que

possa  surgir entre eles,

relacionada com ou oriunda da

Ajuste de numeragado.

Alteracdo da redacdo para adapta-la as
exigéncias previstas no Artigo 39 do Novo
NM.
sugerida pela B3 no Anexo | ao Oficio
618/2017-DRE.

Regulamento Clausula  minima

Pagina 117 de 156




===
IOCHPE-MAXION

@ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

e seus efeitos, das disposicoes
contidas no Contrato de
Participacdao no Novo Mercado,
no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, neste Estatuto
Social, nos acordos de acionistas
arquivados na sede da
Companhia, nas disposicdes da
Lei n? 6.404/76, nas normas
editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ou pela CVM,
nos regulamentos da
BM&FBOVESPA, Regulamento
de Sanc¢des, nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral e
no Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do
Mercado, sendo a arbitragem
conduzida em conformidade
com este ultimo Regulamento.

emissor, acionistas,
administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n2 6.385/76, na
Lei n? 6.404/76, no Estatuto
Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participagao no
Novo Mercado.

sua__condicdo de emissor,

acionistas, administradores e

membros do Conselho Fiscal, em
especial, da-aplicacao,validade;
ficeiai Sovi ~
eseus—efeites—decorrentes das
disposi¢cdes contidas ne
Contrato—de—Participacdo—no
Nove-Mercadono-Regulamento
delistagem—debloveMereades
peste na Lei n? 6.385/76, na Lei
n2 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia, res—acerdes—de
- ia, " -

Lei—n% 6-404/76—nas normas

editadas pelo Conselho

Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil eu-e pela CVM,
nos——regulomentos—da
BMEEROVECRA_ Peosulomenis
de—Sancbes; bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de

capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do

Novo Mercado, dos demais
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Paragrafo Unico - A posse dos
administradores e dos membros
do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse
deve sua

que contemplar

sujei¢do a cldusula
compromissdria previsto neste
Artigo 50.

da B3 e do
Contrato de Participacdo no

regulamentos

Novo Mercado.e——he
Regulamento-de-Arbitragem-da
c3 Ak I
Mercade—sendo—a—arbitragem
. : idad

. ; | .

Pardgrafo Unico - A posse dos

administradores e dos membros

do Conselho Fiscal, efetivos e

suplentes, fica condicionada a

assinatura de termo de posse

gue deve contemplar sua

sujeicdo a cldusula

compromissdria previsto neste
Artigo 50.

Inclusdo de dispositivo para atender as
exigéncias previstas no Artigo 40 do Novo
NM.
sugerida pela B3 no Anexo | ao Oficio
618/2017-DRE.

Regulamento Clausula  minima

CAPITULO XI CAPITULO XI CAPITULO XI Ajuste de redac3o.
DA LIQUIDACAO DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA D-A-LIQUIDACAO DA
COMPANHIA COMPANHIA
Art. 59 - A Sociedade se | Art. 51 - A Sociedade se | Art. 591 - A Sociedade se | Ajuste de numeracao.
dissolverd e entrara em | dissolverd e entrard em | dissolverd e entrard em

liguidagdo nos casos previstos

em lei, pelo modo que for

estabelecido pela Assembleia

liguidacdo nos casos previstos

em lei, pelo modo que for

estabelecido pela Assembleia

liguidacdo nos casos previstos

em lei, pelo modo que for

estabelecido pela Assembleia
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Geral, a qual designard os

liguidantes que devam
funcionar durante o periodo de

liguidagao.

Geral, a qual designard os
liguidantes que devam funcionar

durante o periodo de liquidagao.

Geral, a qual designara os
liguidantes que devam funcionar

durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO XII CAPITULO XII CAPITULO XII Adequagdo do nome do Capitulo.
DISPOSICOES GERAIS E DISPOSICOES GERAIS DISPOSICOES GERAIS-E
TRANSITORIAS TFRANSITORIAS
Art. 60 - A Companhia observara | Art. 52 - ACompanhia observara | Art. 6052 - A Companhia | Ajuste de numeracdo e redacado.

os acordos de acionistas
arquivados na sede social, sendo
expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora
dos trabalhos assembleares ou
das reunides do Conselho de
Administragdo acatar declaragao
de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de
acionistas devidamente
arquivado na sede social ou de
membro do Conselho de
Administracdo, que for proferida

em desacordo com o que tiver

sido ajustado no referido
acordo, sendo também
expressamente vedado a

companhia aceitar e proceder a

os acordos de acionistas
arquivados na sede social, sendo
expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora
dos trabalhos assembleares ou
das reunides do Conselho de
Administracdo acatar declaragao
de voto de qualquer acionista,
signatdrio de acordo de
acionistas devidamente
arquivado na sede social ou de
membro do Conselho de
Administracdo, que for proferida

em desacordo com o que tiver

sido ajustado no referido
acordo, sendo também
expressamente vedado a

Companhia aceitar e proceder a

observarad os acordos de
acionistas arquivados na sede
social, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa
diretora dos trabalhos
assembleares ou das reunides
do Conselho de Administragao
acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede
social ou de membro do
Conselho de Administragdo, que
for proferida em desacordo com
o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também
expressamente vedado a

€Companhia aceitar e proceder a
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transferéncia de ac¢des e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de
de

substituicido de acdes e/ou de

direito preferéncia a
outros valores mobilidrios que
nao respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo
de acionistas.

transferéncia de acdes e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de
de
substituicdo de acdes e/ou de

direito preferéncia a
outros valores mobilidrios que
nao respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo
de acionistas.

transferéncia de acdes e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de
de preferéncia a
substituicdo de acdes e/ou de
outros valores mobilidrios que

direito

nao respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo
de acionistas.

Art. 61 - As seguintes pessoas
fisicas acionistas da Companhia
na data da aprovacdo deste
Estatuto Social, de forma direta
de
individual ou conjunta, e seus

e/ou indireta, forma
sucessores a qualquer titulo, sdao
doravante designados “Familia
lochpe”: cada um dos sécios da
Infipar Participagdes Ltda., cada
um dos soécios da Degus
ParticipagGes Ltda., cada um dos
socios da IBl Participagbes e
Negdcios Ltda. e cada um dos
socios da ISI Participacdes S.A.
Os membros da Familia lochpe e
o BNDES PARTICIPACOES S.A. —

BNDESPAR (“BNDESPAR”) na

Art. 53 - As seguintes pessoas
fisicas acionistas da Companhia
em 17 de janeiro de 2008, de
forma direta e/ou indireta, de
forma individual ou conjunta, e
seus sucessores a qualquer
titulo, sdo doravante designados
“Familia lochpe”: cada um dos
socios da Infipar Participagbes
Ltda., cada um dos sécios da
Degus Participacgdes Ltda., cada
um dos sécios da IBI
Participacbes e Negdcios Ltda. e
cada um dos sdécios da ISl

ParticipagOes S.A.

Art. 6153 - As seguintes pessoas
fisicas acionistas da Companhia
na—data—da—aprovacdo—deste
Estatute-Secial em 17 de janeiro
de 2008, de forma direta e/ou
indireta, de forma individual ou

conjunta, e seus sucessores a
qualquer titulo, sdo doravante
designados
cada um dos sécios da Infipar

“Familia lochpe”:
Participa¢Oes Ltda., cada um dos
socios da Degus Participagdes
Ltda., cada um dos sécios da IBI
ParticipacGes e Negocios Ltda. e
cada um dos sdécios da ISI
ParticipacGes S.A. Os—embres
da—Familia—techpe—e—o-BNDES

RPARHORACOES——SA———

Ajuste de numeragado.
Simplificagdo da redacdo para eliminar

disposicGes ndo mais vigentes.
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gualidade de integrantes, direta
ou indiretamente, do Acordo de
Acionistas arquivado na
Companhia na data da
aprovacdo deste Estatuto Social,
bem como as partes que a
qualquer tempo venham a
integrar o referido Acordo de
Acionistas sdo doravante em
conjunto  designados como
“Grupo Original”.

Paragrafo Primeiro - O disposto
no Artigo 49 deste Estatuto
Social ndo se aplica e ndo se
aplicard ao Grupo Original
somente nas hipdteses a seguir:
(i) substituicdo de acionista(s)
por outro(s) acionista(s) no
referido Grupo Original, desde
que, neste caso, o(s) acionista(s)
gue assim ingressar(em) no
Grupo Original ndo seja(m) ou
venha(m) a ser, direta ou
indiretamente, titular(es) de
acdes de emissdao da Companhia
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representativas de 15% (quinze
por cento) ou mais do capital
total da Companhia, hipdtese
em que este(s) acionista(s)
ingressante(s) estara(3o)
obrigado(s) a respeitar o
disposto no Artigo 49 deste
Estatuto Social; (ii) adesdao de
outro(s) acionista(s) ao referido
Grupo Original, desde que, neste
caso, o(s) acionista(s) que assim
aderir(em) ao Grupo Original
ndo seja(m) ou venham a ser,
direta ou indiretamente,
titular(es) de a¢des de emissdo
da Companhia representativas
de 15% (quinze por cento) ou
mais do capital total da
Companhia, hipdtese em que
este(s) acionista(s)
ingressante(s) estara(ao)
obrigado(s) a respeitar o
disposto no Artigo 49 deste
Estatuto Social; (iii) o referido
Grupo Original ser titular de 15%
(quinze por cento) ou mais do
total das agdes de emissdo da
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Companhia; ou (iv) varia¢cdes na
quantidade de acbes detidas
pelo Grupo Original, mesmo
que, a qualquer momento e por
qualquer periodo de tempo, o
referido Grupo Original ou
qualquer de seus integrantes
venha a deter menos do que
15% (quinze por cento) do total
de acdes de emissio da
Companhia, e posteriormente
tal Grupo Original ou qualquer
de seus integrantes venha a
deter mais do que 15% (quinze
por cento) do total de acGes de
emissao da Companhia,
ressalvado que o disposto neste
item “iv” ndao se aplica ou se
aplicara, ou beneficia ou
beneficiard, aos acionistas que
ingressarem no Grupo Original

llill “uren

nos termos dos itens ou 1l

acima.

Paragrafo Segundo - A partir de
26 de outubro de 2013 e até 26
de outubro de 2015, o disposto
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no Artigo 49 deste Estatuto
Social ndo se aplicard ao
BNDESPAR exclusivamente para
o caso de o BNDESPAR vir a
deter, de forma isolada, ou seja,
sem integrar  Grupo de
Acionistas que nao o Grupo
Original, mais do que 15%
(quinze por cento), mas ndo
mais do que 25% (vinte e cinco
por cento), do total de a¢des de
emissdo da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A partir de
26 de outubro de 2013 o
disposto no Artigo 49 deste
Estatuto Social ndo se aplicard a
qualquer membro da Familia
lochpe em qualquer hipdtese,
mesmo que, a qualquer
momento e por qualquer
periodo de tempo, a Familia
lochpe ou qualquer de seus
membros venha a deter menos
do que 15% (quinze por cento)
do total de a¢bes de emissao da
Companhia, e posteriormente a

Paragrafo Unico - O disposto no
Artigo 45 deste Estatuto Social
ndao se aplicard a qualquer
membro da Familia lochpe em
qualquer hipdtese, mesmo que,
a qualguer momento e por
qualguer periodo de tempo, a
Familia lochpe ou qualquer de
seus membros venha a deter
menos do que 15% (quinze por
cento) do total de agbes de
emissdo da Companhia, e
posteriormente a Familia lochpe
ou qualquer de seus membros

Paragrafo Fereceire Unico - A
partirde26-de-outubre-de 2013
©0 disposto no Artigo 495 deste
Estatuto Social ndo se aplicara a
qualquer membro da Familia
lochpe em qualquer hipdtese,
mesmo que, a qualquer
momento e por qualquer
periodo de tempo, a Familia
lochpe ou qualquer de seus
membros venha a deter menos
do que 15% (quinze por cento)
do total de a¢bes de emissao da
Companhia, e posteriormente a
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Familia lochpe ou qualquer de
seus membros venha a deter
mais do que 15% (quinze por
cento) do total de agbes de
emissao da Companbhia,
incluindo, mas ndo se limitando
a novas aquisicdes de acdes de
emissdo da Companhia por
qualquer membro da Familia
lochpe, ressalvado que o
disposto neste pardgrafo ndo se
aplicard, ou beneficiard os
acionistas da Companhia que
formarem um Grupo de
Acionistas com qualquer
membro da Familia lochpe, no
qual os acionistas que ndo os
membros da Familia lochpe
sejam ou venham a ser, direta
ou indiretamente, titulares de
acoes de emissao da Companhia
representativas de 15% (quinze
por cento) ou mais do capital
total da Companhia, hipdtese
em que estes acionistas ndo
membros da Familia lochpe

estardo obrigados a respeitar o

venha a deter mais do que 15%
(quinze por cento) do total de
acoes de emissao da
Companhia, incluindo, mas nao
se limitando a novas aquisi¢Ges
de acOes de emissdo da
Companhia por qualquer
membro da Familia lochpe,
ressalvado que o disposto neste
paragrafo ndo se aplicard, ou
beneficiard os acionistas da
Companhia que formarem um
Grupo de Acionistas com
qualquer membro da Familia
lochpe, no qual os acionistas que
ndo os membros da Familia
lochpe sejam ou venham a ser,
direta ou indiretamente,
titulares de agdes de emissdo da
Companhia representativas de
15% (quinze por cento) ou mais
do capital total da Companhia,
hipdtese em que estes acionistas
ndao membros da Familia lochpe
estardo obrigados a respeitar o
disposto no Artigo 45 deste
Estatuto Social.

Familia lochpe ou qualquer de
seus membros venha a deter
mais do que 15% (quinze por
cento) do total de agbes de
emissao da Companbhia,
incluindo, mas ndo se limitando
a novas aquisicdes de acdes de
emissdo da Companhia por
qualguer membro da Familia
lochpe, ressalvado que o
disposto neste pardgrafo ndo se
aplicard, ou beneficiara os
acionistas da Companhia que
formarem um  Grupo de
Acionistas com qualquer
membro da Familia lochpe, no
qual os acionistas que ndo os
membros da Familia lochpe
sejam ou venham a ser, direta ou
indiretamente, titulares de
acoes de emissao da Companhia
representativas de 15% (quinze
por cento) ou mais do capital
total da Companhia, hipdtese
em que estes acionistas ndo
membros da Familia lochpe
estardo obrigados a respeitar o
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disposto no Artigo 49 deste
Estatuto Social.

disposto no Artigo 495 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Al - Paragrafo— Quarto———A
desvinculacdo de qualquer parte desvinetlacio-degualguerparte
integrante do Grupo Original ao ntegrante-do-Grupo-Originalae
Acordo de Acionistas referido no Aeordedefeionistasretaddense
caput deste Artigo, bem como o cosuidesio Ariizebercormese
seu término, ndo ensejard a seu—término,—ndo—ensejard—a
realizacdo da oferta publica realizacdo—da—oferta—publica
prevista no Artigo 49 deste prevista—no—Artigo—497 deste
Estatuto Social. Estatuto-Seciak

Art. 62 - Excepcionalmente e | --- Art—62—Excepeionalmente—e | Exclusdo, em razdo de ndo ser mais
para fins de transi¢ao, quando a para-fins-de-transicde,quando—=a | aplicavel.
Companhia nao tiver Acionista Lermpanhin—nie—tivarAcionisia
Controlador, os membros do Controlador—os—membros—de
Conselho de Administragao Lenselhe—de—Adminisimcie
serdo eleitos, uma Uunica vez, serdo—eleitos,—uma—nica—vez;
para mandato unificado de 3 para—mandato—unificade—de—3
(trés) anos, findo o qual, o {trés) anos,—findo—o—qual——o
mandato dos membros do rFaandate—des—rasmbres—de
Conselho de Administracdo a Conselho—de—Administracdo—a
serem eleitos sera novamente sorer—cleltes—serd—asvsaanie
aquele estabelecido no seele——estabelegide—ne
paragrafo primeiro do Art. 20 pardgrafo—primeiro—do-Art—20
acima. aeras
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Art. 63 - Excepcionalmente e
para fins de transi¢ao, quando a
Companhia nao tiver Acionista
Controlador, os membros da
Diretoria serdo eleitos, uma
Unica vez, para mandato
unificado de 3 (trés) anos, findo
o qual, o mandato dos membros
da Diretoria a serem eleitos serd
novamente aquele estabelecido
no paragrafo primeiro do Art. 20

acima.

Exclusdo, em
aplicavel.

razdo de ndo ser mais

% %k k ok
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ANEXO I
Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia

ESTATUTO SOCIAL DA IOCHPE-MAXION S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Art. 12 - IOCHPE-MAXION S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima que se rege pelo

presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcdo (respectivamente, “Novo Mercado” e “B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,

incluindo acionistas controladores, se houver, administradores e membros do Conselho Fiscal,

quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Art. 22 - A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de Cruzeiro, Estado de S3ao Paulo,

podendo criar e extinguir filiais e outros estabelecimentos, no pais e no exterior.

Art. 32 - A Companhia tem por objeto:

a)

b)

c)

d)

a fabricacdo, usinagem, montagem, distribuicdo ou venda de quaisquer tipos de
motores, veiculos, tratores agricolas e industriais, de maquinas e implementos agricolas,
maquinas rodovidrias e de construcao de colheitadeiras automotrizes, bem como
quaisquer aparelhos, instrumentos sobressalentes e acessdrios dos mesmos,
equipamentos motorizados ou ndo, componentes para induUstria metalulrgica,
ferroviaria e automobilistica, ferramentas, ferramental, caixa de armazenamento e
outros produtos conexos utilizados na producdo industrial, bem como a exploracdo da
industria de fundicdo, esmaltacdo, estanhacdo, plastico, metallirgica, mecanica em
todas suas aplicacdes e formas, bem como o comércio, beneficiamento, exportacao,
importacao e distribuicdo dos produtos pertinentes ao ramo;

a importacdo de matérias-primas e produtos intermedidrios para a industrializacdo de
produtos acabados relacionados com o objeto social, destinados a comercializacdo;

a prestacdo de servicos de assisténcia técnica a outras empresas do mesmo ramo;

assisténcia técnica, locacao de servicos, intermediacdo comercial por conta prépria ou
de terceiros, comissao ou consignacao relativas ao objeto social;
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e) alocacdo de bens pertencentes ao seu ativo imobilizado;

f) a participacdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras como sdcia, quotista ou
acionista;

g) a representacao de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta prépria ou
de terceiros, em conexdao com os objetivos mencionados;

h) a implantagdao e manutengdo de centros de treinamento para o uso de seus produtos; e
i) desenvolvimento de culturas experimentais em areas rurais proprias ou de terceiros.

Art. 42 - O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL E ACOES

Art. 52 - O capital social da Companhia é de RS 1.576.954.290,05 (um bilhdo, quinhentos e
setenta e seis milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e noventa reais e cinco
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 153.719.601 (cento e cinquenta e
trés milhdes, setecentas e dezenove mil, seiscentas e uma) a¢ées ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - O capital serd sempre dividido exclusivamente em a¢8es ordinarias, vedada a
emissdo de acdes preferenciais e partes beneficidrias.

Art. 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 82.000.000 (oitenta e dois milhdes) de ag¢bes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, mediante emissao de a¢des ordinarias.

Paragrafo Primeiro - As emissGes dentro do limite do capital autorizado serdo efetuadas
mediante deliberacdo do Conselho de Administracao que fixard as condi¢cdes de emissao das
acoes, inclusive quantidade, preco e prazo de integralizacdo.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e, de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢Oes de aquisicdo de acbes a seus
administradores, empregados ou a pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia, nos
termos do § 32 do art. 168 da Lei n2 6.404/76.

Art. 72 - Cada acdo ordindria dard direito a 1 (um) voto nas delibera¢Ges das Assembleias Gerais.

Paragrafo Primeiro - As acOes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito,
em nome de seus titulares, na instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) que a Companhia designar, sem emissdo de certificados. A instituicao

Pagina 130 de 156



O
IOCHPE-MAXION

depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das
acoes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera suspender, por periodos que nao ultrapassem, cada
um, quinze dias, nem o total de noventa dias durante o ano, os servigos de transferéncias de
acoes.

Art. 82 - Os acionistas, na proporc¢do das acdes que possuirem, terdo direito de preferéncia para
subscricdo de novas agbes, de valores mobilidrios conversiveis em acdes e/ou de bonus de
subscricao.

Paragrafo Primeiro - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias,
contados a partir da data de publicacdo da ata que deliberar o respectivo aumento ou do
competente aviso. O érgdo que autorizar a emissao poderd ampliar o prazo mencionado até o
dobro.

Paragrafo Segundo - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser emitidas, sem
direito de preferéncia, ou com reducdo do prazo de preferéncia de subscricdo para os entdo
acionistas, acdes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bénus de subscricdo, nas hipdteses
admitidas pelo art. 172 e seu paragrafo Unico da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importard a
cobranca de juros de 1% (um por cento) ao més e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da
obrigacdo, sem prejuizo das demais sancdes legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto - Por deliberacdo da Assembleia Geral, em virtude de proposta do Conselho
de Administracao, o capital social da Companhia pode ser aumentado mediante a capitaliza¢do
de lucros ou reservas, sendo facultativa a emissao de novas a¢des correspondentes ao aumento,
entre seus acionistas, na proporcao do numero de a¢des que possuam.

Art. 92 - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de acbes, conversdo nestas de titulos ou
exercicio de bonus de subscricdo, a Assembleia Geral ou Conselho de Administracdo, conforme
for o caso, poderd estabelecer que ao novo capital sejam atribuidos dividendos calculados "pro
rata temporis", tendo em vista a época de sua homologacao ou conversado, desde que seja dado
conhecimento antecipado do fato aos interessados.

CAPITULO 1lI
ACIONISTAS

Art. 10 - Para os efeitos deste Estatuto Social, quando em letra maiuscula, serdo considerados
como “Grupo de Acionistas” dois ou mais acionistas da Companhia que sejam partes de acordo
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de voto, oral ou escrito, tacito ou expresso, genérico ou para matérias especificas, inclusive para
eleicdo de membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - Consideram-se também como sendo um mesmo Grupo de Acionistas todas
as sociedades, associagdes, fundac¢des, fundos de investimento ou de previdéncia, condominios,
universalidades de fato ou de direito, trust e demais patriménios ou entidades que estejam sob
controle direto ou indireto, exercido por qualquer meio, (i) de uma mesma pessoa, acionista ou
ndo da Companhia ou (ii) de grupo de pessoas que ajam em conjunto e representem um Uunico
centro de interesses, acionistas ou ndo da Companhia.

Paragrafo Segundo - Para efeitos do Paragrafo Primeiro acima, consideram-se como sendo
controlados (i) pelos respectivos quotistas, os fundos exclusivos ou fechados e os fundos com
administracdo nao-discriciondria; (ii) pelos respectivos administradores, os fundos abertos e os
fundos com administracdo discricionaria; e (iii) pelos beneficiary owners, os trusts.

Paragrafo Terceiro - Serdo considerados, ainda, partes de um mesmo Grupo de Acionistas, um
ou mais acionistas representados, de forma continua, por um mesmo mandatario, procurador,
administrador ou representante, a qualquer titulo, e que atuando nessa qualidade tenha(m)
intencdo de constituir um acordo de voto, oral ou escrito, tacito ou expresso, genérico ou para
matérias especificas, inclusive para eleicdo de membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto - No caso de acordos de acionistas, de fato ou de direito, que tratem do
exercicio do direito de voto, todos os seus signatarios serdo considerados, na forma deste Artigo,
como integrantes de um Grupo de Acionistas.

Art. 11 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a comunicar a Companhia, que, na
forma da regulamentacdo aplicavel, transmitira tais informagdes a CVM e as bolsas de valores
em que forem negociados os valores mobilidrios de emissao da Companhia, a altera¢ao em sua
participacdo aciondria resultante de negdcio ou conjunto de negdcios por meio do qual tal
participacdo, direta ou indireta, ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco
por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de acoes
representativas do capital social da Companhia. A obrigacdo prevista neste Artigo se estende
também a aquisicdo de direitos sobre as a¢bes de emissdo da Companhia e outros valores
mobiliarios referenciados em tais acdes, bem como a celebracdo de instrumentos financeiros
derivativos nelas referenciados, na forma da regulamentacdo aplicavel. A infracdo ao disposto
neste Artigo ensejara, ao(s) infrator(es), a aplicacdo das penalidades descritas no art. 120 da Lei
n2 6.404/76.

CAPITULO IV
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ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12 - A Assembleia Geral, convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto, tem poderes
para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolu¢des que julgar
convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro
primeiros meses apds o término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que a lei ou
os interesses sociais exigirem a manifestacdo dos acionistas da Companhia, devidamente
convocada pelo Conselho de Administracdo, a partir de requerimento do seu Presidente ou
conforme disposto em lei.

Paragrafo Segundo - Os anuncios de convocacgdo serao publicados pela imprensa na forma da lei
e deles constardo a ordem do dia, a data, o horario da Assembleia Geral e, no caso de reforma
do estatuto, a indicacdo da matéria, bem como a informacao de que a documentacao respectiva
estard disponivel para consulta na sede da Companhia e na forma da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro - S6 poderdao tomar parte na Assembleia Geral os acionistas cujas acdes
estejam registradas em seu nome, até a data da Assembleia, perante o agente contratado pela
Companhia para prestar tais servicos.

Paragrafo Quarto - As pessoas presentes a Assembleia deverdo provar a sua qualidade de
acionistas ou de representantes de acionistas mediante a exibicdo de: (i) documento habil de sua
identidade, (ii) no caso de acionista pessoa juridica, documentos que comprovem os poderes do
representante legal, (iii) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acoes
escriturais ou em custédia nos termos do art. 41 da Lei n? 6.404/76 e, conforme o caso,
(iv) instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante.

Paragrafo Quinto - O acionista pode ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, desde que o procurador seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar seus condominos.

Paragrafo Sexto - Ressalvados os casos para os quais a lei determine "quérum" qualificado, as
deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se
computando os votos em branco ou as abstencdes.

Paragrafo Sétimo - Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de
Presenca, indicando seu nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade de a¢cGes de que forem
titulares.

Paragrafo Oitavo - A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa, logo
apos a instalacdo da Assembleia. Os acionistas que comparecerem a Assembleia apds o
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encerramento da lista poderao participar da reunido, ndo Ihes sendo conferido, porém, o direito
de votar em qualquer deliberacdo social. Adicionalmente, ndo serdo computadas suas acdes na
determinacgdo do total de votos atribuidos a cada acionista.

Art. 13 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro membro do Conselho de
Administracdo e secretariada pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor de
Relagdes com os Investidores da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Nos casos de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracdo, do Diretor Presidente, do Diretor de RelagGes com os Investidores, e/ou dos
demais membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera instalada e presidida
por um acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes e secretariada por outro
membro da administracdo da Companhia, ou, em sua falta, por outro acionista, escolhido pelo
Presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - O secretario da Assembleia Geral sera o responsavel pela lavratura, bem
como pela emissdo de extratos das atas e certificados das suas deliberagées, podendo também
ditas emissdes serem efetuadas pelo Presidente da respectiva Assembleia Geral.

Art. 14 - A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e
em segunda convoca¢cdo com qualquer nimero de acionistas.

Art. 15 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicOes previstas em lei, dispensar a
realizacdo de oferta publica de aquisi¢cao de a¢gdes como requisito para a saida da Companhia do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A deliberac3o a que se refere este Artigo devera ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas titulares das acbes em circulacdo presentes a Assembleia, ndo se
computando os votos em branco ou as abstencdes. Se instalada em primeira convocacdo, a
Assembleia devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total de acdes em circulacdo; e, em segunda convocagdo, com qualquer numero de
acionistas titulares das acdes em circulacdo. Para fins deste Paragrafo, agdes em circulagdo tem
o significado que lhe é atribuido pelo Regulamento do Novo Mercado.

Art. 16 - O Presidente da Assembleia deverd observar e fazer cumprir as disposi¢cdes dos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem os votos
proferidos em contrariedade com o conteudo de tais acordos.

CAPITULO V

Pagina 134 de 156



O
IOCHPE-MAXION

ADMINISTRAGAO
SEGAO | - PARTE GERAL

Art. 17 - A administracdao da Companhia competird ao Conselho de Administragdo e a Diretoria
Executiva.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria Executiva serdao
eleitos com o prazo de gestdo unificado de 02 (dois) anos, permitida a sua reelei¢cdo, estando
dispensados de prestar caucdao em garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo - Todos os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos érgdos para os quais forem
eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua elei¢do, estando sua posse condicionada
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, observado ainda o disposto no Artigo 50,
Paragrafo Unico, deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva se estenderd até a investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo Quarto - A remuneracdo global e anual dos administradores serad fixada pela
Assembleia Geral nos termos da legislacao vigente, cabendo ao Conselho de Administragao
estabelecer os critérios para rateio da remuneracao de cada Conselheiro e de cada Diretor.

Paragrafo Quinto - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
gualquer administrador da Companhia, que a envolva em obrigacOes relativas a negdcios e
operacdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o
caso, a que estarad sujeito o infrator deste dispositivo.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 18 - O Conselho de Administracdo, 6rgdo de deliberacdo colegiada, sera eleito e destituivel
a qualquer tempo pela Assembleia Geral e composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 13
(treze) membros titulares e até 13 (treze) membros suplentes, residentes no Pais ou no exterior,
sendo um Presidente, um Vice-Presidente e os demais Conselheiros sem designacao especifica.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragao sera composto em sua maioria por membros
externos. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.
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Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - Na primeira reunidao do Conselho de Administracdo realizada apds a eleicao
dos seus membros, competira ao Conselho de Administracdo escolher dentre os seus membros,
por maioria de votos, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracgao.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de Administracdo tera, além do voto comum, o
voto de qualidade, a ser exercido no caso de empate nas deliberagdes do Colegiado.

Paragrafo Sexto - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Presidente do Conselho
de Administracdo sera substituido pelo Vice-Presidente, o qual, no periodo de substituicdo, terd
atribuicdes idénticas as do Presidente, além das suas atribuicbes e do seu direito de voto
habituais.

Art. 19 - Se ndo tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto multiplo, a Assembleia
deverad votar através de chapas registradas nos termos dos paragrafos 12 e 22 a seguir, vedada a
votagdo individual em candidatos.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo deverd sempre formar uma chapa para
concorrer a eleicdo para o Conselho de Administracdo prevista neste Artigo, observado que a
administracao da Companhia devera divulgar as informacgdes sobre os candidatos que compdem
a chapa nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Segundo - E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra
chapa para o Conselho de Administracdo, sendo vedada, no entanto, a apresentacdo de mais de
uma chapa pelo mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, observadas ainda as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Terceiro - As chapas deverdo ser compostas por até 13 (treze) membros titulares e até
13 (treze) membros suplentes, sendo que, em caso de chapas compostas por 13 (treze)
membros, um membro titular e um suplente deverao ser apontados como membros provisorios.
Tais membros somente poderdo tomar posse no caso de ndo ser requerida eleicdo nos termos
dos §§ 42 e 52 do art. 141 da Lei n2 6.404/76, quando aplicavel, hipétese em que 1 (um) membro
titular e 1 (um) suplente assim eleitos ocuparao tal cargo.

Paragrafo Quarto - Cada acionista somente podera votar em uma chapa; e sera declarada eleita
a chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.
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Paragrafo Quinto - Caso venha a ser solicitado, quando aplicavel, o procedimento de eleicdo
previsto nos §§ 42 e 52 do art. 141 da Lei n? 6.404/76, a determina¢do do nimero de vagas do
Conselho a serem preenchidas, conforme dispde o caput deste Artigo, serd precedida pelo
procedimento de votagdo em questdo, e na hipdtese dos minoritarios elegerem seu
representante para o Conselho, respeitara o resultado de tal elei¢do.

Art. 20 - Na hipétese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo com o processo de
voto multiplo, nos termos da Lei n? 6.404/76, uma vez instalada a Assembleia, a Mesa
promovera, com base no Livro de Presenca, o calculo do nimero de votos que caberd a cada
acionista, apds a realizacdo do procedimento de elei¢ao previsto nos §§ 42 e 52 do art. 141 da Lei
n2 6.404/76, aplicavel somente se a Companhia possuir acionista controlador e se este for
solicitado nos termos da lei.

Art. 21 - Sempre que ocorrer eleicdo para o Conselho de Administracdo pelo regime de voto
multiplo: (i) a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracao pela Assembleia
Geral, implicard a destituicdo dos demais membros do Conselho de Administracdo, procedendo-
se, consequentemente, a nova eleicdo; e (ii) nos demais casos de vaga, a primeira Assembleia
Geral procederd a nova elei¢ao de todo o colegiado.

Art. 22 - E facultado a qualquer Conselheiro, no caso de auséncia e impedimento de seu suplente,
efetuar indicacdo especifica de outro Conselheiro para substitui-lo em suas auséncias ou
impedimentos temporarios.

Paragrafo Unico - Caso a Companhia tenha acionista controlador, no caso de vacancia do cargo
de Conselheiro titular e seu respectivo suplente, os substitutos serdo nomeados pelos
Conselheiros remanescentes e servirdo até a primeira Assembleia Geral que ocorrer
posteriormente. Nesse caso, se ocorrer vacancia da maioria dos cargos dos Conselheiros, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicdo. Caso a Companhia ndo tenha
acionista controlador, no caso de vaga de titular e seu respectivo suplente, serd convocada a
Assembleia Geral para, dentro de 30 (trinta) dias, eleger o membro titular e suplente que deverao
cumprir o restante do mandato.

Art. 23 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente 10 (dez) vezes ao ano, sendo
gue, no minimo, uma vez a cada bimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por
seu Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou por dois Conselheiros
conjuntamente.

Paragrafo Primeiro - As reunides serao convocadas mediante comunicacdo por escrito, expedida
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, na qual constard o local, a data e a ordem do dia.
Cépia da documentacdo pertinente as matérias constantes da referida ordem do dia devera ser
disponibilizada com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data da reunido. Em caso de
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urgéncia devidamente justificada, o Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar
reunioes sem a observancia da antecedéncia minima prevista neste Paragrafo, sendo certo que
nestes casos a reunido somente se instalara com a presencga de, no minimo, 2/3 (dois tercos) de
seus membros.

Paragrafo Segundo - Serdao consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os
membros, independente das formalidades pertinentes ou desde que todos manifestem sua
concordancia na dispensa destas.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas pela presenca
da maioria de seus membros em exercicio, sendo considerado como presente aquele que, na
ocasido, (i) estiver representado por seu substituto, (ii) participar da reunido por tele ou
videoconferéncia ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais Conselheiros a
comunicac¢ao simultanea, ou (iii) tiver enviado seu voto por escrito.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administracdo ocorridas na forma do item (ii) do
Pardgrafo Terceiro acima, serdao formalmente localizadas na sede da Companhia quando nesta
estiver presente pelo menos um Conselheiro ou, se nao for este o caso, no local onde estiver o
Presidente ou seu substituto.

Paragrafo Quinto - Das reunides do Conselho de Administracdao serdo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunido do Conselho de Administracdo que, apds lidas e aprovadas pelos Conselheiros
presentes as reunides, serdo assinadas em numero suficiente por quantos bastem para constituir
a maioria necessdria a aprovacao das matérias examinadas.

Paragrafo Sexto - As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes.

Art. 24 - Compete ao Conselho de Administracdo, além das competéncias atribuidas em lei ou
neste Estatuto:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e acompanhar o seu desenvolvimento,
orientando, quando for o caso, a gestdo da Diretoria Executiva;

b) aprovar orcamentos anuais e plurianuais de operacdo e ou investimentos;
c) estabelecer a estrutura administrativa da Sociedade;

d) eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da Companhia, fixando-
Ihes as atribuicOes respectivas e limites de alcada;

e) distribuir dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracao
dos administradores, bem como a participacdo de empregados nos resultados;
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f) estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os empregados e administradores da
Companhia;

g) convocar as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinarias, nos casos previstos em lei ou
qguando julgar conveniente;

h) manifestar-se sobre as contas da Diretoria Executiva, consubstanciadas no relatério anual da
administracdo, bem como sobre as demonstracées financeiras, para posterior encaminhamento
a apreciacao da Assembleia Geral;

i) deliberar sobre a destinacdo do lucro do exercicio, o pagamento de juros sobre o capital préprio
e a distribuicdo de dividendos na forma proposta pela Diretoria Executiva, o que podera inclusive
ocorrer, na forma de dividendos intercalares ou intermediarios, a serem declarados com base
em balanco a ser levantado na forma do Artigo 41 deste Estatuto e, quando necessario,
apresentar o orcamento de capital, e, observada a legislacdo vigente, encaminhar a matéria a
deliberacdo da Assembleia Geral;

j) manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de quaisquer propostas de
iniciativa da Diretoria Executiva;

k) aprovar as fungdes e avaliar a estrutura e orcamento da auditoria interna, diretamente ou por
meio do Comité de Auditoria;

[) escolher e destituir os auditores independentes;

m) autorizar a aquisicdo de a¢des de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posteriormente aliena-las, bem como deliberar aumento de
capital dentro do limite do capital autorizado;

n) deliberar, para posterior apreciacdo da Assembleia Geral, quando for o caso, sobre operagdes
de fusao, cisdo, incorporacdao em que a Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte
ou objeto, bem como sobre a constituicdo de sociedades ou a sua transformacdo em outro tipo
de sociedade, cujos valores e/ou caracteristicas ultrapassem os limites de alcada da Diretoria
Executiva definidos pelo Conselho de Administracdo;

o) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades, bem como alienar ou prometer
alienar participacdes societarias;

p) autorizar operacgbes envolvendo alienacdo, oneracdo, licencas ou uso de marcas, patentes e
tecnologia, sempre que o valor e/ou caracteristica de tais opera¢des exceda os limites de algada
da Diretoria Executiva fixados pelo préprio Conselho de Administracao;

g) autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo
de garantias as obrigacdes de terceiros, bem como atos e contratos, sempre que o valor e/ou
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caracteristica da operacdo, em quaisquer dos casos enumerados nesta alinea, exceda os limites
de alcada da Diretoria Executiva fixados pelo préprio Conselho de Administracao;

r) deliberar sobre a formulagdo de politicas da Companhia referente a plano de opg¢bes de
compra de a¢des, bem como de participagdo nos resultados para administradores e empregados,
e, quando for o caso, submeté-las a aprovagao da Assembleia Geral;

s) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros
atos, devendo tais solicitacdes ser encaminhadas ao Presidente do Conselho;

t) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias (commercial papers), bonus de subscrigdo,
bem como debéntures conversiveis ou ndao em agdes;

u) aprovar a politica da Companhia referente a transagdes com partes relacionadas, a qual devera
estabelecer que competird ao Conselho de Administracdo deliberar ao menos sobre aquelas
transacdes com partes relacionadas que envolvam montante significativo, de cuja deliberacdo
serdo excluidos eventuais membros com interesses conflitantes;

v) constituir comités técnicos ou consultivos nos termos do Paragrafo Segundo deste Artigo e
acompanhar o cumprimento das atribui¢Ges de tais comités;

w) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
gue tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicao de ac¢des, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢cao de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia; (iii) alternativas a aceitacdo da
oferta publica de aquisicdo de ac¢des disponiveis no mercado; (iv) o valor econdmico da
Companhia; e (v) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

X) aprovar o regimento interno préprio do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e
eventuais modificacGes a este, sua dotacdo orcamentdria, anual ou por projeto, bem como
eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria Estatutario; e

y) deliberar sobre os casos omissos, bem como sobre quaisquer outras matérias previstas neste
Estatuto.

Paragrafo Primeiro - E também da competéncia do Conselho de Administracdo fixar a orientacdo
da Companhia nas sociedades de que participar e estabelecer o conteudo do voto a ser exercido
pela Companhia, ou por pessoas por esta indicadas, quanto a eleicdo e destituicao de
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administradores, a alteracao de estatutos ou contratos sociais das ditas sociedades, bem como
as matérias listadas no caput deste Artigo, ainda no tocante as mesmas sociedades, sempre que
o valor e/ou caracteristica do ato, em quaisquer dos casos mencionados neste Paragrafo, exceda
os limites de algada da Diretoria Executiva definidos pelo préoprio Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragao, sempre que julgar necessdrio, podera criar,
para o seu assessoramento, comités que preencham fung¢bes consultivas ou técnicas. Os
membros dos comités de que trata este Paragrafo serdo remunerados conforme estabelecido
pelo Conselho de Administracao, sendo que aqueles que forem administradores da Companhia,
somente fardo jus a percepc¢ao de remuneracdo adicional referente a sua participacdo nos
comités se o Conselho de Administracao assim especificar.

SECAO Il - COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 25 - A Companhia possui Comité de Auditoria Estatutario, érgdao de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e dotacdo
orcamentdria anual ou por projeto, com funcionamento de acordo com regimento interno
proprio que prevé detalhadamente suas fun¢des, bem como seus procedimentos operacionais.

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria deve ser composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente, e ao menos 1 (um)
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Segundo - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no Paragrafo acima.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Comité de Auditoria, dentre outras atribuices previstas no seu
regimento interno e na legislacdo e regulamentacao aplicaveis:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(i) avaliar as informag0es trimestrais, demonstragdes intermediadrias e demonstragdes
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepgao e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicadveis a Companhia, além de regulamentos e
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codigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos para protegao
do prestador e da confidencialidade da informagao.

Paragrafo Quarto - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria serdao definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

SECAO IV - DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 26 - A Diretoria Executiva, érgdo da administracdo executiva da Companhia, sera composta
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) Diretores Executivos, acionistas ou ndo, todos
residentes no Pais, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Rela¢gdes com Investidores, que
podera exercer outras fungdes executivas, e os demais Diretores sem designagao especifica,
todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, na forma da lei e deste Estatuto.

Art. 27 - Compete aos Diretores, na forma prevista neste Estatuto, a representacdo da
Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos negdcios sociais
em geral e a pratica de todos os atos de administracdo e de disposicdo, necessarios ou
convenientes ao cumprimento do objeto social, inclusive celebrar atos e contratos de qualquer
natureza ou finalidade, mesmo para aquisi¢dao, alienacdao ou oneragdo de bens do ativo
permanente, constituir 6nus reais e prestar garantias as obrigacdes de terceiros observados
especialmente os preceitos e limites fixados pelo Conselho de Administracdo e por este Estatuto.

Art. 28 - Além das atribuicdes conferidas por este Estatuto ou pelo Conselho de Administracao,
compete:

| - ao Diretor Presidente:
a) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

b) submeter ao Conselho de Administracdo os planos anuais e plurianuais, bem como
as demonstracdes financeiras previstas em lei que dependam de sua apreciacdo ou
deliberacao; e

c) suprir o Conselho de Administracdo com todas as informacGes necessarias para as
deliberacdes das matérias arroladas no Artigo 24 deste Estatuto.

Il - aos Diretores; sem designacao especifica:
a) exercer as atividades indicadas pelo Diretor Presidente; e
b) praticar os atos de gestdo autorizados por este Estatuto.

Art. 29 - Sem prejuizo das excec¢Ges previstas neste Estatuto, a Companhia obriga-se validamente
na forma prevista neste Artigo, devendo, portanto, qualquer ato ou contrato que impliqgue em
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responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros, ou a exoneracao destes perante
ela, ser obrigatoriamente praticado ou assinado:

a) pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor ou procurador com poderes
especificos;

b) por dois Diretores sem designagdo especifica, sendo que um deles devera ser indicado
ad hoc pelo Diretor Presidente;

c) por um Diretor sem designacdo especifica em conjunto com um procurador com poderes
especificos; ou

d) por um ou mais procuradores com poderes especificos, na forma e nos limites dos
respectivos mandatos.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um
procurador com poderes especificos nos seguintes casos:

a) pratica de atos perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou sociedades de economia mista e outras entidades de natureza
similar;

b) quando se tratar de receber ou de dar quitacdo de valores devidos pela ou a Companhia,

conforme o caso;

c) firma de correspondéncias que ndo criem obrigacdes para a Companhia e pratica de

atos de simples rotina administrativa;

d) endossar titulos para efeitos de cobranca ou depdsito em nome da Companhia;

e) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da
qual participe;

f) quando o ato a ser praticado impuser representagdo singular por disposi¢do legal ou

ordem de 6rgdo competente; e

g) representacdo da Companhia em juizo e/ou em processos administrativos, exceto para
a pratica de atos que importem em renuncia a direitos.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdao podera autorizar a pratica de outros atos
especificos que vinculem a Companhia por apenas um Diretor ou por um procurador,
devidamente constituido; ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por
um Unico representante.
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Art. 30 - As procuragdes serdo sempre outorgadas, em nome da Companhia, pelo Diretor
Presidente em conjunto com um Diretor sem designacao especifica, ou por dois Diretores sem
designacdo especifica, sendo um deles indicado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Unico - As procuraces deverdo sempre especificar os poderes conferidos e, com
excecdo daquelas outorgadas para fins judiciais e/ou para processos administrativos, terdo o
prazo de validade limitado.

Art. 31 - A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que necessario, em virtude de convocacdo do
Diretor Presidente ou seu substituto, ou, na auséncia destes, de dois Diretores sem designacao
especifica. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou seu substituto, e, em sua
auséncia, pelo Diretor que for escolhido na ocasiao.

Paragrafo Primeiro - As reunifes da Diretoria Executiva serdo instaladas pela presenca, em
primeira convocagdo, da maioria de seus membros em exercicio, entre eles, obrigatoriamente o
Diretor Presidente ou seu substituto, ou, em segunda convocacdo, de qualquer numero de
membros, apds expedida nova convocacdo. Serd considerado como presente aquele que, na
ocasido, (i) estiver representado por seu substituto, (ii) participar da reunido por tele ou
videoconferéncia ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais Diretores a
comunicag¢do simultanea, ou (iii) tiver enviado seu voto por escrito.

Paragrafo Segundo - As deliberacGes da Diretoria Executiva constarao de atas lavradas no livro
préprio e serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente da reunido,
o voto de desempate.

Art. 32 - O Diretor Presidente, em suas auséncias ou impedimentos, serd substituido por um
Diretor sem designacdo especifica que para tanto for indicado pelo Diretor Presidente, ou na
falta de indicacdo deste, pelo que for indicado pelo Conselho de Administracdo, permitida a
acumulagdo de fungdes e votos. Em caso de vaga, o Conselho de Administragao, nos 15 (quinze)
dias que se seguirem a vacancia, elegerd o substituto que exercerd o cargo pelo tempo
remanescente do substituido.

Art. 33 - Os Diretores sem designacao especifica terdo substitutos indicados pelo Conselho de
Administracao, nos casos de impedimentos, e eleitos por este, em caso de vaga. Nesta ultima
hipdtese, o Diretor eleito exercerd suas func¢des até o final do mandato da Diretoria Executiva
em exercicio, ou até que seja substituido por deliberacdo do Conselho de Administracao.

CAPITULO VI
PRESIDENTE EMERITO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Art. 34 - A Companhia tera como Presidente Emérito do Conselho de Administracdo o Sr. Ivoncy
Brochmann loschpe.

Paragrafo Primeiro - A fungdo de Presidente Emérito do Conselho de Administragcdao possui
cardater honorifico e ndo tera carater administrativo.

Paragrafo Segundo - A funcdo de Presidente Emérito do Conselho de Administracdao possui
carater personalissimo, de forma que o Sr. lvoncy Brochmann loschpe ndo podera ser substituido
em suas auséncias ou impedimentos tempordarios. A fun¢do de Presidente Emérito do Conselho
de Administracdo serd automaticamente extinta na hipdtese de rendncia ou impedimento
permanente do Sr. lvoncy Brochmann loschpe.

Paragrafo Terceiro - O Sr. lvoncy Brochmann loschpe fara jus a remuneracao e beneficios a ser
determinado pelo Conselho de Administragdao, que serdo equivalentes a dos membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - O Presidente Emérito do Conselho de Administracdo poderd participar de
determinadas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, ndo possuindo, no
entanto, direito de voto.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Art. 35 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto de, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 05 (cinco) membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, todos
residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei n2? 6.404/76,
acionistas ou nao.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal, estando sua posse
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, observado o disposto no Artigo 50,
Paragrafo Unico, deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Além do reembolso obrigatério das despesas de locomogao e estada
necessarias ao desempenho de suas funcdes, os membros do Conselho Fiscal fardo jus a
remuneracdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observados os limites legais
aplicaveis.

Art. 36 - Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas fungGes até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.
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Art. 37 - Em suas auséncias, impedimentos temporarios ou nos casos de vacancia, os membros
do Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Art. 38 - O exercicio social terd a duracdo de 12 (doze) meses e, se inicia a 12 (primeiro) de janeiro
e termina em 31 (trinta e um) de dezembro do mesmo ano.

Art. 39 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria Executiva fara elaborar as demonstracdes
financeiras previstas em lei, observadas as normas entao vigentes. A Companhia poderd levantar
também balango semestral ou em periodos menores.

Art. 40 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados, se houver, e a
provisdo para pagamento do imposto de renda na forma da lei.

Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado em conformidade com os termos da
Lei n? 6.404/76 tera seguinte destinacdo: a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva
Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; b) 37% (trinta e sete por
cento) para a distribuicdo, como dividendo obrigatdrio; e c) o restante que nao for apropriado a
reserva estatutdria de que trata o Paragrafo Segundo deste Artigo, ou retido na forma prevista
em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, serd destinado como dividendo
suplementar aos acionistas.

Paragrafo Segundo - A Reserva de Investimento e Capital de Giro terd por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de
amortizacao de dividas da Companhia, bem como a capitalizacao e financiamento de sociedades
controladas e coligadas. Sera formado com parcela anual de no minimo 10% (dez por cento) e no
maximo 58% (cinquenta e oito por cento) do lucro liquido e terd como limite maximo o importe
gue ndo podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita reserva
estatutdria, poderd destinar o excesso para distribuir aos acionistas.

Art. 41 - O Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria Executiva, podera determinar
o levantamento de balancos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio a conta do lucro apurado nesses balancos, bem como declara-los a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
intermediario.
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Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas instituidas em
balancos semestrais ou intermedidrios.

Art. 42 - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o capital préprio nos
termos do art. 99, §79, da Lei n2 9.249/95 e legisla¢do e regulamentacdo pertinentes, podera ser
imputado ao dividendo obrigatdrio, integrando tal valor para todos os efeitos legais.

Art. 43 - Os dividendos e os juros sobre capital préprio serdo pagos nas épocas e locais indicados
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso, revertendo a favor
da Companhia os que ndo forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data em que tenham
sido postos a disposi¢cdo do acionista.

CAPITULO IX

OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISICAO DE PARTICIPACAO SUBSTANCIAL, ALIENACAO DO
CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

Art. 44 - A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de a¢des tendo por
objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicOes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Caso a aquisi¢io do controle também sujeite o adquirente a obrigac3o de
realizar a oferta publica de aquisicao de ac¢des exigida pelo Artigo 45 deste Estatuto Social, o
adquirente estara obrigado a formular uma Unica oferta publica de aquisicdo de agdes, cujo
preco ofertado sera necessariamente o maior entre os precos determinados em conformidade
com este Artigo e com o Artigo 45, Paragrafo Terceiro, deste Estatuto, bem como, em
atendimento ao disposto no Artigo 48 deste Estatuto, o adquirente estard obrigado a
compatibilizar os procedimentos para realizacdo das ofertas publicas aplicaveis, nos termos
deste Estatuto Social, do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacdo da CVM, e a
observar que ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta, respeitando para tanto o disposto
no Paragrafo Unico do Artigo 49 deste Estatuto, e, por fim, que seja obtida a autorizacdo da CVM
guando exigida pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Art. 45 - Qualquer Acionista Adquirente de Participacdao Relevante (conforme definido abaixo),
gue adquira ou que se torne titular de acdes de emissdao da Companhia, a qualquer tempo, em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da
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Companhia devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do total de agdes de emissdao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme
o caso, uma oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das agcdes de emissdao da Companhia (OPA),
observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os
termos deste Artigo. A Companhia informara a CVM e a B3 sobre qualquer evento que venha a
ser do seu conhecimento e que enseje a realizacdo da OPA referida neste Artigo.

Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto, “Acionista Adquirente de Participagao Relevante”
significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas, que adquira ou se torne titular de acées de emissdo da Companhia, observado o
disposto no Artigo 53 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo Terceiro deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicao na OPA de a¢des de emissao da Companhia.

Paragrafo Terceiro - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia nao
poderd ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicacdo da seguinte formula:

Preco OPA = Valor da Acdo + Prémio
onde:

“Preco OPA” corresponde ao preco de aquisicdo de cada a¢cdao de emissao da Companhia na OPA
prevista neste Artigo.

“Valor da Acdo” corresponde ao maior valor entre: (i) cotacdo unitaria mais alta atingida pelas
acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior a
realizacdo da OPA dentre os valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas
acGes forem negociadas; (ii) o preco mais alto pago pelo Acionista Adquirente de Participacdo
Relevante, durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses anterior a realizacdo da OPA, por uma
acdo ou lote de acdes de emissdo da Companhia; (iii) o valor equivalente a 9 (nove) vezes o
EBITDA Consolidado Médio da Companhia (conforme definido abaixo) deduzido do
Endividamento Consolidado Liquido da Companhia (conforme definido abaixo), sujeito a
eventual Ajuste Pré Forma (conforme definido abaixo) dividido pelo nimero total de acoes de
sua emissdo e (iv) 1,5 (um virgula cinco) vezes o valor médio anual da receita liquida da
Companhia nos 2 (dois) exercicios sociais completos mais recentes, dividido pelo numero total
de acdes de sua emissao.
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“Prémio” corresponde a 50% do Valor da Acao.

"EBITDA Consolidado da Companhia" é o lucro ou prejuizo liquido consolidado da Companhia
adicionado das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribuicdao social,
depreciagcao, exaustdao e amortizagao, resultado ndo operacional e participagao de acionistas
minoritdrios em sociedades controladas, conforme obtido com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas, relativas ao exercicio social completo mais recente da Companhia ja
auditadas e publicadas.

“EBITDA Consolidado Médio da Companhia” é a média aritmética dos EBITDAs Consolidados da
Companhia relativos aos 2 (dois) exercicios sociais completos mais recentes.

“Endividamento Consolidado Liquido da Companhia” é o endividamento consolidado da
Companhia, liquido de caixa e aplicag¢Bes financeiras, relativo ao exercicio social completo mais
recente.

“Ajuste Pro Forma” ocorrerd sempre que a Companhia realize qualquer aquisicdo, fusdao ou
incorporacao (“transacdo” para fins deste Pardgrafo) nos 2 (dois) exercicios sociais completos
mais recentes, sempre que tal transagdo acarrete aumento superior a 10% (dez por cento) do
Endividamento Consolidado Liquido da Companhia em um qualquer destes exercicios, e
significara a inclusdo no calculo do EBITDA Consolidado Médio da Companhia, do EBITDA médio
anual relativo ao objeto da referida transacdo, nos 2 (dois) exercicios sociais completos mais
recentes.

Paragrafo Quarto - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Acionista Adquirente de Participacdo Relevante estara obrigado a atender
as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel
relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipdtese de o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante ndo cumprir
as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente de Participacdo
Relevante ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente de Participacdo Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo
imposta por este Artigo, conforme disposto no art. 120 da Lei n? 6.404/76, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente de Participacdo Relevante por perdas e danos
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causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas
por este Artigo.

Paragrafo Sétimo - Qualquer Acionista Adquirente de Participacao Relevante que adquira ou se
torne titular de outros direitos de sdcios, inclusive usufruto, sobre as a¢des de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre
acGes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acGes de emissdo da
Companbhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos
neste Artigo.

Paragrafo Oitavo - As obrigacOes constantes do art. 254-A da Lei n? 6.404/76 e do Artigo 44 deste
Estatuto Social ndao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente de Participagao Relevante
das obrigacGes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 48 e 49 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Nono - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de agdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do
total das acdes de sua emissdo em decorréncia e sob a condi¢cdo de que o acionista aliene o
excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante, (i) de sucessado legal,
(ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacdo de ac¢des de
uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada
em uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das ag¢des com base em valor
econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacgdo econOmico-financeira da Companhia
realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias
abertas.

Paragrafo Décimo - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de
acdes de emissdao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de a¢des em
tesouraria, resgate ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acodes.

Paragrafo Décimo Primeiro - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste
Artigo determine a ado¢do de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada
acao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos
termos do Pardgrafo Terceiro deste Artigo, deverd prevalecer na efetivacdo da OPA prevista
neste Artigo aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentagao da CVM.
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Paragrafo Décimo Segundo - A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigard o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a
favor de tal alteragdo ou exclusdo na deliberagdo em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista
neste Artigo.

Artigo 46 - A saida voluntdria do Novo Mercado podera ocorrer (i) independentemente da
realizacdo de oferta publica de aquisicio de agbes, na hipdtese de dispensa aprovada pela
Assembleia Geral, na forma do Artigo 15 deste Estatuto Social, ou (ii) inexistindo tal dispensa, se
precedida de oferta publica de aquisicdo de acbes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de ac¢les para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da
Companhia, na forma estabelecida no art. 42-A da Lei n2 6.404/76; e

(i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢gdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta
publica de aquisicdo de a¢des ou concordar expressamente com a saida do segmento sem
efetuar a venda das agdes.

Paragrafo Primeiro - Para os fins deste Artigo 46, consideram-se a¢des em circulagdo apenas as
acOes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo da oferta publica de aquisicdo de acdes, na forma da regulamentacdo editada pela
CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de
companhia aberta.

Paragrafo Segundo - Caso atingido o quérum mencionado no inciso (ii) do caput acima: (i) os
aceitantes da oferta publica de aquisicdo de a¢des ndo poderdao ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos
na regulamentacao editada pela CVM aplicével as ofertas publicas de aquisicao de ac¢des, e (ii) o
ofertante ficara obrigado a adquirir agdes em circulagdao remanescentes pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final da oferta publica de aquisicdo de
acoes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da regulamentacado
em vigor, o que devera ocorrer, em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio
da faculdade pelo acionista.

Art. 47 - A oferta publica de aquisicdo de acGes para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia ou a conversdo de categoria no registro da CVM, devera ser realizada por
preco justo, nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 48 - E facultada a formulagio de uma Unica oferta publica de aquisigdo de agdes, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
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todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo
aplicavel.

Art. 49 - Os responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicao de a¢des prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacado emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro ou, nas hipoteses
previstas em lei, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem
da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo de a¢des até que esta seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - N3o obstante o disposto neste Capitulo, as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢cOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos
direitos dos destinatdarios das ofertas publicas previstas neste Capitulo.

CAPITULO X
JUIZO ARBITRAL

Art. 50 - A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n2
6.385/76, na Lei n? 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢do a
cldusula compromissdria prevista neste Artigo 50.

CAPITULO XI
LIQUIDACAO DA COMPANHIA
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Art. 51 - A Sociedade se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, pelo modo
que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara os liquidantes que devam funcionar
durante o periodo de liquidagdo.

CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 52 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares ou das
reunidoes do Conselho de Administracdao acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social ou de membro do
Conselho de Administragao, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a substituicdo de
acOes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Art. 53 - As pessoas fisicas acionistas da Companhia em 17 de janeiro de 2008, de forma direta
e/ou indireta, de forma individual ou conjunta, e seus sucessores a qualquer titulo, sdo doravante
designados “Familia lochpe”: cada um dos sdcios da Infipar Participacdes Ltda., cada um dos
sdcios da Degus Participacdes Ltda., cada um dos sdcios da IBI Participacdes e Negdcios Ltda. e
cada um dos sdcios da ISI ParticipacGes S.A.

Paragrafo Unico - O disposto no Artigo 45 deste Estatuto Social ndo se aplicara a qualquer
membro da Familia lochpe em qualquer hipdtese, mesmo que, a qualguer momento e por
qgualquer periodo de tempo, a Familia lochpe ou qualquer de seus membros venha a deter menos
do que 15% (quinze por cento) do total de acGes de emissdo da Companhia, e posteriormente a
Familia lochpe ou qualquer de seus membros venha a deter mais do que 15% (quinze por cento)
do total de acBes de emissdo da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a novas aquisicées
de acdes de emissdao da Companhia por qualquer membro da Familia lochpe, ressalvado que o
disposto neste paragrafo ndo se aplicara, ou beneficiara os acionistas da Companhia que
formarem um Grupo de Acionistas com qualquer membro da Familia lochpe, no qual os
acionistas que ndo os membros da Familia lochpe sejam ou venham a ser, direta ou
indiretamente, titulares de acdes de emissdo da Companhia representativas de 15% (quinze por
cento) ou mais do capital total da Companhia, hipétese em que estes acionistas ndo membros
da Familia lochpe estarao obrigados a respeitar o disposto no Artigo 45 deste Estatuto Social.

* %k kx 3k k
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ANEXO Il
Informacgdes sobre o Aumento De Capital

(Conforme Artigo 14 da Instrugdo CVM n2 481/09 na forma do Anexo 14)
1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O capital social da Companhia serd aumentado no montante de RS 129.480.181,75 (cento e vinte nove
milhGes, quatrocentos e oitenta mil, cento e oitenta e um reais e setenta e cinco centavos), passando o
capital social da Companhia do valor de RS 1.447.474.108,30 (um bilhdo, quatrocentos e quarenta e sete
milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, cento e oito reais e trinta centavos) para RS
1.576.954.290,05 (um bilhdo, quinhentos e setenta e seis milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil,

duzentos e noventa reais e cinco centavos).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros
titulos de divida em acgodes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de subscri¢cdo; (c)

capitaliza¢ao de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢cdo de novas agGes.

O aumento de capital sera realizado mediante a capitalizacdo de parte do saldo da reserva de capital da
Companhia. Tal saldo foi constituido em decorréncia da execugdo da opgao de conversdo das debéntures
objeto da sexta emissdao da Companhia.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e

econOmicas

A Companhia entende ser recomendavel que a reserva de capital oriunda do exercicio da opg¢do de
conversdo das debéntures da sexta emissdo da Companhia em a¢des tenha o mesmo destino do principal
das debéntures e, consequentemente, seja utilizada para aumento do capital social da Companbhia. Frise-
se que tal constituicdo de reserva de capital ndo era o objetivo da Companhia ao realizar a emissdo das
debéntures, sendo tal fato um efeito contabil da emissdo. Além do respectivo aumento de capital, a
Companhia ndo vislumbra outros efeitos econémicos ou juridicos relevantes. Note-se, por exemplo, que

o patrimoénio liquido da Companhia nao sera alterado.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem conselho fiscal instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de agoes (...)
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Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital em questdo serd realizado sem emissdo de novas

acoes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitaliza¢gao de lucros ou reservas

a) Informar se implicara alteragao do valor nominal das agées, caso existente, ou distribui¢ao de

novas agles entre os acionistas

N3ao aplicavel, pois as a¢des de emissdao da Companhia ndo tém valor nominal.

b) Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificacio do

numero de acdes, nas companhias com acdes sem valor nominal

O aumento de capital mediante incorporacado de reserva de capital em questdo serd efetivada

sem modificacdo do numero de acGes.

¢) Em caso de distribuicdo de novas agées:

i. Informar o niimero de a¢6es emitidas de cada espécie e classe

ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em ag¢oes

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agées a serem emitidas

iv. Informar o custo de aquisicdao, em reais por a¢do, a ser atribuido para que os acionistas
possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

V. Informar o tratamento das fragoes, se for o caso

N3do aplicdvel, pois o aumento de capital mediante incorporagao de reserva de capital em

questdo ndo implicara emissdo de novas agoes.

d) Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

N3do aplicdvel, pois o aumento de capital mediante incorporacao de reserva de capital em

questdo ndo implicara emissdao de novas agoes.

e) Informar e fornecer as informagoes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel

Nao aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida

em agoes ou por exercicio de bonus de subscri¢cao
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Nao aplicavel, pois o aumento de capital em questao nao decorre de conversado de debéntures ou outros

titulos de divida em a¢Ges ou por exercicio de bénus de subscricdo, mas sim da capitalizacdao de reserva.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo nao se aplica aos aumentos de capital decorrentes
de plano de op¢ao, caso em que o emissor deve informar: (...)

Nao aplicavel, pois 0 aumento de capital em questao nao decorre de plano de opgao.

%k %k k %k ¥
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