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Lucro líquido de R$166,8 milhões com margem de 28,6% 

no 3T19 
 

Sobral, 24 de outubro de 2019 – A GRENDENE (B3: Novo Mercado - GRND3), divulga 
o resultado do 3T19 e 9M19. As informações são apresentadas de forma consolidada em 
IFRS – International Financial Reporting Standards.  

 

Destaques do resultado do 3T19 & 9M19 
 Principais indicadores econômico-financeiros 

 R$ milhões 3T18 3T19 
Var. %  

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

 Receita bruta 732,8 705,8 (3,7%) 1.940,9 1.718,3 (11,5%) 

 Mercado interno 599,5 582,7 (2,8%) 1.522,1 1.375,7 (9,6%) 

 Exportação 133,3 123,1 (7,6%) 418,8 342,6 (18,2%) 

 Receita líquida 599,1 582,2 (2,8%) 1.591,0 1.405,3 (11,7%) 

 CPV (323,2) (303,4) (6,1%) (859,6) (798,5) (7,1%) 

 Lucro bruto 275,9 278,8 1,1% 731,4 606,8 (17,0%) 

 Desp. operacionais (179,5) (119,7) (33,3%) (452,4) (404,1) (10,7%) 

 Ebit 96,4 159,1 65,1% 279,0 202,7 (27,3%) 

 Ebitda 112,9 175,7 55,6% 328,1 252,7 (23,0%) 

 Res. fin. líquido 29,1 30,2 3,7% 101,5 133,2 31,2% 

 Lucro líquido 112,4 166,8 48,4% 334,2 284,8 (14,8%) 

 Lucro por ação (R$) 0,12 0,18 48,3% 0,37 0,32 (14,9%) 

 Volume (mm pares) 44,0 43,2 (1,8%) 117,4 101,9 (13,2%) 

 Mercado interno 36,8 35,6 (3,5%) 91,0 81,9 (10,0%) 

 Exportação 7,2 7,7 6,6% 26,4 20,0 (24,4%) 

 Receita bruta por par (R$) 16,64 16,32 (1,9%) 16,53 16,86 2,0% 

 Mercado interno 16,27 16,38 0,7% 16,72 16,80 0,5% 

 Exportação 18,55 16,08 (13,3%) 15,84 17,15 8,3% 

         Margens % 3T18 3T19 Var. p.p. 9M18 9M19 Var. p.p. 

 Bruta 46,0% 47,9% 1,9 46,0% 43,2% (2,8) 

 Ebit 16,1% 27,3% 11,2 17,5% 14,4% (3,1) 

 Ebitda 18,9% 30,2% 11,3 20,6% 18,0% (2,6) 

 Líquida 18,8% 28,6% 9,8 21,0% 20,3% (0,7) 

  

Destaques do 3T19 vs. 3T18: 

▪ Queda 2,8% na receita líquida. 

▪ Lucro líquido de R$166,8 milhões – 48,4% maior. 

▪ Ebit de R$159,1 milhões – 65,1% maior. 

▪ Aumento de todas as margens. 

▪ Volume de pares – 43,2 milhões – 1,8% menor. 

▪ 3ª distribuição de dividendos do exercício de 2019 no valor de R$93,8 milhões. Ações ex-
dividendo a partir de 05 de novembro de 2019 e pagamento a partir de 19 de novembro de 2019. 
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Análise e Discussão Gerencial  
 

Evolução da Receita Bruta, Receita Líquida e Volumes 

A receita líquida da Grendene no 3T19 foi de R$582 milhões totalizando R$1.405 milhões no acumulado do ano.  Esta 
receita foi atingida com a venda de um volume de 43,2 milhões de pares no 3T19 e 101,9 milhões de pares no 
acumulado do ano, sendo que destes 18% e 20% de pares foram exportados respectivamente nos dois períodos. A 
Companhia encerrou o período de 9 meses com lucro líquido acumulado de R$285 milhões e distribuição de 
dividendos (referentes aos resultados de 2019 e incluindo o dividendo proposto neste trimestre) de R$146 milhões. 

Os números mostram recuperação em relação aos resultados piores obtidos no início do ano e, ao nosso ver, refletem 
as melhorias operacionais obtidas com as ações tomadas no 2T19 e alguma recuperação no consumo de calçados 
no país. 

Em função dos ajustes feitos aumentamos todas as margens no 3T19 comparado com igual período do ano anterior, 
mesmo com pequena queda na receita. Além das ações tomadas de adequação na estrutura de custos, também 
foram fatores positivos uma taxa de câmbio mais favorável às exportações (0,4% de desvalorização do real) em 
conjunto com um bom crescimento nos volumes exportados (crescimento de 6,6% no 3T19) e receita não recorrente 
cujo efeito líquido (ganho deduzido dos custos e impostos) no resultado foi de R$38 milhões. 

O reconhecimento deste ganho decorre da evolução de ação movida pela Companhia que, conforme vimos 
informando ao mercado, em 13 de fevereiro de 2019, teve o acórdão proferido no mandado de segurança relativo à 
exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS/COFINS transitado em julgado. Em 24/09/2019 a Companhia foi intimada 
do deferimento de seu pedido de habilitação junto à SRF (secretaria da receita federal) ocorrido em 19/09/2019 o que 
permite o início do processo de compensação dos valores de impostos pagos em excesso.  

Observamos que ainda permanecem substanciais dúvidas sobre o total de ganho a ser auferido pela companhia e 
que a esse propósito, o Supremo Tribunal Federal divulgou, mais recentemente, que os Embargos de Declaração 
opostos ao acórdão do RE nº 574.706 serão possivelmente apreciados em sessão plenária a realizar-se no vindouro 
05/12/2019. Assim, no encerramento dos 9M19, esta é a parcela de realização praticamente certa de acordo com a 
leitura mais rigorosa e restritiva possível da própria solução de consulta SCI-COSIT nº 13/2018, sendo que o restante 
da pretensão permanece como provável e fortemente suscetível ao julgamento aprazado para 05/12/2019. (ver nota 
explicativa nº12, letra c das Demonstrações Financeiras). 

Lembrando que, no 1S19 reconhecemos despesas não recorrentes de cerca de R$25 milhões, cujo efeito líquido nos 
resultados foi R$24 milhões (despesas menos seu efeito nos impostos) e agora no 3T19 reconhecemos receita não 
recorrente cujo efeito líquido no resultado foi de R$38 milhões, sendo que o efeito acumulado de receitas e despesas 
não recorrentes no lucro líquido foi de R$14 milhões, cerca de 5% do lucro líquido de R$285 milhões acumulado nos 
9M19. 

Apesar de ainda não termos obtido recuperação de volume ao mesmo nível do passado, o que ocasiona menor 
diluição de custos fixos, os ajustes feitos na estrutura de custos nos permitiram atingir uma margem bruta de 47,9% 
no 3T19, superior a igual período do ano passado em 1,9 pps.  Neste período o Ebit cresceu 65% e o lucro líquido 
48%. 

O efeito do câmbio no acumulado do ano foi positivo em R$25 milhões e o resultado financeiro (antes dos impostos) 
foi 31,2% superior a igual período do ano passado (R$133 milhões v.s. R$ 101 milhões nos 9M18). 

O caixa gerado na operação foi de R$391 milhões, do qual R$190 foram distribuídos (dividendos, JCP e saldo de 
compra menos vendas de ações da Companhia) aos acionistas e com os resultados deste trimestre a Companhia 
propõe adicionalmente a distribuição de R$94 milhões conforme sua política de dividendos. Este valor proposto 
corresponde a um payout de 52,7% (dividendo dividido pelo Lucro após a constituição de reservas legais) e dividend 
yield de 2,7%.  
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Destaques  

Criação de nova Diretoria de Negócios Digitais. Quem assume a área é Paulo Antônio Pedó Filho, executivo com 
longa atuação na Grendene, e que, entre outras realizações liderou com sucesso a reestruturação da Melissa no 
início dos anos 2000. 

Na construção de marcas o projeto “Clube Melissa” continua avançando, atingindo 328 “Clubes” em 30/09/2019, 
sendo 310 Clubes Melissa e 18 Mini-clubes, novo formato para atender o público infantil.  

Lojas e Franquias  

Lojas & Franquias 3T18 3T19 

Lojas próprias 5 4 

Brasil 3 2 

Exterior 2 2 

Franquias 291 328 

Clube Melissa 280 310 

Mini Clube Melissa 11 18 

 

 

Aproveitando a celebração no dia 15 de outubro do Dia do Consumo 
Consciente no Brasil, a Melissa intensificou a construção de diálogo com o 
consumidor marcando a data como ponto de partida sobre a sua jornada de 
sustentabilidade. Numa ação ousada, como é de seu feitio, a marca 

interrompeu neste dia as vendas em suas lojas e Galeria situada em São Paulo, e transformou mais de 300 
Clubes Melissa em pontos permanentes de coleta para que os consumidores levem suas Melissas antigas sem 
condições de uso para que sejam recicladas. Os pontos podem ser identificados com a palavra “Pause” estampada 
em seu exterior. 

A Melissa, marca da Grendene, que já vem se apoiando em 
valores sustentáveis desde 2010, aproveita essa 
oportunidade e intensifica seu compromisso com a causa na 
campanha Melissa Sustentabilidade.  

Criada pelo Ministério do Meio Ambiente, o Dia do Consumo 
Consciente tem como objetivo despertar a consciência 
populacional acerca de problemas sociais, econômicos e 
ambientais consequentes do consumo insustentável, do uso 
exacerbado de recursos e geração irresponsável de 
resíduos. 

 
A marca Melissa, em seus 40 anos, manteve sua estratégia baseada em moda, arte e design, 
além das parcerias com Opening Ceremony dos estilistas Humberto Leon e Carol Lim , à venda 
de forma exclusiva pela OC, nas Galerias Melissa (São Paulo, Londres e Nova York) e na loja 
virtual com lançamento no e-commerce internacional e em pontos selecionados ao redor do 
mundo e as collabs Salinas, Gato Felix e Diego Favaro. 
 

 

1.940,9 1.693,1 1.718,3(152,2) 5,8 (102,3) 0,9 25,2 

Receita bruta
- 9M18

Impacto
volume - MI

Impacto rec.
bruta por par

e mix - MI

Impacto
volume - ME

Impacto rec.
bruta por par

e mix - ME

Receita bruta
calçados

sem impacto
câmbio

Impacto
câmbio - ME

Receita bruta
- 9M19

R
$
 m

il
h

õ
e

s

Variação da receita bruta de vendas no mercado interno e na exportação, em 
função dos volumes, mix e dos preços médios



 

 
 

 
Resultado do 3T19 e 9M19 Página 4 de 22 

Sempre em busca de aprimorar seus produtos, a Zaxy, marca de calçados da Grendene, desenvolveu 
a tecnologia Soften para deixar suas sandálias e rasteirinhas da categoria full plastic ainda mais macias 
e confortáveis. Produzida a partir da combinação de diferentes materiais, inclusive reciclados, a técnica 

forma um material 25% mais leve, tornando o caminhar muito mais agradável. 
 
A marca Ipanema lançou a coleção Sempre Nova, com a participação de Anitta e as 
influenciadoras de diferentes estados brasileiros que celebram a pluralidade feminina: Lore 
Souza, Luma, Mariana Torquato e Ju Rangel. 
 

 
Para celebrar os 17 anos de parceria entre Grendha e Ivete Sangalo, a marca lançou a campanha 
“Descubra a força de suas raízes”. A campanha contou com a participação de Goya Lopes, que criou 
as estampas que ilustram os produtos, e Negra Jhô, cabelereira referência em estética afro, 
responsável por apresentar a arte dos trançados para o time de designers da Grendha. 
 
 

No mercado internacional, destacamos a participação na 88ª Micam Milano, a maior feira do setor, que ocorreu entre 
os dias 15 e 18 de setembro em Milão, na Itália para apresentar as principais tendências das fabricantes de calçados 
para a primavera/verão 2020 na Europa e a FN Platform, principal mostra do setor nos Estados Unidos, o evento 
aconteceu entre os dias 14 e 16 de agosto, em Las Vegas. 
 
 

Prêmios 

 

20/08/2019 – A Grendene foi reconhecida com o prêmio Valor 1000 pelo 6º ano, ficando em 1º lugar 
na categoria têxtil, couro e vestuário. Para elaborar o ranking das 25 campeãs, o Valor contou com a 
parceria da Serasa Experian e da Fundação Getúlio Vargas. Foram analisados oito indicadores 
contábeis e financeiros. 

 

 

 

30/08/2019 - A Grendene conquistou o Troféu Onda Verde do 26º Prêmio Expressão de Ecologia 
na categoria Resíduos Sólidos - Do Prato ao Prato: Geração de Biogás a Partir de Resíduos de 
Alimentos e Outros - Um Caso de Aplicação do Conceito de Ciclo Fechado. O prêmio foi criado em 
1993 pela Editora Expressão e é reconhecido pelo Ministério do Meio Ambiente.  

 

 

 

 27/08/2019 – A Galeria Melissa SP recebeu o prêmio Inovação em Design no Varejo, na 
categoria Visual Merchandising (3ª edição), realizado durante a Latam Retail Show. 
Organizado pela GS&MD, coordenado pelo RDI e pela ABIESV. 

 

  

 

 

 

26/09/2019 - A Grendene é uma das empresas ganhadoras do 23º Prêmio ANEFAC-FIPECAFI-
SERASA EXPERIAN – Troféu Transparência expressa o reconhecimento pela transferência 
com que a Grendene comunica ao mercado as demonstrações financeiras.  

 

 

 

https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjLvfmLnorlAhX0KLkGHUdBCbIQjRx6BAgBEAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.editoraexpressao.com%2Fecologia&psig=AOvVaw16mgr0RhbsBGAK1Zan5Cv-&ust=1570540668740530
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Análise das Operações do 3T19 & 9M19 (Dados consolidados em IFRS) 
 
Receita Bruta 

A queda na receita bruta acumulada, em comparação com o ano anterior vem diminuindo durante este ano: no 1T19 
foi de 22,4% no 1S19 foi de 16,2% e nos 9M19 terminou em 11,5%. 

Total (MI + ME) 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Rec. Bruta (R$ mm) 732,8 705,8 (3,7%) 1.940,9 1.718,3 (11,5%) 

Volume (mm de pares) 44,0 43,2 (1,8%) 117,4 101,9 (13,2%) 

Rec. Bruta / par (R$) 16,64 16,32 (1,9%) 16,53 16,86 2,0% 
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Mercado interno (MI)  

A queda acumulada de volume no mercado interno diminuiu  para 10% (queda de 14,5% no 1S19). 

Mercado Interno (MI) 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Rec. Bruta – MI (R$ mm) 599,5 582,7 (2,8%) 1.522,1 1.375,7 (9,6%) 

Volume – MI (mm pares) 36,8 35,6 (3,5%) 91,0 81,9 (10,0%) 

Re. Bruta / par – MI (R$) 16,27 16,38 0,7% 16,72 16,80 0,5% 
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Mercado externo (ME)  

No 3T19 tivemos um crescimento de 6,6% no volume de pares exportados com boa recuperação na América Latina. 

Exportação (ME) 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Rec. Bruta – ME (R$ mm) 133,3 123,1 (7,6%) 418,8 342,6 (18,2%) 

Rec. Bruta – ME (US$ mm) 33,7 31,0 (8,0%) 116,2 88,1 (24,2%) 

Volume – ME (mm pares) 7,2 7,7 6,6% 26,4 20,0 (24,4%) 

Rec. Bruta / par – ME (R$) 18,55 16,08 (13,3%) 15,84 17,15 8,3% 

Rec. Bruta / par – ME (US$) 4,69 4,05 (13,6%) 4,40 4,41 0,2% 
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Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALÇADOS, as exportações brasileiras de calçados no 3T19 vs. 3T18, 
apresentaram crescimento de 11,2% na receita em dólar, 11,0% no volume de pares vendidos e 0,1% no preço médio 
por par exportado em dólar. Comparativamente a Grendene apresentou queda de 8,0% na receita em dólar, 
crescimento de 6,6% no volume de pares vendidos e queda de 13,6% no preço médio por par exportado em dólar. A 
participação da Grendene no volume de pares das Exportações Brasileiras de calçados ficou em 29,3% no 3T19 
(30,6% no 3T18). 
 

Receita líquida de vendas  

R$ milhões 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Rec. líquida de vendas 599,1 582,2 (2,8%) 1.591,0 1.405,3 (11,7%) 
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Custo dos produtos vendidos  

Os ajustes efetuados no trimestre anterior garantiram uma queda do CPV em relação à receita líquida de 54% para 
52% quando comparados o 3T18 com 3T19 respectivamente. 

R$ milhões 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

CPV 323,2 303,4 (6,1%) 859,6 798,5 (7,1%) 

CPV por par (R$) 7,34 7,02 (4,4%) 7,32 7,84 7,1% 

  

  

O gráfico a seguir mostra o movimento de preços no mercado (ICIS-LOR) em dólar, convertidos para Reais, da resina 
de PVC e a mudança de patamar do custo médio por par da Grendene, mostrando o comportamento por par a cada 
trimestre de 2017 a 2019.  

Milhares de pares 

1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

37.860 33.361 45.181 54.944 40.442 32.961 44.041 55.573 28.528 30.121 43.239 

 

Fonte: preços de petroquímicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia 

 

Lucro bruto  

Como consequência da melhor eficiência neste trimestre, tivemos a melhoria de 190 bps na margem bruta do 3T19 
vs. 3T18. 

R$ milhões 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Lucro bruto 275,9 278,8 1,1% 731,4 606,8 (17,0%) 

Margem bruta, % 46,0% 47,9% 1,9 p.p. 46,0% 43,2% (2,8 p.p.) 
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Despesas com vendas  

As despesas comerciais da Companhia são predominantemente variáveis na forma de fretes, licenciamentos, 
comissões, publicidade e marketing, caíram 4,9% no 3T19 em relação ao 3T18, refletindo o ajuste ao menor nível de 
atividade. 

R$ milhões 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Desp. com vendas 151,5 144,1 (4,9%) 379,6 371,2 (2,2%) 

% da receita líquida 25,3% 24,7% (0,6 p.p.) 23,9% 26,4% 2,5 p.p. 

  

 

Despesas com publicidade e propaganda 

Os gastos efetuados nos 9M19  com publicidade estão abaixo dos realizados em igual período do ano passado, com 
a utilização de uma proporção maior de publicidade em mídias sociais e meios digitais. 

R$ milhões 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Publ. & Propaganda (a) 40,6 36,5 (10,0%) 85,9 77,5 (9,7%) 

% da receita líquida 6,8% 6,3% (0,5 p.p.) 5,4% 5,5% 0,1 p.p. 

Proj. estratég. marcas (b) 1,7 1,8 2,8% 5,2 5,1 (1,2%) 

Total ajustado (a + b) 42,3 38,3 (9,5%) 91,1 82,7 (9,2%) 

% da receita líquida 7,1% 6,6% (0,5 p.p.) 5,7% 5,9% 0,2 p.p. 
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Despesas gerais e administrativas (DG&A)  

Também nas despesas do 3T19 vs. 3T18 evidenciamos o esforço de controle com queda de 5,9%. 

R$ milhões 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

DG&A 22,9 21,5 (5,9%) 67,8 66,7 (1,7%) 

% da receita líquida 3,8% 3,7% (0,1 p.p.) 4,3% 4,7% 0,4 p.p. 

  

 

Ebit e Ebitda  

Ebit  

Ebit – earnings before interests and taxes – lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A Companhia entende 
que, por possuir uma grande posição de caixa que gera receitas financeiras expressivas, o lucro operacional de sua 
atividade caracterizado pelo Ebit é um melhor indicador de sua performance operacional. 
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Conciliação do EBIT / EBITDA * 

R$ milhares 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Lucro líquido recorrente do período  112.353 128.377 14,3% 334.215 270.391 (19,1%) 

Efeito não recorrente - 38.406 - - 14.434 - 

Lucro líquido contábil do período 112.353 166.783 48,4% 334.215 284.825 (14,8%) 

Tributos sobre o lucro 13.140 22.542 71,6% 46.281 51.058 10,3% 

Resultado financeiro líquido (29.115) (30.198) 3,7% (101.481) (133.150) 31,2% 

EBIT contábil 96.378 159.127 65,1% 279.015 202.733 (27,3%) 

Item não recorrente - (47.805) - - (22.471) - 

EBIT recorrente 96.378 111.322 15,5% 279.015 180.262 (35,4%) 

Depreciação e amortização 16.553 16.573 0,1% 49.112 49.954 1,7% 

EBITDA contábil 112.931 175.700 55,6% 328.127 252.687 (23,0%) 

EBITDA recorrente 112.931 127.895 13,3% 328.127 230.216 (29,8%) 

       

Margem EBIT contábil 16,1% 27,3% 11,2 p.p. 17,5% 14,4% (3,1 p.p.) 

Margem EBIT recorrente 16,1% 19,1% 3,0 p.p. 17,5% 12,8% (4,7 p.p.) 

       

Margem EBITDA contábil 18,9% 30,2% 11,3 p.p. 20,6% 18,0% (2,6 p.p.) 

Margem EBITDA recorrente 18,9% 22,0% 3,1 p.p. 20,6% 16,4% (4,2 p.p.) 

* Demonstração conforme Instrução CVM nº 527, de 04 de outubro de 2012. 
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Ebitda:  

Nosso negócio é de baixa intensidade de capital, sendo a depreciação 3,1% da receita líquida nos 9M18 e 3,6% da 
receita líquida nos 9M19. A empresa regularmente investe um valor equivalente à depreciação para manter sua 
capacidade de produção atualizada. Adicionalmente, a empresa mantém caixa líquido positivo e não tem encargos 
financeiros que devem ser pagos com recursos originados da operação. Desta forma, entendemos que a análise do 
EBIT faz mais sentido para a gestão operacional da Companhia. 

 

Resultado Financeiro Líquido 

Nos 9M19, o resultado financeiro líquido foi positivo em R$133,2 milhões, conforme demonstrado no quadro a seguir:  

(R$ milhares) 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Juros recebidos de clientes 577 454 (21,3%) 1.697 1.463 (13,8%) 

Receitas de aplicações financeiras 32.971 35.042 6,3% 102.638 115.566 12,6% 

Outras receitas financeiras 1.073 970 (9,6%) 4.374 2.831 (35,3%) 

Sub-total 34.621 36.466 5,3% 108.709 119.860 10,3% 

Despesas de financiamentos (2.515) (2.261) (10,1%) (7.857) (6.812) (13,3%) 

Cofins e Pis sobre receitas financeiras (1.693) (1.812) 7,0% (5.275) (5.732) 8,7% 

Outras despesas financeiras (1.183) (380) (67,9%) (3.259) (2.859) (12,3%) 

Sub-total (5.391) (4.453) (17,4%) (16.391) (15.403) (6,0%) 

Resultado financeiro (1) 29.230 32.013 9,5% 92.318 104.457 (13,1%) 

Rec. oper. deriv. cambiais - BM&FBOVESPA 25.214 4.640 (81,6%) 35.954 29.938 (16,7%) 

Receitas com variação cambial 15.341 15.314 (0,2%) 63.626 46.408 (27,1%) 

Sub-total 40.555 19.954 (50,8%) 99.580 76.346 (23,3%) 

Desp. oper. deriv. cambiais - BM&FBOVESPA (34.568) (18.405) (46,8%) (68.604) (32.803) (52,2%) 

Despesas com variação cambial (17.148) (12.489) (27,2%) (61.212) (44.856) (26,7%) 

Sub-total (51.716) (30.894) (40,3%) (129.816) (77.659) (40,2%) 

Resultado financeiro câmbio (2) (11.161) (10.940) (2,0%) (30.236) (1.313) (95,7%) 

Ajustes a valor presente (AVP) 11.046 9.125 (17,4%) 39.399 30.006 (23,8%) 

Resultado financeiro AVP (3) 11.046 9.125 (17,4%) 39.399 30.006 (23,8%) 

Resultado financeiro líquido (1) + (2) + (3) 29.115 30.198 3,7% 101.481 133.150 31,2% 

Os juros (TMS) entre 9M18 e 9M19 foi praticamente estável com queda de 0,2 p.p. (de 6,5% a.a. para 6,3% a.a.). 

 

Lucro Líquido 

Também no lucro líquido tivemos uma redução da queda acumulada em relação ao ano passado. Queda de 46,8% 
no 1S19 vs. 1S18 para queda de 14,8% nos 9M19 vs. 9M18, retornando a margem líquida para patamar acima de 
20% (14,3% no 1S19). 

R$ milhões 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Lucro líquido 112,4 166,8 48,4% 334,2 284,8 (14,8%) 

Margem líquida, % 18,8% 28,6% 9,8 p.p. 21,0% 20,3% (0,7 p.p.) 
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Investimentos (Imobilizado e Intangível) 

Nos 9M19, os investimentos foram: manutenção de prédios industriais e instalações, reposição do ativo imobilizado 
e aquisição de novos equipamentos para modernização do parque fabril e nos diversos projetos para melhorar a 
eficiência da empresa. 

R$ milhões 3T18 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Investimentos 16,5 11,4 (31,2%) 54,3 39,8 (26,6%) 

 

Geração de Caixa  

Nos 9M19, o caixa gerado nas atividades operacionais de R$391,2 milhões foi destinado para: pagamento de: 
empréstimos no valor líquido de R$87,0 milhões, aquisição de coligada e investimentos em imobilizados e intangíveis 
no valor de R$47,8 milhões, aplicações financeiras no valor líquido de R$68,3 milhões, dividendos e JCP no valor 
total de R$195,6 milhões e no resultado líquido positivo de R$5,6 milhões na compra e venda de ações em tesouraria 
pelo exercício dos detentores de opções de compra outorgadas pela empresa, o que resultou na redução de R$1,8 
milhão do valor mantido em conta corrente e aplicações financeiras de curtíssimo prazo. O fluxo de caixa completo 
está no anexo IV. 

 

Disponibilidades Líquidas 

A Grendene mantém sólida situação financeira. O caixa líquido (considerando caixa, equivalentes de caixa e 
aplicações financeiras de curto e longo prazo menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo) em 
30/09/2019 totalizou R$2,1 bilhões, variação positiva de 14,1% em relação aos R$1,8 bilhão de 31/12/2018.   

A proporção da receita líquida acumulada nos últimos 12 meses mantida em caixa e equivalentes de caixa e 
aplicações financeiras subiu de 84,7%, considerando a situação em 31/12/2018 para 100,5% em 30/09/2019. 

A evolução das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicações financeiras de curto e longo prazo), 
empréstimos e financiamentos e do caixa líquido, podem ser vistas no gráfico a seguir: 
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Estrutura dos Ativos, Exigível e Indicadores de valor  

Ativos 

30/09/2018 

 

31/12/2018 

 

30/09/2019 

 

  Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras 
   

  Capital de giro (sem caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras) 
   

  Ativo não circulante 

 
 

Exigível : Passivo circulante + passivo não circulante 

30/09/2018 

 

31/12/2018 

 

30/09/2019 

 

  Exigível – Financeiro 
   

  Exigível – Operacional 
   

  Patrimônio líquido consolidado 

 
 

Indicadores de valor 

 

* 30/09/2019 / ** últimos 12 meses 
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Dividendos 

De acordo com o estatuto social e a atual política de dividendos, estabelecida em 13/02/2014, divulgada em Fato 
Relevante na mesma data e ratificada em reunião do Conselho de Administração realizada em 14 de fevereiro de 
2019, a administração propõe a terceira distribuição antecipada de dividendos relativo ao saldo apurado até 30 de 
setembro de 2019 “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinária que aprovar as contas do exercício de 2019, no 
valor de R$93,8 milhões equivalentes a R$0,104000708, por ação, excluindo as ações em tesouraria, pagos a partir 
de 19 de novembro de 2019. 

Farão jus ao recebimento dos dividendos os acionistas titulares de ações ordinárias (GRND3) inscritos nos registros 
da Companhia em 04 de novembro de 2019 (data do corte). Desta forma, as ações da Grendene (GRND3) passarão 
a ser negociadas ex-dividendo a partir de 05 de novembro de 2019 na B3. 

Base para a distribuição de Dividendos1 – 30 de setembro de 2019  

Grendene S.A. (Controladora) R$ 

Lucro líquido do período 284.824.547,84 

( - ) Reserva de incentivos fiscais (131.184.501,52) 

Base de cálculo da reserva legal 153.640.046,32 

( - ) Reserva legal (7.682.002,32) 

Valor do dividendo referente ao resultado apurado até 30 de setembro de 2019 145.958.044,00 

( - ) Distribuição antecipada de dividendos (52.146.284,98) 

Saldo disponível para 3ª distribuição antecipada de dividendos 93.811.759,02 

Dividendo mínimo obrigatório – 25% 36.489.511,00 

Dividendo proposto em excesso ao mínimo obrigatório 109.468.533,00 

 

Dividendo 
Data de 

aprovação 
Data ex- 

Data de início 
de pagamento 

Valor bruto R$ 
Valor bruto por 

ação R$ 
Valor líquido 

R$ 
Valor líquido 
por ação R$ 

Dividendo 1 25/04/2019 10/05/2019 22/05/2019 36.765.755,22 0,040753032 36.765.755,22 0,040753032 

Dividendo 1 01/08/2019 09/08/2019 21/08/2019 15.380.529,76 0,017048561 15.380.529,76 0,017048561 

Dividendo 1 24/10/2019 05/11/2019 19/11/2019 93.811.759,02 0,104000708 93.811.759,02 0,104000708 

   Total 145.958.044,00 0,161802301 145.958.044,00 0,161802301 

1 Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinária que apreciar o balanço patrimonial e as demonstrações financeiras referentes ao 
exercício de 2019. 

 

 

 (*) Payout: Dividendo+JCP líquido dividido pelo lucro líquido após a constituição das reservas legais. 

(**) Dividend yield: Dividendo por ação + JCP líquido por ação no período dividido pelo preço médio ponderado da ação no período anualizado. 

 
 
 
 

Eventos societários 

24/10/2019 – Reunião do Conselho de Administração: Aprovou: as informações financeiras relativas aos primeiros 
nove meses de 2019; a terceira antecipação de dividendos com base no resultado apurado até 30 de setembro de 
2019 no valor de R$93.811.759,02; e, outros assuntos de interesse da sociedade. 
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Mercado de Capitais 

Nos 9M19, ação da Grendene (B3 ticker: GRND3) desvalorizou 9,4% considerando o reinvestimento dos dividendos, 
no mesmo período o IBOVESPA valorizou 19,2%. O volume financeiro médio diário foi de R$ 8,9 milhões (R$ 6,2 
milhões nos 9M18).  

A quantidade de negócios, número de ações negociadas, volume financeiro e as médias diárias estão apresentadas 
no quadro a seguir: (Os dados estão ajustados para refletir o desdobro aprovado na AGOE de 23 de abril de 2018). 

Período Pregões 
Nº 

negócios 
Qtde. ações Volume R$ 

Preço R$ Qtde. média ações Volume médio R$ 

Médio 
ponderado 

Fech. 
Por 

negócio 
Diário 

Por 
negócio 

Diário 

9M18 186 331.847 134.504.800 1.154.675.893 8,58 6,73 405 723.144 3.479 6.207.934 

9M19 187 638.860 208.928.300 1.662.397.904 8,73 7,96 327 1.117.264 2.602 8.889.828 

Nas últimas 52 semanas a ação GRND3 apresentou cotação mínima de R$6,59 em 01 de outubro de 2018 e máxima 
de R$9,40 em 05 de fevereiro de 2019. Salientamos que o dividend yield calculado pelo preço médio ponderado da 
ação nos 9M19 foi de 2,7% a.a. (3,0% a.a. nos 9M18).   

A seguir mostramos o comportamento das ações ON da Grendene em comparação ao Índice BOVESPA, 
considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2018, e o volume financeiro diário. 

 

 

Informações contidas neste comunicado podem conter considerações futuras e refletem a percepção atual e perspectivas da Diretoria 
sobre a evolução dos negócios, tendo como base a evolução do ambiente macroeconômico, condições da indústria, desempenho da 
Companhia e resultados financeiros. Quaisquer alterações em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado seja 
materialmente diferente das expectativas correntes e contemplam diversos riscos e incertezas. 
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Anexo I – Receita bruta consolidada, volumes, receita bruta por par e participação por mercado 

Receita bruta 

(R$’000) 
1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 

Var. % 
3T19/3T18 

9M18 9M19 
Var. % 

9M19/9M18 

Mercado interno 506.142 416.469 599.522 645.866 393.527 399.475 582.711 (2,8%) 1.522.133 1.375.713 (9,6%) 

Exportação 157.609 127.923 133.271 238.193 121.776 97.669 123.122 (7,6%) 418.803 342.567 (18,2%) 

Exportação (US$) 48.588 35.479 33.668 62.516 32.296 24.923 30.985 (8,0%) 116.250 88.116 (24,2%) 

Total 663.751 544.392 732.793 884.059 515.303 497.144 705.833 (3,7%) 1.940.936 1.718.280 (11,5%) 

            

Volumes 
(milhares de pares) 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Mercado interno 29.451 24.705 36.856 41.501 21.608 24.721 35.583 (3,5%) 91.012 81.912 (10,0%) 

Exportação 10.991 8.256 7.185 14.072 6.920 5.400 7.656 6,6% 26.432 19.976 (24,4%) 

Total 40.442 32.961 44.041 55.573 28.528 30.121 43.239 (1,8%) 117.444 101.888 (13,2%) 

            

Receita bruta 
por par (R$) 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

Mercado interno 17,19 16,86 16,27 15,56 18,21 16,16 16,38 0,7% 16,72 16,80 0,5% 

Exportação 14,34 15,49 18,55 16,93 17,60 18,09 16,08 (13,3%) 15,84 17,15 8,3% 

Exportação (US$) 4,42 4,30 4,69 4,44 4,67 4,62 4,05 (13,6%) 4,40 4,41 0,2% 

Total 16,41 16,52 16,64 15,91 18,06 16,50 16,32 (1,9%) 16,53 16,86 2,0% 

            

US dólar 
(USD 1,00 = R$) 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 
Var. % 

3T19/3T18 
9M18 9M19 

Var. % 
9M19/9M18 

US dólar final 3,3238 3,8558 4,0039 3,8748 3,8967 3,8322 4,1644 4,0% 4,0039 4,1644 4,0% 

US dólar médio 3,2438 3,6056 3,9584 3,8101 3,7706 3,9188 3,9736 0,4% 3,6026 3,8877 7,9% 

            

Receita bruta 
% partic. 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19  9M18 9M19  

Mercado interno 76,3% 76,5% 81,8% 73,1% 76,4% 80,4% 82,6%  78,4% 80,1%  

Exportação 23,7% 23,5% 18,2% 26,9% 23,6% 19,6% 17,4%  21,6% 19,9%  

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%  

            

Volumes 
% partic. 

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19  9M18 9M19  

Mercado interno 72,8% 75,0% 83,7% 74,7% 75,7% 82,1% 82,3%  77,5% 80,4%  

Exportação 27,2% 25,0% 16,3% 25,3% 24,3% 17,9% 17,7%  22,5% 19,6%  

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%  
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Anexo II – Balanço Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais) 

Ativo 31/12/2018 AV 30/09/2019 AV AH 

Circulante  2.930.313   75,9%  2.906.664 75,0% 99,2% 

Caixa e equivalentes 16.562   0,4%  14.770 0,4% 89,2% 

Aplicações financeiras  1.548.914   40,1%  1.703.032 43,9% 110,0% 

Contas a receber de clientes  944.214   24,5%  744.181 19,2% 78,8% 

Estoques  288.120   7,5%  304.184 7,8% 105,6% 

Créditos tributários  44.361   1,1%  82.751 2,1% 186,5% 

Imposto de renda e contribuição social a recuperar  4.852   0,1%  9.362 0,2% 193,0% 

Títulos a receber  59.560   1,5%  2.976 0,1% 5,0% 

Custos e despesas antecipadas  7.870   0,2%  8.962 0,2% 113,9% 

Outros créditos  15.860   0,4%  36.446 0,9% 229,8% 

Não circulante  930.443   24,1%  970.231 25,0% 104,3% 

Realizável a longo prazo  475.422   12,3%  519.379 13,4% 109,2% 

Aplicações financeiras  411.482   10,7%  440.247 11,4% 107,0% 

Depósitos judiciais  1.149   -    1.531 - 133,2% 

Títulos a receber - - 57.808 1,5% - 

Créditos tributários  996   -    935 - 93,9% 

Imposto de renda e contribuição social diferidos  54.899   1,4%  11.412 0,3% 20,8% 

Outros créditos  6.896   0,2%  7.446 0,2% 108,0% 

Investimentos  412   -    8.412 0,2% 2.041,7% 

Imobilizado  423.746   11,0%  410.756 10,6% 96,9% 

Intangível  30.863   0,8%  31.684 0,8% 102,7% 

Total do ativo  3.860.756   100,0%  3.876.895 100,0% 100,4% 
      

Passivo e Patrimônio Líquido 31/12/2018 AV 30/09/2019 AV AH 

Circulante  366.909   9,5%  269.763 7,0% 73,5% 

Empréstimos e financiamentos  126.313   3,3%  56.100 1,4% 44,4% 

Fornecedores  42.095   1,1%  36.847 1,0% 87,5% 

Obrigações contratuais – Licenciamentos  17.192   0,4%  21.393 0,6% 124,4% 

Comissões a pagar  45.897   1,2%  37.432 1,0% 81,6% 

Impostos, taxas e contribuições  34.836   0,9%  24.622 0,6% 70,7% 

Imposto de renda e contribuição social a pagar  5.946   0,2%  4.826 0,1% 81,2% 

Salários e encargos a pagar  71.122   1,8%  75.112 1,9% 105,6% 

Provisão para riscos trabalhistas e fiscais  3.512   0,1%  2.852 0,1% 81,2% 

Adiantamentos de clientes  19.436   0,5%  10.172 0,3% 52,3% 

Outras contas a pagar  560   -    407 - 72,7% 

Não circulante  28.805   0,7%  22.245 0,6% 77,2% 

Empréstimos e financiamentos  26.614   0,7%  20.089 0,5% 75,5% 

Provisão para riscos trabalhistas  531   -    664 - 125,0% 

Outros débitos  1.660   -    1.492 - 89,9% 

Patrimônio líquido  3.465.042   89,8%  3.584.887 92,5% 103,5% 

Capital social  1.231.302   31,9%  1.231.302 31,8% 100,0% 

Reservas de capital  9.109   0,2%  5.910 0,2% 64,9% 

Ações em tesouraria  (15.565)  (0,4%) (956) - 6,1% 

Reservas de lucros  2.222.040   57,6%  2.234.587 57,6% 100,6% 

Lucros acumulados - - 93.812 2,4% - 

Outros resultados abrangentes  18.156   0,5%  20.232 0,5% 111,4% 

Total do passivo e do patrimônio líquido  3.860.756   100,0%  3.876.895 100,0% 100,4% 
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Anexo III – Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais) 

R$ milhares 3T18 AV 3T19 AV 
Var. % 

3T19/3T18 

Mercado interno 599.522 100,1% 582.711 100,1% (2,8%) 

Exportação 133.271 22,2% 123.122 21,1% (7,6%) 

Receita bruta de vendas e serviços 732.793 122,3% 705.833 121,2% (3,7%) 

Devolução de vendas e Impostos sobre a venda (105.477) (17,6%) (95.505) (16,4%) (9,5%) 

Descontos concedidos a clientes (28.224) (4,7%) (28.100) (4,8%) (0,4%) 

Deduções das vendas (133.701) (22,3%) (123.605) (21,2%) (7,6%) 

Receita líquida de vendas 599.092 100,0% 582.228 100,0% (2,8%) 

Custo dos produtos vendidos (323.233) (54,0%) (303.447) (52,1%) (6,1%) 

Lucro bruto 275.859 46,0% 278.781 47,9% 1,1% 

Receitas (despesas) operacionais (179.481) (30,0%) (119.654) (20,6%) (33,3%) 

Com vendas (151.511) (25,3%) (144.079) (24,7%) (4,9%) 

Gerais e administrativas (22.901) (3,8%) (21.546) (3,7%) (5,9%) 

Outras receitas operacionais 1.518 0,3% 54.447 9,4% 3.486,8% 

Outras despesas operacionais (6.587) (1,1%) (8.476) (1,5%) 28,7% 

Lucro oper. antes resul. fin. e dos trib. (EBIT) 96.378 16,1% 159.127 27,3% 65,1% 

Receitas financeiras 86.222 14,4% 65.545 11,3% (24,0%) 

Despesas financeiras (57.107) (9,5%) (35.347) (6,1%) (38,1%) 

Resultado financeiro 29.115 4,9% 30.198 5,2% 3,7% 

Lucro antes da tributação 125.493 20,9% 189.325 32,5% 50,9% 

Imposto de renda e Contribuição Social:      

Corrente (15.491) (2,6%) (16.281) (2,8%) 5,1% 

Diferido 2.351 0,4% (6.261) (1,1%) (366,3%) 

Lucro líquido do período 112.353 18,8% 166.783 28,6% 48,4% 

Depreciação e amortização 16.553 2,8% 16.573 2,8% 0,1% 

EBITDA 112.931 18,9% 175.700 30,2% 55,6% 

 

R$ milhares 9M18 AV 9M19 AV 
Var. % 

9M19/9M18 

Mercado interno 1.522.133 95,7% 1.375.713 97,9% (9,6%) 

Exportação 418.803 26,3% 342.567 24,4% (18,2%) 

Receita bruta de vendas e serviços 1.940.936 122,0% 1.718.280 122,3% (11,5%) 

Devolução de vendas e Impostos sobre a venda (275.159) (17,3%) (245.668) (17,5%) (10,7%) 

Descontos concedidos a clientes (74.745) (4,7%) (67.308) (4,8%) (9,9%) 

Deduções das vendas (349.904) (22,0%) (312.976) (22,3%) (10,6%) 

Receita líquida de vendas 1.591.032 100,0% 1.405.304 100,0% (11,7%) 

Custo dos produtos vendidos (859.669) (54,0%) (798.477) (56,8%) (7,1%) 

Lucro bruto 731.363 46,0% 606.827 43,2% (17,0%) 

Receitas (despesas) operacionais (452.348) (28,4%) (404.094) (28,8%) (10,7%) 

Com vendas (379.639) (23,9%) (371.222) (26,4%) (2,2%) 

Gerais e administrativas (67.817) (4,3%) (66.678) (4,7%) (1,7%) 

Outras receitas operacionais 8.511 0,5% 57.144 4,1% 571,4% 

Outras despesas operacionais (13.403) (0,8%) (23.338) (1,7%) 74,1% 

Lucro oper. antes resul. fin. e dos trib. (EBIT) 279.015 17,5% 202.733 14,4% (27,3%) 

Receitas financeiras 247.688 15,6% 226.212 16,1% (8,7%) 

Despesas financeiras (146.207) (9,2%) (93.062) (6,6%) (36,3%) 

Resultado financeiro 101.481 6,4% 133.150 9,5% 31,2% 

Lucro antes da tributação 380.496 23,9% 335.883 23,9% (11,7%) 

Imposto de renda e Contribuição Social:      

Corrente (2.163) (0,1%) (7.571) (0,5%) 250,0% 

Diferido (44.118) (2,8%) (43.487) (3,1%) (1,4%) 

Lucro líquido do período 334.215 21,0% 284.825 20,3% (14,8%) 

Depreciação e amortização 49.112 3,1% 49.954 3,6% 1,7% 

EBITDA 328.127 20,6% 252.687 18,0% (23,0%) 
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Anexo IV - Demonstração do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais) 
 

Demonstrações dos fluxos de caixa 30/09/2018 30/09/2019 

Fluxo de caixa das atividades operacionais   

 Lucro líquido do período 334.215 284.825 

Ajustes para conciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais   

Depreciação e amortização 49.112 49.954 

Imposto de renda e contribuição social diferidos 44.118 43.487 

Valor residual da baixa de imobilizado e intangível 3.878 3.045 

Plano de opções de compra ou subscrição de ações 4.934 3.321 

Redutoras do contas a receber de clientes (8.458) 3.357 

Perdas estimadas para estoques obsoletos 2.145 1.006 

Provisão para riscos trabalhistas, fiscais e cível 3.017 (527) 

Despesas de juros de financiamento 1.367 1.151 

Receita de juros de aplicações financeiras (101.711) (114.621) 

Variações cambiais, líquidas 32.345 10.194 

 364.962 285.192 

Variações nos ativos e passivos:   

Contas a receber de clientes 86.674 196.676 

Estoques (50.202) (17.070) 

Outras contas a receber 4.383 (66.673) 

Fornecedores 12.346 (5.248) 

Salários e encargos a pagar 29.306 3.990 

Impostos, taxas e contribuições 4.536 9.286 

Imposto de renda e contribuição social a pagar (5.632) (1.120) 

Adiantamentos de clientes (20.014) (9.264) 

Outras contas a pagar 608 (4.585) 

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 426.967 391.184 

Fluxo de caixa das atividades de investimento:   

Investimento em coligada - (8.000) 

Aquisições de imobilizado e intangível (54.258) (39.835) 

Aplicações financeiras (2.554.060) (2.151.818) 

Resgate de aplicações financeiras 2.417.724 1.981.227 

Juros recebidos 111.855 102.329 

Caixa líquido consumido pelas atividades de investimento (78.739) (116.097) 

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:   

Captação de empréstimos 298.217 254.865 

Pagamento de empréstimos (352.378) (341.012) 

Juros pagos (1.190) (855) 

Dividendos pagos (144.047) (65.581) 

Juros sobre capital próprio pagos (130.000) (130.000) 

Aquisição de ações em tesouraria (35.148) (956) 

Venda de ações em tesouraria pelo exercício de opção de compra 6.050 6.660 

Caixa líquido consumido pelas atividades de financiamento (358.496) (276.879) 

Redução de caixa e equivalentes (10.268) (1.792) 

   

Saldo inicial de caixa e equivalentes 30.119 16.562 

Saldo final de caixa e equivalentes 19.851 14.770 
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Conference call  
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Francisco Schmitt 

CFO & IRO 

dri@grendene.com.br 

 
Tel: 

+55-54-2109-9022 

 
Fax: 

+55-54-2109-9991 

 

  
3Q19 Net profit R$ 166.8 million  

– Net margin 28.6% 
 

Sobral, October 24, 2019 – In this release GRENDENE (B3: Novo Mercado – GRND3) 
publishes results for 3Q19 and 9M19. Figures are consolidated, and stated in accordance 
with IFRS (International Financial Reporting Standards).  

 

Highlights of results: 3Q19 and 9M19 
 Main results and indicators 

 
R$ mn 3Q18 3Q19 

Change, 
3Q18 –

3Q19, % 
9M18 9M19 

Change, 
9M18 –

9M19, % 

 Gross revenue 732.8 705.8 (3.7%) 1,940.9 1,718.3 (11.5%) 

 Domestic market 599.5 582.7 (2.8%) 1,522.1 1,375.7 (9.6%) 

 Exports 133.3 123.1 (7.6%) 418.8 342.6 (18.2%) 

 Net revenue 599.1 582.2 (2.8%) 1,591.0 1,405.3 (11.7%) 

 COGS (323.2) (303.4) (6.1%) (859.6) (798.5) (7.1%) 

 Gross profit 275.9 278.8 1.1% 731.4 606.8 (17.0%) 

 Operational expenses (179.5) (119.7) (33.3%) (452.4) (404.1) (10.7%) 

 Ebit 96.4 159.1 65.1% 279.0 202.7 (27.3%) 

 Ebitda 112.9 175.7 55.6% 328.1 252.7 (23.0%) 

 Net fin. rev. (exp.) 29.1 30.2 3.7% 101.5 133.2 31.2% 

 Net profit 112.4 166.8 48.4% 334.2 284.8 (14.8%) 

 Profit per share – R$ 0.12 0.18 48.3% 0.37 0.32 (14.9%) 

 Volume – million pairs 44.0 43.2 (1.8%) 117.4 101.9 (13.2%) 

 Domestic market 36.8 35.6 (3.5%) 91.0 81.9 (10.0%) 

 Exports 7.2 7.7 6.6% 26.4 20.0 (24.4%) 

 Gross revenue per pair (R$) 16.64 16.32 (1.9%) 16.53 16.86 2.0% 

 Domestic market 16.27 16.38 0.7% 16.72 16.80 0.5% 

 Exports 18.55 16.08 (13.3%) 15.84 17.15 8.3% 

         Margins % 3Q18 3Q19 
Change, 

pp 
9M18 9M19 

Change, 
pp 

 Gross 46.0% 47.9% 1.9 46.0% 43.2% (2.8) 

 Ebit 16.1% 27.3% 11.2 17.5% 14.4% (3.1) 

 Ebitda 18.9% 30.2% 11.3 20.6% 18.0% (2.6) 

 Net 18.8% 28.6% 9.8 21.0% 20.3% (0.7) 

  

Highlights, 3Q19 vs. 3Q18: 

▪ Net revenue: R$ 582 million: 2.8% lower YoY. 

▪ Net profit R$ 166.8 million: 48.4% higher YoY. 

▪ Ebit: R$ 159.1 million: 65.1% higher YoY. 

▪ All margins higher year-on-year. 

▪ Volume of pairs: 43.2 million: 1.8% lower YoY. 

▪ 3rd distribution of dividends in 2019: R$ 93.8 million.  

▪ Shares trade ex-dividend November 5, 2019; payment starts November 19, 2019. 
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Management discussion and analysis  
 

Gross revenue, Net revenue and volumes 

Grendene’s Net revenue in 3Q19 was R$ 582 million, bringing Net revenue in 9M19 to R$ 1.405 billion.  
This revenue was achieved on sales of 43.2 million pairs in 3Q19 – and a total of 101.9 million pairs in the nine months. 
Of these, in 3Q, the number of pairs exported as a percentage of total pairs sold was 18%; in 9M19 it was 20%.  Net 
profit for the nine-month period is R$ 285 million, and the total of dividend distribution in the nine months, for results in 
2019 including the third quarter – totals R$ 146 million.  

The figures show recovery from the weaker results achieved at the beginning of the year, and in our view reflect mainly 
the operational improvements achieved from the measures we have taken in 2Q19, and partly, some recovery in 
footwear consumption in the country.  

Due to the adjustments made, all margins in 3Q19 were higher than in 3Q18, even with revenue being slightly lower.  
As well as the measures taken to adapt the costs structure, there were other positive factors, including:  

– an exchange rate more favorable to exports (the Real 0.4% weaker);  

– good growth in volumes exported (6.6% higher YoY in 3Q19); and  

– a non-recurring revenue with net effect on Net profit (gain, less costs and taxes) of R$ 38 million.  

This R$ 38 million gain arises from the legal action brought by the Company, of which we informed the market on 
February 13, 2019, following final judgment against which there is no further appeal in our action for mandamus to 
exclude amounts of ICMS tax from the basis for calculation of two other taxes – PIS and Cofins.  On September 24, 
2019 the Company was advised of acceptance (on September 19) of its application for qualification, with the federal 
tax authority, in this matter, enabling it to start the process of compensation for the excess amounts of tax paid.   

There are still substantial doubts about the total of the gain accessible to the Company, and on this subject the Federal 
Supreme Court has published, more recently, that the Motion for Clarification filed against the judgment in Special 
Appeal 574.706 will possibly be heard by a full plenary session of the court to be held on December 5, 2019. Thus, at 
the close of 9M19, we can be practically certain that this portion of the judgment will be realized with the most rigorous 
and restrictive possible interpretation of the solution given in SCI-COSIT Consultation 13/2018.  

We would classify the rest of the claim as ‘probable’, and strongly susceptible to the judgment that is scheduled for 
December 5, 2019 (see Note 12, sub-clause c, of the Financial Statements). 

In 1H19 we reported non-recurring expenses of approximately R$ 25 million, which after the tax effect reduced profit 
by R$ 24 million; and in 3Q19 we have recognized a non-recurring gain, with net effect on the result of R$ 38 million. 
We thus have a net total effect of non-recurring revenue and expenses in the nine months of R$ 14 million, which is 
approximately 5% of the 9M19 net profit of R$ 285 million.  
Although we have not yet achieved recovery in volume to the same level as in the past – resulting in a lower dilution 
of fixed costs – the adjustments made to the costs structure enabled us to achieve gross margin of 47.9% in 3Q19, 
which is 1.9 percentage points higher than in 3Q18. In the year-on-year comparison, Ebit is 65% higher, and net profit 
48% higher. 

The effect of the exchange rate over the nine months was a gain of R$ 25 million, and net financial revenue (before 
tax) was 31.2% higher in the period than in 9M19 (R$ 133 million vs. R$ 101 million in 9M18). 

Cash generated by operations was R$ 391 million, of which R$ 190 million were distributed (in dividends, Interest on 
Equity, and net result of purchase and sales of the Company’s shares) to stockholders.  
For the results of the third quarter, the Company proposes an additional distribution of R$ 94 million, in accordance 
with its dividend policy.  
This proposed amount corresponds to a payout of 52.7% (Dividend divided by Profit after constitution of the legal 
reserves), and dividend yield of 2.7%.   
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Highlights  

Creation of the new post of Chief Online Business Officer. The post will be held by Paulo Antonio Pedó Filho, a long-
standing Grendene executive - whose numerous achievements include leading the successful restructuring of Melissa 
in the early 2000’s. 

In our brand-building, the Clube Melissa project continues to make progress – with 328 ‘Clubs’ at September 30, 
2019: 310 ‘Melissa Clubes’, plus 18 ‘Mini-Clubes’ – a new format for our children’s public.  

Stores and franchises  

Stores and franchises 3Q18 3Q19 

Company stores 5 4 

Brazil 3 2 

Outside Brazil 2 2 

Franchises 291 328 

Clube Melissa 280 310 

Mini Clube Melissa 11 18 

 

Taking the opportunity of Brazil’s Conscious Consumer Day – October 15, 
Melissa intensified its construction of dialog with the consumer, setting this 
day as the start of its permanent sustainability campaign. In a bold move – 
in line with its personality – the brand suspended all sales in its stores and 

the Galeria Melissa, in São Paulo, transforming more than 300 Melissa Clubes into permanent collection points – 
identified by the label “Pause”, and the phrase “May the way forward be ever more sustainable” – for consumers to 
bring used Melissa footwear for recycling.   

Grendene’s Melissa brand has been actively committed to sustainability since 2010, and now takes this opportunity 
to state its commitment, in the Melissa Sustentabilidade 
(Melissa Sustainability) campaign. 

Conscious Consumer Day, created by the Brazilian 
Environment Ministry, aims to awaken consciousness in the 
population on social and economic problems, and the 
environmental consequences of unsustainable consumption, 
excessive use of resources and irresponsible disposal of 
wastes. 

 
 
In its 40 years of life, the Melissa brand has maintained its strategy based on fashion, art and 
design; the partnerships with Opening Ceremony – of the designers Humberto Leon and Carol Lim 
– with exclusive sales by OC in the Galerias Melissa (São Paulo, London and New York); launch 
of the online store in the international markets and at selected points around the world; and also 
the ‘collabs’ Salinas, Gato Felix and Diego Favaro.  
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Always seeking to improve its products, Grendene footwear brand Zaxy has developed the Soften 
technology to make its full plastic sandals and flat sandals even more soft and comfortable. This technique 

– production from a combination of inputs including recycled materials – results in a material 25% lighter, making 
walking even more pleasant.  
 
The Ipanema brand launched the Sempre Nova collection, with the participation of Anitta and 
a group of influencers from various states of Brazil who celebrate feminine plurality: Lore 
Souza, Luma, Mariana Torquato and Ju Rangel. 
 

 
To celebrate the 17-year partnership between Grendha and Ivete Sangalo, the brand launched the 
campaign “Descubra a força de suas raízes” (“Discover the force of your roots”). This campaign had 
the benefit of participation by Goya Lopes, who created the prints that illustrate the products, and the 
leading afro-aesthetic hairdresser Negra Jhô, responsible for presenting the art of braiding to 
Grendha’s team of designers.  
 

 
In the international market, highlights were our participation in the 88th Micam trade fair in Milan, the largest in the 
sector, on September 15-18, to present footwear manufacturers’ tendencies for spring/summer 2020 in Europe; and 
FN Platform, the leading fair of the sector in the United States, on August 14-16, in Las Vegas.  
 
 

Awards 

 

August 20, 2019: Grendene was recognized with the Valor 1000 award for the sixth year, first-placed 
in the Textiles, leather and clothing category. Valor newspaper partnered with Serasa Experian and the 
Getúlio Vargas Foundation in preparing the ranking of the 25 winners,  analyzing eight accounting and 
financial indicators.  

 

 

 

August 30, 2019: Grendene was awarded the Onda Verde Trophy in the 26th Expressão de 
Ecologia awards, for its program/report Solid Wastes – From the Table to the Table: Generation of 
Biogas from Food and Other wastes – a Case of Application of the Closed Cycle Concept. The 
publisher Editora Expressão created the awards in 1993, and they are now recognized by the 
Environment Ministry.  

 

 

 

 August 27, 2019: Galeria Melissa in São Paulo received the Retail Design Innovation 
Award, in the category Visual Merchandizing (presented for the third time) during the Latam 
Retail Show, organized by the GS&MD (Gouvêa de Souza) retail consulting group, and 
coordinated by RDI (Brazilian Retail Design Institute) and ABIESV (Retail Equipment and 

Services Industry Association). 

 

  

 

 

September 26, 2019: Grendene was one of the winning companies in the 23rd annual 
Transparency Trophy awards, organized by Anefac, Fipecafi, and Serasa Experian – 
recognizing the transparency with which Grendene presents its financial statements.  

 

  

https://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjLvfmLnorlAhX0KLkGHUdBCbIQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.editoraexpressao.com/ecologia&psig=AOvVaw16mgr0RhbsBGAK1Zan5Cv-&ust=1570540668740530
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Operational results of 3Q19 and 9M19 (consolidated figures, IFRS) 
 
Gross revenue 

The year-on-year comparisons of Gross revenue with the same periods of 2018 have shown diminishing reductions 
as the year progressed: in 1Q19 Gross revenue was down 22.4% YoY; in 1H19 it was down 16.2%; and in 9M19 it 
was down 11.5%, compared to 9M18.  

Total (Domestic market + exports) 3Q18 3Q19 
Change,  

3Q18–3Q19, % 
9M18 9M19 

Change,  

9M18–9M19, % 

Gross revenue (R$ mn) 732.8 705.8 (3.7%) 1,940.9 1,718.3 (11.5%) 

Volume (million pairs) 44.0 43.2 (1.8%) 117.4 101.9 (13.2%) 

Gross revenue per pair (R$) 16.64 16.32 (1.9%) 16.53 16.86 2.0% 
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Domestic market  

The year-on-year comparison of volumes in the domestic market was diminished to a reduction of 10% in 9M19 – this 
compared to a reduction of 14.5% in 1H19.  

Domestic market 3Q18 3Q19 
Change,  

3Q18–3Q19, % 
9M18 9M19 

Change,  

9M18–9M19, % 

Gross revenue, dom. mkt. (R$ mn) 599.5 582.7 (2.8%) 1,522.1 1,375.7 (9.6%) 

Volume – dom. mkt. (million pairs) 36.8 35.6 (3.5%) 91.0 81.9 (10.0%) 

Gross revenue per pair, dom. mkt. (R$) 16.27 16.38 0.7% 16.72 16.80 0.5% 
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Export market  

Our volume of pairs exported in 3Q19 was 6.6% higher YoY, on a good recovery in Latin America:  
 

Exports 3Q18 3Q19 
Change,  

3Q18–3Q19, % 
9M18 9M19 

Change,  

9M18–9M19, % 

Gross revenue, exports (R$ mn) 133.3 123.1 (7.6%) 418.8 342.6 (18.2%) 

Gross revenue – exports (US$ mn) 33.7 31.0 (8.0%) 116.2 88.1 (24.2%) 

Volume – exports (million pairs) 7.2 7.7 6.6% 26.4 20.0 (24.4%) 

Gross revenue/pair, exports (R$) 18.55 16.08 (13.3%) 15.84 17.15 8.3% 

Gross revenue/pair, exports (US$) 4.69 4.05 (13.6%) 4.40 4.41 0.2% 
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Date from the Trade Ministry, Secex and Abicalçados report Brazilian footwear exports in 3Q19 11.2% higher in dollar 
terms than in 3Q18, 11.0% higher in US dollars in number of pairs sold, and 0.1% higher in average price in US$, per 
pair exported. In comparison, Grendene’s export revenue in dollars was 8.0% lower, volume of pairs exported was 
6.6% higher, and average price per pair exported, in US dollars, was 13.6% lower. Grendene’s share in the volume 
of Brazilian footwear exported in 3Q19 was 29.3% – compared to 30.6% in 3Q18.  
 

Net sales revenue  

R$ mn 3Q18 3Q19 
Change,  

3Q18–3Q19, % 
9M18 9M19 

Change,  

9M18–9M19, % 

Net sales revenue 599.1 582.2 (2.8%) 1,591.0 1,405.3 (11.7%) 
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Cost of goods sold  

The adjustments made in 2Q19 resulted in COGS being 52% of net revenue in 3Q19, down from 54% in 3Q18:  

R$ mn 3Q18 3Q19 
Change,  

3Q18–3Q19, % 
9M18 9M19 

Change,  

9M18–9M19, % 

COGS 323.2 303.4 (6.1%) 859.6 798.5 (7.1%) 

COGS per pair (R$) 7.34 7.02 (4.4%) 7.32 7.84 7.1% 

 

  

  

 

This chart shows the movement in market prices (ICIS-LOR) in dollars, converted to Reais, of PVC resin, and the 
change in level of Grendene’s average cost per pair, for the quarters of 2017 to 2019:  

Thousands of pairs 

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 

37,860 33,361 45,181 54,944 40,442 32,961 44,041 55,573 28,528 30,121 43,239 

 

Sources: Petrochemicals prices from ICIS-LOR; Grendene quarterly data. 

 

Gross profit  

As a consequence of the improved efficiency in this quarter, gross margin rose 190 basis points from 3Q18 to 3Q19:  
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R$ mn 3Q18 3Q19 
Change,  

3Q18–3Q19, % 
9M18 9M19 

Change,  

9M18–9M19, % 

Gross profit 275.9 278.8 1.1% 731.4 606.8 (17.0%) 

Gross margin, % 46.0% 47.9% 1.9 p.p. 46.0% 43.2% (2.8 p.p.) 

 

 

 

 

 

Selling expenses  

Grendene’s selling expenses are predominantly variable, mainly freight costs, licensings, commissions, advertising 
and marketing, and were 4.9% lower in 3Q19 than in 3Q18 – reflecting adjustment to the lower level of activity.  

R$ mn 3Q18 3Q19 
Change,  

3Q18–3Q19, % 
9M18 9M19 

Change,  

9M18–9M19, % 

Selling expenses 151.5 144.1 (4.9%) 379.6 371.2 (2.2%) 

% of Net revenue 25.3% 24.7% (0.6 p.p.) 23.9% 26.4% 2.5 p.p. 

  

 

Advertising expenses 

Expenses on advertising in 9M19 were lower than in 9M18, with a higher proportion of advertising through social and 
digital media:  
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R$ mn 3Q18 3Q19 
Change,  

3Q18–3Q19, % 
9M18 9M19 

Change,  

9M18–9M19, % 

Advertising and marketing (a) 40.6 36.5 (10.0%) 85.9 77.5 (9.7%) 

% of Net revenue 6.8% 6.3% (0.5 p.p.) 5.4% 5.5% 0.1 p.p. 

Strategic brands project (b) 1.7 1.8 2.8% 5.2 5.1 (1.2%) 

Total, adjusted (a+b) 42.3 38.3 (9.5%) 91.1 82.7 (9.2%) 

% of Net revenue 7.1% 6.6% (0.5 p.p.) 5.7% 5.9% 0.2 p.p. 

  

 

General and administrative (G&A) expenses  

Our cost control efforts have increased the year-on-year reduction of SG&A to 5.9%, in 3Q19: 

R$ mn 3Q18 3Q19 
Change,  

3Q18–3Q19, % 
9M18 9M19 

Change, 

 9M18–9M19, % 

G&A expenses 22.9 21.5 (5.9%) 67.8 66.7 (1.7%) 

% of Net revenue 3.8% 3.7% (0.1 p.p.) 4.3% 4.7% 0.4 p.p. 

  

 

Ebit and Ebitda  

Ebit  

Grendene believes that because it has a high cash position which generates significant financial revenues, the 
operational profit of its activity, characterized by Ebit (Earnings before interest and taxes = operational profit before 
financial effects) is a better indicator of its operational performance. 
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Reconciliation of Ebit and Ebitda* 

R$ mn R$ mn R$ mn R$ mn R$ mn R$ mn R$ mn 

Recurrent net profit for the period 112,353 128,377 14.3% 334,215 270,391 (19.1%) 

Non-recurring effect - 38,406 - - 14,434 - 

Net profit for the period 112,353 166,783 48.4% 334,215 284,825 (14.8%) 

Taxes on profit 13,140 22,542 71.6% 46,281 51,058 10.3% 

Net financial revenue (expenses) (29,115) (30,198) 3.7% (101,481) (133,150) 31.2% 

Accounting EBIT  96,378 159,127 65.1% 279,015 202,733 (27.3%) 

Non-recurring effect - (47,805) - - (22,471) - 

Recurring EBIT 96,378 111,322 15.5% 279,015 180,262 (35.4%) 

Depreciation and amortization 16,553 16,573 0.1% 49,112 49,954 1.7% 

Accounting EBITDA 112,931 175,700 55.6% 328,127 252,687 (23.0%) 

Recurring EBITDA 112,931 127,895 13.3% 328,127 230,216 (29.8%) 
       

Accounting Ebit margin, % 16.1% 27.3% 11.2 p.p. 17.5% 14.4% (3.1 p.p.) 

Recurring Ebit margin, % 16.1% 19.1% 3.0 p.p. 17.5% 12.8% (4.7 p.p.) 
       

Accounting EBITDA margin, % 18.9% 30.2% 11.3 p.p. 20.6% 18.0% (2.6 p.p.) 

Recurring EBITDA margin, % 18.9% 22.0% 3.1 p.p. 20.6% 16.4% (4.2 p.p.) 

* Stated as per CVM Instruction 527 of October 4, 2012. 
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Ebitda:  

Our business is low capital-intensive: Depreciation was approximately 3.1% of Net revenue in 9M18, and 3.6% of Net 
revenue 9M19. Grendene regularly invests an amount equivalent to its depreciation to keep its production capacity 
updated. It also maintains positive net cash, and has no costs of interest that need to be paid with funds from 
operations. As a result we believe that analyzing Ebit makes more sense as an indicator for management's operational 
performance. 

 

Net financial revenue (expenses) 

For 9M19 Grendene reports Net financial revenues, of R$ 133.2 mn:  

(R$ mn) 3Q18 3Q19 
Change, 

3Q18–3Q19, 
% 

9M18 9M19 
Change, 

9M18–9M19, 
% 

Interest received from clients 577 454 (21.3%) 1,697 1,463 (13.8%) 

Revenue from cash investments 32,971 35,042 6.3% 102,638 115,566 12.6% 

Other financial revenues 1,073 970 (9.6%) 4,374 2,831 (35.3%) 

Subtotal 34,621 36,466 5.3% 108,709 119,860 10.3% 

Costs of financings (2,515) (2,261) (10.1%) (7,857) (6,812) (13.3%) 

Cofins and PIS tax on Financial revenues (1,693) (1,812) 7.0% (5,275) (5,732) 8.7% 

Other financial expenses (1,183) (380) (67.9%) (3,259) (2,859) (12.3%) 

Subtotal (5,391) (4,453) (17.4%) (16,391) (15,403) (6.0%) 

Net financial revenue (expenses)(1) 29,230 32,013 9.5% 92,318 104,457 (13.1%) 

Operational revenue from FX derivatives – BM&FBOVESPA 25,214 4,640 (81.6%) 35,954 29,938 (16.7%) 

Foreign exchange gains 15,341 15,314 (0.2%) 63,626 46,408 (27.1%) 

Subtotal 40,555 19,954 (50.8%) 99,580 76,346 (23.3%) 

Operational expenses on FX derivatives – BM&FBOVESPA (34,568) (18,405) (46.8%) (68,604) (32,803) (52.2%) 

FX variation gain / loss (17,148) (12,489) (27.2%) (61,212) (44,856) (26.7%) 

Subtotal (51,716) (30,894) (40.3%) (129,816) (77,659) (40.2%) 

Net gain (loss) on FX variations (2) (11,161) (10,940) (2.0%) (30,236) (1,313) (95.7%) 

Adjustments to present value (APV) 11,046 9,125 (17.4%) 39,399 30,006 (23.8%) 

Financial result – APV (3) 11,046 9,125 (17.4%) 39,399 30,006 (23.8%) 

Net financial revenue (expenses): (1) + (2) + (3) 29,115 30,198 3.7% 101,481 133,150 31.2% 

Interest rates (as measured by the average Selic rate) were practically the same in 9M18 and 9M19 (0.2 pp lower, at 
6.5% in 3Q18, and 6.3% in 3Q19). 
 

Net profit 

In Net profit, too, the year-on-year reduction in comparison with the previous year has narrowed as the year 
progressed: in 1H19, Net profit was 46.8% lower than in 1H18; but in 9M19 the YoY difference was 14.8% – with Net 
margin returning to a level above 20% (vs. 14.3% in 1H19).  
 

R$ mn 3Q18 3Q19 
Change,  

3Q18–3Q19, % 
9M18 9M19 

Change,  

9M18–9M19, % 

Net profit 112.4 166.8 48.4% 334.2 284.8 (14.8%) 

Net margin, % 18.8% 28.6% 9.8 p.p. 21.0% 20.3% (0.7 p.p.) 

  

 

112.4 
166.8 

18.8%

28.6%

3Q18 3Q19

Net profit (R$ mn) Net margin, %

334.2 284.8 

21.0% 20.3%

9M18 9M19

Net profit (R$ mn) Net margin, %
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Capex (fixed and intangible investment) 

Our investments in 9M19 were in: maintenance of industrial buildings and facilities; replacement of fixed assets; 
acquisition of new equipment for modernization of the manufacturing plant; and various projects to improve efficiency. 

R$ mn 3Q18 3Q19 
Change,  

3Q18–3Q19, % 
9M18 9M19 

Change,  

9M18–9M19, % 

Capex 16.5 11.4 (31.2%) 54.3 39.8 (26.6%) 

 

Cash generation  

In 9M19, cash generated from operations, of R$ 391.2 mn, was allocated in payment of: loans in the net amount of 
R$ 87.0 mn; acquisition of associated company and capital expenditure on PP&E and intangible assets totaling 
R$ 47.8mn, cash investments in the net amount of R$ 68.3 mn, dividends and Interest on Equity totaling R$ 195.6 mn, 
and a net gain of R$ 5.6 mn on purchase and sale of treasury shares for exercise of stock options. This resulted in a 
reduction of R$ 1.8 mn in the amount held in current account and very short term cash investments. The complete 
cash flow is shown in Appendix IV. 

 

Net cash and cash equivalents 

Grendene continues to have a solid financial situation. Net cash (Cash, Cash equivalents and Short and Long-term 
financial investments, less Short and long-term loans and financings) on September 30, 2019 totaled R$ 2.1 billion, or 
14.1% more than at December 31, 2018 (R$ 1.8 billion).   

The proportion of 12-month net revenue held in cash and cash equivalents and cash investments increased from 
84.7% at Dec. 31, 2018 to 100.5% at September 30, 2019. 

Changes in the cash position (Cash, Cash equivalents and Short and long-term financial investments, loans and 
financings) and net cash are as follows: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2,054.4 1,932.7 1,896.6 1,977.0 2,334.2 2,155.5 2,158.0 

(203.5) (143.3) (98.5) (152.9) (237.4) (122.4) (76.2)

1,850.9 1,789.3 1,798.1 1,824.0 
2,096.8 2,033.1 2,081.9 

(500)

500

1,500

2,500

31/03/18 30/06/18 30/09/18 31/12/18 31/03/19 30/06/19 30/09/19
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Loans and financings (ST and LT)

Cash and cash equivalents plus cash investments (ST and LT)

Net cash
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Structure of Assets and Liabilities; value indicators  

Assets 

Sep. 30, 2018 

 

Dec. 31, 2018 

 

Sep. 30, 2019 

 

  Cash and cash equivalents plus cash investments 
   

  Working capital (excluding Cash and cash equivalents and Cash investments) 
   

  Non-current assets 

 
 

Liabilities: Current and non-current liabilities 

Sep. 30, 2018 

 

Dec. 31, 2018 

 

Sep. 30, 2019 

 

  Liabilities – Financial 
   

  Liabilities – Operational 
   

  Consolidated equity 

 
 

Value indicators 

 

* Sep. 30, 2019    /     ** Last 12 months 
 

 
 

57.3%28.3%

14.4%

56.6%28.6%

14.8%

59.8%
25.5%

14.7%

2.7% 6.6%

90.7%

4.0%
6.3%

89.7%

2.0% 5.6%

92.4%

2.39 2.92
3.97

0.59

8.73

14.80

Cash and cash
equivalents + cash
investments*, per

share

Net working
capital*/ share

Book value*/ share Profit per share** Stock price* Price*/ Earnings**
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Dividends 

In accordance with the By-laws and under the current dividend policy, established on February 13, 2014, published in 
a Material Announcement on that date and ratified by a meeting of the Board of Directors on Feb. 14, 2019, 
management proposes the third distribution of interim dividends relating to the net profit at September 30, 2019, in the 
amount of R$ 93.8 million – equivalent to R$ 0.104000708 per share – ad referendum the Annual General Meeting 
that approves the accounts for the 2019 business year, to be paid on and after November 19, 2019. 

This will be payable to holders of record of common shares (GRND3) on November 4, 2019 (cut-off date). Thus 
Grendene shares (GRND3) will be traded ex-dividend on the B3 (São Paulo exchange) on November 5, 2019. 

Basis for the distribution of dividends1 – September 30, 2019  

Grendene S.A. (Holding company) R$ 

Net profit for the period 284,824,547.84 

( – ) Tax Incentives reserve (131,184,501.52) 

Basis for calculation of the Legal reserve 153,640,046.32 

( – ) Legal reserve (7,682,002.32) 

Dividend for the profit reported up to September 30, 2019 145,958,044.00 

( – ) Advanced distribution of dividends (52,146,284.98) 

Balance available for 3rd advance distribution of dividends 93,811,759.02 

Mandatory minimum dividend – 25% 36,489,511.00 

Dividend proposed in excess of the mandatory minimum dividend 109,468,533.00 

 

Dividends Date approved Ex-date 
Date of start of 

payment 
Gross value R$ 

Gross value 
per share, R$ 

Net value, R$ 
Net value per 

share, R$ 

Dividend 1 Apr. 25, 2019 May 10, 2019 May 22, 2019 36,765,755.22 0.040753032 36,765,755.22 0.040753032 

Dividend 1 Aug. 1, 2019 Aug. 9, 2019 Aug. 21, 2019 15,380,529.76 0.017048561 15,380,529.76 0.017048561 

Dividend 1 Oct. 24,2019 Nov. 5, 2019 Nov. 19, 2019 93,811,759.02 0.104000708 93,811,759.02 0.104000708 

   Total 145,958,044.00 0.161802301 145,958,044.00 0.161802301 

1 Dividends approved “ad referendum” the Annual General Meeting of Stockholders that considers the financial statements for the 2019 business year. 

 

 

 (*)  Payout: (Dividend plus net Interest on Equity), divided by (net profit after constitution of the legal reserves). 

(**)  Dividend yield: (Dividend per share + net Interest on Equity per share in the period) divided by (weighted 
average price of the share in the annualized period). 

 
 

Corporate events 

Oct. 24, 2019 – Meeting of the Board of Directors: This meeting approved: the financial information for the first nine 
months of 2019; the third interim dividend based on the profit to September 30, 2019, in the amount of 
R$ 93,811,759.02; and other matters of interest to the company. 
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Capital markets 

In 9M19, Grendene’s shares (B3: GRND3) appreciated by 9.4%, when reinvestment of the dividends is included. In 
the same period the Ibovespa index rose by 19.2%. Average daily trading volume was R$ 8.9 mn (vs. R$ 6.2 mn in 
9M18).  

This table shows the number of shares traded, financial volume, and daily average trading: (These figures are adjusted 
to reflect the stock split approved at the EGM of April 23, 2018.) 

Period 
No. of 

trading 
sessions 

No. of 
trades 

No. of shares Volume R$ 

Price R$ 
Average no. of 

shares 
Average volume, R$ 

Weighted 
average 

Closing Per trade Daily Per trade Daily 

9M18 186 331,847 134,504,800 1,154,675,893 8.58 6.73 405 723,144 3,479 6,207,934 

9M19 187 638,860 208,928,300 1,662,397,904 8.73 7.96 327 1,117,264 2,602 8,889,828 

The lowest market price for GRND3 in the 52 weeks to end-September 2019 was R$ 6.59, on October 1, 2018 and 
the high for the 12-month period was R$ 9.40 on February 5, 2019. The dividend yield, calculated on the weighted 
average price of the share in 9M19, was 2.7% p.a. (3.0% p.a. in 9M18).   

This chart shows the performance of Grendene ON shares compared to the Ibovespa index (Base: Dec. 31, 2018 = 
100), and daily trading volume. 

 

 

 

Information in this release may contain statements about future outcomes. Such statements reflect the present perception and outlook 
of the Company's executive officers on the development of the business, based on developments in the macroeconomic environment, 
industry conditions, performance of the Company and financial results. Any outcomes that are different from such expectations and 
factors could cause the Company’s results to be materially different from current expectations. Such statements and potential outcomes 
thus include various risks and uncertainties. 
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Appendix I – Consolidated gross revenue, volumes, gross revenue per pair and market share 

 

Gross revenue 

(R$ ’000) 
1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 

Change, 
3Q18–

3Q19, % 
9M18 9M19 

Change, 
9M18–9M19, 

% 

Domestic market 506,142 416,469 599,522 645,866 393,527 399,475 582,711 (2.8%) 1,522,133 1,375,713 (9.6%) 

Exports 157,609 127,923 133,271 238,193 121,776 97,669 123,122 (7.6%) 418,803 342,567 (18.2%) 

Exports (US$) 48,588 35,479 33,668 62,516 32,296 24,923 30,985 (8.0%) 116,250 88,116 (24.2%) 

Total 663,751 544,392 732,793 884,059 515,303 497,144 705,833 (3.7%) 1,940,936 1,718,280 (11.5%) 

            

Volumes 
Thousands of pairs 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 
Change, 
3Q18–

3Q19, % 
9M18 9M19 

Change, 
9M18–9M19, 

% 

Domestic market 29,451 24,705 36,856 41,501 21,608 24,721 35,583 (3.5%) 91,012 81,912 (10.0%) 

Exports 10,991 8,256 7,185 14,072 6,920 5,400 7,656 6.6% 26,432 19,976 (24.4%) 

Total 40,442 32,961 44,041 55,573 28,528 30,121 43,239 (1.8%) 117,444 101,888 (13.2%) 

            

Gross revenue 
per pair (R$) 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 

Change, 
3Q18–

3Q19, % 
9M18 9M19 

Change, 
9M18–9M19, 

% 

Domestic market 17.19 16.86 16.27 15.56 18.21 16.16 16.38 0.7% 16.72 16.80 0.5% 

Exports 14.34 15.49 18.55 16.93 17.60 18.09 16.08 (13.3%) 15.84 17.15 8.3% 

Exports (US$) 4.42 4.30 4.69 4.44 4.67 4.62 4.05 (13.6%) 4.40 4.41 0.2% 

Total 16.41 16.52 16.64 15.91 18.06 16.50 16.32 (1.9%) 16.53 16.86 2.0% 

            

US dollar 
(USD 1.00 = R$): 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 
Change, 
3Q18–

3Q19, % 
9M18 9M19 

Change, 
9M18–9M19, 

% 

US$ at end of period 3.3238 3.8558 4.0039 3.8748 3.8967 3.8322 4.1644 4.0% 4.0039 4.1644 4.0% 

Average US$ 3.2438 3.6056 3.9584 3.8101 3.7706 3.9188 3.9736 0.4% 3.6026 3.8877 7.9% 

            

Gross revenue 
% of total 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19  9M18 9M19  

Domestic market 76.3% 76.5% 81.8% 73.1% 76.4% 80.4% 82.6%  78.4% 80.1%  

Exports 23.7% 23.5% 18.2% 26.9% 23.6% 19.6% 17.4%  21.6% 19.9%  

Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%  100.0% 100.0%  

            

Volumes 
% of total 

1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19  9M18 9M19  

Domestic market 72.8% 75.0% 83.7% 74.7% 75.7% 82.1% 82.3%  77.5% 80.4%  

Exports 27.2% 25.0% 16.3% 25.3% 24.3% 17.9% 17.7%  22.5% 19.6%  

Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%  100.0% 100.0%  
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Appendix II – Consolidated Statement of financial position, IFRS (R$ ’000) 

 

Assets Dec. 31, 2018 % of total Sep. 30, 2019 % of total Variation 

Current  2,930,313   75.9%  2,906,664 75.0% 99.2% 

Cash and cash equivalents 16,562   0.4%  14,770 0.4% 89.2% 

Cash investments  1,548,914   40.1%  1,703,032 43.9% 110.0% 

Accounts receivable from clients  944,214   24.5%  744,181 19.2% 78.8% 

Inventories  288,120   7.5%  304,184 7.8% 105.6% 

Tax credits  44,361   1.1%  82,751 2.1% 186.5% 

Income and Social Contribution taxes recoverable  4,852   0.1%  9,362 0.2% 193.0% 

Trade bills receivable  59,560   1.5%  2,976 0.1% 5.0% 

Prepaid costs and expenses  7,870   0.2%  8,962 0.2% 113.9% 

Other credits  15,860   0.4%  36,446 0.9% 229.8% 

Non-current  930,443   24.1%  970,231 25.0% 104.3% 

Non-current assets  475,422   12.3%  519,379 13.4% 109.2% 

Cash investments  411,482   10.7%  440,247 11.4% 107.0% 

Escrow deposits  1,149    –     1,531  –  133.2% 

Tax credits  996    –     935  –  93.9% 

Deferred income tax and Social Contribution tax  54,899   1.4%  11,412 0.3% 20.8% 

Trade bills receivable  –   –  57,808 1.5%  –  

Other credits  6,896   0.2%  7,446 0.2% 108.0% 

Capex  412    –     8,412 0.2% 2,041.7% 

Property, plant and equipment  423,746   11.0%  410,756 10.6% 96.9% 

Intangible  30,863   0.8%  31,684 0.8% 102.7% 

Total assets  3,860,756   100.0%  3,876,895 100.0% 100.4% 
      

Liabilities and Stockholders’ equity Dec. 31, 2018 % of total Sep. 30, 2019 % of total % 

Current  366,909   9.5%  269,763 7.0% 73.5% 

Loans and financings  126,313   3.3%  56,100 1.4% 44.4% 

Suppliers  42,095   1.1%  36,847 1.0% 87.5% 

Contractual obligations – Licenses  17,192   0.4%  21,393 0.6% 124.4% 

Commissions payable  45,897   1.2%  37,432 1.0% 81.6% 

Taxes  34,836   0.9%  24,622 0.6% 70.7% 

Income tax and Social Contribution tax payable  5,946   0.2%  4,826 0.1% 81.2% 

Salaries and related charges payable  71,122   1.8%  75,112 1.9% 105.6% 

Provision for labor and tax risks  3,512   0.1%  2,852 0.1% 81.2% 

Advances from clients  19,436   0.5%  10,172 0.3% 52.3% 

Other accounts payable  560    –     407  –  72.7% 

Non-current  28,805   0.7%  22,245 0.6% 77.2% 

Loans and financings  26,614   0.7%  20,089 0.5% 75.5% 

Provision for employment-law litigation risk  531    –     664  –  125.0% 

Other debits  1,660    –     1,492  –  89.9% 

Stockholders’ equity  3,465,042   89.8%  3,584,887 92.5% 103.5% 

Share capital  1,231,302   31.9%  1,231,302 31.8% 100.0% 

Capital reserves  9,109   0.2%  5,910 0.2% 64.9% 

Shares in Treasury  (15,565)  (0.4%) (956)  –  6.1% 

Profit reserves  2,222,040   57.6%  2,234,587 57.6% 100.6% 

Retained earnings  –   –  93,812 2.4%  –  

Other comprehensive income  18,156   0.5%  20,232 0.5% 111.4% 

Total liabilities and Stockholders’ equity  3,860,756   100.0%  3,876,895 100.0% 100.4% 
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Appendix III – Consolidated Profit and loss account (R$ ’000) 

 

R$ ’000 3Q18 % of total 3Q19 % of total 
Change, % 

3Q18–3Q19 

Domestic market 599,522 100.1% 582,711 100.1% (2.8%) 

Exports 133,271 22.2% 123,122 21.1% (7.6%) 

Gross revenue from sales and services 732,793 122.3% 705,833 121.2% (3.7%) 

Sales returns and sales taxes (105,477) (17.6%) (95,505) (16.4%) (9.5%) 

Discounts given to clients (28,224) (4.7%) (28,100) (4.8%) (0.4%) 

Deductions from sales (133,701) (22.3%) (123,605) (21.2%) (7.6%) 

Net sales revenue 599,092 100.0% 582,228 100.0% (2.8%) 

Cost of goods sold (323,233) (54.0%) (303,447) (52.1%) (6.1%) 

Gross profit 275,859 46.0% 278,781 47.9% 1.1% 

Operational revenues (expenses) (179,481) (30.0%) (119,654) (20.6%) (33.3%) 

Selling expenses (151,511) (25.3%) (144,079) (24.7%) (4.9%) 

G&A (22,901) (3.8%) (21,546) (3.7%) (5.9%) 

Other operational revenues 1,518 0.3% 54,447 9.4% 3,486.8% 

Other operational expenses (6,587) (1.1%) (8,476) (1.5%) 28.7% 

Profit before fin. rev. (exp.) and taxes (Ebit) 96,378 16.1% 159,127 27.3% 65.1% 

Financial revenues 86,222 14.4% 65,545 11.3% (24.0%) 

Financial expenses (57,107) (9.5%) (35,347) (6.1%) (38.1%) 

Net financial revenue (expenses) 29,115 4.9% 30,198 5.2% 3.7% 

Pretax profit 125,493 20.9% 189,325 32.5% 50.9% 

Income tax and Social Contribution tax:      

Current (15,491) (2.6%) (16,281) (2.8%) 5.1% 

Deferred 2,351 0.4% (6,261) (1.1%) (366.3%) 

Net profit for the period 112,353 18.8% 166,783 28.6% 48.4% 

Depreciation and amortization 16,553 2.8% 16,573 2.8% 0.1% 

EBITDA 112,931 18.9% 175,700 30.2% 55.6% 

 

R$ ’000 9M18 % of total 9M19 % of total 
Change, % 

9M18–9M19 

Domestic market 1,522,133 95.7% 1,375,713 97.9% (9.6%) 

Exports 418,803 26.3% 342,567 24.4% (18.2%) 

Gross revenue from sales and services 1,940,936 122.0% 1,718,280 122.3% (11.5%) 

Sales returns and sales taxes (275,159) (17.3%) (245,668) (17.5%) (10.7%) 

Discounts given to clients (74,745) (4.7%) (67,308) (4.8%) (9.9%) 

Deductions from sales (349,904) (22.0%) (312,976) (22.3%) (10.6%) 

Net sales revenue 1,591,032 100.0% 1,405,304 100.0% (11.7%) 

Cost of goods sold (859,669) (54.0%) (798,477) (56.8%) (7.1%) 

Gross profit 731,363 46.0% 606,827 43.2% (17.0%) 

Operational revenues (expenses) (452,348) (28.4%) (404,094) (28.8%) (10.7%) 

Selling expenses (379,639) (23.9%) (371,222) (26.4%) (2.2%) 

G&A (67,817) (4.3%) (66,678) (4.7%) (1.7%) 

Other operational revenues 8,511 0.5% 57,144 4.1% 571.4% 

Other operational expenses (13,403) (0.8%) (23,338) (1.7%) 74.1% 

Profit before fin. rev. (exp.) and taxes (Ebit) 279,015 17.5% 202,733 14.4% (27.3%) 

Financial revenues 247,688 15.6% 226,212 16.1% (8.7%) 

Financial expenses (146,207) (9.2%) (93,062) (6.6%) (36.3%) 

Net financial revenue (expenses) 101,481 6.4% 133,150 9.5% 31.2% 

Pretax profit 380,496 23.9% 335,883 23.9% (11.7%) 

Income tax and Social Contribution tax:      

Current (2,163) (0.1%) (7,571) (0.5%) 250.0% 

Deferred (44,118) (2.8%) (43,487) (3.1%) (1.4%) 

Net profit for the period 334,215 21.0% 284,825 20.3% (14.8%) 

Depreciation and amortization 49,112 3.1% 49,954 3.6% 1.7% 

EBITDA 328,127 20.6% 252,687 18.0% (23.0%) 
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Appendix IV – Consolidated Statement of cash flow (R$ ’000) 

 

Statements of cash flow Sep. 30, 2018 Sep. 30, 2019 

Cash flow from operations   

 Net profit for the period 334,215 284,825 

Adjustments reconciling profit to cash from operations   

Depreciation and amortization 49,112 49,954 

Deferred income tax and Social Contribution tax 44,118 43,487 

PP&E and Intangible – residual value after write-down 3,878 3,045 

Stock options plan 4,934 3,321 

Items reducing Accounts receivable from clients (8,458) 3,357 

Provision for obsolete inventory 2,145 1,006 

Provision for employment-law, tax, and third-party risks 3,017 (527) 

Interest expenses on financing 1,367 1,151 

Interest revenue on cash investments (101,711) (114,621) 

FX variations, net 32,345 10,194 

 364,962 285,192 

Variations in assets and liabilities:   

Accounts receivable from clients 86,674 196,676 

Inventories (50,202) (17,070) 

Other accounts payable 4,383 (66,673) 

Suppliers 12,346 (5,248) 

Salaries and related charges payable 29,306 3,990 

Taxes 4,536 9,286 

Income tax and Social Contribution tax payable (5,632) (1,120) 

Advances from clients (20,014) (9,264) 

Other accounts payable 608 (4,585) 

Net cash from operational activities 426,967 391,184 

Cash flow from investment:   

Investment in associated company  –  (8,000) 

Acquisitions of fixed and intangible assets (54,258) (39,835) 

Cash investments (2,554,060) (2,151,818) 

Redemption of cash investments 2,417,724 1,981,227 

Interest received 111,855 102,329 

Net cash flow used in investment activities (78,739) (116,097) 

Cash flow in financing activities:   

Loans obtained 298,217 254,865 

Payment of loans (352,378) (341,012) 

Interest paid (1,190) (855) 

Dividends paid (144,047) (65,581) 

Interest on Equity paid (130,000) (130,000) 

Acquisition of treasury shares (35,148) (956) 

Sale of treasury shares: exercise of stock options 6,050 6,660 

Net cash used in financing activities (358,496) (276,879) 

Reduction / increase in cash and cash equivalents (10,268) (1,792) 

   

Initial balance of Cash and cash equivalents 30,119 16,562 

Final balance of Cash and cash equivalents 19,851 14,770 
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