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Aviso legal

Esta apresentacdo pode conter informacdes sobre eventos futuros. Tais informacoes ndo
seriam apenas fatos histéricos, mas refletiiam os desejos e as expectativas da direcdo da
companhia. As palavras "acredita”, "espera’, "planeja’, "prevé", "estima’, "projeta”,
"almeja” e similares pretendem identificar afirmacoes que, necessariamente, envolvem
riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que ndo sAo
limitadas ao impacto da competitividade dos precos e servicos, aceitacdo dos servicos
Nno mercado, transacoes de servico da companhia e de seus competidores, aprovacdo
regulamentar, flutuacdo da moeda, mudancas no mix de servicos oferecidos e outros
riscos descritos nos relatérios da companhia. Esta apresentacdo estd atualizada até a
presente data e o Grupo Fleury ndo se obriga a atualizd-la mediante novas informacdes
e/ou acontecimentos futuros.

Todas as comparagoes realizadas sao relativas ao 3T18 e 9M18 exceto quando
especificado diferentemente.
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Destaques financeiros! no 3T19

Receita de R$ 818,0 mi (+10,8%). Destacando crescimento de 6,7% na marca Fleury.

Glosas representaram 1,4% (estavel).

EBITDA de R$ 196,5 mi (+8,2%), com margem de 26,0%.

Lucro Liquido de R$ 94,8 mi (+4,9%).

Geracdo de Caixa Operacional de R$ 212,8 mi (+22,6%).

AN A\ A\ A\ A\ A\

Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) sem agio alcancou 38,0%.

' Para fins de comparacdo os nUmeros a seguir séo apresentados sem o efeito do IFRS 16. Maiores detalhes no é GrupoFleury 3
Earnings Release.



Destaques operacionais no 3719

Q O NPS! atingiu 77,7% (estavel), mantendo o alto nivel de diferenciacdo dos servicos.
< Aquisicdo do Grupo Diagmax em Recife, Pernambuco.

é Consolidacdo da marca Lafe (RJ) nos resultados do trimestire.

< Expansdo de servicos em Gendmica: Aconselhamento genético em Porto Alegre e

Salvador.

é SantéCorp: Inauguracdo de shared-site para atendimento primdrio.

é Premiacoes do Grupo Fleury:
« Prémio as Melhores Empresas da Bolsa: primeiro lugar na categoria de Saude.

« Prémio Empresas Mais: segundo lugar nas categorias Governanca Corporativa em

Empresas de Capital Aberto e segundo lugar na categoria Setor de Saude.

« Prémio Infojolbs Best Place to Work: primeiro lugar no setor de saude.
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Receita Bruta Consolidada \‘/

3T19 vs. 3T18 9M 2019 vs. 9M 2018
818.,0 2.363,5

3718 3119 M 2018 9M 2019

" B2B M Unidades de Atendimento
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Receita Bruta
Desempenho das Unidades de Atendimento

3T19 vs. 3T18 IM 2019 vs. IM 2018

3.0% 11,7% 1.7% 9.1%

Unidades de Atendimento

Marca Fleury

Marcas Rio de Janeiro 23.1% 52% 13,1%

20,9%

Marca a+ Sdo Paulo 19.9%

8.0%

7.0%

Marcas Regionais’

3T119: efeito aquisicdo marca Lafe (Rio de Janeiro)
9M19: efeito aquisicdo marca Lafe (Rio de Janeiro) e marca IRN (Natal)

‘ . o B . q GrupoFleury ¢
' Considera as marcas Weinmann, Serdil, Diagnoson, IRN e a+ das regides sul, nordeste e Distrito Federal.



Glosas e Receita Liquida

Glosas + Abatimentos sobre RB' (%) s
Glosas + Abatimentos (RS MM) Receita Liquida (RS MM)

QLD G4ps

1,4% 1,4% +10.6%
4% (11.6) Lam  (32.7) 755,7 2.185,0

(-10.6) I (-29,2) I 683,0 2.009,7

3718 3719 M 2018 9M 2019 3718 3719 M 2018 9M 2019
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Custos e Despesas’ \"

Despesas Operacionais Recorrentes
Custos (RS MM) e Custos / RL (%) (RS MM) e Desp. Oper. Rec. / RL (%)

224,1 2248

3718 3719 9M 2018 9M 2019 3718 3119 oM 2018 9M 2019
" Custos | Despesas Recorrentes
~® Custos / Receita Liquida - ® Despesas Recorrentes / Receita Liquida
' Para fins de comparacdo os nUmeros a seguir séo apresentados sem o efeito do IFRS 16. Maiores detalhes no Q GrupoFleury 8
Earnings Release.



EBITDA (R$ MM) e Margem (%)’

EBITDA

,—.—¢
196,5 583,8

181.5 (26,0%) Bap) 282

(26,6%)

3718 3719 9M 2018 9M 2019

- N&o Recorrentes?

' Para fins de comparagdo os nUmeros a seguir sGo apresentados sem o efeito do IFRS 16. Maiores detalhes no Earnings

Release.
2 Efeitos ndo recorrentes referem-se a provisdo para baixa de outras contas a receber (R$ 8,2 MM), Despesas com é GrupoFleury 9

aquisicoes (R$ 5,1 MM) e Despesas redesenho da estrutura organizacional (R$ 4,8 MM)



Lucro Liquido (RS MM) e Margem (%)’

Lucro Liquido

948
90,3 :
(13,2%) (12.5%)

3718 3719 9M 2018 9M 2019

- Nd&o Recorrentes?

' Para fins de comparacdo os niUmeros a seguir séo apresentados sem o efeito do IFRS 16. Maiores detalhes no Earnings

Release.
2 Efeitos ndo recorrentes referem-se a provisdo para baixa de outras contas a receber (R$ 8,2 MM), Despesas com é GrupoFleury 10

aquisicoes (R$ 5,1 MM) e Despesas redesenho da estrutura organizacional (R$ 4,8 MM)



Fluxo de Caixa’
Atividades Operacionais e Investimentos

Fluxo de Caixa Operacional (RS

MM) e Conversdo EBITDA (%) CAPEX (RS MM)
‘ 212,8 489,3
173,5

3718 3719 M 2018 9M 2019 3718 3719 M 2018 9M 2019

I Novas Unidades, Expansdo de Oferta e Areas Técnicas
I Renovacdo de Equipamentos Diagndsticos e Manutencdo

I Fluxo de Caixa Operacional

—8— Conversdo Fluxo de Caixa Operacional em EBITDA Bl Digital e T
' Para fins de comparacdo os nUmeros a seguir séo apresentados sem o efeito do IFRS 16. Maiores detalhes no Q GrupoFleury 11
Earnings Release.



ROIC' e NPS

ROIC sem dgio LTM (%) NPS
45,2% 77.9% - 77.7%
413%  41.2% 76,8% .
N3 394% 75 6% 76,4%

38,0%

3718 4718 1T19 2119 3119 3718 4718 1T19 2119 3119

—e— ROIC sem dagio (LTM)
~®--ROIC sem dgio recorrente (LTM)

' Para fins de comparacdo os nUmeros a seguir séo apresentados sem o efeito do IFRS 16. Maiores detalhes no q GrupoFleury 12
Earnings Release.



Agenda de Rl com o mercado

“

28 de outubro Café da manhd de resultados — ITaUBBA
18 de novembro Non-deal Roadshow — BradescoBBI

19-20 de novembro 9th Annual CEO Forum - BradescoBBI

21 de novembro Non-deal Roadshow — BradescoBBI

22 de novembro Non-deal Roadshow — BradescoBBI

5 de dezembro 12th Brazil Opportunities Conference - JP Morgan
Dezembro Non-deal Roadshow — Citibank

9 de dezembro 9° Fleury Investor Day

Cligue aqui para acessar a agenda com o mercado completa.

Sdo Paulo | Brasil
Chicago | EUA

Nova York | EUA
Boston | EUA

Nova York | EUA

Sdo Paulo | Brasil

SGo Paulo / Rio | Brasil

Sdo Paulo | Brasil
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http://ri.fleury.com.br/fleury/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=28890
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