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INFORMACOES E PROJECOES

Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipéteses e perspectivas atuais da
administracdo da Companhia que poderiam ocasionar variacbes materiais entre 0s
resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoes,
como um resultado de diversos fatores, tais como condicoes gerais e econémicas no Brasil
e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacdes futuras ou pré-
pagamento de obrigacoes ou créditos denominados em moeda estrangeira, mudangas em
leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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PERFIL DA COMPANHIA

® Modelo de negdcios integrado, incluindo aquisigao

de terrenos, incorporagao, construgdo e vendas

=1 ¥
@ 42 anos de experiéncia no mercado imobiliario , ,‘ ?‘~‘Hﬂ4w !
brasileiro. Uma empresa com expertise em diferentes HUB~ SaasComersii
segmentos: residenciais de médio-baixo a alto
padrao, salas comerciais, lajes corporativas, unidades

hoteleiras e flats

@ Reconhecimento de marca e integridade com todos
0s Stakeholders, incluindo clientes, funcionarios,

parceiros, credores, fornecedores e acionistas

& Capacidades digitais e de inovagdo: acreditamos

que somos uma das empresas mais premiadas e Jardim das Perdizes — Bairro Planejado e s,

experientes do setor imobiliario brasileiro !

Nota: ' A Companhia foi reconhecida pelo Google, Facebook, Valor Econdmico / PwC e A.T. Kearney como referéncia regional no mercado imobiliério, destacando sua maturidade
digital, estratégias e praticas.

& TECNISA
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TRACK RECORD

Principais Nimeros

] m-

mZ construidos H

Em 43 anos, a Companhia
construiu mais de 7 milhdes de
mZ em projetos de baixa, media
e altarenda

14 b+

Desde o IPO, a Companhia

langou mais de R$ 14 bilhdes em
apartamentos, salas comerciais,
lajes  corporativas, unidades
hoteleiras e flats

FONTE: Companhia. Data base: 30 de Junho de 2019

CS Real Estate Conference 2019 | 16 de Outubro de 2019

265

produtos langados ‘

44 k-

unidades entregues .

Ao longo de sua historia, a
Companhia langou 265
produtos. Apés o IPO, a
Companhia cresceu o volume
de langamentos, com uma
media de 14 projetos por ano

50

prémios ﬁ

Prémios em relacionamento
com clientes, inovagao
digital, responsabilidade
social, sustentahilidade,
engenharia e
desenvolvimento imobiliario

A Companhia é reconhecida
pela qualidade construtiva e
pelo pioneirismo em diversas
iniciativas de mercado

JARDIM DAS

PERDIZES

Em 2013 a Companhia lancou
o Jardim das Perdizes, um
completo bairro planejado
em uma area nobre de Sao
Paulo
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AUMENTO DE CAPITAL

Destinagdo dos Recursos

& Emjul-19, foi concluida a oferta
puablica primaria com a emissao de
405 milhdes de agoes ordinarias a
R$1,10, perfazendo R$445,5

milhOes.

& Aproximadamente 50% dos recursos
serdo destinados para promover 0
crescimento das operagoes,

incluindo a aquisicdo de terrenos; e

& 0 restante serd destinado a melhoria
da estrutura de capital, com
pagamento de dividas e reforgo de
capital de giro.
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NOVO CICLO

Foco de Atuagao

SAO R$ 1
‘ PAULO " BILHAOQO vovano

Capacidade operacional da Companhia com o G&A atual

Regido Metropolitana

} Serdo priorizados terrenos de ciclo curto, na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo e em bairros consolidados
e dotados de boa infraestrutura. J& na cidade de Sao
Paulo, o foco de atuagdo prioritario serdo os eixos de
mobilidade urbana (préximos a corredores de dnibus e

$ } R$ 60-140 milhﬁeS 1 estacbes de metrd), onde o potencial maximo

VGV por produto construtivo chega a 4 vezes a area do terreno.

==, ) 2-4 dormitorios

Empreendimentos residenciais

} Banco de terrenos atual garante um tamanho
operacional minimo, com baixo risco de execucao:
apenas no Jardim das Perdizes, a Companhia possui
um VGV potencial de R$ 2,1 bilhdes, parte TECNISA.

# Em linha com seu histérico de langamentos bem-sucedidos, a estratégia é priorizar a aquisi¢do de terrenos para o desenvolvimento de empreendimento residenciais, de 2 a 4 dormitérios,
em bairros consolidados e com boa infraestrutura, onde a Companhia acredita ser mais factivel atuar com iméveis de VGV entre R$60 milhdes e R$140 milhdes por empreendimento.
2% Essa informagdo NAO representa uma projegdo de langamentos, mas sim a capacidade operacional de langamentos por ano da Companhia considerando a atual estrutura administrativa.

& TECNISA
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JARDIM DAS PERDIZES

AUDACIOSO'

I~

a

VGV Lancado & Pipeline & Area Privativza VGV Vendido 3 Unidades Torres Margem Bruta 45
R$25Bi  R$3,7Bi 616k m 87% ~2.803 2 49%
(Pipeline: 329k m2) (Pipeline: 3.864 unidades) (Pipeline: 16 Torres)

Notas: '0 projeto envolveu o desenvolvimento de um bairro completamente novo no meio da cidade de Sdo Paulo com o propésito de integrar apartamentos residenciais, conjuntos comerciais, lajes corporativas, long stay, hotel, centro comercial e um parque
com 44k m? de érea verde; 0 Jardim das Perdizes foi o primeiro projeto da América Latina a receber a Certificagdo ACQUA (praticas socioambientais), o projeto Corporate Time recebeu as certificagdes LEED (Leadership in Energy and Environmental Design ) e
PROCEL EDIFICA, que enfatiza a exceléncia energética e sustentabilidade; ®Percentual de VGV langado, data base 30 de junho de 2019; *“Margem Bruta ndo considera: (a) Receita com servigo de gerenciamento de obra; (b) Prémio por economia de obra; e (c)
Promote fee; °De 1° de Janeiro 2019 a 30 de junho de 2019;  Desde 2015, a Companhia possui 57,5% de participagao no projeto Jardim das Perdizes, enquanto a Hines possui 42,5%
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Langamentos 2019 | Expertise no desenvolvimento de produtos em segmentos diversos

SAO PAULO

Vila Regente Feij6

SAO PAULO

Santo Amaro

SAO PAULO SAO PAULO

Santo Amaro Pinheiros

Araribd Home Resort Jardim Vista Bella

Torres: 1

@ Unidades: 88

FH Area privativa média: 165 m?
$ Preco Médio: R$ 1,32 Mm
<l VGV:R$ 116 Mm

@ Vendas: 78%

% Participacdo: 20%

i Base 30 de Setembro de 2019

2 0 projeto possui duas torres, tendo sido dividida em duas fases comerciais onde apenas a primeira foi langada.

[;_tj Unidades: 150

s Area privativa média: 43 m?
S Preco Médio: R$ 220 k

= VGV:R$ 33 Mm

@ Vendas: 56%

% Participacdo: 20%

Torres: 2

@ Unidades: 306

B Area privativa média: 55 e 71 m?
S Preco Médio: R$ 363 k

=il VGV:R$ 111 Mm

@ Vendas: 59%

9% Participagao: 20%

@ Prévia base 15 de Outubro de 2019. Considera unidades em formalizagdo da venda, tendo em vista que o projeto foi langado em 12 de outubro de 2019.
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Torres: 1

@ Unidades: 312

FH Area privativa média: 27 m?
$  Prego Meédio: R$ 268 k

=1 VGV:R$ 84 Mm

@ Vendas: 100%

9% Participagdo: 20%

& TECNISA

Mais construtora por m’



DESEMPENHO OPERACIONAL
Vendas Contratadas - R$ Milhoes

Vendas Brutas - % TECNISA Vendas Liquidas - % TECNISA
VS0 15% 13% 16% 29% 26% B0 > 10% 1% 14% 17% 22%
Bruta
296

179 198

2718 1719 2719 1518 1519 2M8 1ms alE 1518 1513

1> VSO — Vendas sobre oferta % TECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Estoque

1

Estoque a valor de mercado de R$ 672 milhoes
Distribuicao por Estagio de Obra Distribuicao Geografica

1%

01 % 5%
0

o [—

3% g

13%

Em construcdo = Obras ndo iniciadas = Concluidas B ) o
¢ m S50 Paulo Parand = Distrito Federal = Qutros Estados

1> Parcela TECNISA. Data base: 30 de Junho de 2019.
2» Em julho de 2019, foi emitido o Habite-se do Flex Santana, marcando oficialmente a conclus@o de todos o0s projetos langados antes de 2019,

permitindo que a Companhia foque integralmente seus esforgos de engenharia no novo ciclo operacional. A 7.ECNISA
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Banco de Terrenos

4%

MANAUS

CURITIBA H

SAO PAULO
6%

88%

1> Parcela TECNISA. Data base: 30 de Junho de 2019.
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3%

FORTALEZA

Landbank atual de R$ 3,9 bilhoes

76% da carteira de terrenos foi
adquirida em dinheiro e o saldo via

permuta ou estruturas hibridas.

O projeto Jardim das Perdizes
representa R$ 2,1 bilhdes, parte
TECNISA

Os ativos localizados em regides nao

estratégicas serao monetizados
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes
Caixa e Aplicagdes Financeiras Recebiveis Totais
532
159
2
127
1
121 102
- N
2118 1m9 2719 M9 ZANE!
B Caixa e Aplicagdes Financeiras Auemento de Capital Jul/19 i Recebiveis totais ~  Provisdo de distratos
Cronograma de Recebimento
2019 b1
2020 5
2021 3 M Concluidas
m Em Construgao
2022 Il 3 :
Ap6s - 20272 8
N&o considera as despesas da operagao.
% Recebiveis Totais somam R$ 190 milhes sem os efeitos do IFRS 10 e da provisao para distratos (inclui os recebiveis performados). ‘
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes

Patrimonio Liquido

924

Endividamento Total

2118 1719 2119

W Patrimdnio Liquido ™ Participacdo de Minoritérios

Cronograma de Vencimento da Divida 2T19

2019
2020 14 216
2021
. :
2027 Corporativa
¥ Projetos (SFH)
Apobs 2022

Coobrigacdes

1 Nao considera as despesas da operacao.
2» Para o célculo do custo, foi considerado CDI de 6,00% e IPCA de 3,89%
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Aumento de Capital Jul-19

2118 1719 2119
M Projetos (SFH)

W Corporativo Coobrigacoes

Como eventos subsequentes, destacamos:
@ Pré-pagamento de R$ 85 milhdes em dividas ao custo 13% aa
& Repactuacdo de R$ 47 milhdes em dividas, com queda no
respectivo custo de 4 p.p.
@ Reemissdo de CRIs que totalizam R$ 117 milhdes, com reducao
no custo de 3 p.p.
@ Elevacao do rating corporativo pela S&P de ‘brA  para ‘brAA-,

com perspectiva positiva

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA
R$ Milhoes

Geracdo de Caixa Ajustada de R$ 164 milhdes, sem os
efeitos do IFRS, nos dltimos 12 meses

10 16
s I

101
67 73
29 30 38
- il :
[ ]
(9)

21718 3718 AT18 1T19
M Pelo IFRS ® Sem IFRS

2119

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA
R$ Milhoes

Reducdo de R$ 2,3 bilhdes da Alavancagem Operacional,
incluindo JDP, nos altimos 4 anos

2.7193

2715 21716 2117 2718 2119

® Endividamento Liquido W Endividamento Liquido do JDP, %TCSA m Obras a Realizar, % TCSA

& TECNISA
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POSICAO FINANCEIRA

R$ Milhdes

Endividamento Liquido / PL ™

69%
59% 58%
o—
.
N
N
N
N
N
.
S
N
N
N
N
N
.
L J
0%
2118 1119 2119

% Patrimonio Liquido com minoritarios

2» Considerando um aumento de capital de R$ 446 milhGes, sem despesas da operagéo
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Endividamento Corporativo Liquido / PL *

53%
o \
\\
\\

\‘

10%
2118 1119 2119
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NOVO MODELO DE FINANCIAMENTO

TR - SAC TR - PRICE IPCA - SAC IPCA - PRICE

Indexador TR TR IPCA IPCA
Juros (a.a.) 8,50% 8,50% 4,25% 4,25%
Prazo (meses) 360 360 360 240
Parcela VN

Primeira 2.407 1.890 1.601 1.579
Ultima 726 1.848 2.225 3.289
Parcela VP

Primeira 2.407 1.890 1.601 1.579
Ultima 225 571 688 1.506

* Valor de financiamento igual a R$ 240mil em 360 meses, projecdo de TR igual a 0% a.a., projecdo de IPCA igual a 4%

a.a. e Valor Presente a 4% a.a..
& TECNISA
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DISTRIBUICAO DE DOMICILIOS POR FAIXA DE RENDA | R$

Acima de 20.000
Entre 19.000 e 20.000
Entre 18.000 e 19.000
Entre 17.000 e 18.000
Entre 16.000 e 17.000
Entre 15.000 e 16.000
Entre 14.000 e 15.000
Entre 13.000 e 14.000
Entre 12.000 e 13.000
Entre 11.000 e 12.000
Entre 10.000 e 11.000

Entre 9.000 e 10.000

B 1.443.559

Entre 8.000 e 9.000
Entre 7.000 e 8.000

Entre 6.000 e 7.000
Entre 5.000 e 6.000
Entre 4.000 e 5.000
Entre 3.000 e 4.000
Entre 2.000 e 3.000

Abaixo de 2.000

| 107.953
1 122.542
| 140.089 4 Juros Prazo 1°Parcela % Renda Familiar N
1 161.416 TR - SAC 8,50% 360 2.402 30% 8.007
I 187.649 TR - PRICE 8,50% 360 1.890 25% 7562  +0,4 Milhdo de familias
1 220.355 IPCA - SAC 4,25% 360 1.601 20% 8.005 +0 l\/IiIhéoNde familig_s
8 261757 @CA- PRICE  4,25% 240 1.579 20% 7894  +0,1 Milhdo de fam|l|®
B 315.103
B 385.258
W 479.770
M 610.816
Bl 798.991
Bl 1.081.217
B 1.528.688
I 2.292.335
I 3.736.009
I 6.016.284
I, ©.217.137

27.313.623

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000
B Numero de domicilios
* 12 parcela baseado num financiamento de R$ 240.000 a
&y TECNISA
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EVOLUCAO DA PARCELA TR, IPCA E ALUGUEL (VN)

5.000

4.500

4.000

3.500

3.000

R$

2.500

2.000
1.500
1.000
500
8 8 8 8 8 8 £ 8§ & 8 8 8
Meses
—TR - SAC === |PCA-SAC e AlUGUE

* Valor de financiamento igual a R$ 240mil em 360 meses, projecdo de TR igual a 0% a.a., projecdo de IPCA e Aluguel

igual a 4% a.a. e Valor Presente a 4% a.a..
: & TECNISA
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EVOLUCAO DA PARCELA TR, IPCA E ALUGUEL (VP)

3.000
2.500
2.000
<>

= 1500
1.000
500
0

o (@») o o o o o (] o () o o

o [do] (@p] [@N] LO co ~— <t ™~ o o [d@)

— — — [@N] [@N] [@N] o o o

Meses
= TR - SAC === [PCA - SAC e Aluguel

* Valor de financiamento igual a R$ 240mil em 360 meses, projecdo de TR igual a 0% a.a., projecdo de IPCA e Aluguel

igual a 4% a.a. e Valor Presente a 4% a.a..
: & TECNISA

CS Real Estate Conference 2019 | 16 de Outubro de 2019 Mo i ,
ais construtora por m



CS Real Estate Conference 2019

16 de Qutubro de 2019

& TECNISA

MaIS construtora por m’



