NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/ME 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta NIRE 35.300.143.183

EDITAL DE CONVOCAGAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administragdo da NATURA COSMETICOS S.A. (“Companhia”), por seu
Copresidente, Sr. Guilherme Peirao Leal, convida os Senhores Acionistas da Companhia para
se reunirem em assembleia geral extraordinaria a ser realizada as 9h00 do dia 13 de novembro
de 2019 (“Assembleia”), na sede social da Companhia localizada na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000,
a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(1) a aprovacao dos seguintes atos relativos a incorporacéo de acdes da Companhia pela
Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co0”), sociedade anénima, com sede na Avenida Alexandre
Colares, 1188, sala A17, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de Sao
Paulo/SP, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 32.785.497/0001-97 (“Incorporacao de Acdes”): (1.a.)
aprovar o “Protocolo e Justificacdo de Incorporagao de Acdes da Natura Cosméticos S.A. pela
Natura &Co Holding S.A.”, celebrado em 11 de outubro de 2019 pelas administracbes da
Companhia e da Natura &Co (“Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Acdes”); (1.b)
ratificar a contratagdo da KPMG Auditores Independentes, para a elaboragdo do laudo de

avaliagdo do patriménio liquido contabil da Companhia para a incorporacdo de acbes da
Companhia pela Natura &Co, nos termos do artigo 252, § 1° da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”)
(“Laudo de Avaliacdo da Natura Cosméticos”); (1.¢) aprovar o Laudo de Avaliacdo da Natura
Cosméticos; (1.d) aprovar a Incorporacao de Acgdes, pelo valor patrimonial contabil, cuja
eficacia ficara condicionada a satisfagdo (ou rendncia, conforme o caso) das condigcbes
suspensivas previstas no Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo de Agdes; e (1.e) autorizar

os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a consumagado da
Incorporacdo de Acdes, incluindo a subscricdo das novas agdes a serem emitidas pela Natura
&Co em decorréncia da Incorporacéao de Agdes; e

(2) autorizar os acionistas da Natura &Co a, em assembleia geral da Natura &Co a ser
realizada ap6s a aprovagdo da Incorporagdo de Acgdes, mas antes de sua eficacia e
consumacgao, realizar todos os seguintes atos relativos a incorporacdo da Nectarine Merger
Sub |, Inc., companhia constituida de acordo com as leis do Estado de Delaware (“Merger Sub
I”) pela Natura &Co (“Incorporacao”), em ato posterior a Incorporacao de Agdes: (2.a) aprovar
o “Protocolo e Justificacdo de Incorporacado da Nectarine Merger Sub, I, Inc. pela Natura &Co



Holding S.A.”, celebrado em 11 de outubro de 2019 pelas administra¢cdes da Natura &Co e da
Merger Sub | (“Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo”); (2.b) ratificar a contratagéo da Ernst

& Young Assessoria Empresarial Ltda., sociedade com sede na cidade de Sdo Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, Torre Norte, 10° andar, CEP 04543-011,
inscrita no CPNJ/ME sob o n°® 59.527.788/0001-31, para a elaborac¢ao do laudo de avaliacéo do
valor econémico da Merger Sub |, nos termos do artigo 227, § 1° da Lei das S.A. (“Laudo de
Avaliacéo da Merger Sub I”); (2.c) aprovar o Laudo de Avaliagao da Merger Sub I; (2.d) aprovar

a Incorporagao, cuja eficacia ficara condicionada a satisfagao (ou renuncia, conforme o caso)
das condi¢des suspensivas previstas no Protocolo e Justificagdo de Incorporagéao; (2.e) aprovar
o aumento do capital social da Natura &Co a ser subscrito e integralizado pelos
administradores da Merger Sub | em beneficio dos titulares de direitos de receber ac¢des da
Merger Sub |, com a alteracao do Art. 5° e consolidagao do Estatuto Social da Natura &Co, cuja
eficacia ficara condicionada a satisfagdo (ou renuncia, conforme o caso) das condigdes
suspensivas previstas no Protocolo e Justificagdo de Incorporagéao; e (2.f) autorizar os diretores
da Natura &Co a praticarem todos os atos necessarios a consumacgao Incorporacao.

Informacgoes Gerais:

Informamos que o Manual para Participagcdo na Assembleia e a Proposta da Administracéo,
bem como os demais documentos previstos em lei e na regulamentagdo aplicavel,
permanecem a disposi¢cao dos acionistas, na sede da Companhia localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Vila Jaguara, CEP
05106-000, na pagina de Relacoes com Investidores  da Companhia
(www.natura.net/investidor), na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e

na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), contendo todas as informacdes

necessarias para melhor entendimento das matérias acima, nos termos do § 6° do artigo 124 e
§ 3° do artigo 135 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e artigo 6° da Instrugdo CVM n° 481/09.

A participacao do Acionista podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido ou por
voto a distancia, sendo que as orientagcdes detalhadas acerca da documentagido exigida
constam do Manual para Participagdo na Assembleia. Sem prejuizo das informagdes
detalhadas no Manual para Participagdo dos Acionistas, a Companhia destaca as seguintes
informacdes acerca das formas de participacdo na Assembleia:

Acionista Presente: Solicita-se que os Acionistas que optarem por participar pessoalmente
das Assembleias efetuem seu cadastramento até o dia 06 de novembro de 2019 (inclusive). O
Acionista devera comparecer a Assembleia munido de documento que comprove a sua
identidade.

Acionista Representado por Procurador: As procuragcdes poderao ser outorgadas de forma
fisica, observado o disposto no artigo 126 da Lei das S.A. e no Manual para Participagao na



Assembleia. O representante legal do Acionista devera comparecer a Assembleia munido da
procuracao e demais documentos indicados no Manual para Participacdo na Assembleia, além
de documento que comprove a sua identidade.

Acionista que Vote a Distancia: A Companhia disponibilizara para essas Assembleias o
sistema de votagao a distancia, nos termos da Instrucao CVM 481/09, permitindo que seus
Acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de
custddia ou ao escriturador das acoes de emissdo da Companhia ou, ainda, diretamente a
Companhia, conforme as orientagdes constantes do Manual para Participagdo na Assembleia.

S3o0 Paulo, 14 de outubro de 2019.

GUILHERME PEIRAO LEAL
Copresidente do Conselho de Administragao



