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Economia global caminha

para reqduceoe o
crescimenio com guerra

comercial



TARIFAS MEDIAS DE IMPORTACAO

Fm percentual e guemra comercial em azul
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Fonte: Banco Mundial, Bradesco
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PMI EUA E EUROPA

Industrial




CRESCIMENTO

OCDE mundo vs PIB Brasil
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Fonte: Bradesco
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O Brasil tem crescido
poUco ha 40 anosS...



ARMADILHA DA RENDA MEDIA

Principais razoes

\

- L Gastos publicos excessivos

Baixa integragcao comercial
3. Complexidade do ambiente de negocios e competicao

4. Educacao

9 £



RECUPERACAO ECONOMICA NOS EPISODIOS DE CRISE
Componentes do PIB, 100 = pico pré-crise

Fonte: Bradesco
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{ Consumo }

t+9

— ciclo atual*

—recuperacao tipica**

t+15

t+21

t+27

______________________ —ciclo atual*

—recuperacao tipica**

picovale t+3 t+6 t+9 t+12t+15t+18t+21t+24t+27

* Inicio 4Tril6. ** Mediana dos ciclos de 1998, 2001, 2002-0



DIVIDA PUBLICA E CARGA TRIBUTARIA

Em 7% do PIB

Divida Bruta do Governo Geral (DBGG) em 2017, % PIB

Z 120

Carga Tributaria (% PIB) em 2015
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ESTOQUE DE CAPITAL DE INFRAESTRUTURA NO BRASIL /
% do PIB %//////
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Fonte: Frischtak & Mourao (2019) e Inter B., Bradesco
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PRODUTIVIDADE: CRESCIMENTO DO PIB POR TRABALHADOR
Variagao entre 1991 e 2018, em %
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Fonte: OCDE, Bradesco
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Mas, o pais esta em meio a
uma [mjponenie mMuacnea
em sua politica economica




DESPESA REAL DO GOVERNO CENTRAL
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DIVIDA BRUTA DO SETOR PUBLICO/PIB

Com teto dos gastos e combinacoes de pib e juro
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JURO MEDIO DE 10 ANOS

Comparacao entre paises emergentes

’;;;

Brasil

Africa do Sul

Russia

Chile

Coldmbia

Peru

Meéxico

Meédia final (ex-Brasil)

Fonte: Bloomberg, Bradesco
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2008 | 2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 Meta
nﬂagao

12,5
9,1
7,9
6,7

10,8
7,3
3,4
8,4

12,3
8,5
7,8
4,8
7,9
5,9
7,0
7,0

13,7
3,2
11,3
4,5
7,5
6,4
6,0
7,3

10,3
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7,8
4,2
6,6
5,6
7,2
6,7

10,6
3,7
7,9
4,6
6,7
5,4
7,9
6,9

8,8
7,0
2,6
6,0
4,1
7,0
5,9
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CREDITO NO BRASIL E NO MUNDO

Em dez/18, 7% do PIB
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Crédito ao setor privado Crédito ao Governo Crédito para empresas Crédito as familias
nao financeiras
Fonte: BIS, Banco Central, Bradesco
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DISTRIBUICAO DOS ATIVOS DOS FUNDOS ~

Mundo e Brasil

\

{ Mundo J [ Brasil }
/ imobilidrio imobilidrio
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Fonte: Bloomberg, Bradesco
i




ATIVOS FINANCEIROS - BRASIL

Variacdo meéedia no periodo

20% B IMA-B (IPCA) m Selic W Ibovespa @ Cambio

19%

20 anos 10 anos 5anos
Fonte: Bloomberg, Bradesco
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AGENDA POS PREVIDENCIA

Resumo

Temas Reformas

Reforma tributaria, PL da liberdade econ6mica, Lei do Gas e Saneamento, Marco
das Agéncias Reguladoras, Agenda BC+

\

Ambiente de Negdcios

PrivatizacOes e Concessoes RS 204 bilhdes em projetos
Abertura da Economia Acordo Mercosul-EU, Reducao unilateral TEC, Novos Acordos
Estimulos de Demanda FGTS, 130. Bolsa Familia, Politica Monetaria

Cessao Onerosa, Independéncia BC, Ajuda a estados e municipios, Reforma
administrativa

Reformas Macro e Fiscais

Teto dos gastos, TLP, Trabalhista, Enxugamento crédito publico, Previdéncia e
Reformas Implementadas Fraudes, Redu¢ao meta de inflagao, Home Equity, Distrato, Cadastro positivo, LIG,
Duplicata eletr6nica

Fonte: Bradesco
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Aéreo (41 aeroportos)

PROGRAMA DE CONCESSOES/PRIVATIZAGOES //
Resumo /

Aquaviadrio (12 portos) 3° tri de 2019

4° tride 2019

Ferroviario (15 mil km)
1° tri de 2020

2° tride 2020

3° tride 2020

Rodovidrio (16 mil km) 4° tri de 2020

3° tride 2021

R$ 204 bi até 2022 0 5 10 15 20 25 30
R$ 10 bi de investimento: + 0,15 p.p. PIB

Fonte: Min. Infraestrutura, Bradesco
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ABERTURA COMERCIAL

Exportagcao + importacao % do PIB, 2017

_

23

Fonte: EIU, Bradesco

Asia

Europa
Canada
Africa do Sul
Russia
Latam
Australia
India

China

EUA

Brasil

65,7%

54,3%

40,5%

46,6%

40,4%

39,0%

37,3%

27,3%

23,1%
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REFORMA TRIBUTARIA

Quadro resumo das propostas em discussao

NS
\:x LAY
AR AR

// Bens e Consumo \

IVA federal
HEEColins RS

OuU

IVA dual*

(ICMS, ISS)
- .

(*) adesao voluntdria dos estados
24

Renda e lucro

Reducdo aliguota IRPJ
e: @yl

Reducdo aliqguota IRPF
Fim/limite a abatimentos

Tributar dividendos

- 4

.

\

Folha pagamento

N

Desoneracao da
Folha

Imposto sobre
pagamentos

-
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Ha cliguma resposia ela

@cononic a esse quadro,
ainda que graduall...



POPULACAO OCUPADA E ECONOMICAMENTE ATIVA

Dessazonalizado, em milhoes

—Populacdo Economicamente Ativa Fisrrsnr s R R -106,1

—Populacdo Ocupada = = = |[Esssssssssssssasdsassssbesssss SnSQon i nnsisina

Fonte: IBGE, Bradesco
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MASSA SALARIAL REAL //
Variagao interanual, 7% /




CREDITO RECURSOS LIVRES //
Variagcao interanual do estoque, valores nominais /

Fonte: BCB, Bradesco
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ESTOQUE DE CREDITO AS EMPRESAS //
RS bilhoes

dez-13 dez-14 dez-15 dez-16 dez-17 dez-18

Fonte: BCB, Bradesco
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ALAVANCAGEM EMPRESARIAL //
Divida Liquida / EBITDA, empresas listadas Ibovespa ex-bancos /

6
Oor 02 03 04 05 06 O/ 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17/

18 19

Fonte: Bloomberg, Bradesco
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MERCADO IMOBILIARIO SEGUE AQUECIDO EM SP

Vendas e langcamentos acumulados no ano, em unidades (até julho)

\

H 2018
m 2019

22.029 21.949

Fonte: IBGE, Bradesco Vendas Lancamentos
53t
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TAXA BASICA DE JUROS __

S e I i C ’ % aa

_ 15,0% 14,25%

o 13,.0% 12,75% 12,50%
11,00% 11,25%
11,0% 0,50%
9,0% S
7,259 7.50%

7.0%

° 6,50% 6,00%
5 0% || 4,75%
3,0% | |

09 10 14 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Fonte: BCB, Bradesco
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CAMBIO: REAL vs EMERGENTES

Variagao acumulada do Real contra mediana de 22 emergentes

\
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BRASIL: CDS DE 5 ANOS

Em pontos

A

350

321,2

250

234,3

200

150 138,5

125,8
109,7

100
50
0
1 ano antes Grau de Crise global 1 ano antes de Hoje
investimento ex- perder o grau de
crise investimento
Fonte: Bloomberg, Bradesco
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ATIVIDADE

Cendrio PIB dessazonalizado

1.6

-0.2

i 0.7-0.6 i i i i
0808 07 e e e 10

]
1.4 1S

26E1ES 2016 2l 2018 207 2020

Fonte: IBGE, Bradesco
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CRESCIMENTO BRASIL

Boas politicas economicas produzem crescimento

38
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0,00

Crise da década de
80 (1981-1992)

Plano Real e
Ajustes FHC I
(1993-2002)

Reformas micro,
commodities, Lula
(2003-2010)

Nova matriz
econOmica e
excessos de 2010.
Dilma (2011-2016)

Retomada do
equilibrio macro
(2017-2018)
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NOSSO CENARIO...

\

T
2,95 3,75 3,5 3,9

IPCA (% a.a.)

PIB (% a.a.) 1,1 1,1 0,8 1,9
Produc¢ao Industrial (% a.a.) 2,5 1,1 0,6 1,8
Vendas do Varejo Ampliado (% a.a.) 4,0 5,0 4,0 4,5
Vagas Criadas (em milhares) 1.899 966 742 1.066
Taxa de desemprego (% a.a. média do ano) 12,7 12,3 12,5 12,3
Estoque de Crédito (% a.a.) -0,5 5,0 7,5 9,4
Saldo Balanga Comercial (BCB) (USS bilhées) 64,0 53,1 48,1 54,1
Saldo Conta Corrente (USS bilhdes) -7,2 -14,5 -28,5 -34,3
Taxa de Cambio (RS/USS final de periodo) 3,31 3,87 4,00 3,80
Taxa Selic (% a.a. final de periodo) 7,00 6,50 4,75 4,75
Resultado Primario (RS bilhoes) -110,6 -108,3 -133,8 -99,0
Divida Bruta (% PIB) 74,1 76,7 77,8 79,4

As projecoes economicas do Depec sdo reavaliadas todo inicio de més. Em momentos de maior volatilidade, o grau de incerteza e a margem de erro
se elevam, especialmente enfre periodos de revisdo. As projecoes refletem a premissa de que os ajustes necessarios para a economia serdo feitos nos
proximos anos. Caso 0s ajustes ndo se confirmem, ou sejam ainda melhores do que o esperado, pode haver grande alteracdo nas projecdoes do

cendrio. Ultima atualizacdo do cendrio: 06/09/19

Fonte: Bradesco m https://www.linkedin.com/in/fernando-honorato-barbosa-8b959b14/

814



DISCLAIMER...

Economico: O DEPEC — BRADESCO ndo se responsabiliza por quaisquer atos/decisdoes tomadas com
base nas informacoes disponibilizadas por suas publicacoes e projecoes. Todos os dados ou opinioes dos
INformativos aqui presentes sao rigorosamente apurados e elaborados por profissionais plenamente
qualificados, mas ndo devem ser tomados, em nenhuma hipotese, como base, balizamento, guia ou
norma para qualguer documento, avaliacoes, julgamentos ou tomadas de decisoes, sejam de natureza
formal ou informal. Desse modo, ressaltamos que todas as consequéncias ou responsabilidades pelo uso
de quaisguer dados ou andlises desta publicacdo sdo assumidas exclusivamente pelo usudrio, eximindo
o BRADESCO de todas as acoes decorrentes do uso deste material. Lembramos ainda que o acesso a
essas informacoes implica a total aceitacdo deste termo de responsabilidade e uso. A reproducdo total
ou parcial desta publicacdo € expressamente proibida, exceto com a autorizacdo do Banco BRADESCO
OU a citacao por completo da fonte (homes dos autores, da publicacdo e do Banco BRADESCO).

Politico: As opinides expressas ou compartiihadas pelos consultores politicos ndo refletem,
necessariamente, a visdo do BANCO BRADESCO a respeito do cendrio, pessoas, parlamentares,
ministros, fatos ou empresas que venham a ser mencionados por eles. O BANCO BRADESCO se exime de
responsabilidade em relacdo as opinidoes expressas por esses consultores bem como por decisdes que
eventualmente venham a ser tomadas, baseadas nessas opinidoes. As opinides politicas sdo de
responsabilidade exclusiva dos consultores.
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CARLOS FIRETTI

DIRETOR RELACOES COM O MERCADO






Destaques do Bradesco
Um dos maiores grupos financeiros da ameérica latino

Bilhoes Trilndo Bilhoes

R$6,5 R | ,4 R$560,5

Lucro Liquido Total de Carteira
Recorrente Ativos Expandida
27119

15.0% W .~ 11 \428.879N .. 285,9

Bilhoes em Valor
de Mercado*

Capital

C (29,2 milhoes Agéncias +
Nivel 1

de correntistas) PA/PAE
+ Expresso

44 * Quantidade de acdes (descontadas as agcdes em tesouraria) x cotacdo de fechamento das acdes ON e PN do Ultimo dia do periodo;. iil
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Estrutura e segmentacgao
Mais agilidade nas decisoes e foco no cliente

ATACADO

WEALTH
MANAGEMENT

AREAS
DE SUPORTE

VAREJO

Relacionamento cada vez mais
especializado com seus clientes

Maior sinergia
enfre dreas

Foco nos diferentes
negocios da companhia

Movimentacoes e carreiras
internas prevalecem como
centro de nossa cultura

SEGMENTACAO
Pessoa Fisica Pessoa Juridica
LARGE

PRIVATE BANK CORPORATE

L 2 CORPORATE
Q
Z
Z,
0
sz CORPORATE
EXCLUSIVE < 2 ONE
= c
22 Q
Zz WU ()
= “ EMPRESAS
CLASSIC O = E NEGOCIOS

BRADESCO EXPRESSO E POSTOS DE ATENDIMENTO

* 38,4 MILHOES DE CLIENTES -



Presenca fisica
Proximidade e agilidade para servir os clientes

Nova lorque ee®  Buenos Aires ee ® Corretora

Miami ee Hong Kong @ ® Banco/ Private
Luxemburgo e bank

Londres o6
Sdo Paulo ee

v% Distribuicdo da Rede v 15,674
v % Market Share v 9.1 74

Cidade do México ¢
Cayman e

46



Canais de distribuicao
Ampla rede de atendimento

AGENCIAS R

e 5.314
4488 4459~ 4417 2 4,431 4.834 4.731
.- PN —e— : ——————9
4.766 4

\\

4.674 4.749 T
4. 4.581 827 4.791
el 4.247
pIBY oI IR 0 . Uil o) Ko O 1 SEEE P O N ity o RSt O 0 o 20 Fzs 20 2020 S Ol 2Ol 20 e
BRADESCO EXPRESSO TOTAL
(AGENCIAS +PA/PAE + EXPRESSO)
50.006 59 294

- 52.976 52.314
43.053 38.340 39.100 56.291 48.284 48f79

— =)
38.708  39.507 48.578 48.448
ZyilCRIRe il HENE: RIS ollISIE oflc B aTiEREe ol NS e 2012 2013 2014 2015 2016 2017 = 2018  Jim
A partir do 3T16 inclui o HSBC Brasil;
47 1- PA (Posto de Atendimento): resultado da consolidacdo do PAB (Posto de Atendimento Bancdrio), PAA (Posto Avancado de Atendimento) e Postos de Cambio, conforme

Resolucdo CMN n° 4.072, do dia 26 de abril de 2012 e PAE (Posto de Atendimento Eletrénico em Empresas) — Posto localizado em uma empresa com atendimento eletréonico.



Seguros - Visao Geral
Completo portfdlio de produtos

@

Lider de 244 %' 23,7 % RS 1,8 bi

Mercado no Market Share ROAE Lucro

. por prémios LIQUIdO

Braisil
84,5 % RS 35,2 bi RS 265,2 bi RS 318,2 bi
Indice Combinado Pairnmaonio Provisoes Ativos
Liquido Tecnicas
1- Maio/19

48

RS 18,8 bi

Prémios e
Contribuicoes

O

72,5 7%

Sinistralidade




Mercado segurador brasileiro
Penetracao em Seguros - milhoes

e
ey
e
e
-
s

o

49

e 17,1

VEICULOS
SEGURADOS
A
Ao Ao A v )

30%

& 24,8

BENEFICIARIOS
PLANOS DENTAIS

o
oo ool
WHNNw

137%°

' Percentual da total da Pop. Econ. Ativa

Oy 47,3 3s

BENEFICIARIOS
PLANOS DE SAUDE

N

Q0000
00000

24%

& 13,2

CONTRATOS PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

2 Percentual do total da populacdo

47,2

PARTICIPANTES
EM VIDA

o5 4,7

SEGURADAS

N
s ety oty afto ot of
s weils e eithi e of

10%

3 Hectares de drea segurada subvencionada

\\

= 99

RESIDENCIAS
SEGURADAS

I
‘t‘i‘i‘i‘i

14%

HECTARES DE AREAS




Visao tecnologica
Transformando e preparando para o futuro

\\\

7 6 TRANSFORMACAO DIGITAL
a » Foco na experiéncia do cliente
Cenario Il = Novos produtos e tecnologias =
Novas (digital wallet) RS 6 BILHOES
tecnologias = BIA —banco liderem IA &P Investidos por ano
disruptivas
ROBUSTA

i N BANCO DIGITAL NEXT
Evolugdo do next = Millennials e hiperconectados
contexto Construcdo de jornadas

g Infraestrutura de Tl
regulatorio = Sem tarifas, com “mimos”

Programas de
CYBERSECURITY E SEGURANCA

1,1 milhdo clientes
Meta de 1,5 milhdo em 2019

Aumento da 77% ndo-correntistas do Bradesco

competicao

LR

en,"qmes h = Business as a Service
(Fintechs = Terceiros desenvolvendo novas

e Big Techs) linhas de negdcios, alcancando
NOVOos segmentos

= Portal MEI- Solucoes para o
Microempreendedor individual

50



Clientes digitais

Expansdo na adocdo de canais digitais

2
next G ‘.I"I~
< milhéo
CHURN m
-
: j
<2,5% - 500 mil
5
DEZ18 -
*projecdo
PERFIL
DIGITAL 1 6'4 MI
Bradesco CORRENTISTAS
gl
—
. 1,9 M
s i ,
_,|'| 7 NOS ULTIMOS
5 MESES

SH

>1,5
milhao

O

—

DESTAQUES:
80% entre 18 e 34 anos
/7% ndo tinham conta
Nno Bradesco

+ 8.000 novos

\

HUB DE PRODUTOS
+ SERVICOS
FINANCEIROS

+ 300 PARCEIROS
(Modelo openbanking

clientes/dia e API)
Em milhoes 1'3
1,1 spe
‘| — e
o 13,4
12
S Wl e Junl8

PESSOA JURIDICA

PESSOA FiSICA




Digital em nUmeros
Forte crescimento da originacdo de crédito

o

e
A
/
-

EVOLUCAO DA BIA

Proximas fases

FASE | FASE Il FASE Il
Informacional Transacional Oferta
de Produtos
1 44 Foco na e Servicos
= Experiéncia
de ?r:!rlgr?i;sées do Cliente Potenciall
de Vendas

\\

INTERACOES NO WHATSAPP

23,2 i
+1,4 MILHAO
de clientes ja
iInteragiram com
0.1 a BIA no WhatsApp
1518 1519

i

i i s
LIBERACAO DE CREDITO NOS CAﬁA S DIGITAIS
PESSOA FiSICA TS PESSOA JURIDICA
1S19 X 1518 A44.3% 1[8319X1ST18
A40 0% A53,2% i A16 9% PR A +eS3C:Z;OOS
B 8 i Crédito Pessoal ‘|4 0
i 54% 8 3 9 7 Antecipacdo
iogg(i)g%ddo i iF;r:;;:)edores
ESHEA S S TS |0 e TO o S o R
LIBERACAO DE CREDITO VIA MOBILE
evolucao base 100
445
PESSOA FISICA 100 2381 00 24.9
*PESSOA JURIDICA -

157 J: 5518 iSel:s7

* Mobile PJ foi lancado em Set17



Inovacao
Completo ecossistemo

ECOSSISTEMA DE INOVACAO TECNOLOGIAS

HABITAT S, Lo S
POLOS A\ _FPaco de coinovagdo & Irlw’rel.ngencm Artificial
Inovacdo interna (‘\\ AlgoriTtmaos

*"A\ INTERNACIONAL Blockehain

Nova lorque e Londres

STARTUPS b \
Inovacdo aberta “ r(- 2
‘ HUB ) : <
i N K Portal de inovacdo l_'@,}_, BIOmeTrIO
INTELIGENCIA \ ’ aberto
ARTIFICIAL 78T AP
BIA r LAB “'_\
Laboratoério de Prototipacdo,
VENTURES Poc's e certificacdo
= Investimentos B B D .|.
o em startups = |g ard i

Inovabra.com.pbr



BIA | Bradesco inteligencia artificial
Banco lider no uso de ia

MULTIPLATFORMA
App Bradesco, App Next, WhatsApp,
Google Assistente, Alexa

P Afendimento a Clientes Alcancamos a marca de
@ e Funcionarios 144 milhoes de interacoes
Maior implementacao
de |IA com IBM-
WATSON em servicos

: : Total de
financeiros no mundo

Inferacoes
Nno frimester 12.2

Banco lider em e
2718 1T18

Inteligéncia Artificial

Atuagcao em mais

90% d JCI
7 e doliacd de 80 produtos

Nnas respostas
54
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Recursos humanos

Forte foco em treinamento e oporfunidades de carmeiro

MELHORES EMPRESAS

. Considerada a melhor & ’
i Empresa para frabalhar,
W #1  empresop A

i pela consultoria GPTW

j\x 56% éCorreiro movimentada

: i Nos Ultim IS an
da equipe | oS U OSs dois anos

20% do quadro com
especializacdo (doutorado,

mestrado, MBA)

PRESENTE EM TODO TERRITORIO NACIONAL

por meio de diversos canais de aprendizagem
ajustados a cada segmento.

4,2 milhoes

ACESSOS A0S CUrsos gratuitos
para sociedade

RS174 milhoes
investidos em 2018

unibrad

universidade corporativa bradesco

Global CCU 793 mil

Melhor universidade corporativa participacoes
do mundo em 2017/2018 em 2018

1)

&.

CARREIRA 79.198 3.431

funciondrios  funcionarios
com deficieéncia mulheres  negros

2566 R
2177 bSl7 267

estagiarios Jele Yele

1° lugar entre as Melhores Praticas Culturais

Etnicas.
Prémio Sim a Igualdade Racial, promovido

pelo GPTW e instituto ID_BR.

MELHOR EMPRESAS PARA A MULHER

Trabalhar, pela GPTW.
1° lugar entre as instituicoes fin@peircs.

<



Incorporacao dos principios ESG
Foco em transparencia, respeito a stakeholders e responsabilidade

corporafiva

Aspectos de
sustentabilidade
nos negocios
e operacoes
do Bradesco

Politicas, normas e diretrizes

Governancga:
Comité de Diversidade
e Sustentabilidade e Comissdo
de Sustentabilidade
de gestao relacionadas
a sustentabilidade
@ Aspectos socioambientais
incorporados na gestao
de riscos e oportunidades

56

PRINCIPAIS INDICES DE SUSTENTABILIDADE,
CLASSIFICACOES E RANKINGS:

Dow.J ‘ :
E;ﬂ%:’iongebsility nices |SEB 3 aions [CO2 S}CDP

ation with RobecoSAM o LOSURE INSIGNT ACTION

) .o —
V‘gﬁ(bi riS —— | SUSTAINALYTICS

FTSEAGood seesr EM perrormers

PRINCIPAIS COMPROMISSOS VOLUNTARIOS:

@ S fee
g = Q 14 3
SUSTAINABLE ~\ i ‘:’I: ‘ ‘ g,
DEVELOPMENT 0\ /) Fl NANCE PSI
o, -~ FoT
GCOALS S UNEPINITIATIVE Frindpios bie  mBE
urance

for
Ins

3 #UN=
" PRINCIPLES = — WOMEN E



Valor adicionado a sociedade
Forte contribuicdo para o desenvolvimento do pais

E com base na crenca da
educacao de alta
qualidade como fator de
transformagao de vidas

e de inclusao social que
a Fundacao Bradesco
atua ao longo de 62 anos

FUNDACAO BRADESCO

PROJECOES PARA 2019:

92mil

alunos beneficiados,
sendo cerca de 93%
da comunidade

SH

RS652 Milhoes

iInvestidos no custeio
das atividades

.

P 2%
RS 32,6

O valor adicionado Z
do Bradesco no 1°
Semestre de 2019 somou

RS 32,6 bilhoes,

distribuidos da seguinte
forma:

bilhoes

13% 299,

Remuneracao
do trabalho

O Reinvestimento
de lucros

@ JCP/Dividendos

(pagos e provisionados)

7y, Remuneracao de Capital
de Terceiros (Alugueis)

Contribuicao
ao Governo



O

ii®

financeiras

.
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Evolucao do lucro operacional e liquido

ajustado
_Fortes fendencias operacionais

\\\

1.1% 13,3%
25,2% : 23,7%

R$ milhoes

1T18 2718 3718 4718 157 217 1518 1Sii2

B Resultado Operacional B Lucro Liguido Recorrente
i



Retorno sobre patrimonio
Fortes tendéncias operaciondais

\\

it
Ty

e cOAf  PATRIMONIO o 1B T iy
Y LIQUIDO s i ah e
Evolucdo de R$ 133.636 . o
milhoes
220 bpS a.a. A 182% o,

10 bps 1.1. A 55%+t1,
61 B ety QR byt B o R S e R TR S ity o s B B O R AR B

ATIVOS
ROAAA TOTAIS .
Evolucdo de R$ $ 1.412 5 %mE 57 ]A'é% | 'é% | 'é,%) ;o—o HHRE —5
27 bpS a.q. + 2':22%3
5 bps 1.1. A 1,7%t1.

SiEaEs B e s AR s B B RS O NE oE AR Po i I s

60



AN\

Carteira de credito expandida

/ RS MILHOES

61

\\

4 N VARIACAO % % TOTAL
JUN19 MAR19 JUN18 JUN19 X JUN19 X 2T19
MAR19 JUN18

Pessoas Juridicas ; 350.671 348.130 332.818 0,7 54 62,6
Grandes Empresas A G E 248.374 DSBS Bii6 4 44,5
Micro, Pequenas e Médias Empresas e 99.756 94.950 1,4 6,5 18,0
Pessoas Fisicas 209.867 200.164 182.817 4,8 14,8 37,4
Credito Pessoal Consignado ok e s Al do 27 7] 50 HER2
Financiamento Imobilidrio 41.282 39.759 35.618 3.8 15,9 /.4
@ hiciotsici@lic e 34.803 Sl 33.606 1,4 S50 67
CDC/ Leasing de Veiculos 26.032 24.628 22k 67 Si 574 4,6
Creédito Pessoal 23.898 21.688 18.490 162 e Al
Outras 26.534 26.265 26.343 1,0 0,7 4,7
Total Carteira de Crédito Expandida 560.538 548.294 515.635 2,2 8,7 100,0

i _/ Sem Variacao Cambial 2,3 8,8

1- No 1T19, ocorreram realocacoes da carteira de Micro, Pequenas e Médias Empresas para Grandes Empresas, no valor
de R$6,7 bilhoes. Estas realocacoes estdo relacionadas ao aprimoramento da segmentacdo de nossos clientes PJ.




\

Originagdo de credito por dia ui /

PESSOA FISICA PESSOA JURIDICA
7 Base 100 Base 1
39,6% 21,9%
17,3% 15,4%
2718 SR 4718 | 2719 2718 3718 4718 s 2D

42 Nota: Ndo inclui avais e flancas, debentures, produtos de cdmbio e limites.



Carteira de CI’édifO breakdown

R$Bilnoes
EXPANDIDA
_ 386 515 493 532 561
-~ (305%  (334% (3Bs% 366% | 374%

2012 2016 2017 2018 2719

@ PMEs @ Grandes Empresas Pessoas Fisicas
R$Bilhoes i
CARTEIRA DE CREDITO (BACEN)

291 392 370 408 428
40,0% 43,6% 47,2% 47,5% 48,97
26,07 M 32,27 M 30,17 BN 29.67% BN 29.1%
34,07 BN 24,27 WM 22,77 BN 22,87 B 22,0%
2012 2016 2017 2018 2039

@PME's @Grandes Empresas Pessoas Fisicas

63

% DE PESSOA FiSICA

27,3% 19.7% 12,67 12,47%:11,4%

2018 26,2% 19.7%

13,4% 12,2%10,27

2017 25,1% 19.2% 14,77 11,879,6%

2016 24,3% 16,6% 16,47 13,27.10,2%

IV 17,7% 8,6% 16,6% 26,5% 12,8%

@ Credito Consignado
Cartdo de Credito
@Veiculos

@ Financiamento Imobilidrio
@ Outros
B Crédito Pessoal



4,2 4,4 —g— 54
Didis ' 1 4o : 492 4.4 4 3 s
36 38 : : | ' e
3,6 3 4 3,6 3,6 3'8 3 6 4,2

64



g
PDD expandida //
Cartelra expandida e carteira bacen

o 62% 58%

3,8%

3,87%

4,9%

3,5% 42%
29%  29% 31% me 32%

03 53 54 2,7% 2,5%
4,2

.75 5 04 0,4 lX 08
49159040,804.¢

38 3

3,7

.4 572 e P B [ 7 D L B P B S 1 R B e B < e o e o e s b 74 B 4 T 7t e L O e S e 1 s e o e o i L
@ pairment @ DD (Despesa Liguida de Recuperacdo) - R$ Bilhdes

-o-PDD Excluindo Ganhos de Recuperacado / Carteira Bacen -o-PDD Expandida, Excluindo Ganhos de Recuperacdo / Carteira Expandida

65 *Houve reversdo de R$ 44 milhdes em impairment de Ativo Financeiro no 1T19



Indicadores de provisionamento

\\

267,2%
230,0% e ey
1 /0 —
201,0% ar sl e
10,4% 10 0% 9 9%
9,3% = —— i i
/ —— —e — o *0\9'9?’ 8,6% 8,6%
TR —o— (T -—0
6,7%
5'8% —OT T w 5,5%
5,1%7“5AZ$ i\o— Z,EZ : w 4,2%
. oo TN —4.47 3 6%— o357 3,9%
4 6% 5,1% 4,7% —— S —— Pl 335 70——e— sl
' 3,7% —— 39%_ , _ —~————~ 327,
it 3,2% S T ey i g 4
2,67 2,5%

jun-16 set-16 dez-16 mar-17 jun-17 Selslif s C eZ=7 mar-18  jun-18 set-18 dez-18 mar-19 jun-19

-e-Perdas Liquidas em 12 meses -s-|nadimpléncia acima de 90 dias --Curso Anormal E - H
-e-Provisao Total -e-ndice de Cobertura Acima de 90 dias

66



Margem financeira de juros

\\\

£ 2 VARIAGAO %
_ I 2119 119 1519 2P ORReIPAERISH T Total
"~ RS MILHOES s | oms| Ishe omae
Margem Financeira 14.468 14.087 28.555 2,7 7,1 5,6 100
Margem com Clientes (! 12.185 | 11.960 24.145 1,9 4,2 5,2 84
Saldo Médio ASN D AT (OO AT G ) 2.8 13,0 34
Taxa Média 10,5% 10,6% 10,4% EOEEI oSS CER s S
Margem com o Mercado ¥ ( 2283 ) 2127  4.410 7.3 25,9 8,3 16
11,4% Variagao da Margem com Clientes 2T19 x 1T19

-

1.0% 10,7% 10,6% 105% 336
142 12.185
nsso [ T Lo

._._—-\__. _
7.5% 74% 7.67% 70% 7.0% -321

P4 o PN D H O S R B B SRR A H

- NIM TOTCI' =e=]||M ClieﬂTeS 1719 Volume Médio Spread Mix de NUmero 2719

Produtos de Dias

1- Corresponde ao resultado das operacdes com ativos (crédito e similares) e passivos sensiveis a spreads. O cdlculo do resultado dos ativos sensiveis a spreads leva em consideracdo a
taxa original das operacdes deduzidas do custo interno do funding e o resultado dos passivos representa a diferenca entre o custo de captacdo e a taxa de transferéncia destes recursos;
67 (2) Composta pela Gestdo de Ativos e Passivos (ALM), Trading e Capital de Giro Proprio.



Receita de servigos

68

i Variagao% ZoTotal
RS MILHOES Zl Lol 2119 X 1119 2119 X 2118 1519 X 1518 2719
Rendas de Cartdo 25781 5547 0,5 (0,3) () 896
Conta Corrente 2782 583 4,4 P T 2:3:3
Administracdo de Fundos 928 1.894 (3:%) (7.8) i) 152
Operacdes de Crédito TS 1.48]1 4,0 S ) o
Cobranca e Arrecadacoes 594 | S (250 ) i) e
Administracdo de Consorcios 454 il o7 102 4l s k)
Servicos de Custodia e 048 539 s A 8.6 39

Corretagens

Underwriting / Assessoria Financeira 270 S B2l Siis) (4,6) o
Outras 298 6iliZ (5l 2 7 e
Total 8.280 16.354 2,6 1,3 1,8 100,0
Dias Uteis 62 123 1 (1) (1)




69

Despesas operacionais

.

i B Variagcao %

RS MILHOES 2119 1519 2119 X 2T19X 1519 X

it one e 2
Despesas de Pessoadl
Estrutural 4.169 8.258 2,0 6,8 6,1 39.4
Proventos/Encargos Sociais o 5.904 252 S50 S 28,2
Beneficios (B 25 0,9 EEs) sy )2
Nao Estrutural 1.319 2.388 23,4 29,1 21,1 12,5
Participacdo nos Resultados /31 1.426 S 43,1 46,0 69
ProvisQo para Processos Trabalhistas 449 /08 /3,4 JiSiil (11,9) 459
Treinamentos 33 37 o) 29 40,3 B
Custo de Rescisdo 386 li67 8 |76 A 0,8
Total 5.488 10.646 6,4 11,4 9.1 51,8
Despesas Administrativas
Servicos de Terceiros 1.204 =8/ 29 353 4,4 [
Depreciacdo e Amortizacdo Tioro) 7 7 71 453 e ]
Processamento de Dados S |2 s [ (i) (3,4)
Comunicacdo 439 880 {ER) 1,6
Qutras 26 A 62 ot 4,6
Total das Despesas Adminisirativas 5.103 10.129 1,5 2,2
Total das Despesas Operacionais \10.591 L 20.775 4,0 6,8

96
1,4 4,1
5.0 1155
3.3 48,2
6,2 100



Indice de eficiencia
E cobertura operaciondl

\\\

24% 7157 e oo

67,0% 652% 64,5% 64.2%

48,7% 488% 490% 494% 493% 49.6% 495% 494%

49,77

49,5%

AL 3717 4717 HE LS 2718 S bl 4718 L 2 I

@ indice de Eficiéncia - Trimestral
-~ |ndice de Eficiéncia Operacional Ajustado ao Risco - Acumulado 12 meses
- |ndice de Eficiéncia - Acumulado 12 meses

/0



Seguros, previdencia e capitalizagao

\\\

LUCRO LIQUIDO INDICE COMBINADO E INDICE DE SINISTRALIDADE
R$ MILHOE
_ o . TRIMESTRAL %
7 19,6 g 8?2 86;1 85,3 84,8 84,1 80.8 803 84,5
smivces 4 16,0%  3.647 750 740 751 738 724 o s, 725
3.145 e IO
v (5,5%) G 0 B Vet B S S P B O RO R [ TV B8 BOSHEE H H  HE BE B
1.866
A 44,8% SEMESTRAL %
630 A
80,6% 87,9
385 - - ¥ i
A 8,9% 75,1 i
fer > 744 705
1S18 ISES -
@Copitalizacdo -Sgode IE1E 1S16 JiSHEZ: 1S18 1S19
:Egr/zgs;ememoreseomros et v g -~ indice de Sinistralidade =e= indice Combinado

7



Indice de Basiléia
Mutacdo do indice de capital nivel |

\\\

Mutacdo do indice de Capital Nivel | no Trimestre

0,9 0,4 (0'4) 15'0
] S E— i ElE
Limites 2019’
(0.3)
-==> 9,5% - Nivel 1
---> 8,0% - Capital
Mar-19 Lucro Liquido 2T19 Ajuste de Avaliacdo  JCP/Dividendos Ativos Ponderados Jun-19
Patrimonial /

WG apiialPincipal 8 Capital Complementar

1- Referem-se aos minimos requeridos, conforme a Resolucdo n°® 4193/13, somado as parcelas de adicional de capital estabelecidos pelas Circulares n® 3768/15 e 3769/15.

T4



Guidance

/3

\

/ REAZADO \
DIVULGADO 1519 X 1518
Carteira de Crédito Expandido 9% a 13% 9% .
(9% sem variacdo cambial)
Margem Financeira 4% a 8% 6%
Prestacdo de Servicos 3% a 7% 2%
Despesas Operacionais 0% a 4% 6%
(Despesas Administrativas e de Pessoal) 2 3 °
Resu_l’rcido.dqs Opercx;oesple Seguros, 5% a 9% 17%
Previdéncia e Capitalizacdo (1)
PDD Expandida - R$ Bilhdo RS 11,5 a RS 14,5 RS 7,1

1- Inclui o resultado financeiro da operacdo.

\(Reolizado em 1519) /




Multiplos e performance

\

VARIACAO IBOV: + 201% +283%
242,6 2493
R$ Bilhdes 2013
161,4
146,0 '
83 0 87 103,4 111,6 107,2 s e 100,4
65,1 ' 65,4

2006200655200 7552008 1R 20095200 QiR i 20 ptloh e oh b g e o) st o et R T T s

MULTIPLO P/VPA
3.4x  3,4x  3,6X 1.9x 2,5x  2,3x 1,9x 1,9x 1,8x 1,8x 1,1x 1,6x 1,8x  2,0x 1,9x
MULTIPLO P/VPA
12,1x 168x 152x 8,6x 13,6x 11.2x 9,6x 11,4x 10,5x 9,5x 56x 9.4x 10,5x 11,3x 10,4x

ROAE(%)
32,7 31,1 283 238 203 222 21,3 192 180 20,1 20,5 17,6 18,1 19,0

20,6

74 *Atual: 07/10/2019. Fonte: Bloomberg
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Esta apresentacao pode conter informacoes sobre eventos futuros. Tais informacdes nao
seriam apenas fatos historicos, mas refletiriam os desejos e as expectativas da direcao da
companhia. As palavras “antecipa”, “deseja”, “espera”, “prevé”, planeja”, “prediz”, “projeta”,
“almeja” e similares pretendem identificar afirmacdes que, necessariamente, envolvem
riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que nao sao
limitadas ao impacto da competitividade dos precos e servicos, aceitacao dos servicos no
mercado, transacoes de servico da companhia e de seus competidores, aprovacao
regulamentar, flutuacao da moeda, mudancas no mix de servicos oferecidos e outros riscos
descritos nos relatorios da companhia. Esta apresentacao esta atualizada até a presente

data e o Banco Bradesco nao se obriga a utilizd-la mediante novas informacdes e/ou

acontecimentos futuros.

-~
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