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Aviso legal

OBSERVAGAO IMPORTANTE
ESTA APRESENTAGAO E SEU CONTEUDO SAO CONFIDENCIAIS E NAO SAO PARA DIVULGAGAO, PUBLICACAO OU DISTRIBUIGAO, NO TODO OU EM PARTE, DIRETA OU INDIRETAMENTE.

Antes de continuar, vocé deve ler os seguintes termos e condi¢des e concordar em se vincular a eles. Os seguintes termos e condi¢des se aplicam (i) a apresentagéo contida nas paginas seguintes, a qual foi preparada pela Cyrela Commercial Properties
S.A. Empreendimentos e Participacdes e suas subsidiarias (em conjunto, a "Companhia") ou por pessoa em nome da Companhia, relacionada com uma potencial oferta de acdes ordinarias (as “Agdes”) da Companhia; (ii) qualquer apresentacédo das
informacdes contida neste documento a ser realizada pela Companhia; (ii) qualquer sessdo de perguntas e respostas ap6s a apresentacao; e (iv) qualquer material, escrito ou verbal, discutido ou distribuido durante a reunido (em conjunto, as
"Informagdes").

As Informacdes compreendem uma apresentagéo sobre informacdes gerais da Companhia na data constante na apresentagao e foi preparada pela Companhia exclusivamente para as apresentagdes com potenciais investidores no ambito da oferta das
Acdes a ser realizada (i) no Brasil, nos termos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM") n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM 400"), (ii) nos Estados Unidos da América, para QIBs, conforme definido
abaixo, em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado ("Securities Act"); (iii) em outros paises que néo Brasil e Estados Unidos para investidores que sejam pessoas ndo residentes
nos Estados Unidos da América (Non U.S. Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, nos termos do Securities Act (a "Oferta").

As Informagdes séo confidenciais e, portanto, ndo devem ser reproduzidas, distribuidas, divulgadas, publicadas ou transmitidas para qualquer outra pessoa, direta ou indiretamente, no todo ou em parte, por qualquer motivo. Se esta apresentagdo for
recebida por engano, deveré ser devolvida imediatamente & Companhia. As Informag6es néo séo direcionadas ou destinadas a distribuicdo ou uso por qualquer pessoa ou entidade que seja cidadé, residente ou localizada em qualquer localidade, estado,
pais ou outra jurisdicdo onde a distribuicdo ou uso seja contrario a lei ou regulamento ou que exigiria qualquer registro ou licenciamento dentro de referida jurisdicdo. A publicacéo, divulgacéo ou distribuicdo das Informacgdes aqui contidas é proibida no
Brasil, nos Estados Unidos da América, no Reino Unido, Austrdlia, Canada ou Japé&o.

ESTA APRESENTACAO ESTA SENDO DISPONIBILIZADA PARA CADA DESTINATARIO TAO SOMENTE PARA SUA INFORMAGAO E HISTORICO E ESTA SUJEITA A ALTERAGAO. QUAISQUER PROJEGCOES E OUTROS DADOS PROSPECTIVOS
NESTA APRESENTACAO FORAM INCLUIDOS TAO SOMENTE PARA AUXILIA-LO NO DESENVOLVIMENTO DE SUA PROPRIA AVALIAGAO DA COMPANHIA. AS INFORMACOES CONTIDAS NESTA APRESENTAGAO, AO CONTRARIO DA
AVALIAGAO QUE VOCE PODE DESENVOLVER POR S| MESMO USANDO ALGUMA DAS INFORMAGOES INCLUIDAS NESTA APRESENTACAO, NAO PODEM SER MENCIONADAS, OU DIRETAMENTE DIVULGADAS POR VOCE. AO LER ESTA
APRESENTACAO, VOCE CONCORDA EM VINCULAR-SE AOS TERMOS E CONDICOES DESTE PARAGRAFO.

OS POTENCIAIS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O PROSPECTO PRELIMINAR DE OFERTA E O PRELIMINARY OFFERING MEMORANDUM (MEMORANDO PRELIMINAR DE OFERTA INTERNACIONAL), O PROSPECTO
DEFINITIVO DE OFERTA E O FINAL OFFERING MEMORANDUM (MEMORANDO DEFINITIVO DE OFERTA INTERNACIONAL) RECEBIDOS, CONFORME O CASO, E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ESPECIALMENTE A
SESSAO DE FATORES DE RISCO DE CADA DOCUMENTO, ANTES DE TOMAR DECISOES RELATIVAS A INVESTIMENTOS.

As A¢des ndo podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou para U.S. Persons (conforme definido na Regulation S nos termos do Securities Act), salvo se elas estiverem registradas ou isentas de registro nos termos do Securities
Act. Qualquer potencial futura oferta de Agdes a ser realizada fora do Brasil sera feita através do offering memorandum e somente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) conforme definidos na Rule 144A, nos termos do
Securities Act (“QIBs”) ou fora dos Estados Unidos da América de acordo com a Regulation S nos termos do Securities Act. Tal offering memorandum contera informagdes detalhadas sobre a Companhia e seus negdcios e resultados financeiros, assim
como suas demonstracdes financeiras. Decisdes de investimentos devem ser exclusivamente tomadas com base no offering memorandum e ndo com base nesta apresentagdo. Ao receber acesso as Informagdes, vocé declara que é: (i) investidor que
ndo seja um U.S. Person (conforme definido na Regulation S nos termos do Securities Act) e que esta localizado fora dos Estados Unidos da América ou (ii) um QIB.

As Informacdes destinam-se exclusivamente a pessoas no Reino Unido que sejam (i) investidores profissionais nos termos do Artigo 19 (5) da Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, conforme alterada (a "Ordem"); (ii)
entidades com patriménio elevado e outras pessoas que possam ser legalmente acessadas, nos termos do artigo 49, n.° 2, alineas (a) a (d), da Ordem; e (i) pessoas a quem possa ser enviado um convite ou incentivo para que se envolvam em
atividades de investimento (conforme definido na seg&o 21 do Financial Services and Markets Act 2000) relacionadas a emiss@o ou venda de valores mobiliarios da Companhia ou qualquer pessoa do seu grupo, que possam ser legalmente acessadas
(qualquer pessoa descrita nos itens (i) a (iii) acima, coletivamente, as "Pessoas Relevantes"). Qualquer pessoa no Reino Unido que ndo seja uma Pessoa Relevante ndo deve agir com base em, ou usar, as Informacdes. Ao obter acesso as Informagdes,
voceé declara que é uma Pessoa Relevante.

As Informag8es ndo constituem ou fazem parte de qualquer oferta ou convite para vender ou emitir, ou qualquer solicitagao para de qualquer oferta comprar ou subscrever, quaisquer Agdes, e as Informagdes ndo devem servir de base ou ser invocadas
em relagdo a qualquer contrato ou compromisso de qualquer natureza, e ndo devem ser interpretadas como recomendacgdo de investimento. Qualquer decisdo de investimento por tais investidores devera basear-se Gnica e exclusivamente nas
informacgdes contidas nos documentos relacionados a Oferta. Recomenda-se que os potenciais investidores fagcam a sua investigacdo independente e avaliagdo da condicédo comercial e financeira da Companhia e a natureza das Ac¢des antes de tomar
qualquer deciséo de investimento em relacéo as Agdes. Os documentos da Oferta podem conter informacdes diferentes das Informacdes aqui contidas.

As Informagdes foram preparadas pela Companhia usando informacdes publicas na data indicada na apresentagdo. Os Coordenadores da Oferta ou os Agentes de Colocacao Internacionais estdo agindo exclusivamente para a Companhia e ninguém
mais, e ndo seréo responsaveis por fornecer assessoria em relacéo as Informacées para qualquer outra parte. Sujeito a lei aplicavel, nenhum dos Coordenadores da Oferta ou os Agentes de Colocacéo Internacionais terdo qualquer responsabilidade e
ndo prestam qualquer declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, relacionada ao contetdo das Informag6es, incluindo sua preciséo, integralidade ou verificagdo ou por qualquer outra declaragéo feita ou supostamente feita em relacdo & Companhia, e
nada constante nesta apresentagdo ser& considerado uma promessa ou declarag@o neste sentido, seja em relagédo ao passado ou ao futuro. Além disso, as Informacgdes néo foram verificadas de forma independente pelos Coordenadores da Oferta ou
pelos Agentes de Colocacéo Internacionais e ndo serdo atualizadas. Os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocag&o Internacionais, dessa forma, estdo dispensados e livres de toda e qualquer responsabilidade, seja ela resultante de ato ilicito,
contrato ou de outra forma (exceto conforme mencionado acima) que qualquer um deles possa ter em relagédo as Informagdes.

As Informagdes contém declaragdes e dados prospectivos. Apesar de a Companhia acreditar que as estimativas e premissas utilizadas nas declaragdes prospectivas e as informagdes sé@o razoaveis e foram baseadas em informagdes atualmente
disponiveis, as declara¢des prospectivas e as informacdes sdo meras estimativas e séo baseadas ou derivadas de informagdes disponibilizadas por terceiros consultores ou outras fontes da Companhia. Os Coordenadores da Oferta, os Agentes de
Colocacéo Internacionais e a Companhia ndo garantem resultados ou eventos futuros. Potenciais investidores sé@o alertados que as Informagdes estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas relacionados as operagdes e aos negécios da Companhia.
Consequentemente, os resultados efetivos da Companhia poderédo ser substancialmente diferentes de qualquer resultado futuro contido ou implicito nas Informagdes.

Esta apresentagdo contém informagdes financeiras nao-contabeis. As informagdes financeiras néo-contabeis contidas nesta apresentagdo ndo sd@o informacdes de desempenho financeiro calculadas de acordo com o IFRS e ndo deverdo ser
consideradas substituicdes ou alternativas ao lucro liquido, & perda, ao fluxo de caixa advindo de operagdes ou a outras informa¢des de desempenho operacional ou de liquidez realizadas de acordo com o IFRS. As informacdes ndo-contabeis financeiras
dever&o ser consideradas em conjunto com, e ndo como substituicdes, as andlises de resultados da Companhia realizadas de acordo com o IFRS. Né&o obstante estas limitagdes, e em conjunto com outras informacdes contabeis e financeiras disponiveis,
a administracdo da Companhia considera tais informagdes financeiras ndo-contabeis indicadores razoaveis para comparagdo da Companhia com seus principais concorrentes. Os documentos preliminares de oferta contém certas reconciliacdes com as
informagdes financeiras da Companhia realizadas de acordo com o IFRS.

Qualquer opinido expressa ha apresentacdo esta sujeita a alteracdes sem aviso prévio, e os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacionais e a Companhia estdo expressamente dispensados e livres de qualquer obrigacédo ou
compromisso de divulgar quaisquer atualiza¢des ou revisdes das Informages, incluindo quaisquer dados financeiros ou prospectivos, e ndo divulgardo publicamente quaisquer revisdes as Informag6es que possam resultar de qualquer alteragdo nas
expectativas da Companhia, qualquer alteragdo nos eventos, condigdes ou circunstancias em que as Informagdes, incluindo as declaragdes prospectivas, foram baseadas, ou outros eventos ou circunstancias que surjam apds a data indicada no
documento. Os dados de mercado utilizados nas Informagdes néo atribuidos a uma fonte especifica sdo estimativas da Companhia e néo foram verificadas independentemente pelos Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacionais.

Ao participar da reunido em que esta apresentacao é realizada ou ao aceitar uma cépia desta apresentacgéo, vocé concorda em vincular-se as limitagdes acima descritas e manter a confidencialidade das mesmas.
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Cyrela Commercial Properties S.A. Emp. Part. (“CCP” ou “Companhia”)

Oferta Publica de Ac¢des (Re-IPO) de acordo com ICVM 400 no Brasil e 144A/Reg S

B3 (Novo Mercado)

R$800 milhdes

100% Primaria

Apoiar o plano de crescimento e fortalecer a estrutura de capital

Até 15% da oferta base

Até 20% da oferta base

1° protocolo: 2 de setembro
Lancamento: 7 de outubro
Precificagéo: 28 de outubro

€ bradesco bbi @TGPactual @BBA MorganStanley @ Safra B invesimentos

Coordenador lider Agente Estabilizador




Indice
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1 - Viséo geral da CCP

2 . Tese de investimento

3 . Destaques financeiros
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Visao geral da CCP

@ Portfélio de escritérios comerciais e shopping centers altamente concentrados em Sdo Paulo

@ Estratégia de escritérios comerciais focada em ativos “Triplo A”

p> CCP

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES

<4 Shopping centers focados em ativos de alta qualidade e com oportunidade para desenvolvimento

4 Capacidade operacional e estratégia proativa na gestdo de ativos

4> Management experiente apoiado por renomado conselho de administrac&o liderado por Elie Horn

22 Propriedades

15 escritérios comerciais e
7 shopping centers

411 mil ABL

Sob gestao

| 7] CONFIDENCIAL ' Nota: (1) Valor consolidado da CCP., Pro forma

244 mil ABL

Préprio portfélio

Q2%

Da receita concentrada no estado
de Sao Paulo

R$337 mm

2T19 UDM NOI*,
Margem NOI de 88,5%

As receitas de prestacao de
servicos sao suficientes
para cobrir as despesas
gerais e administrativas



Portfolio premium de escritdrios comerciais e shopping centers

72% do ABL prépria localizada na
regido da grande Sao Paulo

)
1]
aj

a,L

Ci2 )

244 mil m2de ABL
Portfélio proprio

@ Escritérios comerciais

_] Shopping centers

Portfélio de escritorios
comerciais Triple A e Class A

7 ativos Triple A
’Eéé%\ 6 no centro de tecnologia de Sao

Paulo

No centro de Sao Paulo

g@& Ativos irreplicaveis

+9% spread de aluguel
Em 2T19

a\@

Maior exposicdo ao mercado de S&o Paulo

% de ABL proprio por estado em 2T19 (com base em
informacdes publicas extraidas de documentos disponiveis no
site de relacdes com investidores das empresas)

SEEEEEEEEE

@cce

Séo Carlos BR
Properties

BC Fund

Portfélio de shopping centers de alta
qualidade focado em mercados
premium

’.’. Presenca na principal avenida da
Ameérica Latina (Avenida Paulista)

@ No centro de S&o Paulo

% de ABL proprio por estado em 2T19 (com base em
informacdes publicas extraidas de documentos disponiveis no
site de relagcdes com investidores das empresas)

SEEEEEEEEE

Iguatemi Multiplan BR Malls Aliansce

@ccr

B S30 Paulo ®Rio de Janeiro ™ Qutros estados

| 8] CONFIDENCIAL ' Fonte: Informagdes publicas extraidas de documentos disponiveis no site de relagdes com investidores das empresas (fundamentos e planilhas, divulgagéo de resultados)



Escritorios: estrategicamente localizados no principal distrito
comercial e financeiro de Sao Paulo

Ativos irreplicaveis no mercado imobiliario mais forte do Brasil e em regides premium, onde 0s pre¢os por m? sdo 0s
mais altos da cidade

Escritérios localizados nos mais valiosos DC’s! de Sao Paulo ABL da CCP por DC!, em Sao Paulo

Imagem do Google Maps editada com base na classificagdo de DC’s” a partir de Cushman & Wakefield ABL préprio da CCP por DCt, em 000 m?

A | 17 97
27
Pinheiros
DC’s! mais valiosos de Sédo Paulo
Faria Lima
ltaim Bibi 5 1
.. Marginal vl —
Pinheiros gn. & JK 10
N\ Vjla Olimpia
o
Chdcri z
[/ Chéacara
Santo Anténio
Legenda
. . ) . . . FariaLima  JK Vila  Itaim Bibi; Chéacara Pinheiros  Total
O Escritorios Triple A ) Escritérios Class A ﬂ Linhas de Metrd Olimpia Santo
Antbnio
19| CONFIDENCIAL Fonte: Relatérios publicos do Cushman & Wakefield’s; Google maps

Nota: (1) Distrito comercial



Shopping centers: portfélio estrategicamente localizado em Séao

Paulo

Shopping centers em locais premium se beneficiam naturalmente do forte trafego de pessoas

Imagem e ferramentas do Google Maps usadas para medir a distancia dos pontos do mapa

ol
A JAGUARA ,(, \ LS T AR P

— > tRh’FL‘ = 1A PARQUE NOVO
| [ 1. Ao Tie VILA MARIA MUNDO
A DO ; 2 )
Folos Tieté Plaza Shopping N N
v Distancia do metrd: 850 m Shopping D ‘
v Distancia do metr6: 650 m TATUAPE HACARA
viawa —7 4
JAGUARE " Jué ,” v
(18] P VILA CARR/
AGUA RASA
1 1he Re: tivo CER
MQOCA DISTRICT
YUENO BUTANTA P CAMBUC ALTO DA MOOCA
Le) VILA FORMOSA
ko
JARDIM Shopping Cidade Sao Paulo VILA PRUDENTE
BONFIGLIOLI - N\ . "
g Tave v/ Distancia do metré: 130 m ST
Mdnic) MORUMBI VILA OLIMPTA

BROOKLIN

BOSQUE
DA SAUDE

KL

BR( N NOVC
DA SAUDE

>AMPO BELO

Grand Plaza
v Distancia do metrd: 500 m

A MONTE VILA MORAE

ALEGRE

VILA SANTA
CATARINA

== |inhas de metro[___| Regido de altarenda [___| Forte trafego de pessoas [___| Alta densidade de pessoas

| 10| CONFIDENCIAL | Fonte: Google maps

Oportunidade de expandir o
ABL nos shopping centers
atuais (35 mil m2 no Grand Plaza
e Tieté Plaza)

Localizados (ou préximos) das
principais avenidas de S&o
Paulo

Préximos aos pontos de
transportes publicos

Trafego intenso e natural de
pedestres, mesmo nos finais
de semana

Instalagdes modernas com
oferta de servicos de
qualidade

Estratégia omnichannel em
prol de lojistas menores



Por que agora?

A CCP entregou sélidos resultados nos ultimos anos e acredita estar pronta para capturar as oportunidades de
crescimento do novo ciclo positivo do setor imobiliario brasileiro

Comeco de um novo ciclo no setor imobiliario

Tendéncia positiva para spread de aluguel e reducao de vacancia

Multiplas oportunidades de crescimento: M&A e
desenvolvimento

A CCP acredita estar bem posicionada para capturar
crescimento nas perspectivas atuais do setor

Management e acionistas com experiéncia

O,E0.0

| 11| CONFIDENCIAL



Uso dos recursos

Os recursos da oferta aumentarao significativamente a liquidez das a¢cdes da CCP e serdo usados para a gestéo de

passivos da Companhia e para o seu plano de crescimento por meio de M&A e desenvolvimento

Uso dos recursos

Aumento de liquidez?!

3J

considera R$800 mm

v Free float pos oferta

Inovacéo e dos recursos da oferta
tecnologia
l 5%
M&A e Free float - atual  Free float - pos oferta
desenvolvimento R$800 mm
75% Gestao de . o o
Passivos Andlise de sensibilidade: aumentodaliquidez
0,
20% 2,0%
1,5% )
1,0% °
0,5% )

0,1% o

M&A e Gestéo de ’3 | Inovagéo e L
1 desenvolvimento 2 Passivos Tecnologia

v" Melhoria de sua
plataforma de
market place (On

v' Pré-pagamento de
dividas

v’ M&A: aquisigdo de
escritorios por meio
de grandes

oportunidades com ¥ Espaco para se Stores)
valor agregado alavancar a _
melhores taxas v Investimentos em
v' Desenvolvimento: ) inovacéo e
Expanséo de 4 qutglectmec;\to e tecnologia
i otimizagé&o de sua
shopping centers e o ital Nivel atual Aumento para Aumento para Aumento para Aumento para
centros de estrutura de capital
ST 0,5% 1,0% 1,5% 2,0%
distribuicéo o— Atual —e @ P6s oferta °
BADTV (R$mm) @ADTV/ Free Float (%)

[12]

CONFIDENCIAL Fonte: B3; Bloomberg
Nota: (1) Free float como toda participacéo acionaria, exceto acionistas controladores, Leo K. e Verde; (2) Volume médio diario de negociacéo de 90 dias em 10/04/2019
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Plataforma Unica com varias oportunidades de crescimento ja
mapeadas

Com gestéao ativa, a CCP acredita estar preparada para capturar o novo ciclo de crescimento do setor

JPING GIDADE S5O PAULO ™"~

Dindmica positiva para o setor imobiliario de propriedades comerciais
no Brasil

Portfélio de ativos corporativos e de shopping centers de alta
gualidade concentrado no municipio de Sao Paulo

6 Abordagem ativa e inovadora na gestado de imoveis

e Avenidas de crescimento claras e significativas

Management qualificado e experiente com conselho de administracéo e
acionistas de referéncia no setor

|14| CONFIDENCIAL



Escritérios | Dinamica positiva para escritérios de alto padrao na
cidade de Sao Paulo

Dada a escassez esperada de novos estoques de escritérios de alto padréo na regido de Sado Paulo e a diminui¢cdo dos
niveis de vacéancia, a dindmica de pre¢os na cidade beneficiard os proprietarios desses iméveis

Aumento no uso de escritorios Estoque! de novos escritérios em Sao Paulo
Uso de escritérios (base 100) ABL (‘000 m?)
600
100 100 98 95
9%5 95 95 500 , ,
400 - {Média 395 mil m2 de ABL |
87
85 85 300
200
100
2014 2015 2016 2017 2018 o
B Uso de escritdrios (SP — Base 100) Uso de escritorios (RJ — Base 100) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Espera-se que o preco médio de aluguel aumente devido a diminui¢cdo das taxas de vacancia

Em Séo Paulo | CBD AB?
0,
24,2% 23,1% J
136 21,20/0 20’5[%)

118 121 = Niveis de vacanciaja em
gueda e melhora de preco
esperada nos préximos

7 17,7% anos
99
12,3% 87 85 80
6,7%
3,6% 3,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vacancia (%)

Preco de aluguel (R$ / m’/ més)

Fonte: Cushman & Wakefield, LCA; BR Properties

| 15| CONFIDENCIAL | Nota: (1) Informagdes publicas extraidas da BR Properties “Company Presentation” 2T19 disponiveis em seu site de relages com investidores; (2) Refere-se a regido formada por Itaim Bibi, Avenida Faria Lima, Avenida JK
e Vila Olimpia.



@ Escritorios | Ativos irreplicaveis na regiao de Faria Lima / JK

Forte presenca de grandes instituicdes financeiras internacionais e empresas de tecnologia na regiao

Ativos premium no meio do centro financeiro de Sao Paulo

\
\ Corporate Park !
v ABL!: 1.055 m? |

v" OcupacéoZ 100,0%

JK Financial Center
v' ABLL 2.973 m?

Faria Lima Square
v ABLL 8.819 m?

|
v" Ocupacao? 93,4% !
|

EL Financial Center "
v ABLL 12.034 m? i
v' Ocupagéo? 100,0%

JK 1455 O'

v' ABLL 7.358 m?
v' Ocupagédo? 92,0%

Av. Juscelino Kubitschek

Av. Faria Lima

-

/7 R )

Miss Silvia Morizono ’
v ABL: 13.567 m?
v" Ocupacéo? 95,4% ‘

O Imagens do Google Maps.Q
DC’s8 representa 70%
dareceitade
escritérios

Ativos irreplicaveis nos
DC’s® mais desejaveis

Fonte: Google maps
116 CONFIDENCIAL Nota: (1) ABL proéprio; (2) Ocupacéo fisica (3) Distrito Comercial

)

A maior parte do
portfélio de ativos
Triple A da CCP estéa
concentrada nessa
regido

‘ Managed by «cce

)

70% dos contratos
elegiveis para aplicar
revisdo de precos até

2020, a tempo de
capturar o melhor da
recuperacao do
mercado

CCP gerencia
ativamente 6 dos 7
escritérios do seu

portfélio



9 Escritorios | Gestao ativa resultando em performance superior

Criacdo de valor através de gestdo ativa com um histoérico comprovadamente melhor que o mercado

CCP aplica os melhores pregos ...

Portfolio Triple A na Faria Lima & JK

m Média de aluguel da CCP (R$/ m?)

m Aluguel solicitado pelo mercado (R$ / m?)

158
57

2014 2015 2016 2017 2018 1S19

... € possui niveis constantemente mais baixos

de vacancia...
Triple A

Vacancia média Triple A 1.300
bps menor gue o mercado

27%
027% 5794

0,
25% 23% 2396 24% 230 .
° 21% 21%

159 16%

13%
12% 12%
9% 9% 119% =70 27 )
0 9%
7% 5%

4T16 2T17 4T17 2T18 4T18 2T19
Mercado (Sao Paulo) CCP

Class A

... destacando-se do seus peers

Vacancia— CCP vs. peers?

Vacancia média de ativos
Class A 1.500 bps menor que

30.70/58 oot 0 mercado
727 ,3%

25,8% 25,39 27,0% 26, 4%
23,3% 23% 230
21,2%

13% 13%
11% 11%

%

3%

4T16 2T17 4717 2T18 4T18 2T19

Mercado (S&o Paulo) CCP

Fonte: Cushman & Wakefield, LCA; BR Properties; Séo Carlos
[17 | CONFIDENCIAL Nota: (1) Com base em informagdes publicas extraidas de documentos disponiveis no site de relagdes com investidores das empresas BR Properties e Sdo Carlos; (2) Desconsiderando o edificio Birmann 10 adquirido em

junho de 2019; (3) Considera portfélio total de propriedades; (4) ABL consolidado; (5) Edificios comerciais (leasing) + Locagé&o - Outros (ITM) / ABL IFRS, desconsiderando o edificio Birmann 10 adquirido em junho de 2019,

sem afetar a receita do periodo; (6) Considera apenas escritérios

% - Em 30/06/2019

2
@ cce - 0.49%

Aluguel / m24 — CCP vs. peers?

ST

CARLOS

3

R$/m? — 1519

5

6

_ 85'0
_ 72,8
- 58,5

CARLOS




0 Shopping centers | Melhora no desempenho do setor

Por tras da recuperacdo econdmica, o amplo setor de varejo esti crescendo e os maiores players de shopping centers
estdo constantemente entregando vendas positivas nas mesmas lojas

O consumo no varejo comegou a se recuperar em 2018
Cielo Broad Retail Index (“CBRI’) | Média UDM

15%
10% \
5% - \_\ /_
0% \ /
-10%

jan-14 jun-14 nov-14 abr-15 set-15 fev-16 Jun-19 dez-16 mai-17 out-17 mar-18 ago-18 jan-19 jun-19

-5%

e CBRI (Termos nominais) == CBRI (Termos reais)

O numero de shopping centers aumentou e ha espaco para ganhos de produtividade em vendas

N° de shopping centers | Vendas em R $ 000 / ABL (m?) conforme Abrasce

10,8 11,0
10,3 10,3 10,4 - e
520 538 558 571 563
2014 2015 2016 2017 2018
mmmm NUmero de Shopping centers —o— Produtividade de Vendas (R$ '0007 m ) - Termos Nominais Produtividade de Vendas (R$ ‘000 / ) - Termos Reais

| 18| CONFIDENCIAL | Fonte: Informagdes puiblicas e relatérios de Abrasce, Cielo



9 Shopping centers | Eficiéncia e crescimento da receita combinada
com melhoria nas margens e resultado financeiro

A CCP vem apresentando crescimento em seu segmento de shopping centers e ainda tem espaco para crescer e

capturar valor
Melhoria em aluguel mesmas lojas Vendas mesmas lojas (“SSS”) . .
“ ”» Receitas de shopping centers
(“SSR”) superando 0s peers

R$ mm; %
- 7,5% CAGRyg.1g: 14% !
.._5X+ / :
5,7% 216 231
5.4% 177 i
) 1 +8%
| ‘/1v19
i 110

0,3% |
1,9% !
1
] ;
2T16 2T17 2718 2T19 !

2T18 2T19 e Vlediana principais players ! e CCP 2016 2017 2018 @ 1818 1S19

Produtividade da CCP em uma tendéncia positiva, com mais espago para crescer

Aluguel? / m2@) - CCP vs. peers?

R$ / m?
[ +R$403 mm que 1747 1.826
, ! .
Aluguel da CCP/m Mediana peers: 1,576

1.405
1.173 1.221

868

<@ cce <@ cce & AUANSCE brMalls IGUATEMI 8 Multiplan

2016 2T19LTM

Fonte: Informacdes publicas e relatérios das Companhias: Iguatemi, Multiplan, Aliansce e BR
| 19| CONFIDENCIAL | Nota: (1) Considera a mediana dos principais players: Iguatemi, Multiplan, Aliansce e BR, com base em informacdes publicas extraidas de documentos disponiveis no site de relacionamento com investidores das empresas;
(2) Considera receita bruta excluindo receita de servigos e outras receitas; (3) ABL consolidado



9 A CCP gerencia ativamente seu portfolio...

... concentrando-se nos usuérios finais, oferecendo uma operacao eficiente em custo, sendo proativo nas
negociacdes de aluguel e tendo alavancagem operacional

Melhora nas margens operacionais

Foco nos
usuarios
finais

Operacgéao
eficiente em
custo

NOI e margem

R$ mm,%

88,5%

SSSMO

Gestao 337

ativa
260

“

Estratégia
de locacao
proativa

Alavancagem
operacional

2016 2719 UDM

mmmm NOI| Consolidado ==O=—Margem NOI

[ 20| CONFIDENCIAL | Nota: (1) Considera NOI ajustado



e A CCP gerencia ativamente seu portfolio...

... com grande disciplina financeira, como comprovado por sua estratégia de reciclagem de portfdlio e recente
gerenciamento de passivos

Aumento da duration da divida Diminuic&o do custo médio da e ]
. o Divida liquida e alavancagem
corporativa divida
%

Anos R$ mm

Pré-pagamento de divida de R $ 8,2X
1.470 mm desde 0 3T17

/5,0
3,7

13,3%

2016 2719 2016 2719 2016 2T19

4 .9x
2.049

8,7%
1.379

Estratégia de reciclagem de portfélio

Oportunidades de venda

Focado narealizagdo de de propriedades

Experiéncia operacional e vendas ou aquisi¢cdes -

. . . S - comerciais que
conhecimento estratégico imobiliarias comerciais .

. : o proporcionam bons

para gerenciar ativamente direcionadas que . .

s . retornos, criando mais
o portfalio agregam mais valor aos

o valor para a empresa e
negocios

seus acionistas

|21] CONFIDENCIAL | Nota: (1) Considera EBITDA ajustado



9 Avenidas de crescimento claras e significativas

A CCP esta bem posicionada para capturar oportunidades de crescimento e maximizar a criagdo de valor

Inovagéo &
Tecnologia

Valor potencial
total

Desenvolvimento

Expanséo do :
oportunista

Grand Plaza e

G RO
. |
Locagdo e Oportunidades produtividade
reducéo de de M&A ¥
o vacancia @—Warehouse—@
existentes : ®—  Shopping centers  —@

®—— Escritgrios —@

Q@

@

Q Q 9 @

v Porfélio de ativos = v Tendéncia v' Expanséo do v/ Ganho de v' Aumentos do ABL v Desenvolvimento ' v Upside para o
pronto para positiva do portfélio de eficiéncia e de lazer / uso oportunista no plano de
capturar aumento dos edificios produtividade - segmento de negocios

. a5 q Expanséo do ABL o :
crescimento aluguéis e corporativos por Aumento da d F6lio atual logistica Melhoria do
reducéo da meio da ita d 0 portiolio atua . marketplace

v’ Management Al o receita de de shopping v’ Localizagéo 8

. vacancia aquisicbes e . t ] . L existente (On-
ativo : estacionamento € centers: 35 mil m?2 estratégica na s
Precos de aluguel parcenas midia (Grand Plaza e cidade de SP tores)

v Apoiado por um atrativos. acima estratégicas L Tiéte Plaza) Investimentos em
management dos nivels do Diminui¢go da v’ ABL préprio: plataformas
experiente e mercado LECAICINE c. 59 mil m2 omnichannel para
orientado para descontos os lojistas
atingir resultados Reducéo de Investimentos em

custos de start-ups (i.e.
condominio PropTech)
|22| CONFIDENCIAL



Execucéo do pipeline de M&A suportado por um comprovado
historico de sucesso

Acionistas, conselho de administracdo e management com grande experiéncia em fusdes e aquisi¢cdes, com um
comprovado histérico de sucesso no desenvolvimento, venda e aquisi¢céo de ativos

AquisicOes (desde 2016) Venda de ativos (desde 2016)

23.608 m?

9 transa-

4 transa-

coes R$261,6 coes
envolvendo milhdes envolvendo
3 ativos 27 ativos

Escritorios,
shopping
centers e
galpbes

Apenas
escritorios

| 23] CONFIDENCIAL



Management qualificado e experiente com conselho de
administracao e acionistas de referéncia no setor

Management e conselho de administracéo liderados por acionistas de referéncia no setor, totalmente alinhados e

comprometidos com a estratégia de longo prazo da CCP

Time de executivos

Pedro Daltro - CEO |

Thiago Maramatsu - CFO |

2

Paula Tauil - Diretora |

&

Paulo Nazar - Diretor |

+9 anos I

2

J. Morandeira - Diretora |

Comprometimento de longo

prazo

| 24| CONFIDENCIAL | Fonte: CCP

Experiéncia

+20
anos

AGafisa

1

+15
anos

ESRMAESIERRA

athie |wohnrath

-

(m]

CUSHMAN &
WAKEFIELD

+14
anos

+26
anos

CYRELA

<@ cce

d

Mais de 20 anos de
experiéncia nos setores
financeiro e imobiliario

Mais de 15 anos de
experiéncia no setor
imobiliario

Mais de 14 anos de
experiéncia no segmento
de propriedades comerciais

Trabalhou no setor de
construcgéo civil desde 1993
e no Grupo Cyrela por 24
anos

Mais de 9 anos na CCP,
trabalhando na
comercializacdo e gestao
de contratos de torres
corporativas

Total alinhamento de
interesse

Elie Horn
Presidente

2.
&

| i o
&

German Quiroga

~28%

Leo Krakowiak
Vice-presidente

Claudio Bruni
Conselheiro @

Conselheiro @

ol

Experiéncia
+50

anos

E1 CYRELA

+40

40
anos

68 Multiplan
brMalls
B o

28
anos

® Totvs

O cYRELA
pontofrio

&

Rafael Novellino
Conselheiro

&

George Zausner
Conselheiro

&

Pedro Sales
Conselheiro @

GO sm=msmscom

Experiéncia e histérico no
setor imobiliario

Participacdo na
& CCP (%)

35
anos

O] CYRELA

26
anos

-

] CYRELA

11
anos

<" VERDE

Membros
independentes

|
+ Equipe multidisciplinar
W,



INANCEeIroS

CYRELA COMMERCIAL PROPERTIES
Destaques

f




Destaques financeiros

__________________________________________________________________________________________________________________________________

285 368
449 475 e 240
2016 2017 2018 1518 1519 2018
| Receita de servicos (R$ mm) | : Receita de venda de ativos (R$ mm) |
79 88
62 62
45 50
2016 2017 2018 1518 1519 2016 2017 2018 1518 15819

|26| CONFIDENCIAL Nota: (1) Inclui operagéo descontinuada do centro de distribuicéo



Destaques financeiros (cont.)

EBITDA ajustado (R$ mm) e margem (%)* | | Lucro liguido e margem (R$ mm)?2
I =BITDA ajustado Margem EBITDA ajustado I L ucro liquido Margem liquida
50%
67%
29% 52% 53% 48% ’ ’ N 21%
10%
3% 222 ’ 8%
257
El B il
2016 2017 2018 1518 1519 2016 2018 1518 15819
________________________________________________________________ . 1= o o
NOI (R$ mm) e margem (%) | : FFO ajustado (R$ mm)
f—Nol Margem NOI
83% 84% 88% 87% 89%
95
62
260 298 322 39
2016 2017 2018 1518 1519 2016 2017 2018 1518 1519

v' Os recursos das operac¢des melhoraram significante como resultado de
iniciativas importantes, como:

v Desinvestimento de ativos néo estratégicos

v' Taxas de ocupacdo mais altas

v Iniciativas operacionais de controle de custos e despesas
v Pré-pagamento e reestruturacéo da divida

v" Com melhora nas taxas de ocupagédo, aumento do spread de leasing e
iniciativas de controle de custos, as margens NOI vém melhorando
consistentemente nos ultimos trimestres, atingindo 89% no 1S19

| 27 | CONFIDENCIAL Nota: (1) Considera como ajustes resultados de vendas, impostos sobre vendas e juros capitalizados (ajuste de custo); (2) O aumento do lucro liquido em 2017 esta relacionado a venda do portfélio de centros de
distribuicdo a Prologis por R$1,13 bilhdes, em agosto



Destaques financeiros (cont.) | Visao geral da divida

A CCP demonstrou melhorias continuas no custo e no vencimento da divida nos ultimos anos

________________________________________________________________

5.2x 4,9x

5,7x

CDI mTR ®IPCA

_________________________________________________________________

688
332
2016 2017 2018 2T19
292 265
= Divida liquida Alavancagem 222
144 159 179
244 210 162 356
v" A CCP busca consistentemente melhorar seus custos de m 108 114
financiamento 48 24 51 55 60 65
v Desde 2016, a CCP reduziu sua posigao de divida liquida em 33% 2019E  2020E  2021E  2022E  2023E  2024E 2025em
e conseguiu reduzir seus custos de financiamento em 2,2 p.p. ~ diante
Producdo ®Corporate

| 28| CONFIDENCIAL | Nota: (1) Considera EBITDA ajustado



