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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao
Senhores acionistas,

E com grande satisfacdo que os convido a participar da Assembleia Geral Extraordinaria ("Assembleia”) da
Kroton Educacional S.A. ("Kroton” ou “Companhia”), a ser realizada as 15:00 horas do dia 18 de novembro
de 2019 na sede da Companhia, localizada na Rua Santa Madalena Sofia, 25, 4° andar, Sala 01, CEP 30.380-
650, Bairro Vila Paris, cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

Na Assembleia, serdo discutidas e votadas as matérias constantes do Edital de Convocacao que integra este
Manual, conforme publicado no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e no jornal Folha de Séo Paulo.

Este Manual tem o propésito de compilar, de forma resumida, as informagdes pertinentes aos
procedimentos a serem adotados para participacdo na Assembleia. A Administracdo da Kroton apresentou
propostas com relagdo as matérias sob votagao, as quais estao incluidas neste Manual.

Adicionalmente, visando assegurar a participagdo na Assembleia, e em atendimento a Lei n° 6.404/1976
("Lei das S.A.") e a Instrugdo CVM n° 481/2009 ("ICVM 481"), lembramos aos senhores a possibilidade de
exercer o direito de voto por meio do boletim de voto a distancia.

Sugerimos avaliarem criteriosamente a Proposta da Administracdo e demais documentos relativos a
Assembleia, que constam do presente manual, e encontram-se arquivados e a sua sua disposicdo para
consulta na pagina de Rela¢es com Investidores da Companhia (www.kroton.com.br/ri ou ri.cogna.com.br),
além dos sites da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), essenciais
para auxiliar seu entendimento acerca das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

Para a instalacdo em primeira convocagdo da Assembleia, sera necessaria a presenca de acionistas que
representem, pelo menos, 2/3 do capital social, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A.

Dado o capital extremamente pulverizado da Kroton, esperamos poder contar com a presenca dos senhores,
e reforco a importancia de sua participagdo, de forma a decidirmos sobre as matérias aqui apresentadas.

Nossa equipe de Relacdes com Investidores estd a disposicdo para orienta-los e esclarecer quaisquer
duvidas.

Belo Horizonte, 7 de outubro de 2019.

Evando José Neiva

Presidente do Conselho de Administracao
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Informacdes e Orientacdes para Participacdo na Assembleia

A participacao dos acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido ou por meio de
envio de boletim de voto a distancia, nos termos da ICVM 481.

Para fins de participacdo do acionista, sera exigida a apresentacdo dos seguintes documentos, em sua via
original ou copia autenticada:

Para pessoas fisicas: . Documento de identidade com foto do
acionista.

Para pessoas juridicas: o Ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista; e

o Documento de identidade com foto do
representante legal.

Para fundos de investimento: . Ultimo regulamento consolidado do fundo;

. Estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios
gue comprovem os poderes de representacao; e

. Documento de identidade com foto do
representante legal.

Em relagao aos documentos indicados acima, a Companhia solicita, conforme o caso, reconhecimento
de firma, notarizacdo, consularizagcdao (ressalvados os procedimentos alternativos eventualmente
admitidos em razao de acordos ou convencdes internacionais).

PARTICIPACAO PRESENCIAL NA ASSEMBLEIA

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente da Assembleia, pedimos a gentileza de comparecerem
na Rua Santa Madalena Sofia, 25, 4° andar, Sala 01, CEP 30.380-650, Bairro Vila Paris, cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, no dia 18 de novembro de 2019, com, pelo menos, 30 minutos de
antecedéncia das 15h00, portando os documentos mencionados acima.

PARTICIPACAO POR MEIO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
Os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instru¢des de voto em relagdo as matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia por boletim de voto a distancia, sendo que possuem trés opgdes

de entrega:

e Para os seus agentes de custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de agdes
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depositadas em depositario central;

Para o escriturador das a¢des de emissao da Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de acionistas
titulares de a¢Bes depositadas no escriturador; e

Diretamente a Companhia, aos cuidados do departamento juridico.

Nos termos da ICVM 481, o boletim de voto a distancia deve ser recebido até 7 dias antes da data da
Assembleia, ou seja, até o dia 12 de novembro de 2019, inclusive, devendo o acionista (i) envia-lo diretamente
a Companhia, conforme as intru¢des abaixo, ou (i) transmitir as instrucbes de preenchimento do boletim
para seus agentes de custddia ou para o escriturador, observadas as regras e prazos por esses determinados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos
deverd entrar em contato com o0s seus agentes de custddia ou com o escriturador e verificar os
procedimentos e prazos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via boletim.

Vale notar que, conforme determinado pela ICVM 481, a Central Depositaria da B3, ao receber as instrucdes
de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes
divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a ICVM 481, desconsiderara
eventuais instru¢des divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, por meio do envio diretamente a
Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos a Rua Santa Madalena Sofia, n® 25, 4° andar, sala
01, Bairro Vila Paris, Belo Horizonte, MG - CEP 30380-650, aos cuidados da Diretoria Juridica, Sr. Leonardo
Augusto Ledo Lara: (i) via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido, rubricado e
assinado; e (ii) copia autenticada dos documentos indicados no quadro contido no item 2 acima.

Nos termos da ICVM 481, a Companhia comunicara ao acionista se os documentos recebidos sao suficientes
para que o voto seja considerado valido, ou os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio,
Caso necessario.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votagao enviado pelo escriturador com relagdo a um
mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, a instru¢ao de voto contida no mapa de votacao do escriturador
prevalecera, devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo podera alterar as instru¢cSes de voto ja enviadas. Caso
0 acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar pessoalmente da Assembleia, portando
os documentos exigidos conforme o quadro contido no item 2 acima, e solicitar que as instrugdes de voto
enviadas via boletim sejam desconsideradas
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3. Edital de Convocacao

O Edital de Convocacgao sera publicado nos jornais no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e no jornal Folha
de Sao Paulo nos dias 8, 9 e 10 de outubro de 2019.

EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam os senhores acionistas da Kroton Educacional S.A. (“Companhia”) convocados para se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria no dia 18 de novembro de 2019, as 15:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Santa Madalena Sofia, n® 25, 4° andar,
Sala 1, Vila Paris, CEP 30.380-650 (“Assembleia Geral”), para deliberarem acerca da seguinte Ordem do Dia:

(@) Alteracao da denominagdo social da Companhia para Cogna Educacao S.A., com a consequente
alteracdo do Estatuto Social;

(b) Reforma do Estatuto Social da Companhia para (a) adequar as disposicOes relativas a administragdo
e ao Conselho Fiscal da Companhia, e a clausula compromisséria arbitral as novas regras do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo atualmente em vigor,
conforme alterado em 02 de janeiro de 2018; (b) especificar no objeto social a possibilidade de
prestacdo de servigos por meio de plataformas; (c) eliminar a necessidade de, em caso de auséncia
do Presidente e do Vice-Presidente da Assembleia Geral, o presidente da Assembleia Geral ser eleito
por deliberacdao dos acionistas; (d) possibilitar ao Conselho de Administracao determinar alcadas para
aprovacao prévia de certas matérias e incluir a aprovacao do Plano de Investimentos dentre suas
competéncias; (e) autorizar o Conselho de Administracdo a delegar aos comités de assessoramento
a competéncia para deliberar sobre certas matérias, bem como a constituir o Conselho de
Fundadores, 6érgao com carater consultivo de assessoramento ao Conselho de Administracdo; (f)
alterar o nimero maximo de Diretores da Companhia; (g) atualizar e ratificar o valor do capital social
e o numero de a¢des de emissdo da Companhia, conforme deliberado nas reunides do Conselho de
Administracdo realizadas em 31.07.2017, 31.08.2017, 26.09.2017, 31.10.2017, 30.11.2017, 28.12.2017,
31.01.2018, 16.03.2018, 27.04.2018 e 28.03.2019; (h) eliminar “fac simile” dentre as opcdes de voto a
distancia pelos membros do Conselho de Administracao; (i) excluir as disposicdes transitérias e suas
referéncias;

(c) Definicdo do numero de membros a compor o Conselho de Administracao; e
(d) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo.

Esclarecimentos:

Para participar da Assembleia Geral, o acionista devera apresentar a Companhia, antes ou na data de
realizagdo da Assembleia Geral: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das aces
escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei n® 6.404/76; e (ii) instrumento
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, na hipotese de
representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade. Para fins de melhor organizacdo da Assembleia
Geral, recomendamos o envio a Companhia, com antecedéncia de 72 (setenta e duas) horas em relacdo ao
horario de realizacdo da Assembleia Geral, de cépia simples dos documentos informados neste item.
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O acionista que desejar podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de votagdo a
distancia, nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09, enviando o correspondente boletim de voto a distancia
por meio de seus respectivos agentes de custddia ou diretamente a Companhia, conforme as orientacdes
constantes do item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia e do Boletim de Voto a Distancia.

Encontram-se a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia, bem como em seu site de Relacdes
com Investidores (www.kroton.com.br/ri ou ri.cogna.com.br) e nos sites da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), copias dos documentos referentes as
matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral, incluindo aqueles exigidos pela Instrucdo CVM n®
481/09.

A Companhia informa, ainda, que o percentual minimo de participacdo no capital social necessario a
requisicdo da adocdo do processo de voto mdltiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao é de 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que esta faculdade somente
podera ser exercida pelos acionistas se observada a antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas em
relacdo ao horario de realizacdo da Assembleia Geral.

Belo Horizonte, 7 de outubro de 2019.
Evando José Neiva

Presidente do Conselho de Administracdo
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4.  Propostas da Administracdo em Relacdo as Matérias para Votacao

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
18 DE NOVEMBRO DE 2019

Senhores Acionistas,

A Administracao da Kroton Educacional S.A. (“Companhia”) apresenta aos senhores acionistas, conforme
Edital de Convocagdo que integra o item 3 deste Manual, sua proposta acerca das matérias a serem
submetidas a deliberacao de V.S.as (“Proposta”) na Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 18 de
novembro de 2019, as 15:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Santa Madalena Sofia, n® 25, 4° andar, Sala 1, Vila Paris, CEP 30380-650
("Assembleia Geral”).

Encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas para consulta na sede da Companhia em horario comercial e no
site de Rela¢bes com Investidores da Companhia (www.kroton.com.br/ri ou ri.cogna.com.br), bem como no
site da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(www.b3.com.br), copias dos documentos a serem discutidos na Assembleia, incluindo aqueles exigidos pela
Instrucado CVM n° 481/2009 ("ICVM 481").

1. PROPOSTA DE REFORMA AO ESTATUTO SOCIAL
Prop8e-se aos Srs. Acionistas:

(i) alterar a denominacao social da Companhia para Cogna Educac¢do S.A., com a consequente alteragdo
do Estatuto Social; e

(ii) reformar o Estatuto Social da Companbhia, a fim de (a) adequar as disposicoes relativas a administragdo
e ao Conselho Fiscal da Companhia, e a clausula compromissoria arbitral as novas regras do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo atualmente em vigor, conforme alterado em 02 de
janeiro de 2018; (b) especificar no objeto social a possibilidade de prestagdo de servicos por meio de
plataformas; (c) eliminar a necessidade de, em caso de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente da
Assembleia Geral, o presidente da Assembleia Geral ser eleito por deliberacao dos acionistas; (d) possibilitar
ao Conselho de Administracdo determinar alcadas para aprovacao prévia de certas matérias e incluir a
aprovacao do Plano de Investimentos dentre suas competéncias; (e) autorizar o Conselho de Administragdo
a delegar aos comités de assessoramento a competéncia para deliberar sobre certas matérias, bem como a
constituir o Conselho de Fundadores, 6rgao com carater consultivo de assessoramento ao Conselho de
Administracao; (f) alterar o nimero maximo de Diretores da Companhia; (g) atualizar e ratificar o valor do
capital social e 0 nUmero de a¢des de emissdo da Companhia, conforme deliberado nas reunides do Conselho
de Administracao realizadas em 31.07.2017, 31.08.2017, 26.09.2017, 31.10.2017, 30.11.2017, 28.12.2017,
31.01.2018, 16.03.2018, 27.04.2018 e 28.03.2019; (h) eliminar “fac simile” dentre as op¢Ses de voto a distancia
pelos membros do Conselho de Administracao; (i) excluir as disposi¢des transitorias e suas referéncias;

O relatério contendo as alteracbes estatutarias propostas, integram o Anexo A deste Manual.
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2. DEFINICAO DO NUMERO DE MEMBROS A COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO E ELEICAO
DOS SEUS MEMBROS

Prop&e-se também (i) fixar em 7 (sete) o numero de assentos do Conselho de Administracao e (ii) a seguinte
chapa para composicao do Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar de
sua eleicdo, que se estendera até a data da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracoes
financeiras anuais da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021:

Nome Efetivo/Suplente

Evando José Neiva Efetivo

Juliana Rozenbaum Munemori Efetivo
Luiz Antonio de Moraes Carvalho Efetivo
Nicolau Ferreira Chacur Efetivo
Rodrigo Calvo Galindo Efetivo
Thiago dos Santos Piau Efetivo
Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto Efetivo

As principais informacdes relativas a experiéncia profissional dos candidatos, objeto do Anexo 24, itens 12.5
a 12.10, da Instrugcdo CVM n° 480/2009, estao contidas no Anexo B a este Manual.

Belo Horizonte, 7 de outubro de 2019
Evando José Neiva

Presidente do Conselho de Administracao
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Anexo A — Relatorio de Alteracdes Estatutarias

Disposicoes Estatutarias Redacao Proposta ao Estatuto

... . Justificativa
Originais Social

Artigo 1°2. A Companhia tem a | Artigo 12. A Companhia tem a | Alteracdo da denominacao social
denominac¢do social de Kroton | denominacdo social de Kreten | da Companhia.

Educacional S.A. e regerse-a | EducacionalCogna Educacdo S.A. e
pelos acordos de acionistas | regersereger-se-a pelos acordos de
arquivados em sua sede, pelo | acionistas arquivados em sua sede,
presente Estatuto Social e pelas | pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicdes legais aplicaveis disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 22. A Companhia tem por | Artigo 22. A Companhia tem por | Especificacdo de que os servicos
objeto social exercer as seguintes | objeto social exercer as seguintes | indicados na alinea (h) do artigo
atividades: atividades: 22 do Estatuto Social da
[...] [...] Companhia poderao ser
(h) prestacdo de servicos | (h) prestacdo  de  servicos | prestados via plataformas.

educacionais e servicos de | educacionais e servicos de
treinamento, qualificacdo, | treinamento, qualificacio,
assessoria, avaliacdo e demais | assessoria, avaliagdo e demais
servicos relacionados a | servicos relacionados a educacao,

educacao; inclusive por meio de plataformas;
Artigo 52. O capital social da | Artigo 52. O capital social da | Atualizacdo e ratificacio do valor

Companhia é de R$ | Companhia é de R$ | do capital social da Companhia e
4.425.677.358,90, totalmente | 4-425-677358,96,5.011.677.358,90, | a quantidade de a¢des em que se
subscrito e integralizado, | totalmente subscrito e | divide, conforme deliberacdes
dividido em 1.626.069.778 agdes | integralizado, dividido em | tomadas nas reunides do
ordinarias, todas nominativas, | 1:626-069-7781.644.248.206 acodes | Conselho de Administragio
escriturais e sem valor nominal. | ordindrias, todas nominativas, | realizadas em 31.07.2017,
escriturais e sem valor nominal. 31.08.2017, 26.09.2017,
31.10.2017, 30.11.2017,
28.12.2017, 31.01.2018,
16.03.2018, 27.04.2018 e
28.03.2019.

Artigo 92. A Assembleia Geral | Artigo 92. A Assembleia Geral sera | Eliminagdo da necessidade de,

serd presidida pelo Presidente | presidida pelo Presidente do |em caso de auséncia do
do Conselho de Administracdo | Conselho de Administracdo ou, na | Presidente e do Vice-Presidente
ou, na auséncia deste, pelo Vice- | auséncia deste, pelo Vice-Presidente | da Assembleia Geral, 0
Presidente do Conselho de | do Conselho de Administracdo ou, | presidente da Assembleia Geral
Administra¢io ou, na auséncia de | na auséncia de ambos, por qualquer | ser eleito por deliberacdo dos
ambos, por qualquer outro | outro membro do Conselho de | acionistas.

membro do Conselho de | Administracido—eleito—por—maioria
Administracao, eleito por | dessbesdesaeionishas srecentes
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Disposicoes Estatutarias Redacao Proposta ao Estatuto Justificati
ustificativa
Originais Social

maioria de votos dos acionistas | Presidente da Assembleia Geral
presentes. O Presidente da | convidard um dos presentes para
Assembleia Geral convidara um | secretariar os trabalhos.

dos presentes para secretariar os
trabalhos.

Artigo 13.[...] Artigo 13.[..] Ajuste de redaco.

Paragrafo Unico. Os cargos de | Paragrafo Unico. OsNos termos do
Presidente do Conselho de | Regulamento do Novo Mercado, os
Administragdo e de Diretor | cargos de Presidente do Conselho de
Presidente ou principal | Administragio e de Diretor
executivo da Companhia ndo | Presidente ou principal executivo da
poderdo ser acumulados pela | Companhia nao poderao ser
mesma pessoa. acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14. [..] Artigo 14. [..] Ajuste de redagdo para adaptar o

§ 1°. A posse dos membros do | § 12. A posse dos administradores e | EStatuto Social as novas regras

Conselho de Administracdo e da | dos_membros do Conselho de | do Regulamento de Listagem do

Diretoria estard condicionada 2 | Administracie e da Diretoria estars | NOvo Mercado.

prévia subscricdo do Termo de | condicionadaapréviasubsericio-de
Anuéncia dos Administradores | Fermo——de——Anuéneia—deos

nos termos do disposto no | Administraderes—nes—termos—de
Regulamento do Novo Mercado, | dispesto—ne-Regulamento-doNove
a Politica de Divulgacdo de Ato | Mereade;Fiscal, efetivos e suplentes,
ou Fato Relevante, bem como a | fica condicionada a assinatura do

Politica de Negociagdo de Valores | Termo de Posse, que deve

Mobilidrios  adotadas  pela | contemplar sua sujeicdo a clausula

Companhia nos termos da | compromisséria referida no artigo
Instrucdo CVM n? 358, de 22 de | 44 abaixo.

janeiro de 2002, bem como ao 20 A osse  das ess0as

mencionadas no paragrafo acima,
também estard condicionada 3

atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

assinatura de Termo de Adesdo a
Politica de Divulgacdo de Ato ou
Fato Relevante, bem como a Politica
de  Negociacgdo de  Valores
Mobilidrios adotadas pela
Companhia nos termos da Instrucdo
CVM n? 358, de 22 de janeiro de
2002, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 14. [..] Artigo 14. [...] Ajuste para renumerac3o.
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Disposicoes Estatutarias Redacao Proposta ao Estatuto Justificati
ustificativa
Originais Social

§ 22. Os membros do Conselho de | § 232. Os membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria | Administracdo e da Diretoria estdo

estdo obrigados, sem prejuizo | obrigados, sem prejuizo dos deveres
dos deveres e responsabilidades | e  responsabilidades a  eles
aeles atribuidos por lei, a manter | atribuidos por lei, a manter reserva
reserva sobre todos os negdcios | sobre todos os negbcios da
da Companhia, devendo tratar | Companhia, devendo tratar como
como sigilosas todas as | sigilosas todas as informagdes a que
informagbes a que tenham | tenham acesso e que digam respeito
acesso e que digam respeito a | a Companhia, seus negocios,
Companhia, seus negdcios, | funciondrios, administradores,
funciondrios, administradores, | acionistas ou contratados e
acionistas ou contratados e | prestadores de servicos, obrigando-
prestadores de servicos, | se a usar tais informagdes no
obrigando-se a usar tais | exclusivo e melhor interesse da
informagdes no exclusivo e | Companhia. Os administradores, ao
melhor interesse da Companhia. | tomarem posse de seus cargos,
Os administradores, ao tomarem | deverao assinar Termo de
posse de seus cargos, deverdo | Confidencialidade, assim como zelar
assinar Termo de | para que a violacdo a obrigacao de
Confidencialidade, assim como | sigilo ndo ocorra por meio de
zelar para que a violacdo a | subordinados ou terceiros.
obrigacdo de sigilo ndo ocorra
por meio de subordinados ou
terceiros.

Artigo 15. O Conselho de | Artigo 15. O Conselho de | Exclusio de referéncia a
Administragcdo é composto por, | Administracdo é composto por, no dispositivo excluido.

no minimo, 5 e, no maximo, 13 | minimo, 5 e, no maximo, 13
membros efetivos, todos eleitos e | membros efetivos, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia | destituiveis pela Assembleia Geral,
Geral, com mandato unificado de | com mandato unificado de 2 anos,
2 anos, observado o disposto no | ebservade-o-dispesto—no-Artige-47
Artigo 47 abaixo, sendo | abaixe,sendo permitida a reeleicao.
permitida a reeleicao.

Art. 15. [..] Art. 15. [..] Ajuste para determinar que a

§ 2e O Conselho de | § 22. O Conselho de Administracao elaboragao do Regimento
Administraciio poderd adotar um | pederadevera adotar um Regimento | [nterno do  Conselho  de
Regimento Interno que dispor, | Interno que dispord, dentre outras | Administracao € obrigatoria.

dentre outras matérias que | matérias que forem julgadas
forem julgadas convenientes, | convenientes, sobre seu préprio
sobre seu préprio | funcionamento, direitos e deveres
funcionamento, direitos e |dos seus membros e seu
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deveres dos seus membros e seu | relacionamento com a Diretoria e

Justificativa

relacionamento com a Diretoria | demais 6érgdos sociais.
e demais o0rgaos sociais.

Art. 15. [..] Art. 15.[..] Ajuste de redacio para adaptar o

§ 32. Dos membros do Conselho | § 32, BosPelos menos 2 membros ou | EStatuto Social as novas regras

de Administracdo, no minimo | no minimo 20% dos membros do do Regulamento de Listagem do
20% deverdo ser Conselheiros | Conselho de Administracio, ne Novo Mercado.

Independentes, conforme a | minimeo—20%o0 que for maior,
definicdo do Regulamento do | deverdo ser Conselheiros

Novo Mercado, e expressamente | Independentes, conforme a
declarados como tais na ata da | definicde-deo Regulamento do Novo
Assembleia Geral que os eleger, | Mercado, e——expressamente
sendo também considerado(s) i
como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo
art. 141, §§4° e 52 e art. 239, da
Lei das S.A.

S-Adevendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Art. 17.[..] Art. 17.[..] Eliminar “fac simile” dentre as

§ 1° Os conselheiros terdo | § 12. Os conselheiros terdo direito | ©P§0€s de voto a distancia pelos

direito de votar as matérias a | de votar as matérias a distancia, | Membros do  Conselho de
distdncia, sendo certo que | sendo certo que poderdo fazé-lo por | Administracao, dada a
poderdo fazé-lo por meio de | meio de telefone, videoconferéncia, obsolescéncia desse meio de
telefone, videoconferéncia, fac- | fac-simile correio ou emaile-mail ou | comunicagao.

simile, correio ou email ou | mediante indicagdo de outro
mediante indicacdo de outro | conselheiro conforme o disposto no
conselheiro conforme o disposto | § 2° abaixo.

no § 2° abaixo.

Artigo 19. Compete ao Conselho | Artigo 19. Compete ao Conselho de | Atribuicio, ao Conselho de
de Administragéo: Administragao: Administracdo, de competéncia
[...] [.] para aprovar o Plano de

Investimentos da Companhia.
(d) aprovar o planejamento | (d) aprovar o planejamento

estratégico de longo prazo e o | estratégico de longo prazo—e, o
orcamento anual e o Plano de
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orcamento anual da Companhia e
das sociedades Controladas;

Investimentos da Companhia e das
sociedades Controladas;

Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administracao:

[.]

(f) deliberar sobre a criagdo dos
comités de assessoramento e a
eleicdo de seus membros;

Artigo 19. Compete ao Conselho de
Administracao:

[]

(f) deliberar sobre a criagcdo dos
comités de assessoramento—e, a

eleicdo de seus membros, bem como

a_elaboracdo e aprovacdo de seus
regimentos internos, sendo que o
Conselho de Administracdo podera
delegar a tais comités a competéncia

para tomar decisdes sobre matérias
ue nao sejam atribuidas

exclusivamente ao Conselho de
Administracdo por forca de lei;

Atribuicdo, ao Conselho de
Administracdo, da competéncia
para elaborar e aprovar os
Regimentos Internos dos seus

comités de assessoramento.

Os comités de assessoramento
também poderdo passar a
deliberar sobre as matérias que
o Conselho de Administragdo
lhes delegar, garantindo maior
de
da

quanto a

agilidade no processo

governanca interna
Companhia

determinados assuntos.

Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administracao:

[.]

(j) aprovar a participagdo da
Companhia ou de qualquer de
capital
social de outra sociedade ou

de
joint

suas Controladas no

Pessoa, constituicao
sociedades, associagdes,
ventures envolvendo a
Companhia ou qualquer de suas
Controladas com terceiros,
celebracdo de qualquer novo
acordo de acionistas ou de sécios
relativos as sociedades em que a
Companhia participe, direta ou
indiretamente, por meio de
qualquer sociedade Controlada,
ou alteracdo de qualquer dos
acordos de acionistas ou de

sOcios existentes;

Artigo 19. Compete ao Conselho de
Administracgao:

[-]

(J)) aprovar a participacio da
Companhia ou de qualquer de suas
Controladas no capital social de
outra sociedade ou Pesseapessoa,
de

joint

constituicdo sociedades,

associacgoes, ventures

envolvendo a Companhia ou
qualquer de suas Controladas com
terceiros, celebracao de qualquer
novo acordo de acionistas ou de
socios relativos as sociedades em
que a Companhia participe, direta
ou indiretamente, por meio de
qualquer sociedade Controlada, ou
alteracdo de qualquer dos acordos
de

existentes;

acionistas ou de socios

Ajuste de redacao.

Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administracao:

Artigo 19. Compete ao Conselho de
Administracao:

Ajuste para permitir ao Conselho
de Administracdo estabelecer
de

valores alcada  para
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[] [] aprovacdo prévia de certas

(1) aprovar endividamentos, bem | (I) aprovar endividamentes,—bem matérias, a fim de reduzir o risco
como a emissdo de quaisquer | comoguaisquer _das _ seguintes | 4¢ que valores previstos no
instrumentos de crédito para a | operacdes ou contratacées quando
captagdo de recursos, sejam | ultrapassarem os limites de alcada | inadequados vis-a-vis a
“bonds”, “commercial papers” ou | da_Diretoria Executiva definidos realidade da Companhia.

outros de uso comum no | pelo Conselho de Administracdo,
mercado, que envolvam valores | exceto se ja previstas no orcamento | Ajustes para renumeragao.
individuais, iguais ou superiores | anual aprovado pelo Conselho de
aR$40.000.000,00, deliberando, | Administracdo: (i) endividamentos,

ainda, sobre suas condi¢des de | incluindo a emissdao de quaisquer

Estatuto Social se tornem

emissdo, amortizacdo e resgate; | instrumentos de crédito para a
captacdo de recursos, sejam “bonds”,
(m) aprovar toda e qualquer | ) j
. . - commercial papers” ou outros de
aquisicdo e/ou alienacdo ou d
. . . uso comum no mercado,—gue
desinvestimento  de  ativos ’
relevantes cujo valor individual

seja superiora R$40.000.000,00;

(n) aprovar a aquisigdo,
aliena¢do ou oneragdo de bens | e resgate; {(m)—aprovar—toda—e
integrantes do ativo ndo- | gqualguer(ji) aquisicio e/ou
circulante da Companhia ou de | alienagdo ou desinvestimento de
suas Controladas, ou a a|ativos relevantes—eujo—valor
celebracdo de contratos pela | individual—seja—superior—a—R$
Companhia ou por qualquer de | 40.000.000,00; (n)—aprovar—aiii)
suas Controladas que impliquem | aquisicéo, alienacdo ou oneragio de
renincias ou alienagdo de | bens integrantes do ativo ndo-
direitos, cujo valor individual | circulante da Companhia ou de suas
seja superioraR$40.000.000,00; | Controladas,eu—a—a; (iv) realizacio
(0) aprovar a prestagio de de investimentos, despesas de
capital (CAPEX) ou despesas
operacionais  (OPEX); ou (v
celebracdo de contratos—ypela
Companhia-ouporqualquerdesuas
(p) aprovar a concessdo de | contreladas—que—impliguem, ou
qualquer mituo OU | rentincias ou alienacdo de direitos;
financiamento pela Companhia eujo-valorindividual seja-superiora
ou por qualquer de suas|R¢ 40.000.000,00; pela Companhia
Controladas, exceto entre si; ou pelas suas Controladas.

quaisquer garantias pela
Companhia ou por qualquer de
suas Controladas, exceto entre si;

(a) aprovar a celebragdo de | (om) aprovar a prestacio de

quaisquer contratos n3o | quaisquer garantias pela
referidos nas demais alineas
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deste Artigo, pela Companhia ou

por qualquer de suas

Controladas, cujo valor
individual seja

R$40.000.000,00;

superior a

(r) outorgar, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia
Geral, opcdo de compra ou
subscricdo de acoes a
administradores e empregados
da Companhia ou de sociedade
sob seu controle, ou a pessoas
lhes

direito  de

naturais que prestem

servicos, sem
preferéncia para os acionistas, na
forma do disposto no Artigo 62
deste Estatuto, sendo certo que a
competéncia para a aprovacao
podera
Conselho de

das outorgas ser

delegada pelo
Administracdo para um comité
do Conselho de Administracao,
conforme venha a ser permitido
pelo plano de opg¢do de compra

aprovado pela Assembleia Geral.

Companhia ou por qualquer de suas
Controladas, exceto entre si;

(pn) concessio de

qualquer mutuo ou financiamento

aprovar a

pela Companhia ou por qualquer de
suas Controladas, exceto entre si;

(-—emremr—o—celebreio o
. ~ forid
1 SRNY i \rtigo.

c ladas, : |
ndividual . . RS
40:000:000,00;,—r0) outorgar, de
acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, opcdo de compra
acoes a
administradores e empregados da

ou subscricio de
Companhia ou de sociedade sob seu
controle, ou a pessoas naturais que
lhes prestem servigos, sem direito
de preferéncia para os acionistas, na
forma do disposto no Artigo 62 deste
Estatuto,
competéncia para a aprovacdo das

sendo certo que a
outorgas podera ser delegada pelo
Conselho de Administracao para um
do
Administracdo, conforme venha a
ser permitido pelo plano de opc¢ado

de compra aprovado pela

comité Conselho de

Assembleia Geral;

Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administracao:

[.]

(s) manifestar-se previamente
sobre as propostas de emissao de
acdes e/ou quaisquer valores
mobilidrios pela Companhia e
deliberar sobre a emissdo de

acdes ou de bonus de subscricao,

Artigo 19. Compete ao Conselho de
Administracao:

[.]

(sp) manifestar-se previamente

sobre as propostas de emissdo de
e/ou valores

acoes quaisquer

mobilidrios pela Companhia e
deliberar sobre a emissdo de agdes

ou de bonus de subscri¢cdo, dentro

Ajustes para renumeracao.
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dentro do limite do capital | do limite do capital autorizado, se

autorizado, se for o caso; for o caso;

(t) aprovar a emissdo de | (tgq) aprovar a emissdo de
debéntures nio conversiveis em | debéntures nio conversiveis em
acoes, bem como de debéntures | acbes, bem como de debéntures
conversiveis em ac¢oes, dentro do | conversiveis em acdes, dentro do
limite do capital autorizado; limite do capital autorizado;

(u) autorizar a aquisicdo de | fu(r) autorizar a aquisicdo de acoes
acbes da Companhia para | da Companhia para permanéncia
permanéncia em tesouraria, | em tesouraria, cancelamento ou
cancelamento ou  posterior | posterior aliena¢do, observadas as
alienacao, observadas as | disposicdes legais aplicaveis;

disposigdes legais aplicaveis;

Artigo 19. Compete ao Conselho | Artigo 19. Compete ao Conselho de | Ajustes para renumeracio e para

[...] [.] novas regras do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado.
(s) manifestar-se previamente | (vs) manifestar-se favoravel ou

sobre as propostas de emissao de | contrariamente a respeito de
acbes e/ou quaisquer valores | qualquer oferta publica de aquisicdo
mobilidrios pela Companhia e | de acdes que tenha por objeto as
deliberar sobre a emissdo de | agdes de emissao da Companhia, por
acoes ou de bonus de subscricdo, | meio de parecer prévio
dentro do limite do capital | fundamentado, divulgado em até 15
autorizado, se for o caso; dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicao de agdes,
que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto dos acionistas—e,
inclusive em relacdo aao preco e
potenciais impactos para a liquidez
titwlaridadedas acdes; [ii) as
repereusséesalternativas a
aceitacdo da oferta publica de

Companhia;disponiveis
mercado; e (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo
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ofertante em relagdo a Companhia;e
Heteuipospentesane o Coneelbo
| Admini ~ i

pertinentes, bem como as

informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

Artigo 19. Compete ao Conselho
de Administracao:

[.]
w)

empresas

definir lista triplice de
especializadas em
avaliacao econOmica de
empresas para a elaboracao de
laudo de avaliacdo das ag¢des da
Companhia, nos casos de OPA
para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida

do Novo Mercado;

(x) de
procuracdo para a pratica de

aprovar a outorga
qualquer um dos atos contidos
neste Artigo; e

(y) resolver os casos omissos
neste Estatuto e exercer outras
atribuicbes que a lei, o
Regulamento do Novo Mercado
ou este Estatuto ndo confiram a

outro 6rgio da Companbhia.

Artigo 19. Compete ao Conselho de
Administracdo:

[]

(wt) definir
empresas

de
em

lista triplice
especializadas

avaliacdo econOmica de empresas
para a elaboracdo de laudo de
avaliacao das a¢des da Companhia,
de OPA para
de registro de

companhia aberta ou para saida do

nos Casos

cancelamento

Novo Mercado;

x(u) de

procuracio para a pratica de

aprovar a outorga
qualquer um dos atos contidos neste
Artigo; e

(3v) resolver os casos omissos neste

Estatuto e  exercer  outras
atribuicdes que a lei, o Regulamento
do Novo Mercado ou este Estatuto
nao confiram a outro 6rgao da

Companhia.

Ajustes para renumeracao.

Artigo 19. [...]

§ 1°. Os valores mencionados
neste Artigo serdo atualizados ao
final de cada ano civil pela
variacdo do IGP-M/FGV ou, em
caso de sua extin¢do, por outro
indice que venha legalmente a
substitui-lo.

Artigo 19. [...]

§12, Osvalores mencionadesneste
s ~ lizad finald
1 il el 2 cio-doGP
PLLECA L o pmyeasedlo sun eorbinede.

i |

Exclusdao do dispositivo, tendo
em vista a atribuicdo ao
Conselho de Administragao para

fixacdo dos valores de alcada.

Artigo 19. [...]

Artigo 19. [...]
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§ 29, A diretoria da Companhia | § 29. A diretoria da Companhia efeu

e/ou de suas Controladas ndo | de—suas—Centreladas—ndo podera

podera praticar nenhum dos atos | praticar nenhum dos atos indicados

indicados neste Artigo exceto se | neste Artigo exceto se previamente
previamente aprovados pelo | aprovados pelo Conselho de
Conselho de Administracdo da | Administragdo da Companhia.

Companbhia.

Artigo 19. [..] Artigo 19. [..] Ajuste para renumeracio.

§ 32 Sem prejuizo das demais | § 322 Sem prejuizo das demais
matérias elencadas no Artigo 12 | matérias elencadas no Artigo 12 ou
ou no Artigo 19 acima, compete | no Artigo 19 acima, compete ao
ao Conselho de Administracdo, | Conselho de Administracdo, por
por maioria dos eleitos, | maioria dos eleitos, determinar o
determinar o voto a ser proferido | voto a ser proferido pela Companhia
pela Companhia ou por qualquer | ou por qualquer Controlada em
Controlada em Assembleias | Assembleias gerais, reunides de
gerais, reunides de sdcios, | socios, reunides dos Orgios de
reunides dos  6rgaos de | administracdo das Controladas ou
administracdo das Controladas | em alteracdes de contratos sociais.
ou em alteracdes de contratos
sociais.

Artigo 21. No caso de auséncia | Artigo 21. No caso de auséncia ou | Ajustes de redac3o.
ou impedimento temporario, o | impedimento tempordrio, 0
Conselheiro ausente ou | Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido | temporariamente impedido podera
poderd ser representado nas | ser representado nas reunides do
reunibes do Conselho de | Conselho de Administracdo por
Administra¢do por outro | outro Conselheiro indicado por
Conselheiro indicado por escrito | escrito por ele, o qual, além do seu
por ele, o qual, além do seu | préprio voto, expressara o voto do
préprio voto, expressara o voto | Conselheiro ausente ou
do Conselheiro ausente ou | temporariamente impedido. No
temporariamente impedido. No | caso de auséncia ou impedimento
caso de auséncia ou | temporario do Presidente do
impedimento tempordrio do | Conselho de Administragdo, suas
Presidente do Conselho de | fungdes serdo exercidas, em carater
Administracdo, suas fungdes | temporario, pelo
serdo exercidas, em carater | VicePresidenteVice-Presidente do
temporario, pelo VicePresidente | Conselho de Administracdo e na
do Conselho de Administracdo e | auséncia ou impedimento deste, por
na auséncia ou impedimento | outro membro do Conselho de

deste, por outro membro do
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Conselho de Administracdo

indicado pelo proprio 6rgao.

§ 12, Caso o Conselheiro a ser
representado seja Conselheiro
Independente, o Conselheiro que
o representar também devera se
condicio de

enquadrar na

Conselheiro Independente.

Administracdo indicado pelo

préprio 6rgao.

§ 1°Paragrafo Unico. Caso o

Conselheiro a ser representado seja
Conselheiro Independente, o
Conselheiro que o representar
também devera se enquadrar na
de

condicido Conselheiro

Independente.

Secdo III. Comités Consultivos

O Conselho de
podera

Artigo 22.

Administragao criar
comités para o assessoramento
da Administracdo da Companhia,
com objetivos restritos e
especificos, designando os seus
respectivos membros e prazo de

duracdo.

Secao III. Comités Consultivesde
Assessoramento

Artigo 22. O Conselho de

Administracao podera criar comités

para—-oede da
Administracdo da Companhia, com

assessoramento

objetivos restritos e especificos,
designando o0s seus respectivos
membros e prazo de duracao.

Ajustes de redacao.

Artigo 22.[..]

§ 22, As pessoas indicadas para
oS comités consultivos,
administradores da Companhia
ou nao, deverdo possuir
comprovada capacitacao acerca
e/ou

em

das competéncias

atribuicées do comité

questao.

Artigo 22.[..]

§ 22, As pessoas indicadas para os
consultivosde
administradores

comités

assessoramento,
da Companhia ou nao, deverado
possuir comprovada capacitagdo
e/ou
atribuicdes do comité em questao.

§ 32. O Conselho de Administracdo

da Companhia poderd criar um
comité de assessoramento

denominado de

Fundadores”, cujos membros serdo
os fundadores dos principais grupos
educacionais adquiridos ela

Companhia. Os membros do
Conselho de Fundadores serao

pelo de
Administracio, que fixard o prazo
do seu mandato. O Conselho de
Fundadores ndo terd poderes
deliberativos e terd por funcio

acerca das competéncias

“Conselho

eleitos Conselho

Ajuste de redacao e inclusdo de
dispositivo prevendo a criacao
de comité de assessoramento
especifico denominado

“Conselho de Fundadores”.




MANUAL PARA PARTICIPACAO EM AGE

kroton®

Disposic¢oes Estatutarias
Originais

Redacao Proposta ao Estatuto
Social

Justificativa

assessorar 0 Conselho de

Administracdo em suas decisdes em
relacdo as matérias sobre as quais
for demandado. O Conselho dos
Fundadores terd Regimento Interno
especifico, aprovado pelo Conselho
de Administracdo, que contera as
regras de funcionamento e outras
disposicdes convenientes.

Secdo IV. Diretoria

Artigo 23. A Diretoria da
Companhia sera composta por,
no minimo, 4 e no maximo 8
membros eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho
de sendo 1
Diretor Presidente (Chief
Executive Officer - CEO), (b) 1
de
Investidores (Investor Relations

Administracao,

Diretor Relagdo  com
Officer) e os demais Diretores
com os cargos e atribuicdes a eles
pelo de

Administracao.

definidos Conselho

Secao VIII Diretoria

Artigo 23. A Diretoria da
Companhia sera composta por, no
minimo, 4 e, no maximo—8, 10
membros eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo 1 Diretor
Presidente (Chief Executive Officer -
CEO), {b}-1 Diretor de Relagdo com
Investidores (Investor Relations
Officer) e os demais Diretores com
os cargos e atribuicdes a eles
pelo de

Administracao.

definidos Conselho

de
remuneracao.

Ajustes redacdo e para

Aumento do nimero maximo de
diretores de 8 para 10, a fim de
permitir a admissdo de mais
profissionais

com perfis

complementares na

administracdo executiva da

Companhia.

Artigo 25. [...]

§ 42. Compete ainda a Diretoria
em geral:

[.]

(b) propor
Conselho de Administragao (i) o
estratégico de
longo prazo; e (ii) o or¢camento
anual da Companhia, e cumprir e

elaborar e ao

planejamento

fazer cumprir o disposto nestes
documentos;

Artigo 25. [...]

§ 42. Compete ainda a Diretoria em
geral:

[.]

(b) elaborar e propor ao Conselho
de 1] 0
planejamento estratégico de longo
prazo;-e (ii) o or¢amento anual da
de
Investimentos, e cumprir e fazer

Administragdo

Companhia, (iii) o Plano

cumprir o  disposto  nestes

documentos;

Ajuste para refletir a inclusio da
do de
dentre as

aprovacao Plano
Investimentos
competéncias do Conselho de

Administracao.

Artigo 26. Observado o disposto
no Artigo 19, § 2, acima, todos os
criem

documentos que

obrigacoes para a Companhia ou

Artigo 26. Observado o disposto no
Artigo 19, § 21° acima, todos os
documentos que criem obrigacdes
para a Companhia ou desonerem

Ajuste para renumeracgao.
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desonerem terceiros de | terceiros de obriga¢des para com a

obrigacoes para com a | Companhia deverdo, sob pena de
Companhia deverao, sob pena de | ndo produzirem efeitos contra a
nao produzirem efeitos contra a | mesma, ser assinados: (a) por
mesma, ser assinados: (a) por | quaisquer 2 Diretores; (b) por 1
quaisquer 2 Diretores; (b) por 1 | Diretor, nas hipoteses previstas no §
Diretor, nas hipdteses previstas | 22 deste Artigo; (c) por 1 Diretor, em
no § 22 deste Artigo; (c) por 1 | conjunto, com 1 procurador
Diretor, em conjunto, com 1 | constituido nostermos do § 12 deste
procurador  constituido nos | Artigo; ou (d) por 2 procuradores
termos do § 12 deste Artigo; ou | constituidos nos termos do § 1°
(d) por 2  procuradores | deste Artigo.

constituidos nos termos do § 12
deste Artigo.

Artigo 28. [...] Artigo 28. [..] Exclusdo para adaptar o Estatuto

§ 1°. A posse dos membros do | § 12 A posse deos membros—de Social as novas regras do
Conselho Fiscal estard | Conselhe Fiscal estar condicionada | Regulamento de Listagem do

condicionada a prévia subscricdo | & prévia subsericie do Termode | Novo Mercado.
do Termo de Anuéncia dos | Anuéncia-dosMembrosdo-Censelhe
Membros do Conselho Fiscal nos | Ei i
termos do  disposto  no | Regulamente—do—Nevo—Mereade;
Regulamento do Novo Mercado, | bem—ecomo—aeo—atendimento—deos
bem como ao atendimento dos | requisiteslegaisaplieaveis:

requisitos legais aplicaveis. § 212 Cada periodo de

§ 22 (Cada periodo de | funcionamento do Conselho Fiscal
funcionamento do Conselho | terminard na data da primeira
Fiscal terminard na data da | Assembleia Geral Ordinaria que se
primeira  Assembleia  Geral | realizar apds a sua instalagao.

Ordinaria que se realizar apés a § 329, Os membros do Conselho

sua instalagdo. Fiscal terdo os deveres e
§ 32. Os membros do Conselho | responsabilidades estabelecidos
Fiscal terdo os deveres e | pelalegislacdo societaria em vigor e
responsabilidades estabelecidos | no Regulamento do Novo Mercado.
pela legislagdo societaria em
vigor e no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 44. A Companhia, seus | Artigo 44. A Companhia, seus | Ajustes para adaptar o Estatuto
acionistas, Administradores e os | acionistas, Administradores e 0s | Social as novas regras do
membros do Conselho Fiscal, | membros do Conselho Fiscal, | Regulamento de Listagem do
obrigam-se a resolver, por meio | obrigam-se a resolver, por meio de | Novo Mercado.

de arbitragem, perante a Camara | arbitragem, perante a Camara de
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de Arbitragem do Mercado, toda | Arbitragem do Mercado, toda e

e qualquer disputa ou | qualquer disputa ou controvérsia
controvérsia que possa surgir | que possa surgir entre eles,
entre eles, relacionada com ou | relacionada com ou oriunda,—em

oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, | eficacia,—interpretacio,—violacio—e
interpretacdo, violacio e seus | seus-efeitesdas_da sua condicido de
efeitos, das disposi¢cdes contidas | emissor, acionistas,

na Lei das Sociedades por Acoes, | administradores e membros do
no estatuto social da Companhia, | conselho fiscal, em especial, as
nas normas editadas pelo | disposi¢des contidas na Lei n?®
Conselho Monetdrio Nacional, | 6.385/76, na Lei das Sociedades por
pelo Banco Central do Brasil e | Agdes, no estatuto social da
pela Comissdao de Valores | Companhia, nas normas editadas
Mobilidrios, bem como nas | pelo Conselho Monetario Nacional,
demais normas aplicdveis ao | pelo Banco Central do Brasil e pela
funcionamento do mercado de | Cemissio——de——Valores
capitais em geral, além daquelas | MobilidriesCVM, bem como nas
constantes do Regulamento do | demais normas aplicaveis ao
Novo Mercado, do Regulamento | funcionamento do mercado de
de Arbitragem, do Regulamento | capitais em geral, além daquelas
de Sancbes e do Contrato de | constantes do Regulamento do Novo

Participacdo no Novo Mercado. Mercado, de—Regulamento—-de
Abiocen—de Decnlomenie o
Sancdesdos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacao
no Novo Mercado.

Artigo 46. Além dos demais | Artigo 46. Além dos demais termos | Excluses para adaptar o
termos definidos neste Estatuto | definidos neste Estatuto Social, 0s | Estatuto Social as novas regras
Social, ~os  termos  abaixo | termos abaixo indicados, quando | 4o Regulamento de Listagem do
indicados, quando aqui | aqui utilizados com iniciais em letra | Novo Mercado.
utilizados com iniciais em letra | maidscula, tanto no singular como
maitscula, tanto no singular | no plural, terdo o seguinte Ajustes para simplificar a

como no plural, terdo o seguinte | significado: definicio de “Partes

ignifi : iciarias”
significado ] Beneficiarias”.

[.] . . ,

VII. “Conselheiro Independente” | earacteriza-se—por—{i}—nde—ter
caracteriza-se por (i) ndo ter | qualguervineulo-com-a-Companhia,
qualquer vinculo com a | exeete—participacio—de—ecapital{i)
Companhia, exceto participacdo | rade—ser—Acionista—Contrelader;
de capital; (ii) ndo ser Acionista | eénjuge—ou—parente—até—segunde
Controlador, conjuge ou parente | grau-daguele,oundo-serounio-ter
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até segundo grau daquele, ou ndo | side,—nes—altimes—3—{trés}—anes;

ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 | ¥inculado—-a-seciedade—ou—entidade

(trés) anos, vinculado a | relacionada——ao——Acionista

sociedade ou entidade | Controlader—{pessoas—vineuladas—a
relacionada ao Acionista | instituicdes-publicas-de-ensine-efou
Controlador (pessoas vinculadas | pesquisa—estie—execliidas—desta
a instituicdes publicas de ensino | restricae);—{iii}—nae—ter—side,—nos
e/ou pesquisa estdo excluidas | 4ltimes3-{trés}anos,-empregado-ou
destarestri¢cdo); (iii) ndo ter sido, | direter-da-Companhiado-Acionista
nos ultimos 3 (trés) anos, | Contrelader—ou—de—sociedade
empregado ou diretor da el

Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv)
ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que
implique perda de
independéncia; (v) ndo ser
funciondrio ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja
oferecendo  ou demandando
servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que
implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser
conjuge ou parente até segundo
grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber
outra remuneracao da
Companhia além daquela
relativa ao cargo de conselheiro
(proventos em dinheiro
oriundos de participagdo no

capital estdo excluidos desta . ”
p VAHVI. “Grupo de Acionistas

significa o grupo de Pessoas: (i)

restricio).  Também  serdo

considerados Conselheiros | |
) vinculadas por contratos ou acordos
Independentes aqueles eleitos .

X ) de voto de qualquer natureza, seja
mediante faculdade prevista nos

§§ 42 e 52 do Artigo 141 da Lei
das S.A.

diretamente ou por meio de
sociedades controladas,
controladoras ou sob controle

comum; ou (ii) entre as quais haja




MANUAL PARA PARTICIPACAO EM AGE

kroton®

Disposic¢oes Estatutarias
Originais

Redacao Proposta ao Estatuto
Social

Justificativa

VIII. “Grupo de Acionistas”

significa o grupo de Pessoas: (i)
vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou
por meio de sociedades
controladas, controladoras ou
sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacdo de
controle; ou (iii) sob controle
comum.

IX. “Novo Mercado” significa o
segmento especial de negociacdo
de valores mobilidrios da B3
denominado Novo Mercado.

X. “Partes Beneficidrias” significa

os titulos negociaveis, sem valor
nominal e estranhos ao capital
social, assim caracterizados no
art. 46, da Lei das S.A..

XI. “Pessoa” significa qualquer
pessoa, natural ou juridica, bem
como quaisquer entes
desprovidos de personalidade
juridica, organizados de acordo
com a legislacdo brasileira ou
estrangeira, tais como uma
companhia, uma parceria, uma
sociedade limitada, uma joint
venture, uma associacdo, uma
sociedade em conta de
participagdo, um trust, um fundo
de investimento, uma fundagao
uma associacao nao
personificada ou qualquer outra
entidade ou organizacao.
XII. “Poder de Controle” significa

o poder efetivamente utilizado
de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos
orgios da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de

relacdo de controle; ou (iii) sob
controle comum.

EXVIII. “Novo Mercado” significa o
segmento especial de negociacao de
valores  mobilidrios da B3
denominado Novo Mercado.

XIX. “Partes Beneficidrias” significa

os titulos—negeciaveis,—sem—valer

secial—assim caracterizados no art.

46, da Lei das S.A--

XIX. “Pessoa” significa qualquer
pessoa, natural ou juridica, bem
como quaisquer entes desprovidos
de personalidade juridica,
organizados de acordo com a
legislacdo brasileira ou estrangeira,
tais como uma companhia, uma
parceria, uma sociedade limitada,
uma joint venture, uma associa¢ao,
uma sociedade em conta de
participacdo, um trust, um fundo de
investimento, uma fundagdo uma
associacdo ndo personificada ou
qualquer outra entidade ou
organizacao.

XHXI. “Poder de Controle” significa o

poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da
participacdo aciondria detida. Ha
presuncdo relativa de titularidade
do controle em; relagiao a Pessoa ou
Grupo de Acionistas que seja titular
de a¢des que tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 ultimas
Assembleias Gerais da Companhia,
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direito, independentemente da | ainda que ndo seja titular das a¢des

participacdo acionaria detida. H4 | que lhe assegurem a maioria
presuncio relativa de | absoluta do capital votante.
titularidade do controle em, " . ”

1ifi Sas.

« ~ ”

relacdo a Pessoa ou Grupo de
Acionistas que seja titular de
acoes que tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3
ultimas Assembleias Gerais da :
Companhia, ainda que nio seja | significa——o—Regulamento—de
titular das acdes que lhe | Aplicacao-deSancbesPecunidriasde
assegurem a maioria absoluta do | Neve—Mercade,—inelusive—suas

capital votante. pesterioresmedificnedes,

XII1. “Regulamento de | ¥¥XII. “Valor Econémico” significa o
Arbitragem” significa o | valor da Companhia e de suas a¢des
Regulamento da Camara de | que vier a ser determinado por
Arbitragem do Mercado, | empresa especializada, mediante a
inclusive ~ suas  posteriores | utilizagdo de metodologia
modificagdes. reconhecida ou com base em outro

. critério que venha a ser definido
XIV. “Regulamento de Sancdes”
pela CVM.

significa o Regulamento de
Aplicagao de Sancées
Pecunidrias do Novo Mercado,
inclusive  suas posteriores
modificacdes.

XV. “Valor Economico” significa o

valor da Companhia e de suas
acoes que vier a ser determinado
por empresa especializada,
mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha
a ser definido pela CVM.

CAPITULO XIV. DISPOSICOES : Exclusio  de  disposicoes

TRANSITORIAS transitérias ndo mais aplicaveis,

Artigo 47. Como, em virtude da i : i pois tratam de situagdo ja
conversao de acoes preferenciais iais | ocorrida.

em ac¢des ordinarias aprovada
em Assembleia Geral

Extraordindria realizada em 30
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de novembro de 2012, a
Companhia deixou de ter
Acionista Controlador titular de
mais de 50% (cinquenta por
cento) do capital social, o
mandato do Conselho de
Administracdo eleito em 28 de
setembro de 2012 passou a ser
de 3 anos, na forma do item 4.6.1
do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado e do item 7.8 da
ata da Assembleia  Geral
Extraordindria realizada em
28.09.2012,
portanto, em 28 de setembro de
2015.

encerrando-se,
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Anexo B — Principais Informac6es Relativas a Experiéncia Profissional dos
Candidatos

12.5.a a 12.5,) - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

) Ndmero de mandatos
Data de Nascimento Orgdo administragdo Data de eleicdo Prazo do mandato
consecutivos
Percentual de
Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador participacdo nas

reunioes

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor Descricdo de outro cargo/fungéo

Evando José Pertence apenas ao Conselho de
29/11/1944 18/11/2019 Até a AGO de 2022
Neiva Administracdo

22 - Conselho de Administragdo
009.808.466-68 Engenheiro 18/11/2019 a 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Responsabilidade Social

Juliana
Pertence apenas ao Conselho de
Rozenbaum 21/07/1976 18/11/2019 Até a AGO de 2022
Administracdo
Munemori

27 - Conselho de Adm.
081.606.157-28 Economista 18/11/2019
Independente (Efetivo)

Luiz Antonio de Pertence apenas ao Conselho de
19/04/1946 18/11/2019 Até a AGO de 2022
Moraes Carvalho Administracdo

27 - Conselho de Adm.
276.931.558-72 Engenheiro 18/11/2019 a 100.00%
Independente (Efetivo)

Membro do Comité de Auditoria e do Comité Financeiro de Recursos Humanos

Nicolau Ferreira Pertence apenas ao Conselho de
24/07/1964 18/11/2019 Até a AGO de 2022
Chacur Administracdo

27 - Conselho de Adm.
116.519.328-08 Advogado 18/11/2019 a 100.00%
Independente (Efetivo)

Membro do Comité Financeiro e de Recursos Humanos e do Comité de Auditoria

Rodrigo Calvo Pertence a Diretoria e ao
03/05/1976 18/11/2019 Até a AGO de 2022
Galindo Conselho de Administracdo

22 - Conselho de Administracdo
622.153.291-49 Advogado 18/11/2019
(Efetivo)

Diretor Presidente

Thiago dos Santos Pertence apenas ao Conselho de
06/07/1989 18/11/2019 Até a AGO de 2022
Piau Administracdo

27 - Conselho de Adm.
133.905.357-80 Empresario 18/11/2019
Independente (Efetivo)
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) Ndmero de mandatos
Data de Nascimento Orgdo administragdo Data de eleicdo Prazo do mandato
consecutivos
Percentual de
Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador participacdo nas

reunioes

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor Descricdo de outro cargo/fungao

Walfrido Silvino
Pertence apenas ao Conselho de
dos Mares Guia 24/11/1942 18/11/2019 Até a AGO de 2022
Administracdo
Neto

Engenheiro e Administrador 22 - Conselho de Administragdo
006.900.906-68 18/11/2019 a 100.00%
de Empresas (Efetivo)

Coordenador do Comité Financeiro e de Recursos Humanos

12.5 - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

m.i Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando nome, setor de atividade da
empresa, cargo e se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (ii) & controlada por acionista
do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor; e m.ii Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em
outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor;

Evando José Neiva

Evando José Neiva, formado em Engenharia Elétrica, pela Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, com
mérito reconhecido por medalha de prata da instituicdo. E Mestre em Educational Leadership e School
Supervision, pela Universidade de San Francisco, no Estado da Califérnia/EUA. Ja atuou como professor de
fisica da UFMG e foi presidente do Conselho de Educagdo da Federagdo das Industrias de Minas Gerais -
FIEMG. Ingressou na Companhia em 1966 como um dos socios-fundadores do Pitagoras, e foi Diretor
Presidente do grupo de 1994 a 1999. Atualmente, é presidente da Fundacao Pitagoras, do Conselho
Empresarial de Educacao da Associagdo Comercial de Minas Gerais - ACMinas e do Movimento Conspiragao
Mineira pela Educagdo.

Juliana Rozenbaum Munemori

Juliana Rozenbaum Munemori, membro independente do Conselho de Administracdo, € formada em
Economia pela Pontificia Universidade Catdlica (PUC) do Rio de Janeiro e detem a designagdo CFA®. E
membro independente do Conselho de Administragao da Duratex S.A. (setor de atuagdo: construgdo civil,
material para construgdo e decoracdo), onde também é membro do Comité de Auditoria e de Gerenciamento
de Riscos, e do Comité para Avaliagdo de Transacdes com Partes Relacionadas desde junho de 2016, sendo
Presidente desse Ultimo a partir de maio de 2019. E membro do Conselho de Administracdo da Viva Decora
Internet S.A. desde novembro de 2018. E membro independente do Conselho de Administracdo, do Comité
de Governanga Corporativa e Partes Relacionadas, e do Comité de Inclusdo e Diversidade da EDP - Energias
do Brasil S.A. desde abril de 2018. E membro do Comité de Estratégia da Suzano Papel e Celulose S.A. desde
dezembro de 2018. £ membro do Conselho Consultivo da Eurofarma Laboratérios S.A. desde janeiro de 2019.
FE membro independente do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da Lojas Renner S.A. desde
abril de 2017. £ membro do Conselho de Administracdo e Coordenadora do Comité de Estratégia da
Arezzo&Co S.A. desde julho de 2013. Acumulou 13 anos de experiéncia em Sell Side Equity Research, com
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foco primordial em empresas do setor de Consumo e Varejo. Passou por diversas institui¢des financeiras
entre 2007 e maio de 2013, mas primordialmente no Itat BBA. Entre 2013 e 2017, atuou como consultora em
projetos de consumo e varejo do Investment Banking do Itau BBA. Também faz parte do Conselho Consultivo
da Uatt e GoCase, empresa de Empreendedores Endeavor, organizacdo da qual € mentora ativa.
Anteriormente, atuou como economista no Buy Side de instituicdes como JGP, Pactual e Icatu. Ao longo dos
anos foi varias vezes premiada pela Institutional Investor por sua cobertura dos setores de Varejo e Consumer
Goods.

Luiz Antonio de Moraes Carvalho

Luiz Antonio de Moraes Carvalho, membro independente do Conselho de Administragdo, é formado em
Engenharia de Producdo pela Escola Politécnica da USP em 1969. Possui sélida experiéncia profissional de
mais de 45 anos, dos quais 30 anos no Grupo Cofra, atuando na Administracao Geral de Operac¢des de Varejo,
de Crédito ao Consumidor e Real Estate. Tem excelentes conhecimentos de Planejamento, Financas,
Tecnologia, Recursos Humanos, Comportamento do Consumidor e Marketing. Nos Ultimos 5 anos, exerceu
a posicdo de Executive Chairman da Divisdo Latino-americana do Grupo Cofra, onde ele foi responséavel por
suas operacdes no Brasil, Argentina e México. Sua carreira no Grupo se iniciou em 1978 como Controller,
assumindo uma posi¢ao de membro do Executive Board dois anos mais tarde. A partir de 01 de setembro de
2006, Luiz Antonio passou a desempenhar funcées ndo-executivas, como Membro de Conselhos e Comités,
atuando em distintos 6rgdos de governanga corporativa na América Latina, Europa e China.

Nicolau Ferreira Chacur

Nicolau Ferreira Chacur, membro independente do Conselho de Administracdo, é formado em Direito pela
Universidade de Sao Paulo em 1986 e em Relagdes Internacionais pelo Instituto de Estudos Politicos de Paris
em 1989. Entre 2004 e 2009, atuou como Diretor Executivo Corporate do Unibanco e, de 2009 a 2011, exerceu
o cargo de Diretor Executivo Corporate do Banco Ital BBA S.A. Participa de Conselhos de Administracao
desde 2011.

Rodrigo Calvo Galindo

Rodrigo Calvo Galindo é graduado em Direito e Mestre em Educacdo pela Pontificia Universidade Catdlica
de Sdo Paulo - PUC. Atua na gestdo de instituicGes de educacdo ha mais de 28 anos. Foi Pro-reitor
Administrativo da Universidade de Cuiaba e responsavel pelo credenciamento e implantacdo de instituicGes
de ensino superior na Bahia, Mato Grosso, Amapa, Acre e Rondbnia. Foi CEO (Chief Executive Officer) do
Grupo Educacional IUNI, instituicdo com mais de 50 mil alunos no ensino superior e atuagdo em 6 Estados
brasileiros. Foi Diretor de Operacées e Diretor de Ensino Superior da Companhia. Atualmente, é CEO (Chief
Executive Officer) da Companhia, que é uma das maiores instituicdes de educacdo do mundo (em valor de
mercado). PublicacGes: Dissertacdo "Politicas Publicas de Avaliacdo: analise critica do modelo e perspectiva
das associacdes representativas" e co-autoria do livro "Politicas Publicas de Avaliacdo". Premiacbes: IR
Magazine - Melhor desempenho em rela¢des com investidores por um CEO (2012, 2013, 2014, 2015 e 2017),
Institutional Investor - Melhor CEO (2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018), Isto é Dinheiro — Empreendedor
do Ano (2016), Valor Econdmico - Empresa de Valor (2014), Executivo de Valor no setor de Educagdo (2014,
2015, 2016, 2017, 2018 e 2019), Bravo Business Awards — CEO Dindmico do Ano (2015).

Thiago dos Santos Piau

Thiago dos Santos Piau, membro independente do Conselho de Administracdo, estudou engenharia
mecanica na Universidade Federal do Rio de Janeiro de 2007 a 2011, e participou do Key Executive Program
na Harvard Business School em 2013. Ele também participou do Owner President Manager Program na
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Harvard Business School em 2018. E CEO da StoneCo Ltd., cargo que ocupa desde 2017. Antes de 2017, e na
mesma empresa, exerceu o cargo de Diretor de Operacdes e, antes de 2016, de Diretor Financeiro. E sécio
da ACP Investment Ltd. - Arpex Capital, onde foi responsavel pela definicdo da estratégia de negdcios,
estruturacao de investimentos, operacdes de fusdes e aquisicdes, e supervisao da gestao das empresas do
portfélio. Em 2011 ele fundou a Paggtaxi, empresa que facilitava o pagamento de corridas de taxi por meio
de aplicativos moveis e maquinas de cartao de crédito, onde atuou como sécio até 2013.

Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto

Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto é formado em Engenharia Quimica pela Escola de Engenharia da
Universidade Federal de Minas Gerais em 1966, e em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, Administrativas e Contabeis de Belo Horizonte - FUMEC, em 1973. Ingressou na Companhia em
1966, como um dos soécios-fundadores do Pitagoras. Ocupou diversos cargos publicos, tais como secretério
de educacao de Minas Gerais de 1991 a 1995, presidente do Consed - Conselho dos Secretarios de Educacéao,
Ministro de Estado do Turismo (2003-2007) e Ministro - Chefe da Secretaria de Relacdes Institucionais da
Presidéncia da Republica (2007).

n. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos, (i) qualquer
condenagao criminal, (i) qualquer condenacao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, (iii)
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Nenhum dos membros ora indicados possuem (i) qualquer condenacao criminal; (i) qualquer condenacao
em processo administrativo da CVM; e/ou (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer, ocorridas durante os ultimos 5 anos.

12.6 - Participagao dos membros do Conselho de Administracao em reunides realizadas pelo respectivo
orgdo no ultimo exercicio

% de participacdes do membro nas reunides
Membro Numero de Mandatos
realizadas apds a posse

Evando José Neiva 100%
Juliana Rozenbaum Munemori 0%
Luiz Antonio de Moraes Carvalho 100%
Nicolau Ferreira Chacur 100%
Rodrigo Calvo Galindo 0%
Thiago dos Santos Piau 0%
Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto 100%




MANUAL PARA PARTICIPACAO EM AGE
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12.7/8 - Composicdo dos comités

Os seguintes candidatos, cujos dados constam dos itens 12.5.a a 12.5.j acima, atualmente participam dos
respectivos comités da Companhia:

. Evando José Neiva: membro do Comité de Responsabilidade Social. Participou de 100% das
reunides de tal comité;

. Luiz Antonio de Moraes Carvalho: membro do Comité de Auditoria e do Comité Financeiro de
Recursos Humanos. Participou de 100% das reunides de tais comités;

. Nicolau Ferreira Chacur: membro do Comité Financeiro e de Recursos Humanos e do Comité de
Auditoria. Participou de 100% das reunies de tais comités;

. Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto: coordenador do Comité Financeiro e de Recursos Humanos.
Participou de 100% das reunides de tal comité.

12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

O Sr. Rodrigo Calvo Galindo, candidato a membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia e
seu atual Diretor Presidente, é filho do Sr. Altamiro Belo Galindo, que atualmente ocupa cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia.

12.10 - Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor, e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente,
pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

N&o ha relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores demais sociedades integrantes de nossa Companhia ou, ainda, clientes, fornecedores,
devedores ou credores do emissor ou suas controladas e controladoras.




