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1. Orientacdes para Participacao na Assembleia

Os Acionistas poderdo comparecer a sede da Companhia na data da Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) e proferir seus votos ou, caso ndo possam fazer-se presentes, a eles é
facultado nomear um Procurador, observando-se as seguintes regras de legitimacdo e
representacao:

Acionista Presente

O Acionista que desejar participar da AGE devera se apresentar alguns minutos antes do
horario indicado no Edital de Convocagédo para a realizagdo da AGE (as 16:00 horas do dia
15/10/2019), portando os seguintes documentos:

(i) pessoa fisica — documento de identificagdo com foto. Exemplos: Serdo aceitos os seguintes
documentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas;

(il) pessoa juridica — documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is) do
Acionista, devidamente acompanhado de cépia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato
social consolidado e da documentagéo societaria outorgando poderes de representagao (ata de
eleicao dos diretores e/ou procuragao); e

(iii) acionista constituido sob a forma de Fundo de Investimento — documento de identificacdo
com foto do(s) representante(s) legal(is) do administrador do Fundo de Investimento (ou do
gestor, conforme o caso), acompanhado de copia autenticada do ultimo Regulamento do Fundo
e do Estatuto Social ou Contrato Social do seu administrador (ou do gestor, conforme 0 caso),
juntamente com a ata de eleigéo do representante legal.

A Companhia exigira a tradugdo juramentada de documentos que nao tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa.

Acionista Representado por Procurador

O Acionista que ndo puder comparecer a AGE podera ser representado por procurador,
constituido ha menos de 1 (um) ano, na forma prevista no paragrafo 12 do art. 126 da Lei n°.
6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

As procuracgdes, nos termos do paragrafo 1° do art. 126 da Lei das S.A., somente poderdo ser
outorgadas a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos: (i) ser Acionista
ou administrador da Companhia, (ii) ser advogado ou (iii) ser instituicdo financeira. Para os
acionistas que sejam pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo Colegiado da
CVM, em reunido realizada em 04/11/2014 (Processo CVM RJ2014/3578), nao ha a
necessidade de o mandatario ser (i) Acionista ou administrador da Companhia, (ii) advogado ou
(iii) instituicao financeira.

Os documentos de representacdo abaixo descritos devem ser depositados na sede social da
Companhia preferencialmente em até 2 (dois) dias Uteis antes da data da realizacdo da AGE
(ou seja, até o dia 11/10/2019).
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Documentos de Representacéo:

. Instrumento de mandato (Procuragcdo), com poderes especiais para representacdo na
AGE;
. Comprovante da titularidade das acdes de emissdo da Companhia, expedido por

instituicdo financeira escrituradora em, no méaximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data da
realizacdo da AGE;

. Estatuto Social ou Contrato Social e ata de eleicdo dos Administradores, caso o
Acionista seja uma pessoa juridica; e
. Documento de identificagdo com foto do(a) procurador(a).

A solicitacao de depédsito prévio de procuracdo pelo Acionista que pretende fazer-se
representar por procurador legalmente constituido visa somente facilitar os trabalhos de
preparacao da AGE, nao representando obstaculo a sua participacgao.

As procuragbes outorgadas no exterior deverao ser notarizadas por Tabelido Publico
devidamente habilitado para este fim, consularizadas em consulado brasileiro ou apostiladas,
conforme o caso, e traduzidas para o portugués por tradutor juramentado.

Juntamente com a procuracdo, cada Acionista que nao for pessoa natural ou que nao estiver
assinando a procuracdo em seu préprio nome devera enviar documentos comprobatoérios dos
poderes do signatario para representa-lo.

Os documentos de representacdo deverdao ser enviados a Alpargatas S.A., aos cuidados da
Sra. Maria José De Martini, na Av. das Nagdes Unidas, n.? 14.261, Ala A, 10° andar, Vila
Gertrudes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04794-000.

Lembramos que a equipe de Relacoes com Investidores da Companhia esta ao dispor dos
Acionistas para esclarecer quaisquer duvidas sobre procedimentos, prazos € matérias para
deliberacao através dos seguintes canais de comunicacgao:

Endereco Eletrénico: ri@alpargatas.com.br
Telefone +55 11 3847-7397
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2. Edital de Convocacao

ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta — Cédigo CVM n? 10456
CNPJ/MF n° 61.079.117/0001-05
NIRE n° 35300025270

EDITAL DE CONVOCACAO )
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Os Senhores Acionistas da Alpargatas S.A. (“Companhia”) sédo convidados a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), que se realizard, em primeira convocacao, no dia
15/10/2019, as 16:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Avenida das Nacdes
Unidas, 14.261, Ala A, 102 andar, Sao Paulo, SP, CEP 04794-000, a fim de:

1. Aprovar o Plano de Agdes Restritas da Companhia; e
2. Aprovar o Plano de Outorga de Acdes (Programa de Matching).

Instrugoes Gerais:

. Participacdo e Representacdo: o0s Acionistas, seus representantes legais ou
procuradores poderdo participar da AGE presencialmente, munidos de documento de
identidade, comprovacdo de poderes e extrato de titularidade das acbes, consoante Artigo
126 da Lei 6.404/76. De modo a dar celeridade aos trabalhos da AGE, os documentos de
representacdo e eventual declaracdo de voto podem ser enviados antecipadamente para
Maria José De Martini, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 14.261, Ala A, 10° andar, CEP
04794-000, Sao Paulo, SP. Os Acionistas que comparecerem a AGE munidos dos
documentos exigidos poderdo participar e votar, ainda que tenham deixado de deposita-los
previamente;

. Procuracao: os Acionistas podem se fazer representar por procurador constituido por
instrumento publico ou particular, hd& menos de 1 (um) ano, conferindo exclusivamente a
acionista maior e capaz, administrador da Companhia ou advogado, ou, ainda, por instituicao
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.
Os Acionistas pessoas juridicas podem ser representados por meio de seus representantes
legais ou procuradores devidamente constituidos, de acordo com os seus atos constitutivos,
nao precisando, nesse caso, o procurador ser acionista, administrador da Companhia ou
advogado. A Companhia exige o reconhecimento de firma em procuragbdes, bem como a
notarizagao, consularizagao e traducao juramentada no caso de procuragdes outorgadas no
exterior;

. Documentos e Informacdes: os documentos legais e as informagdes adicionais
necessarios para a analise e exercicio do direito de voto encontram-se disponiveis na sede da
Companhia, e nos websites de relagbes com investidores da Companhia
(ri.alpargatas.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).

Sao Paulo, 27 de setembro de 2019.

Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administracao
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3. Proposta da Administracdo para Deliberacato na Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 15/10/2019

ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta — Codigo CVM n? 10456
CNPJ/MF n° 61.079.117/0001-05
NIRE n° 35300025270

PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO PARA AGE DE 15/10/2019

A administracdo da Alpargatas S.A. (“Companhia”) vem, por meio desta, nos termos da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Instrucdo CVM
n® 481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481”), submeter a apreciagdo de seus Acionistas
esta Proposta da Administracdo (“Proposta”) relativa a ordem do dia da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 15 de
outubro de 2019, as 16:00 horas, qual seja: deliberar sobre a aprovagédo do (i) Plano de
Acdes Restritas (“Plano de Acdes Restritas”), conforme minuta constante da presente como
Anexo |; e (ii) Plano de Outorga de A¢des (Programa de Matching) (“Programa de Matching”),
conforme minuta constante da presente como Anexo |l.

Em cumprimento ao artigo 13 da ICVM 481, consta da presente Proposta o Anexo lll e o
Anexo 1V, referentes ao Plano de Acbes Restritas e ao Programa de Matching,
respectivamente.

A Proposta da Administracdo encontra-se a disposicdo dos senhores Acionistas na sede social
da Companhia, no seu site de Relagcdes com Investidores (www.ri.alpargatas.com.br), bem
como nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

Sao Paulo, 27 de setembro de 2019.

Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO |
Copia do Plano de Acoes Restritas

PLANO DE ACOES RESTRITAS
O presente Plano de Agbes Restritas é regido pelas disposicdes abaixo e pela legislacao
aplicavel.
1. Definicoes

1.1. As expressbes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acdes Restritas” significam as agdes preferenciais de emissdo da Companhia negociadas na
B3 S.A. sob o codigo ALPA4 outorgadas aos Beneficiarios, de acordo com os termos e
condigdes previstos no presente Plano e nos respectivos Contratos de Outorga;

“Beneficiarios” significam os administradores e empregados da Companhia ou de suas
sociedades controladas admitidos até julho de cada ano em que ocorra outorga de Agdes
Restritas, eleitos pelo Conselho de Administracdo para participarem do Plano e que
manifestaram a vontade de aderir ao presente Plano mediante a celebracdo do respectivo
Contrato de Outorga, em favor dos quais a Companhia outorgara Acdes Restritas;

“B3 S.A.” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Companhia” significa a Alpargatas S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das Nacbes Unidas, 14.261, Ala A, 10? andar - Chacara
Santo Antbnio, Sdo Paulo - SP, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
61.079.117/0001-05;

“Conselho de Administracao” significa o0 Conselho de Administragdo da Companhia;

1 AY

Comité” significa o comité de Gente e Gestao da Companhia;

“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Acbes Restritas
celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, por meio dos quais a Companhia outorgara
Acoes Restritas aos Beneficiarios;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de
Outorga, em relacdo as Acoes Restritas outorgadas a cada um dos Beneficiarios, a data de
assinatura dos Contratos de Outorga por meio dos quais tais Acoes Restritas forem
outorgadas;

“Desligamento” significa o término da relagao juridica entre os Beneficiarios e a Companhia ou
sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, a rendncia,
destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador,
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pedido de demissao voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento;

“ICVM 358" significa a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n.? 358, de 03 de janeiro
de 2002;

“ICVM 567" significa a Instru¢cdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 567, de 17 de setembro
de 2015;

“Periodo de Caréncia” significa o periodo de 5 (cinco) anos contado da Data de Outorga,
exceto se de outra forma estabelecido no respectivo Contrato de Outorga;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Acoes Restritas — Programa Discricionario; e

“Proventos Acumulados” significam o total, por acdo preferencial de emissdo da Companhia
negociada na B3 S.A. sob o cddigo ALPA4, de proventos distribuidos pela Companhia como
dividendos e/ou juros sobre capital proprio, declarados e pagos entre a Data de Outorga e a
data de transferéncia das Acgbes Restritas ao Beneficiario, multiplicado pela quantidade de
Acoes Restritas outorgadas ao Beneficiario em questao.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo conceder aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho de
Administracdo a oportunidade de receber A¢gdes Restritas, de modo a promover: (a) a retencao
dos Beneficiarios; e (b) o conceito de meritocracia e valorizacdo da performance e potencial
crescimento da Companhia.

3. Beneficiarios

3.1. O Conselho de Administracdo selecionara os Beneficiarios que poderdo participar do
Plano.

3.1.1. O Diretor Presidente da Companhia podera indicar ao Conselho de Administragao
empregados originalmente ndo elegiveis ao Plano, cabendo unicamente ao mencionado érgao
inclui-los ou ndo como Beneficiérios.

4. Administracao do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Comité que submetera ao Conselho de Administracao
eventuais aprovagdes necessarias determinadas pela estrutura de governanca da Companhia.

4.2. O Comité submetera ao Conselho de Administracao que aprovara, na medida em que
for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, todas as medidas necessérias e
adequadas para a administragao do Plano, incluindo:

(a) a criacao e a aplicacado de normas gerais relativas a outorga de Agdes Restritas,
nos termos deste Plano e a solugdo de duvidas de interpretagéo do Plano;
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(b) a eleicdo dos Beneficidrios e a autorizagdo para outorgar A¢des Restritas em
seu favor, estabelecendo todas as condicbes para aquisicdo de direitos
relacionados as Acoes Restritas a serem outorgadas, bem como a modificagao
de tais condicdes quando necessario ou conveniente;

(c) a autorizacdo para alienacao/concessao de agdes em tesouraria para satisfazer
a outorga das Acdes Restritas, nos termos do Plano e da ICVM 567 ou, na
hipétese de nao existir agbes em tesouraria, liquidar a obrigacéo de entrega das
Acdes Restritas em dinheiro;

(d) a realizagao de quaisquer providéncias necessdrias para a administragcao deste
Plano, incluindo a aprovacao dos Contratos de Outorga a serem celebrados
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, observadas as determinagdes
deste Plano; e

(e) imposicao de restricbes as Acdes Restritas, tais como periodos de vedagao a
negociacao de agoes e opgdes de compra em favor da Companhia.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Comité e o Conselho de Administragdo, conforme
aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da
Comissao de Valores Mobiliarios e neste Plano, ficando claro que o Comité com aprovacao do
Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se
encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel, tém
forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o
Plano.

5. Outorga de Acées Restritas

5.1. Quando julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da Companhia ou o Comité,
conforme aplicavel, aprovara a outorga de Acdes Restritas no ambito deste Plano, elegendo os
Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as Agbes Restritas nos termos deste Plano.
O Conselho de Administracao levara em consideracao o target de salarios previsto e aprovado
na politica de remuneracao da Companhia e a ultima avaliagcdo de performance e potencial ou
qualquer tipo de avaliacdo individual que for definida e aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, para definir a quantidade de Agbes Restritas que serdo
outorgadas ao Beneficiario, sendo que a matriz de desempenho da avaliacdo 9Box permitira
uma variacdo entre 0% e 150% do target de salarios, a depender do quadrante de
desempenho atingido pelo Beneficiario.

5.2. A outorga de Acbes Restritas sera realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condigbes determinadas pelo Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme
aplicavel, a quantidade de Acoes Restritas objeto da outorga e os termos e condicdes para
aquisicao de direitos relacionados as A¢des Restritas.
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5.3. Caso o numero total de Acbes Restritas a ser outorgado ao Beneficiario nao
corresponda a um numero inteiro, a Companhia devera arredonda-lo para baixo, de forma a
obter um numero inteiro de Agdes Restritas.

5.4. A ftransferéncia das A¢des Restritas para os Beneficiarios somente se dara com o
implemento das condicbes e prazos previstos neste Plano e nos Contratos de Outorga, de
modo que a outorga das Ac¢oes Restritas em si ndo garante aos Beneficiarios quaisquer direitos
sobre as A¢des Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

5.5. Até a data em que a propriedade das Acoes Restritas for efetivamente transferida aos
Beneficiarios, nos termos deste Plano e respectivos Contratos de Outorga, os Beneficiarios nao
terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacéo a tais Agoes
Restritas, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre
capital proprio relativos as Agbes Restritas, exceto conforme previsto neste Plano.

5.6. O Contrato de Outorga podera impor restricbes a transferéncia das Agdes Restritas,
bem como podera também reservar para a Companhia opgbdes de recompra a valor de
mercado e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelos Beneficidrios dessas mesmas
Acobes Restritas. Para que nao pairem duvidas, uma vez celebrado o Contrato de Outorga com
o Beneficiario, as condigbes la estabelecidas ndo poderdo ser alteradas sem o consentimento
do Beneficiario.

5.7. Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condigcbes diferenciados para
cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

6. Acoes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, agdes representativas
de, no maximo, 1% (um por cento) do capital social total da Companhia nesta data, o qual
podera ser ajustado nos termos da Clausula 10.2 deste Plano.

6.2. Com o propésito de satisfazer a outorga de Agdes Restritas nos termos deste Plano, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, transferira as ag¢des mantidas em
tesouraria por meio de operacao privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da ICVM
567, reduzindo-se a quantidade de AgOes Restritas a ser entregue ao Beneficiario para fins de
retencao de tributos nos termos Clausula 10.7 abaixo.

6.3. As Acbes Restritas efetivamente recebidas nos termos deste Plano manterdo todos os
direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida
pelo Conselho de Administracao.

7. Aquisicao de Direitos Relacionados as A¢coes Restritas
7.1. Exceto se de outra forma previsto no Plano e respectivos Contratos de Outorga, os

direitos dos Beneficiarios em relagdo as Agbes Restritas, especialmente o direito de
efetivamente receber a propriedade de tais acdes, somente serdo plenamente adquiridos se 0s
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Beneficiarios (i) permanecerem continuamente vinculados como administradores, diretores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante o
Periodo de Caréncia e, cumulativamente, (ii) o pregco de cotacdo da acao preferencial de
emissdao da Companhia (codigo ALPA4) na data de término do Periodo de Caréncia em
questao (ou o primeiro dia util seguinte, se tal data ndo cair em um dia Util) devera representar
uma valorizacdo, em relacdo ao prego equivalente a média de cotacido da agao preferencial
(cédigo ALPA4) nos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data da reunido do
Conselho de Administragdo que aprovar a outorga de Ac¢des Restritas - exceto se de outra
forma prevista por este érgao - em montante superior a variagao do IPCA/IBGE no Periodo de
Caréncia em questao, acrescido de 3% (irés por cento) ao ano, sujeito a ajustes decorrentes
de desdobramento de acgdes, grupamento de agdes e/ou outros eventos que possam afetar a
comparagao entre os pregos acima, conforme calculado e definido pelo Conselho de
Administracdo (“Meta de Valorizacdo da Acéo”).

7.2. Cumpridas as condi¢cdes acima para recebimento das A¢des Restritas, a quantidade de
Acdes Restritas a ser entregue ao Beneficiario sera (i) aumentada no montante equivalente aos
Proventos Acumulados, respeitadas as disposicoes contidas nesta Clausula e na Clausula
7.2.1 abaixo; e (ii) reduzida no montante equivalente ao valor dos tributos que devem ser
retidos, nos termos Clausula 10.7.

7.2.1. Cumpridas as condigbes acima para recebimento das Acdes Restritas, o
Beneficiario fard jus ao recebimento, em adicdo as Acbes Restritas originalmente
outorgadas, de uma quantidade adicional de Ac¢des Restritas no valor total dos
Proventos Acumulados. Para tanto, a Companhia deverd (i) verificar o total de
Proventos Acumulados a que o referido Beneficiario faz jus com base na totalidade de
Acdes Restritas cujos direitos foram adquiridos apds cumprido o Periodo de Caréncia
em questao e a Meta de Valorizagdo da Agéo, e (ii) calcular a quantidade adicional de
Acoes Restritas que o Beneficiario tem direito através da divisdo do valor de Proventos
Acumulados pelo preco de cotagdo da Acdo Restrita definida pelo Conselho de
Administragdo, que poderda ser uma média de determinado periodo de negociagéo.
Caso tal calculo resulte em uma fracdo (e ndo em ndmero inteiro), este sera
arredondado para baixo. O Conselho de Administracdo podera estabelecer que o
pagamento do montante equivalente a tais Proventos Acumulados sera em dinheiro.

7.3. Uma vez cumprido o Periodo de Caréncia e a Meta de Valorizacdo da Acao, e desde
que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira, a
titulo ndo oneroso, por meio de operacao privada, para o nome dos Beneficiarios, dentro do
prazo de 30 (trinta) dias contados do término de cada Periodo de Caréncia, ou outra data
prevista no Contrato de Outorga, conforme aplicavel, a quantidade de Acbes Restritas a que os
Beneficiarios fagam jus, observado que a Companhia arcara com eventuais custos
operacionais junto ao agente escriturador para a transferéncia de tais Acbes Restritas,
observado o disposto na Clausula 10.7 abaixo.

7.3.1 Alternativamente, caso, a cada data de aquisicdo de direitos relacionados as
Acdes Restritas, conforme item 7.1 acima, a Companhia ndo possua agbes em
tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das Acbes Restritas pelos
respectivos Beneficiarios, a Companhia podera, mediante decisdo do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel, pagar aos Beneficiarios em moeda

10
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corrente nacional o valor bruto equivalente a tais Agdes Restritas, sendo que o valor de
referidas AcOes Restritas sera calculado considerando o preco de cotacdo da Acao
Restrita definido pelo Conselho de Administragdo, que podera ser uma média de
determinado periodo de negociacao, sendo certo que o referido valor sera liquido dos
tributos eventualmente incidentes, inclusive o IRRF, os quais serdo retidos pela
Companhia.

7.4. O direito ao recebimento das Acdes Restritas nos termos deste Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(i) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipoteses previstas na Clausula 82 deste Plano.

8. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Nas hipéteses de Desligamento do Beneficiario, as A¢oes Restritas a ele conferidas de
acordo com este Plano poderdo ser extintas ou modificadas, observado o disposto nas
Clausulas abaixo.

8.2. Se o Benéeficiario (i) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissao
do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de administrador; ou (ii) for desligado da
Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, ou destituicdo do seu
cargo sem violacao dos deveres e atribuicdes de administrador ou nao recondugéo ao cargo de
administrador sem violagdo dos deveres e atribuicées de administrador; (a) ap6s o término do
Periodo de Caréncia e desde que a Meta de Valorizagao da Agao tenha sido cumprida nos
termos deste Plano, o Beneficiario terd direito a receber as Agbdes Restritas, inclusive
decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados nos termos deste Plano, as quais serao
transferidas ao Beneficiario pela Companhia nos termos deste Plano, ou (b) antes do término
do Periodo de Caréncia, as A¢des Restritas outorgadas ao Beneficiario serdo automaticamente
canceladas, independentemente de aviso ou notificagdo, sem que o Beneficiario tenha direito a
qualquer indenizagao, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

8.3. Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta em virtude da
Aposentadoria Qualificada do Beneficiario, mediante demissdo ou destituicdo do seu cargo ou
nao reconducdo ao cargo de administrador, as Acbes Restritas outorgadas ao Beneficiario se
tornardo imediatamente vestidas e o Beneficiario tera direito a receber as Acbes Restritas,
inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados, dentro do prazo de até 30 (trinta)
dias do seu Desligamento. Para os fins desta Clausula, considera-se “Aposentadoria
Qualificada” a aposentadoria prevista na politica Alpaprev em vigor a época do Desligamento,
desde que o Beneficiario tenha ao menos 55 (cinquenta e cinco) anos de idade e no minimo 10
(dez) anos de vinculo continuo com a Companhia ou sociedade sob seu controle. Esclarece-se
que a Meta de Valorizagdo da Acao continuara sendo condicdo para outorga das Acgdes
Restritas.
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8.4. Se o Desligamento do Beneficiario se der em virtude de sua morte, as A¢des Restritas
outorgadas ao Beneficiario se tornardo imediatamente vestidas e os herdeiros do Beneficiario
se sub-rogarao nos direitos do Beneficiario e terdo direito a receber as Ac¢des Restritas,
inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados, dentro do prazo de até 30 (trinta)
dias do seu Desligamento. Esclarece-se que a Meta de Valorizagao da Acao continuara sendo
condicdo para outorga das Agdes Restritas.

8.5. Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao
por justa causa, ou destituicdo do seu cargo (ou ndo reconducdo ao cargo) por violar os
deveres e atribuicbes de administrador, tais como os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei
6.404/76; desidia do Beneficiario no exercicio das atribuicdes decorrentes do seu mandato de
administrador; condenacao penal relacionada a crimes dolosos; a pratica, pelo Beneficiario, de
atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu
controle; qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja
prejudicial aos negocios, imagem, ou situacao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou
de quaisquer sociedades sob o0 seu controle; violagao significativa do instrumento que regule o
exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Beneficiario com a
Companhia e/ou com a sociedades sob o seu controle, se aplicavel; ou ainda o
descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou das sociedades sob o seu controle e
demais disposi¢coes societarias aplicdveis; o Beneficiario nada recebera a titulo de Agdes
Restritas, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados, tenha cumprido ou nao
o Periodo de Caréncia, e todas as Acbes Restritas serdo automaticamente canceladas,
independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o Beneficiario tenha direito a qualquer
indenizagao ou beneficio de qualquer natureza.

8.6. N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal medida,
estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas nas Clausulas
acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

9. Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao e permanecera vigente por um
prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral.

10. Disposicoes Gerais

10.1. A outorga de A¢des Restritas nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de se
envolver em operacdes de reorganizagao societaria, tais como transformacao, incorporacao,
fusao, cisdo e incorporacao de acoes. Nestes casos, devera ser respeitado o Plano, cabendo
ao Conselho de Administracao ou ao Comité, conforme aplicavel, avaliar se sera necessario
realizar qualquer ajuste no Plano, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes,
sem prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

10.2. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia como

resultado de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acgdes de uma
espécie ou classe em outra ou conversao em acoes de outros valores mobiliarios emitidos pela

12



M ALPARGATAS

Companhia, cabera ao Conselho de Administracao, avaliar a necessidade de ajustes no Plano,
de modo a evitar distorcoes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

10.3. Este Plano e os Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam outros direitos além
daqueles expressamente previstos em seus proprios termos, (i) nem conferem estabilidade
nem garantia de emprego ou de permanéncia na condigdo de diretor, administrador ou
empregado da Companhia, (iii) nem prejudicam o direito da Companhia ou de outras
sociedades sob o0 seu controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de
trabalho ou de encerrar o mandato ou o relacionamento com o Beneficiario, (iv) nem tampouco
asseguram o direito de reeleicdo ou reconducdo a fungdes na Companhia ou em outras
sociedades sob o0 seu controle.

10.4. Cada Beneficidrio interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo
expressamente ao celebrar o Contrato de Outorga.

10.5. Os Beneficiarios comprometer-se-ao0 a observar a regulamentacdo da CVM,
particularmente a ICVM 358 e a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia.

10.6. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentagéao das sociedades por
acbes, as companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais deste Plano,
podera levar a revisdo integral deste Plano.

10.7. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité,
conforme aplicavel, consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.

10.8. A Companhia esta autorizada a proceder com a reducdao do numero total de Acodes
Restritas a ser entregue ao Beneficiario, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada
ao atendimento das exigéncias legais, em valor equivalente aos tributos aos quais esta
legalmente obrigada a proceder com a retengdo para recolhimento em nome do Participante,
especialmente o Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (“IRRE”).

* * % * %
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ANEXO Il
Coépia do Programa de Matching

PLANO DE OUTORGA DE AGOES (PROGRAMA DE MATCHING)

O presente Plano de Outorga de Agdes — Programa de Matching é regido pelas disposicdes
abaixo e pela legislagéo aplicavel.

1. Definigoes

1.1. As expressbes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acdes Proprias” significam as acoes preferenciais de emissdo da Companhia negociadas na
B3 S.A. sob o cédigo ALPA4, adquiridas pelos Beneficiarios com as Verbas Autorizadas
diretamente na B3 S.A. até Data de Outorga, e integralmente mantidas sob plena e legitima
titularidade e propriedade dos Beneficiarios por todo o periodo compreendido entre a Data de
Outorga e o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga ou outro periodo aprovado pelo
Conselho de Administracao e previsto no Contrato de Outorga, sob sua exclusiva conta e risco;

“Acdes de Matching” significam as agdes preferenciais de emissao da Companhia negociadas
na B3 S.A. sob o cédigo ALPA4 outorgadas aos Beneficiarios, de acordo com os termos e
condigdes previstos no presente Plano e nos respectivos Contratos de Outorga;

“Beneficiarios” significam os administradores e empregados da Companhia ou de suas
sociedades controladas eleitos pelo Conselho de Administragéo para participarem do Plano e
gue manifestaram a vontade de aderir ao presente Plano mediante a celebragéo do respectivo
Contrato de Outorga, em favor dos quais a Companhia outorgara Agbes de Matching;

“B3 S.A.” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Companhia” significa a Alpargatas S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das Nacodes Unidas, 14.261, Ala A, 10? andar - Chacara
Santo Antbnio, Sao Paulo - SP, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
61.079.117/0001-05;

“Conselho de Administracdo” significa o0 Conselho de Administragdo da Companhia;

“Comité” significa o Comité de Gente e Gestao da Companhia;

“Contratos de OQutorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Acdes de
Matching celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, por meio dos quais a Companhia
outorgara Agbes de Matching aos Beneficiarios;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de
Outorga, em relacao as Acdes de Matching outorgadas a cada um dos Beneficiarios, a data de
assinatura dos Contratos de Outorga por meio dos quais tais Agbes de Matching forem
outorgadas;
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“Desligamento” significa o término da relagéao juridica entre os Beneficiarios e a Companhia ou
sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, a rendncia,
destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador,
pedido de demissao voluntaria ou demissao, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento;

“ICVM 358" significa a Instrugédo da Comissé@o de Valores Mobiliarios n.? 358, de 03 de janeiro
de 2002;

“ICVM 567" significa a Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n® 567, de 17 de setembro
de 2015;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Agdes — Programa de Matching;

“Proventos Acumulados” significam o total, por acdo preferencial de emissdo da Companhia
negociada na B3 S.A. sob o cddigo ALPA4, de proventos distribuidos pela Companhia como
dividendos e/ou juros sobre capital proprio, declarados e pagos entre a Data de Outorga e a
data de transferéncia das Acoes de Matching ao Beneficiario, multiplicado pela quantidade de
Acdes de Matching outorgada ao Beneficiario em questao; e

“Verbas Autorizadas” significa o0 montante equivalente a 30% (trinta por cento) do bénus anual
liquido recebido pelo Beneficiario (incentivo de curto prazo), que podera ser utilizado, a critério
do Beneficiario, na aquisicdo de Ac¢bes Proprias, como condigao para participar do presente
Plano, exceto se outro percentual for aprovado pelo Conselho de Administragéao.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo conceder aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho de
Administracdo a oportunidade de receber Agdes de Matching na medida em que, dentre outras
condigdes, os referidos Beneficiarios invistam Verbas Autorizadas na aquisicdo e manutencao
de Acdes Proprias sob sua conta e risco, de modo a promover: (a) o alinhamento entre os
interesses dos Beneficiarios e os interesses dos acionistas da Companhia sociedades sob o
seu controle; e (b) o estimulo da permanéncia dos Beneficidrios na Companhia ou nas
sociedades sob o seu controle.

3. Beneficiarios

3.1. O Conselho de Administracdo selecionara os Beneficiarios que poderdo participar do
Plano. A base sera os empregados que receberam Incentivo de Curto Prazo no ano da
outorga.

4. Administracao do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Comité que submetera ao Conselho de Administracao
eventuais aprovagoes necessarias determinadas pela estrutura de governanca da Companhia.
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4.2. O Comité submetera ao Conselho de Administracdo que aprovara, na medida em que
for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, todas as medidas necessérias e
adequadas para a administracdo do Plano, incluindo:

() a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Agbes de
Matching, nos termos deste Plano e a solucdo de duvidas de interpretagdo do
Plano;

(9) a eleicao dos Beneficiarios e a autorizacao para outorgar Agdes de Matching em
seu favor, estabelecendo todas as condicdes para aquisicdo de direitos
relacionados as Acoes de Matching a serem outorgadas, bem como a
modificacao de tais condicdes quando necessario ou conveniente;

(h) a autorizacao para alienagao/concessao de agcbes em tesouraria para satisfazer
a outorga das Agdes de Matching, nos termos do Plano e da ICVM 567 ou, na
hipétese de nao existir agbes em tesouraria, liquidar a obrigacéo de entrega das
Acbes de Matching em dinheiro;

(i) a realizagao de quaisquer providéncias necessdrias para a administracao deste
Plano, incluindo a aprovacado dos Contratos de Outorga a serem celebrados
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, observadas as determinagdes
deste Plano; e

() imposicao de restricdes as Agdes de Matching, tais como periodos de vedacao a
negociacao de acoes e opgdes de compra em favor da Companhia.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Comité e o Conselho de Administragdo, conforme
aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da
Comissao de Valores Mobiliarios e neste Plano, ficando claro que o Comité com aprovacao do
Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se
encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos as condicoes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel, tém
forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o
Plano.

5. Outorga de Acoes de Matching

5.1. A outorga de Agbes de Matching é realizada mediante a celebragdo de Contratos de
Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, quantidade de Acgbes de
Matching objeto da outorga e os termos e condi¢des para aquisi¢cao de direitos relacionados as
Acbes de Matching.

5.2. Quando julgar conveniente, o0 Conselho de Administracdo da Companhia aprovara a

outorga de Ac¢des de Matching no ambito deste Plano. Cada Beneficiario eleito pelo Conselho
de Administragao para participar do Plano recebera uma oferta contendo (i) a descricdo de
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suas Verbas Autorizadas; (i) a quantidade de Agdes Proprias a ser adquirida, que sera
calculada através da divisio das Verbas Autorizadas pela média de cotacdo da acao
preferencial de emissao da Companhia (cédigo ALPA4) nos 30 (irinta) pregdes imediatamente
anteriores a data da reunido do Conselho de Administracao que aprovar a outorga de Acodes de
Matching, exceto se de outra forma prevista por este 6rgdo; e (iii) a quantidade de Acgbes de
Matching a ser recebida, em contrapartida a aquisicao de Acdes Préprias.

5.3. Exceto se aprovado de forma diversa pelo Conselho de Administracdo, como condicao
para participar deste Plano, sera condicionada a outorga das Ag¢des de Matching ao
investimento de Verbas Autorizadas por parte dos Beneficiarios na aquisicdo de Agdes
Proprias, conforme previsto na Clausula 5.3.1 abaixo, sendo que tais Agdes Préprias deverao
ser integralmente mantidas sob plena e legitima titularidade e propriedade dos respectivos
Beneficiarios, na totalidade que lhes foi outorgada, por todo o periodo compreendido entre a
Data de Outorga e o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga.

5.3.1. Os Beneficiarios deverao investir 100% (por cento) de suas Verbas Autorizadas
na aquisicao de Acbes Proprias, como condicdo para recebimento da outorga das
Acdes de Matching em seu favor. A Companhia desconsiderara (i) qualquer
investimento em Acdes Proprias em percentual divergente do acima referido
(desconsiderados, no entanto, eventuais arredondamentos), nao havendo qualquer
regra de proporcionalidade ou escalonamento, e (ii) Acoes Préprias que ja eram de
propriedade do Beneficiario antes do investimento de Verbas Autorizadas na aquisigao
de Acoes Proprias. Os Beneficiarios deverao comprovar a plena e legitima titularidade e
propriedade das Agdes Proprias mediante a entrega a Companhia, na Data de Outorga
ou outra data definida pelo Conselho de Administracdo, de extrato do agente
custodiante confirmando a data de aquisicdo e titularidade das Ag¢bes Préprias, sendo
que a Companhia outorgara 1 (uma) Acdo de Matching para cada 1 (uma) Acao Prépria
adquirida pelo Beneficiario com as Verbas Autorizadas.

5.3.2. Caso o numero total de Agdes de Matching a ser outorgado ao Beneficiario, nos
termos da Clausula 5.3.1 acima, nao corresponda a um numero inteiro, a Companhia
devera arredonda-lo para baixo, de forma a obter um numero inteiro de Agbes de
Matching.

5.3.3. A Companhia podera, para fins de gerenciamento deste Plano, contratar
corretora de valores mobilidrios, a qual deverd ser utilizada pelos Beneficiarios para
adquirir as Agbes Proprias e manté-las sob sua titularidade durante o periodo de 3 (irés)
anos ininterruptos.

5.4. A transferéncia das A¢bes de Matching para os Beneficiarios somente se dara com o
implemento das condicbes e prazos previstos neste Plano e nos Contratos de Outorga, de
modo que a outorga das Agbdes de Matching em si ndo garante aos Beneficiarios quaisquer
direitos sobre as A¢bes de Matching ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

5.5. Até a data em que a propriedade das Ag¢des de Matching for efetivamente transferida

aos Beneficiarios, nos termos deste Plano e Contratos de Outorga, os Beneficiarios ndo terdo
quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacdo a tais Agbes de
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Matching, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre
capital proprio relativos as Acdes de Matching, exceto conforme previsto neste Plano.

5.6. O Contrato de Outorga podera impor restricdes a transferéncia das A¢des de Matching,
bem como podera também reservar para a Companhia opgdes de recompra a valor de
mercado e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelos Beneficiarios dessas mesmas
Acgbes de Matching. Para que ndo pairem duvidas, uma vez celebrado o Contrato de Outorga
com o Beneficiario, as condicbes la estabelecidas nao poderdo ser alteradas sem o
consentimento do Beneficiario.

5.7. Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario,
podendo o Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, estabelecer termos e condigdes
diferenciados para cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacao de qualquer regra
de isonomia ou analogia entre os Beneficidrios, mesmo que se encontrem em situacdes
similares ou idénticas.

6. Acoes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, agdes representativas
de, no maximo, 1% (um por cento) do capital social total da Companhia nesta data, o qual
podera ser ajustado nos termos da Clausula 10.2 deste Plano.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Acdes de Matching nos termos deste Plano,
a Companhia, sujeito a lei e regulamentagédo aplicavel, transferird as agcbes mantidas em
tesouraria por meio de operacao privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da ICVM
567, reduzindo-se a quantidade de A¢des de Matching a ser entregue ao Beneficiario para fins
de retencao de tributos nos termos Clausula 10.7 abaixo.

6.3. As Ac¢des de Matching efetivamente recebidas nos termos deste Plano manterdo todos
os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida
pelo Conselho de Administracao.

7. Aquisicao de Direitos Relacionados as A¢coes de Matching

7.1. Exceto se de outra forma previsto no Plano e respectivos Contratos de Outorga, os
direitos dos Beneficiarios em relagdo as Acbes de Matching, especialmente o direito de
efetivamente receber a propriedade de tais a¢des, somente serdo plenamente adquiridos se 0s
Beneficiarios (i) permanecerem continuamente vinculados como administradores, diretores ou
empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e,
cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as Agdes
Proprias, por todo o periodo compreendido desde a Data de Outorga até o terceiro aniversario
da Data de Outorga, quando 100% (cem por cento) das Ag¢des de Matching serdo vestidas
(“Periodo de Caréncia” e “Condicbes”, respectivamente):

7.1.1. Caberdao aos Beneficiarios comprovar a Companhia a manutencdo, sob sua
plena e legitima titularidade e propriedade, da totalidade das Agdes Préprias por todo o
periodo compreendido entre a Data de Outorga e o Periodo de Caréncia indicado
acima, devendo apresentar os documentos razoavelmente solicitados pela Companhia
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para tanto, sendo vedado, portanto, qualquer operacao de cessdo ou operagao similar
que transfira, parcial ou totalmente, de forma imediata ou provisoéria, a propriedade das
Acdes Proprias a terceiros, sendo permitida, no entanto, operacao de aluguel de acoes.
Caso o Beneficiario nao mantenha a plena titularidade da totalidade das Agbes Préprias
até o Periodo de Caréncia, o Beneficiario perdera, imediatamente e sem direito a
qualquer indenizacéo, o direito a todas as A¢des de Matching que ndo tenham cumprido
o Periodo de Caréncia até a data em questao.

Cumpridas as Condi¢des, a quantidade de Acdes de Matching a ser entregue ao

Beneficiario sera (i) aumentada no montante equivalente aos Proventos Acumulados,
respeitadas as disposi¢cées contidas nesta Clausula e na Clausula 7.2.1 abaixo; e (ii) reduzida
no montante equivalente ao valor dos tributos que devem ser retidos, nos termos Clausula

10.7.

7.3.

7.2.1. Verificado o cumprimento das Condi¢des, o Beneficiario fara jus ao recebimento,
em adicdo as Acoes de Matching originalmente outorgadas, de uma quantidade
adicional de A¢des de Matching no valor total dos Proventos Acumulados. Para tanto, a
Companhia devera (i) verificar o total de Proventos Acumulados a que o referido
Beneficiario faz jus com base na totalidade de Ac¢des de Matching cujos direitos foram
adquiridos em virtude do cumprimento das Condigdes apds o Periodo de Caréncia em
questao, e (ii) calcular a quantidade adicional de A¢des de Matching que o Beneficiario
tem direito através da divisao do valor de Proventos Acumulados pelo preco de cotacao
da Acado de Matching definida pelo Conselho de Administragdo, que podera ser uma
média de determinado periodo de negociacdo. Caso tal calculo resulte em uma fracédo
(e ndo em numero inteiro), este sera arredondado para baixo. O Conselho de
Administracdo podera estabelecer que o pagamento do montante equivalente a tais
Proventos Acumulados sera em dinheiro.

Uma vez satisfeitas as Condigdes ap6s o Periodo de Caréncia, e desde que observados

0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira, a titulo ndo oneroso,
por meio de operacao privada, para o nome dos Beneficiarios, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias contados do término de cada Periodo de Caréncia, ou outra data prevista no Contrato de
Outorga, conforme aplicavel, a quantidade de Ag¢des de Matching a que os Beneficiarios facam
jus, observado que a Companhia arcara com eventuais custos operacionais junto ao agente
escriturador para a transferéncia de tais A¢coes de Matching, observado o disposto na Clausula
10.7 abaixo.

7.3.1 Alternativamente, caso, a cada data de aquisicdo de direitos relacionados as
Acdes de Matching, conforme item 7.1 acima, a Companhia ndo possua acdes em
tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das Ag¢bes de Matching pelos
respectivos Beneficiarios, a Companhia podera, mediante decisdo do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel, pagar aos Beneficiarios em moeda
corrente nacional o valor bruto equivalente a tais A¢des de Matching, sendo que o valor
de referidas Agdes de Matching serd calculado considerando o pre¢o de cotacdo da
Acéo de Matching definido pelo Conselho de Administragao, que podera ser uma média
de determinado periodo de negociagcao, sendo certo que o referido valor sera liquido
dos tributos eventualmente incidentes, inclusive o IRRF, os quais serdo retidos pela
Companhia.
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7.4. O direito ao recebimento das A¢bes de Matching nos termos deste Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
() se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipoteses previstas na Clausula 82 deste Plano.

8. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Nas hipéteses de Desligamento do Beneficiario, as Acdes de Matching a ele conferidas
de acordo com este Plano poderdo ser extintas ou modificadas, observado o disposto nas
Clausulas abaixo.

8.2. Se o Benéeficiario (i) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissao
do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de administrador; ou (ii) for desligado da
Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, ou destituicdo do seu
cargo sem violagao dos deveres e atribuicdes de administrador ou ndo recondugéo ao cargo de
administrador sem violagdo dos deveres e atribuicbes de administrador; (a) ap6s o término do
Periodo de Caréncia e desde que tenha cumprido a condicdo de manter a plena propriedade
das AcoOes Proprias nos termos deste Plano, o Beneficiario tera direito a receber as A¢des de
Matching, inclusive as decorrentes dos Proventos Acumulados nos termos deste Plano, as
quais serao transferidas ao Beneficiario pela Companhia nos termos deste Plano, ou (b) antes
do término do Periodo de Caréncia, as A¢des de Matching outorgadas ao Beneficiario serdo
automaticamente canceladas, independentemente de aviso ou notificagdo, sem que o
Beneficiario tenha direito a qualquer indenizacao, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

8.7. Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta em virtude da
Aposentadoria Qualificada do Beneficiario, mediante demissao ou destituicdo do seu cargo ou
nao reconducao ao cargo de administrador, as Acdes de Matching outorgadas ao Beneficiario
se tornardo imediatamente vestidas e o Beneficiario tera direito a receber as Agbes de
Matching, inclusive aquelas decorrentes dos Proventos Acumulados, dentro do prazo de até 30
(trinta) dias do seu Desligamento. Para os fins desta Clausula, considera-se “Aposentadoria
Qualificada” a aposentadoria prevista na politica Alpaprev em vigor a época do Desligamento,
desde que o Beneficiario tenha ao menos 55 (cinquenta e cinco) anos de idade e no minimo 10
(dez) anos de vinculo continuo com a Companhia ou sociedade sob seu controle.

8.8. Se o Desligamento do Beneficiario se der em virtude de sua morte, as Ac¢des de
Matching outorgadas ao Beneficiario se tornardo imediatamente vestidas e os herdeiros do
Beneficiario se sub-rogardo nos direitos do Beneficidrio e terdo direito a receber as Agbes de
Matching, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados, dentro do prazo de até
30 (trinta) dias do seu Desligamento.

8.9. Se o Benéeficiario for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao
por justa causa, ou destituicdo do seu cargo (ou ndo reconducdo ao cargo) por violar os
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deveres e atribuicbes de administrador, tais como os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei
6.404/76; desidia do Beneficiario no exercicio das atribuicbes decorrentes do seu mandato de
administrador; condenacao penal relacionada a crimes dolosos; a pratica, pelo Beneficiario, de
atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu
controle; qualquer ato ou omissdo decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja
prejudicial aos negocios, imagem, ou situacgao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou
de quaisquer sociedades sob o0 seu controle; violagao significativa do instrumento que regule o
exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Beneficiario com a
Companhia e/ou com as sociedades sob o0 seu controle, se aplicavel; ou ainda o
descumprimento do Estatuto Social da Companhia e/ou das sociedades sob o seu controle e
demais disposi¢des societdrias aplicaveis; o Beneficiario nada receberd a titulo de Agdes de
Matching, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados, tenha cumprido ou
nao o Periodo de Caréncia, e todas as Acoes de Matching serdo automaticamente canceladas,
independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o Beneficiario tenha direito a qualquer
indenizacao ou beneficio de qualquer natureza.

8.10. Na&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal medida,
estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas nas Clausulas
acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

9. Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacado e permanecera vigente por um
prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral.

10. Disposicoes Gerais

10.1. A outorga de A¢des de Matching nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de
se envolver em operacdes de reorganizacao societaria, tais como transformacao, incorporagao,
fusao, cisdo e incorporacao de acoes. Nestes casos, devera ser respeitado o Plano, cabendo
ao Conselho de Administracdo avaliar se sera necessario realizar qualquer ajuste no Plano, de
forma a manter o equilibrio das relagbes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos
Beneficiarios.

10.2. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de agdes da Companhia como
resultado de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acgdes de uma
espécie ou classe em outra ou conversao em acoes de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administracao , conforme aplicavel, avaliar a necessidade
de ajustes no Plano, de modo a evitar distorcbes e prejuizos a Companhia ou aos
Beneficiarios.

10.3. Este Plano e os Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam outros direitos além
daqueles expressamente previstos em seus proprios termos, (i) nem conferem estabilidade
nem garantia de emprego ou de permanéncia na condigdo de diretor, administrador ou
empregado da Companhia, (iii) nem prejudicam o direito da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de
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trabalho ou de encerrar 0 mandato ou o relacionamento com o Beneficiario, (iv) nem tampouco
asseguram o direito de reeleicdo ou reconducdo a fungdes na Companhia ou em outras
sociedades sob o seu controle.

10.4. Cada Beneficidrio interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo
expressamente ao celebrar o Contrato de Outorga.

10.5. Os Beneficiarios comprometer-se-ao0 a observar a regulamentacdo da CVM,
particularmente a ICVM 358 e a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia.

10.6. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacédo das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais deste Plano
podera levar a revisao integral deste Plano.

10.7. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, conforme
aplicavel, consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.

10.8. A Companhia esta autorizada a proceder com a redugao do numero total de Acdes de
Matching a ser entregue ao Beneficiario, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada
ao atendimento das exigéncias legais, em valor equivalente aos tributos aos quais esta
legalmente obrigada a proceder com a retencao para recolhimento em nome do Beneficiario,
especialmente o Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (“IRRE”).

* * * *k %
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ANEXO 1ll
Informacoes Indicadas no Anexo 13 da Instrucao CVM 481/09
com Relagao ao Plano de Agdes Restritas
1. Fornecer copia do plano proposto

A cépia do Plano de Acdes Restritas segue como Anexo | a presente proposta.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficiarios do Plano de Agbes Restritas sdo os
administradores e empregados da Companhia e suas sociedades controladas,
conforme selecionados pelo Conselho de Administragao.

Numero maximo de opcoes a serem entregues
Nao serao outorgadas opgcdes no ambito do Plano de Agdes Restritas.
Numero maximo de acées abrangidas pelo plano

As Acdes Restritas outorgadas nos termos do Plano de Acbes Restritas
representardao no maximo 1% do capital social da Companha na data de
aprovagao do Plano de Acgbes Restritas.

Se o numero, espécie ou classe de agbes existentes da Companhia for
alterado como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acOes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, avaliar a necessidade de
ajustes, de modo a evitar distorcoes e prejuizos a Companhia ou aos
beneficiarios.

Condigoes de aquisicao

Exceto se de outra forma previsto nos respectivos contratos de outorga, os
direitos dos beneficiarios em relacao as acdes restritas outorgadas no ambito
no Plano de A¢des Restritas, especialmente o direito de efetivamente receber
a propriedade de tais acbdes, somente serdo plenamente adquiridos se os
beneficiarios (i) permanecerem  continuamente vinculados como
administradores, diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade
sob o seu controle, conforme o caso, durante o periodo de vesting (isto €, 5
(cinco) anos contados da data de outorga) e, cumulativamente, (ii) o preco de
cotacdo da agéo preferencial de emissdo da Companhia (cédigo ALPA4) na
data de término do periodo de vesting em questdo (ou o primeiro dia Util
seguinte, se tal data ndo cair em um dia Util) devera representar uma
valorizagdo, em relacdo ao preco equivalente a média de cotacao da acao
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preferencial (codigo ALPA4) nos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores
a data da reuniao do Conselho de Administragdo que aprovar a outorga de
acoOes restritas - exceto se de outra forma prevista por este 6rgdo - em
montante superior a variagdo do IPCA/IBGE no Periodo de Caréncia em
questao, acrescido de 3% (irés por cento) ao ano, sujeito a ajustes
decorrentes de desdobramento de acdes, grupamento de agdes e/ou outros
eventos que possam afetar a comparagao entre os pregos acima, conforme

calculado e definido pelo Conselho de Administragéo.
Critérios pormenorizados para fixacdao do preco de exercicio

Nao ha preco de exercicio, uma vez que as agdes restritas serdo entregues
pela Companhia, sem custo ao beneficiario.

Critérios para fixacao do prazo de exercicio
Nao havera prazo de exercicio, uma vez que nao serdo outorgadas opgdes.
Forma de liquidacao de opcées

Uma vez cumpridas as condigdes previstas no item (d) acima, a Companhia
transferira as acoes restritas, a titulo ndo oneroso, por meio de operacao
privada, para o nome dos beneficiarios, dentro do prazo de 30 (trinta) dias
contados do término de cada periodo de vesting, ou outra data prevista no
contrato de outorga, conforme aplicavel, observado que a Companhia arcara
com eventuais custos operacionais junto ao agente escriturador para a
transferéncia de tais acdes restritas. A quantidade de agdes restritas a ser
entregue ao beneficiario sera (i) aumentada no montante equivalente aos
proventos acumulados; e (ii) reduzida no montante equivalente ao valor dos
tributos que devem ser retidos.

Alternativamente, caso, a cada data de aquisicao de direitos relacionados as
acoOes restritas, a Companhia ndo possua acdes em tesouraria suficientes
para satisfazer o recebimento das agdes restritas pelos respectivos
beneficiarios, a Companhia podera, mediante decisdo do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel, pagar aos beneficiarios em
moeda corrente nacional o valor bruto equivalente a tais acgdes restritas,
sendo que o valor de referidas agdes restritas sera calculado considerando o
preco de cotacao da acado restrita definido pelo Conselho de Administracao,
que podera ser uma média de determinado periodo de negociacdo, sendo
certo que o referido valor sera liquido dos tributos eventualmente incidentes,
inclusive o IRRF, os quais serao retidos pela Companhia.
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Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingcdo do plano

O Plano de Acgbes Restritas entrard em vigor na data de sua aprovacao e
permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser
extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Na hip6tese de a Companhia se envolver em operagbes de reorganizagao
societaria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e
incorporacao de agdes, caberd ao Conselho de Administracao avaliar se sera
necessario realizar qualquer ajuste no Plano de A¢des Restritas, de forma a
manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia
ou aos beneficiarios.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a.

Os principais objetivos do plano

O Plano de Agdes Restritas tem como principais objetivos conceder aos
administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades
controladas, a oportunidade de receber agdes de emissao da Companhia, de
modo a promover: (a) a retencao dos beneficiarios; e (b) o conceito de
meritocracia e valorizagdo da performance e potencial crescimento da
Companhia.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao serem detentores do direito de recebimento de acdes restritas, os
beneficiarios terdo fortes incentivos para tomarem suas decisdes tendo em
vista a geragdo de valor para a Companhia e seus acionistas, além de
pautarem suas agdes visando o cumprimento dos objetivos estratégicos e
planos de crescimento da sociedade, até mesmo porque além da condicao do
prazo de vesting ha uma condicao de performance de valorizacao do preco da
acao.

Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano de Ac¢des Restritas busca reconhecer o esforgo dos beneficiarios
alinhado com os interesses da Companhia e de seus acionistas, reforcando o
nivel de atracao e retencao dos principais executivos da Companhia.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

O Plano de Agbes Restritas alinha os interesses da Companhia aos de seus
administradores e acionistas por meio de beneficios vinculados ao
desempenho de suas acoes. Por meio do Plano de Ag¢des Restritas, a
Companhia busca estimular a melhoria em sua gestao e a permanéncia dos
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beneficiarios, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados em
longo prazo. No médio prazo, a melhoria dos resultados e valorizagdo das
acoes de emissao da Companhia, maximizam os ganhos dos beneficiarios, os
incentivando a permanecerem trabalhando na Companhia. No curto prazo, o
beneficiario é incentivado a trabalhar para a valorizagdo continua das agdes
da Companhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto:

O valor das despesas estimadas do Plano de A¢des Restritas, de acordo com o CPC 10 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, que trata do pagamento baseado em agdes, é de
aproximadamente R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) em 2019.

* * * k %
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ANEXO IV
Informacoes Indicadas no Anexo 13 da Instrucao CVM 481/09
com Relacao ao Programa de Matching

Fornecer copia do plano proposto

A cépia do Programa de Matching segue como Anexo Il a presente proposta.

2.

Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Os potenciais beneficiarios do Programa de Matching sdo os administradores
e empregados da Companhia e suas sociedades controladas, conforme
selecionados pelo Conselho de Administracao.

. Numero maximo de opcoes a serem entregues

Nao serao outorgadas opcdes no ambito do plano.
Numero maximo de acées abrangidas pelo plano

As acbes de matching outorgadas nos termos do Programa de Matching
representardao no maximo 1% do capital social da Companha na data de
aprovagao do Programa de Matching.

Se o0 numero, espécie ou classe de agbes existentes da Companhia for
alterado como resultado de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acOes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao
Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, avaliar a necessidade de
ajustes, de modo a evitar distorcoes e prejuizos a Companhia ou aos
beneficiarios.

Condigoes de aquisicao

Os beneficiarios deverao investir recursos préprios na aquisi¢cdo de agbes da
Companhia para poderem participar do Programa de Matching (“Acdes
Proprias”). Ademais, como condicdo para o recebimento das acdes de
matching outorgadas, os beneficiarios deverao (i) permanecer continuamente
vinculados como administradores, diretores ou empregados da Companhia ou
de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e, cumulativamente, (ii)
manter, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as Acdes
Proprias, por todo o periodo compreendido desde a data de outorga até o
terceiro aniversario da data de outorga.
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Critérios pormenorizados para fixacdao do preco de exercicio

Nao ha preco de exercicio, uma vez que as acdes de matching serao
entregues pela Companhia, sem custo ao beneficiario.

Critérios para fixacao do prazo de exercicio
Nao havera prazo de exercicio, uma vez que nao serdo outorgadas opgdes.
Forma de liquidacao de opcoes

Cumpridas as condicdes previstas no item (d) acima, a Companhia transferira
as acdes de matching, a titulo ndo oneroso, por meio de operacao privada,
para o nome dos beneficiarios, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados do
término de cada periodo de vesting, ou outra data prevista no contrato de
outorga, observado que a Companhia arcara com eventuais custos
operacionais junto ao agente escriturador para a transferéncia de tais acoes
de matching. A quantidade de agbes de matching a ser entregue ao
beneficiario sera (i) aumentada no montante equivalente aos proventos
acumulados; e (ii) reduzida no montante equivalente ao valor dos tributos que
devem ser retidos.

Alternativamente, caso, a cada data de aquisicao de direitos relacionados as
acOes de matching, a Companhia ndo possua agbes em tesouraria suficientes
para satisfazer o recebimento das agbes de matching pelos respectivos
beneficiarios, a Companhia podera, mediante decisdo do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel, pagar aos beneficiarios em
moeda corrente nacional o valor bruto equivalente a tais agées de matching,
sendo que o valor de referidas agdes de matching sera calculado
considerando o preco de cotacdo da acao de matching definido pelo Conselho
de Administracdo, que poderda ser uma média de determinado periodo de
negociacao, sendo certo que o referido valor sera liquido dos tributos
eventualmente incidentes, inclusive o IRRF, os quais serédo retidos pela
Companhia.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou exting¢do do plano

O Programa de Matching entrard em vigor na data de sua aprovacao e
permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser
extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Na hip6tese de a Companhia se envolver em operagbes de reorganizagao
societéria, tais como transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdo e
incorporacao de agdes, caberd ao Conselho de Administracao avaliar se sera
necessario realizar qualquer ajuste no Programa de Matching, de forma a
manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia
ou aos beneficiarios.
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Justificar o plano proposto, explicando:

e. Os principais objetivos do plano

O Programa de Matching tem como principais objetivos conceder aos
beneficiarios a oportunidade de receber agcdes de matching na medida em
que, dentre outras condigdes, os referidos beneficiarios invistam 30% (trinta
por cento) do bénus anual liquido recebido pelo Beneficiario na aquisi¢céo e
manutencdo de Agdes Proprias sob sua conta e risco, de modo a promover:
(a) o alinhamento entre os interesses dos beneficiarios e os interesses dos
acionistas da Companhia sociedades sob o seu controle; e (b) o estimulo da
permanéncia dos beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao investirem recursos préprios para a aquisicdo de acdes da Companhia e
receberem acdes matching em contrapartida, os beneficidrios terdo fortes
incentivos para tomarem suas decisdes tendo em vista a geracdo de valor
para a Companhia e seus acionistas, além de pautarem suas agdes visando o
cumprimento dos objetivos estratégicos e planos de crescimento da
sociedade, bem como estardo motivados a permanecer na Companhia
durante o periodo de vesting.

Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Programa de Matching busca reconhecer o esforgco dos beneficiarios
alinhado com os interesses da Companhia e de seus acionistas, reforcando o
nivel de atracdo e retengdo dos principais executivos e colaboradores da
Companhia.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

Por meio do Programa de Matching, a Companhia busca alinhar os interesses
dos acionistas aos dos beneficiarios, visando ganhos pelo comprometimento
com os resultados em longo prazo. No médio prazo, a melhoria dos resultados
e valorizagao das a¢des de emissdo da Companhia maximizam os ganhos dos
beneficiarios, os incentivando a permanecerem trabalhando na Companhia.
No curto prazo, os cumprimento das metas estabelecidas e o alcance dos
resultados anuais propostos resultam no recebimento do incentivo de curto

prazo, cuja parcela é reinvestida na Companha através da aquisicdo das
Acoes Proprias.
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4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto:

Nao havera despesas da companhia decorrentes do plano no ano corrente, tendo em vista que
nao havera outorga de agées em 2019.

* * * *k %
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