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COMPANHIA ABERTA 

Ata de Reunião do Conselho de Administração 

realizada no dia 11 de setembro de 2019 

Data, Horário e Local:  

No dia 11 de setembro de 2019, às 10:00 horas, na sede da BR Malls Participações S.A. 

(“Companhia”), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida 

Afrânio de Melo Franco nº 290, salas 102, 103 e 104. 

 

Convocação:  

Dispensada a convocação, tendo em vista a presença da totalidade dos membros do 

Conselho de Administração da Companhia, nos termos do artigo 17, parágrafo primeiro, 

do Estatuto Social da Companhia. 

  

Presença:  

Presente os seguintes membros do Conselho de Administração da Companhia: Srs. Bruno 

Hermes da Fonseca Rudge, João Roberto Gonçalves Teixeira, José Afonso Alves 

Castanheira, Luiz Alberto Quinta, Luiz Antônio de Sampaio Campos, Mauro Rodrigues 

da Cunha e Silvio José Genesini Junior. 

Mesa:  

Presidente: José Afonso Alves Castanheira. 

Secretária: Cláudia da Rosa Côrtes de Lacerda. 

Assuntos:  

1. Inicialmente, o Gerente de Transformação Digital da Companhia, o Sr. Gustavo 

Queiroz, apresentou aos conselheiros os aprendizados referentes à visita realizada 

na China com o Diretor Presidente - Ruy Kameyama, tendo destacado 

especialmente os aspectos de inovação relativos ao varejo.  

  



2. Em seguida, tratou-se do planejamento estratégico da Companhia. 

 

3. Ato contínuo, foi realizada apresentação pela Diretora de Gente e Gestão com a 

participação da Templo, sobre a mudança da cultura da Companhia, tratando-se 

das novas tendências do mercado, da importância da evolução para realização da 

transformação digital e para criação de cultura de inovação, bem como da proposta 

de cultura da brMalls para o futuro, das ondas de implementação e do resultado 

esperado. Neste sentido, foram elencadas as novas iniciativas que estão sendo 

desenvolvidas para alcançar a cultura desejada, sendo recomendado pelos 

conselheiros que a onda de iniciativa atinja as áreas operacionais prioritariamente. 

 

4. Por fim, os demais tópicos constantes da pauta, quais sejam, o modelo econômico 

referente às premissas utilizadas no referido planejamento, a atualização dos 

assuntos de M&A e Gestão de Riscos Operacionais serão tratados através de 

conferência telefônica a ser realizada em 16/09/2019. 

 

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a ata a que se refere esta 

Reunião do Conselho de Administração, que foi aprovada e assinada por todos os 

presentes. 

  

Assinaturas: Mesa: Presidente: José Afonso Alves Castanheira. Secretária: Cláudia da 

Rosa Côrtes de Lacerda. Conselheiros: Bruno Hermes da Fonseca Rudge, João Roberto 

Gonçalves Teixeira, José Afonso Alves Castanheira, Luiz Alberto Quinta, Luiz Antonio 

de Sampaio Campos, Mauro Rodrigues da Cunha e Silvio José Genesini Junior. 

  

Rio de Janeiro, 11 de setembro de 2019. 

 

Cláudia da Rosa Côrtes de Lacerda 

 

Secretária 


