RECUPERACAO ECONOMICA
FINANCEIRA DA
USIMINAS

SET/2019

usiminas | J

Aco em dia com o futuro

Classificagao da informagéo: Publica

usiminNAs |



Contexto Econémico

Recuperacéo de Resultados




USIMINAS

Maior produtora de acos planos no Brasil

$13,7 Bilhoes

Receita Anual Consolidada

10 empresa
$2,7 Bilhoes

siderurgica brasileira
EBITDA Consolidado certificada pela ISO 9001

Xerimbabo (1984)

projeto de educacao
ambiental, o mais duradouro

24 000+ do setor privado

colaboradores

Proprios 13.000+
Terceiros 11.000+

Cadeia de valor

integrada

Mineracao

Siderurgia

Transformacé&o do aco
Bens de capital
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Solucoes Completas em Produtos

Servicos

usiminas |_J

Upstream

Downstream

MINERACAO

SIDERURGIA TRANSF[C))SIXI\é%AO

BENS DE CAPITAL

V' 3 jazidas em V 2 usinas V 7 unidades
ltatiaiucu  (MG) integradas industriais
V12 Mt/a de \/ 9,5 Mt/a de Ié)ﬁagzl\?gas no SE,
Capacidade Capacidade de
aco bruto \/ Portfélio amplo de

V/ Logistica integrada rodutos
\V 2 terminais g
portuarios

proprios

\/ Portfélio amplo de
produtos

V/ Principal planta

em Ipatinga (MG)

\/ Principais

produtos:
equipamentos
industriais,
estruturas de aco
pesadas, pontes e
viadutos de aco,
pecas de aco
fundido e vagoes
ferroviarios
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A Usiminas USIMINAS U

Composicao Acionaria
1.253.079.108

Ordinarias 56% Preferénciais 44%

|
1 Grupo de controle: 68%
T 1-------- - Grupo Grupo
I Nippon Ternium /
Grupo Tenaris
1%
Grupo Ternium / Do 2%

Nippon .
PP Tenaris

32% 32%
4% /
Previdéncia Outros
Usiminas 32%
° . 98%
Outros
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Evoluc&o do PIB usiminas |

(Ano a ano)
3,0%
1,9%
1,1% 1,1%
0,5%
3,6% 3%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: IBGE
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Evolucao do PIB

105

100

a5

a0

Evolucao do PIB Brasileiro Apds Recessoes
Pico imediatamente anterior ao inicio da recessao, T = 100, série com ajuste sazonal

P ecessio 2014-16
—_-—Hecesséa 198592
—s—[=cessao 198183

g 12 dia de todas as recessoes desde 1980

100

100
AT/84

e

wh‘v*’

T+1 T+2 T+3 T+4 T+5 T+b T+7 T+8 T+5 T+10 T+11 T+12 T+13

Fonte: IBGE, Aco Brasil
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Dados Industriais usiminas |_f

Recuperacdes Judiciais Requeridas na Industria

N

Investimentos/Juros

Altos
+

Frustracao de Demanda

313
533 271 246 285

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ate
abril

446
359

Fonte: Serasa
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Dados Industriais usiminas |_f

Utilizacdo Capacidade Instalada da Industria [%]

82 82
81
I I I : ] ﬁ )

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 até
abril

Fonte: CNI
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Consumo de Produtos Siderurgicos usiminas |

(mil  ton )
30.000 28.018
-— 'l %
Tendéncia - CAGR % ¥ Perdas = 55 Mi t
25.000 em b6 anos

20,000 1.65%6

15000

10000

S.000

A5 8885 3888 E888838888¢8¢d84¢2

Fonte: Aco Brasil, Calculo PLCO Usiminas.
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Mercado de acos planos | Brasil usiminas |

(Milhdes de toneladas)

14,3
13,2

10,6

2012 2013 2014 2015 2016

B Consumo

Fonte: Instituto Aco Brasil / Usiminas 1 Exclui Placas
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Vendas de Aco | Usiminas usiminas |

(Milhdes de toneladas)

-40%

2014

B Vendas

2016
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20161 UM MOMENTO CRITICO E usimiNas |_f
DECISIVO NA HISTORIA DA USIMINAS

1° Semestre de 2016

A Queda continua de Vendas e Receitas

A EBITDA acumulado Negativo nos 12 meses

anteriores a junho/16

A Condicdo Financeira severa , COM risco

interrupcédo de amortizacédo da Divida

A Risco de continuidade das Operacgdes da

Empresa
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EBITDA usiminas |_f

(R$ milhdes)

1.806
1.863

697 660

291

2012 2013 2014 2015 2016
-a-EBITDA Reportado consolidado
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ENDIVIDAMENTO/ usiminas |_f
ALAVANCAGEM LIQUIDA
20,1 x

7,0 x

2012 2013 2014 2015 2016

® Endividamento (R$ bilhdes) — Alavancagem liquida
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i USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

1. Geracao de Resultados

2. Garantia das Operacoes

3. Amortizacéo da Divida

1. Gestao com Foco em Resultados
A BUSCA
DE
SOLUCOES

2. Readequacao das Operacoes

3. Renegociacéo da Divida

Classificagdo da informacéo: Publica




i USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Gestao com Foco em Resultados

Grupo dos Dez

Melhoria no atendimento ao cliente

Novos produtos

Reducao de custos

Otimizacao do CAPEX

AcOes como foco na melhoria do clima, valorizacédo e reconhecimento
dos empregados.

<

X X X X X X

Classificagdo da informacéo: Publica e




usiminas |

ACOES EXECUTADAS

Gestao com Foco em Resultados
GRUPO DOS DEZ

Frente Supply

Frente Comercial 2 Chain Frente Ipatinga
Aumento de Receita e ~ Melhorias de
Volume de vendas Reducéo de custos na 3 dutividad
cadeia logistica e LU BRI .
otimizacdo dos KPIEs

Frente Mercado

1 1 Externo e Placas Frente Cubatao

Reducao do custo de

Otimizar o processo de
compras de placas transformacéao
Frente Usiminas Pessoas Frente Suprimentos
lO Mecéanica i 5 Unificagdo de contratos de servigos
Aumento de RECEITA e superacao Cl|enteS e MRO e aumento da sinergia entre
Resu |tad 0S 0s contratos

do orcamento

Frente RH

Adequacéo do custo de
6 mé&o de obra e aumento

de produtividade

Frente Mineracao

9 Superacéo do Resultado de
RECEITA e CUSTOS

19

Frente Solucbes Frente Eventos
8 Usiminas 7 Extraordinarios
Aumento de Receita e Antecipacao de impactos nos

Volume de vendas resultados da Empresa

Classificagdo da informacao: Public..




i USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Gestao com Foco em Resultados
(R$ milhdes)

Investimentos
1.642

981

7 ~
CLT7T% )
7/

784

2012 2013 2014 2015 2016

20
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i USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Readequacao das Operacoes

x Adequacéao da Capacidade: alteracao do regime de operacao,
desligamento de equipamentos

x Paralisac&o temporaria das areas primarias de Cubatao, alterando o
modelo de negocio da unidade

X Reestruturacao da equipe

21
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i USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Readequacao das Operacoes

Quadro de funcionarios

43.838 I
I -
39.179 10 =
37.732 | § -\46%’ /\
I
30.035 I
I
v
.00
Total
® Terceiros
W Proprios
2012 2013 2014 2015 2016

22
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i USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Renegociacao da Divida

R$1 bilhdo +
Aumento de capital

e o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

____________________________________________________

200 milhodes 39 milhdes
___________ ON 4 PN |
"""" R$500 |  R$128

____________________________________________________
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i USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

Renegociacao da Divida

Renegociacdo da divida (2016)

Debentures
£ BANCODOBRASIL  ochonure @ RS 6.3bi
S Renegociados
Credqres & SMBC S eiuamnce sem haircut
envolvidos Bradesco
92% da divida da
BN‘DES> () MUFG MIZWHO Usiminas

A10 anos (3 anos de caréncia para pagamento de
principal )

A Parcelas aumentando gradualmente

Classificagdo da informacéo: Publica =




i USIMINAS U
ACOES EXECUTADAS

(R$ milhdes)

Jun /16 ' Duracdo dadivida : R$: 29 meses |
US$: 27 meses |

7.073

1.871
1.710
Divida 1.618

1. 003 810

15 13 33

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  a partir
de 2023

Set/16 e _,.,_ —, — ———————
| Duracéo da divida . R$: 65 meses |

|_ US$: 59 meses I

6.870 1.070 1.068 1.068 1.067

Divida 744 790
total 558 403
9 7 86

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Classificagdo da informacéo: Publica
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ACOES EXECUTADAS

Gestao com Foco
em Resultados

Readequ acé&o das
operacdes da
Companhia

Renegociacéo da
Divida

26
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USIMINAS U
RESULTADOS

(Milhdes de toneladas)

Vendas de Aco

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

27
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USIMINAS U
RESULTADOS

(R$ milhdes)
EBITDA Reportado Consolidado
2.693
T 2.186
7 /
1.806 1.863 (+825%
. 2 s
ST
697
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

28

Classificagdo da informacéo: Publica




USIMINAS U
RESULTADOS

Endividamento
20,1 x
4,9 x 7,0 x
8,1 7.9 1,6 x
6,9 6.7 6,9 6.7
I I I I I :
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
® Endividamento (R$ bilhdes) —— Alavancagem liquida

Classificagdo da informacéo: Publica
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USIMINAS U
RESULTADOS

Quadro de funcionarios

43.838
39.179 PR N
30.035 G
21.732
Total
M Terceiros
W Proprios

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

30
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USIMINAS U
RESULTADOS

(R$ milhdes)

Investimentos

1.642

1.110 -~

981
784 L

2012 2013 2014 2015 2016

31
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USIMINAS U
RESULTADOS

Reconhecimento do mercado

Mo ody d | Ca I Caa2 Caal B2
Fitch | RD | ccec ‘ B B+
S&P | sD | CCC+ ‘ B- B

2016 2018

v

32
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USIMINAS U
RESULTADOS

Reconhecimento do mercado

USIM5 . N

R$0,82

02/01/2015 02/01/2016 02/01/2017 02/01/2018

33
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USIMINAS U
RESULTADOS

BONDS
usD 750 9,875%
milhoes a.a.
Pré-pagamento =) Exclusdo de 3cash sweep
Bancos de Desenvolvimento m) Flexibilizacdo de CAPEX;
Debenturistas m) Liberacdo de garantias reais.

Credores brasileiros

Global Bl m) Ba3 B+ m) BB- B m) B+

Nacional Baa2.br MP A2.br A- ) A+ brA +m brAA

34
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