BRASILAGRO - COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n.° 07.628.528/0001-59
NIRE 35.300.326.237

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2019

Data, hora e local: A reunido foi realizada no dia 13 de setembro de 2019, as 9hrs, na sede social
da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.309, 5° andar, na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Convocacdo e Presenca: Tendo sido todos os membros do Conselho de Administracdo
regularmente convocados nos termos do artigo 19, pardgrafo primeiro, do Estatuto Social da
Companhia, instalou-se a reunido com a presenca dos Srs. Conselheiros que a esta ata subscrevem.
Fica consignada a participacdo dos Srs. Conselheiros via conferéncia telefénica e/ou video
conferéncia, respectivamente, conforme facultado no artigo 19, caput, do Estatuto Social da
Companbhia.

Mesa: Presidente: Eduardo S. Elsztain; e Secretario: André Guillaumon.

Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a ratificacdo da celebracdo do Contrato de
Parceria Rural firmado em 26.06.2019 entre a Companhia, na qualidade de parceira-outorgada, e
Agrifirma Bahia Agropecuéria Ltda. e Agrifirma Brasil Agropecuéria S.A., ambas na qualidade de
parceiras-outorgantes, tendo por objeto uma area agricultavel de 3.000ha. (trés mil hectares), objeto
das matriculas n° 3.264, 3.265, 3.271, 3.270, 3.269 e 3.268 do Cartdrio de Registro de Imoveis de
Coribe/BA, com prazo de vigéncia até 30.06.2020; (ii) a proposta de alteracdo do Estatuto Social
da Companhia, para fins de adequacdo a nova redacdo do Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, fruto da reforma concluida em 2017 (“RNM”) e demais adequacfes
pertinentes, conforme melhor especificado abaixo; (iii) eleicio dos membros do Comité de Etica
da Companhia e deliberacdo acerca de proposta para a alteracdo do Cddigo de Conduta da
Companhia, para fins de adequacdo ao RNM; (iv) deliberar acerca da alteragdo da Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companbhia, para fins de adequacdo ao RNM,;
(v) deliberar acerca da criacao da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, em atencéo
ao art. 32, inciso Il, do RNM; (vi) proposta da remuneracdo global dos administradores para o
exercicio social 2019/2020; (vii) proposta de (re)eleicio dos membros do Conselho de
Administracdo, na forma do artigo 16, 84°, do Estatuto Social da Companhia; (viii) proposta de
reeleicdo dos membros do Conselho de Fiscal e de remuneragcdo dos membros indicados para o
exercicio social de 2019/2020; e (ix) definicdo da data para a realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordindria de 2019 e subsequente aprovacdo da respectiva convocacdo dos
acionistas.



Deliberacdes: Dando inicio aos trabalhos, os membros do Conselho de Administracdo examinaram
0s itens constantes da ordem do dia e tomaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou
restricdes, as seguintes deliberacdes:

1. Ratificar a celebragdo do Contrato de Parceria Rural firmado em 26.06.2019 entre a
Companhia, na qualidade de parceira-outorgada e Agrifirma Bahia Agropecuéria Ltda. e Agrifirma
Brasil Agropecuaria S.A., ambas na qualidade de parceiras-outorgantes, tendo por objeto uma area
agricultavel de 3.000ha. (trés mil hectares), objeto das matriculas n® 3.264, 3.265, 3.271, 3.270,
3.269 e 3.268 do Cartorio de Registro de Imoveis de Coribe/BA, com prazo de vigéncia até
30.06.2020.

2. Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria, proposta de alteracdo da atual
redacdo do Estatuto Social da Companhia, para o fim de (a) adapta-lo aos dispositivos pertinentes
ao RNM, conforme definido acima; (b) modificar algumas atribui¢Bes dos 6rgdos da administracéo,
de modo a otimizar os processos decisorios e de governanca da Companhia, reforcando o seu
compromisso com o aprimoramento constante de sua governanca; e (c) implementar determinados
ajustes formais e de redacao, bem como de renumeracdo e de referéncias cruzadas dos dispositivos
estatutarios, quando aplicavel, cuja integra da nova versao proposta segue anexa a presente sob a
forma de Anexo I.

3. Eleger o Sr. Gustavo Javier Lopez, Diretor Administrativo e de Relagdes com Investidores,
a Sra. Mariana Fonseca de Souza Rezende Bresciani, Diretora Juridica e de Compliance, e o Sr.
Wender Santos Vinhadelli, Gerente de Producdo, como membros da primeira instancia do Comité
de Etica da Companhia; assim como os Srs. Alejandro Gustavo Elsztain e Saul Zang, Conselheiros
de Administracdo, e o Sr. André Guillaumon, Diretor Presidente, como membros da segunda e
Gltima instancia do referido Comité de Etica, todos com mandato de 1 (um) ano a contar da presente
data ou até que sejam destituidos ou substituidos pelo Conselho de Administracéo.

4. Aprovar a alteracdo do Codigo de Conduta da Companhia, para fins de adequacdo ao
Regulamento do Novo Mercado. Tendo em vista a alteragdo ora aprovada, os Conselheiros
resolvem consolidar o Cédigo de Conduta da Companhia, que, ja incluidas as alteracdes pertinentes,
passa a integrar a presente ata sob a forma de Anexo II.

5. Aprovar a alteracdo da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de emissdo da
Companhia, para fins de adequacdo ao RNM. Tendo em vista as alteracGes ora aprovadas, 0S
Conselheiros resolveram consolidar a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios, que, ja
incluidas as alteragdes pertinentes, passa a integrar a presente ata como seu Anexo 111,

6. Aprovar a criacdo da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, em atencdo ao
art. 32, inciso Il, do RNM, cuja integra segue anexa a presente sob a forma de Anexo IV.



7. Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, proposta de remuneracdo anual
global dos administradores para o exercicio social iniciado em 1°.07.2019, no valor de até
R$ 13.500.000,00 (treze milhGes e quinhentos mil reais), ou seja, 0 mesmo valor aprovado no
exercicio anterior), o qual inclui beneficios de qualquer natureza e verbas de representacéo,
cabendo, posteriormente, a este Conselho de Administracdo definir os montantes individuais a
serem atribuidos a cada administrador, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado
as suas funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor de seus servigos no mercado.

8. Aprovar, na forma do artigo 16, 84° do Estatuto Social da Companhia, proposta a ser
submetida a Assembleia Geral de: (a) reelei¢do dos Srs. Eduardo S. Elsztain, Alejandro G. Elsztain,
Saul Zang, Carlos Blousson, Alejandro Gustavo Casaretto, Jodo de Almeida Sampaio Filho e Isaac
Selim Sutton aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administracéo; (b) elei¢do dos Srs.
Bruno Magalhdes e Camilo Marcantonio, aos cargos de membros efetivos do Conselho de
Administracdo (em substituicdo, respectivamente, aos Srs. Robert Gibbins e Ricardo de Santos
Freitas, que declinaram a sua indicacdo a reeleicdo e a quem todos os demais Conselheiros ora
presentes agradecem por toda a relevante contribuicdo durante o periodo em que permaneceram no
desempenho de seus cargos); (c) reeleicdo dos Srs. Carolina Zang e Gaston Armando Lernoud aos
cargos de primeiro e segundo membro suplente do Conselho de Administragdo, respectivamente,
no caso exclusivo de ocorréncia de vacancia de cargo de membro ndo-independente do Conselho
de Administracdo, sendo que na eventual primeira ocorréncia de vacancia do cargo de qualquer
membro N&o-Independente do Conselho de Administracdo, o primeiro suplente ocupara o lugar
vago, e na segunda eventual ocorréncia de vacéncia de qualquer cargo de membro Nao-
Independente do Conselho de Administracdo, o segundo suplente ocupara o segundo lugar vago,
em ambos casos pelo prazo do mandato do Conselheiro de Administragdo N&o-Independente entdo
substituido; e (d) eleicdo do Sr. Ricardo de Santos Freitas ao cargo de primeiro membro suplente
do Conselho de Administracdo, no caso exclusivo de ocorréncia de vacancia de cargo de membro
Independente do Conselho de Administracdo, sempre pelo prazo do mandato do Conselheiro
Independente a ser substituido.

9. Aprovar , ad referendum da Assembleia Geral, proposta de reeleicdo dos Srs. Fabiano
Nunes Ferrari, Debora de Souza Morsch e Ivan Luvisotto Alexandre aos cargos de membros
efetivos do Conselho Fiscal, e dos Srs. Daniela Gadben, Marcos Paulo Passoni e Luciana Terezinha
Simao Villela aos cargos de membros suplentes do Conselho Fiscal, nos termos do art. 30, § 4° do
Estatuto Social da Companhia, bem como a proposta de remuneracdo dos membros efetivos do
Conselho Fiscal para o exercicio social 2019/2020, em montante equivalente a 10% (dez por cento)
da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo
e participacdo nos lucros, além do reembolso, obrigatorio, das despesas de locomocao e estadia
necessarias ao desempenho da funcdo, nos termos da Lei 6.404/76.

10.  Aprovar a convocacao dos acionistas da Companhia, por meio de publicagéo de edital de
convocacdo na forma e prazo previstos em lei, para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria, a ser realizada no dia 16 de outubro de 2019, as 14:00 hrs, na sede da Companhia,



para deliberacdo, em Assembleia Geral Ordinaria, das matérias constantes do artigo 132, da Lei
6.404/76, conforme propostas ora aprovadas, e em Assembleia Geral Extraordinaria, para alteragdo
do Estatuto Social da Companhia, conforme propostas ora aprovadas.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a ata foi lavrada, aprovada e assinada pela totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido e pelo Presidente e Secretério da
Mesa. Sdo Paulo, 13 de setembro de 2019.

Assinaturas: Presidente da Mesa: Eduardo S. Elsztain; Secretario: André Guillaumon.
Conselheiros: Eduardo S. Elsztain; Alejandro G. Elsztain; Alejandro Gustavo Casaretto; Saul
Zang; Carlos Maria Blousson; Isaac Selim Sutton; Jodo de Almeida Sampaio Filho; e Ricardo de
Santos Freitas.

Certifico que as deliberagbes acima foram extraidas da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides
do Conselho de Administragdo da Companhia.

André Guillaumon
Secretario



ANEXO |
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2019

ESTATUTO SOCIAL DA
BRASILAGRO - COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1 - BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas é uma sociedade
andnima que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel (“Companhia”).

Artigo 2 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.309, 5° andar, CEP 01452-002.

Artigo 3 - A Companhia tem por objeto:

L a exploracdo da atividade agricola, pecuéaria e florestal de qualquer espécie e
natureza e prestacdo de servicos direta ou indiretamente relacionados;

IL. a compra, venda e/ou locacao de propriedades, terrenos, edificacdes e imdveis em
areas rurais e/ou urbanas;

I1I. a importacdo e a exportacdo de produtos e insumos agricolas e relacionados a
pecuaria;

Iv. a intermediacdo em operacdes de natureza imobiliaria de quaisquer tipos;

V. a participacdo, como sdcia, em outras sociedades, simples ou empresarias e em

empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, relacionados
direta ou indiretamente aos objetivos aqui descritos; e
VI a administracao de bens proprios e de terceiros.

Artigo 4 - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 5 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.



CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6 - O capital social da Companhia é de R$ 584.224.000,00 (quinhentos e oitenta e
quatro milhdes e duzentos e vinte e quatro mil reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 56.888.916 (cinquenta e seis milhdes, oitocentas e oitenta e oito mil, novecentas
e dezesseis) acOes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 7 - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$
3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), independente de reforma estatutaria, na forma do
artigo 168 da Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (""Lei das Sociedades

por Acdes").

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste Artigo, poderd a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social por meio da emissao de
acOes, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscri¢do. O Conselho de Administracdo
fixara as condicbes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizaco.

Paréagrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar op¢do de compra ou
subscricdo de acOes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 8 - O capital social seré representado exclusivamente por a¢des ordinarias e a cada agéo
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacfes da Assembleia Geral.

Artigo 9 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido o direito
de preferéncia nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em a¢des e bénus de subscricéo,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do pablica, ou
ainda mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL



Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Agdes ou deste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberaces da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos presentes, ndo se computando 0s votos em branco, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverao apresentar, com no minimo 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade, conforme o caso: (i)
comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente
aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente.

Paragrafo 4° - O acionista poderad ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que represente 0s
conddminos.

Paragrafo 5° - As atas de Assembleia deverao ser: (i) lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, contendo a indicagdo resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos
votos em branco e das abstencdes; e (ii) publicadas com omisséo das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do ou, na sua auséncia, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou
acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da
Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cbes previstas em lei:

L eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;



IL. fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

I1. atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de ac0es;
Iv. aprovar planos de outorga de op¢do de compra ou subscricdo de acOes aos seus

administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

VL. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo
de liquidagéo;

VII. deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

VIIL deliberacdo acerca da emissdo de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des e bdnus

de subscricdo em montante superior ao do capital autorizado;

IX. deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragdo, submetida nos termos do
Artigo 22 -, (a)VII, deste Estatuto Social, de alteracdo ou término de contratos de prestacéo de
servigos de consultoria celebrados entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e
acionistas que, isoladamente ou em Grupo de Acionistas (como definido no Artigo 40 -), sejam
titulares de acdes representativas de montante igual ou superior a 10% (dez por cento) do
capital social da Companhia ou sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum
ou controladoras de referidos acionistas, de outra parte; e

X. aprovar eventual pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial.

Artigo 13 - A assembleia geral pode também ser convocada para dispensar a realizacdo de
oferta publica de aquisi¢ao de agdes (“OPA”) para saida do Novo Mercado, a qual devera ser
instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do total das Ac¢des em Circulacdo. Caso referido quérum nao seja atingido, a
assembleia geral podera ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de qualquer
numero de acionistas titulares de Ac¢des em Circulacdo. A deliberacdo sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em
Circulacdo presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Estatuto Social, “A¢des em Circulagio” significam todas
as acOes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas pelo acionista controlador,
por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.



CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secio | -Das Disposicées Comuns aos Orgéos da Administracio

Artigo 14 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores tomardo posse
mediante: (i) assinatura de termo de posse lavrado em livro prdprio, que contemplard sua
sujeicdo a clausula compromisséria disposta no Artigo 51 - deste Estatuto Social; e (ii)
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paréagrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto
na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15 - A Assembleia Geral fixard a remuneracao global anual para distribuicdo entre os
administradores e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente, apds considerar o parecer do Comité de Remuneracdo.

Artigo 16 - Qualquer dos 6rgaos de administracdo se retune validamente com a presenca da
maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, ressalvado o
disposto no Artigo 22 - deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Seré exigida convocacdo prévia para as reunides dos 6rgdos de
administragéo, nos termos deste Estatuto Social. SO e dispensada a convocacéo prévia da
reunido como condicéo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo
considerados presentes os membros do 6rgao da administragédo que manifestarem seu voto
por meio da delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito
antecipado e por voto expresso por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicacéo.

Secdo Il -Do Conselho de Administracao




Artigo 17 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar nimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para 0 numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar o nimero
efetivo de membros do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4°- O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) representar
interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcGes,
podera criar em acréscimo ao Comité de Remuneracdo e ao Comité Executivo, comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Paréagrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo em exercicio serdo considerados
automaticamente indicados para reeleicdo por proposta conjunta dos membros do Conselho de
Administracdo. Caso ndo tenha sido solicitado o processo de voto multiplo, os membros do
Conselho de Administragéo deliberardo por maioria absoluta dos presentes para propor o nome
de candidatos substitutos para o lugar de qualquer Conselheiro em exercicio que declinar da
reeleicdo, na medida em que tal indicacéo for necessaria para compor uma chapa completa de
candidatos para as vagas no Conselho, observado o disposto no Artigo 18 - abaixo. Caso tenha
sido solicitado o processo de voto multiplo, cada membro do Conselho de Administragdo em



exercicio sera considerado um candidato a reelei¢do para o Conselho de Administracdo e nao
serdo indicados candidatos substitutos para o lugar de qualquer Conselheiro em exercicio que
declinar da reeleicéo.

Paragrafo 7° - Caso a Companhia receba pedido por escrito de acionistas que desejam
requerer a adogdo do processo de voto maltiplo, na forma do Artigo 141, Pardgrafo 1°, da Lei
das Sociedades por Acdes, a Companhia divulgara o recebimento e o teor de tal pedido: (i)
imediatamente, por meio eletrénico, para a CVM e para a B3; e (ii) em até 2 (dois) dias do
recebimento do pedido, computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, mediante publicacdo de aviso aos acionistas.

Paragrafo 8° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
0 Conselho de Administracdo que ndo sejam membros em sua composi¢do mais recente, tal
acionista deverd notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em
relacdo a Assembleia Geral que elegeréa os Conselheiros, informando o nome, a qualificacéo e
o curriculo profissional completo dos candidatos. Caso receba uma notificacdo relativa a um
ou mais candidatos a Conselheiros, a Companhia divulgard o recebimento e o teor da
notificacdo: (i) imediatamente, por meio eletrénico, para a CVM e para a B3; e (ii) em até 2
(dois) dias do recebimento da notificagdo, computados apenas os dias em que houver
circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, mediante publicacao de aviso
aos acionistas.

Artigo 18 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, se nédo tiver sido
solicitado o processo de voto mdultiplo na forma da lei, a Assembleia Geral devera votar por
meio de chapas registradas previamente na mesa, as quais assegurardo aos acionistas que
detenham, individualmente ou em bloco, 15% (quinze por cento) ou mais das a¢des ordinarias
da Companhia, em votacdo em separado, o direito de eleger um membro. A mesa ndo podera
aceitar o registro de qualquer chapa em violacao ao disposto neste Artigo.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, em reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renincia ou
vacancia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente em suas
auséncias, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia do Presidente
e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho
de Administracdo indicado pelo Presidente.



Paragrafo Unico - O Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administragdo convocara
e presidira as reunides do 6rgao e as Assembleias Gerais, ressalvado, no caso das Assembleias
Gerais, as hipoteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para
presidir os trabalhos.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus
membros. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do
membro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 1° - As convocacgdes para as reunies serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do Conselho de Administragdo com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Paréagrafo 2° - Todas as deliberagcbes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribui¢Ges que Ihe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

l. fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

Il. eleger e destituir os Diretores da Companhia;

M1 atribuir a cada Diretor suas respectivas funcdes, inclusive designando o Diretor de
Relacdes com Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social;

V. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes;
V. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis

da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao
e quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes, considerando as recomendacdes do
Conselho Fiscal;

VII. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

VIII. apreciar o Relatério da Administragéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;



IX. aprovar 0s orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansao e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execucao;

X. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;
XI. autorizar a emissdo de acOes, debéntures conversiveis em acdes e bbnus de

subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7 - deste Estatuto Social, fixando
as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o0 seu exercicio nas emissées de a¢des, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricéo publica ou em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos
em lei, observado o paragrafo Unico do Artigo 9 -;

XII. deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢fes de sua propria emissdo, para
manutencgdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienac¢éo;
XIII, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acbes a seus administradores e

empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral, ap6s considerar o parecer
do Comité de Remuneracao;

XIV. estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos Diretores e empregados da
Companhia, ap6s considerar o parecer do Comité de Remunerago;
XV. a distribuicdo entre os Diretores, individualmente, de parcela da remuneragédo anual

global dos administradores fixada pela Assembleia Geral, apos considerar o parecer do Comité
de Remuneracao;

XVI. a aprovacao, apos considerar o parecer do Comité de Remuneracdo, de qualquer
contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer Diretor que contemple o pagamento de
valores, inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizacdo, em razdo (i) do desligamento
voluntério ou involuntario do Diretor; (ii) de mudanca de controle; ou (iii) de qualquer outro
evento;

XVII. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acfes e sem
garantia real;

XVIII.  autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros;

XIX. estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdao de quaisquer instrumentos

de crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “‘commercial papers” ou
outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda, sobre as suas condi¢cdes de emissao e
resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de
Administracdo como condicao de validade do ato;



XX. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituracdo de
acoes;

XXI. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou editar normas regimentais para seu funcionamento;
XXILI. decidir sobre o0 pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,
nos termos da legislagdo aplicavel,

XXIII.  aprovar que a Diretoria ou qualquer subsidiaria da Companhia proceda a alienagéo
ou oneracdo de bens do ativo permanente, a aquisi¢cdo de bens para o ativo permanente e a
assuncéo de outros compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia ou
a subsidiaria pretende investir, sempre que o valor dos bens alienados, onerados ou adquiridos
ou dos compromissos financeiros assumidos exceda R$700.000,00 (setecentos mil reais),
considerados individual ou conjuntamente, dentro do periodo de 1 (um) ano;

XXIV.  aprovar que a Diretoria proceda a tomada de empréstimos e outros financiamentos,
sempre que, em razdo da tomada de tais empréstimos ou outros financiamentos, o valor do
principal de todos os empréstimos e financiamentos em aberto da Companhia exceda
R$700.000,00 (setecentos mil reais), considerados individual ou conjuntamente;

XXV. autorizar o levantamento de demonstracdes financeiras e distribuicdo de dividendos
ou juros sobre capital préprio em periodos iguais ou menores a 6 (seis) meses, a conta do lucro
apurado nessas demonstrac@es financeiras ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balan¢co patrimonial anual ou semestral, na forma prevista neste
Estatuto Social e na legislacdo aplicavel;

XXVI.  autorizar a Diretoria a efetivar a criacdo e supressdo de subsidiaria e a participacédo
da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior, autorizar alteracGes
estatutarias e reorganizagdes societarias nas subsidiarias, pedidos de recuperacédo judicial ou
extrajudicial ou faléncia das mesmas;

XXVII. autorizar a Diretoria a outorgar mandato e assinatura de procura¢des em nome da
Companhiga;

XXVIII. aprovar os regimentos internos, quando aplicaveis, e 0s seguintes atos regimentais
da companhia: (a) codigo de conduta; (b) politica de remuneracdo; (c) politica de indicagéo e
preenchimento de cargos de conselho de administracdo, comités de assessoramento e diretoria
estatutaria; (d) politica de gerenciamento de riscos; (e) politica de transacfes com partes
relacionadas; e (f) politica de negociacgéo de valores mobiliarios;

XXIX. aprovar orcamento da &rea de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

XXX. elaborar e divulgar parecer fundamentado manifestando-se favoravel ou
contrariamente sobre qualquer OPA que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacédo do edital da OPA, no qual se manifestara, ao



menos: (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado, bem como as informacGes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo que sejam Diretores deverdo se
abster de votar nas matérias previstas nos incisos VIII, X1V e XV deste Artigo 21 -.

Paragrafo 2°- A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para Seus
Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou garantias estejam
disponiveis para 0os empregados ou os clientes em geral da Companhia.

Artigo 22 - E necessaria a aprovacio da maioria qualificada de dois tercos dos membros do
Conselho de Administracao para deliberacéo sobre as matérias abaixo indicadas, com excecao
daquelas constantes dos itens VI e VII, para as quais é necessaria a aprovacao da maioria
qualificada de trés quartos dos membros do Conselho de Administracao:

l. proposta de recompra, resgate, reembolso ou amortizacao de acoes;

Il. proposta de criagdo ou emissdo de boOnus de subscricdo ou instrumentos
conversiveis em agdes de emissdo da Companhia;

M1 proposta de incorporacdo da Companhia em outra, incorporacao de outra sociedade
pela Companhia, incorporacdo de a¢6es envolvendo a Companhia, sua fuséo ou ciséo;

V. proposta de liquidacao, dissolucao ou extin¢cdo da Companhia ou cessacao do estado
de liquidagéo da Companhia;

V. proposta de participacdo da Companhia em grupo de sociedades;

VI. proposta de mudanca do objeto social da Companhia; e

VII. proposta de alteracdo ou término de contratos de prestacdo de servigcos de

consultoria celebrados entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e acionistas que,
isoladamente ou em grupo de acionistas, sejam titulares de acOes representativas de montante
igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia ou sociedades
controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras de referidos acionistas, de
outra parte, devendo a efetiva alteracdo ou término de tais contratos ser submetida a aprovacao
da Assembleia Geral, a ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administracéo para esse
fim.



Secao 11 -Do Comité de Remuneracdo

Artigo 23 - O Comité de Remuneracdo serd composto por 3 (trés) membros, nomeados e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo. Os membros serdo escolhidos dentre o0s
integrantes do Conselho de Administracdo, os quais deverdo ser independentes em relacéo a
Diretoria e ndo poderdo ser Diretores, conjuges de Diretores ou parentes até terceiro grau de
Diretores. O Comité de Remuneracao exercera funcbes consultivas em conformidade com seu
regimento interno e auxiliara o Conselho de Administracdo a estabelecer os termos da
remuneracdo e dos demais beneficios e pagamentos a serem recebidos a qualquer titulo da
Companhia por Diretores e Conselheiros. Compete ao Comité de Remuneracdo:

l. apresentar ao Conselho de Administragéo proposta de distribui¢do da remuneracéao
global anual entre os Diretores e os Conselheiros;

Il. opinar sobre a outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agdes aos
administradores e empregados da Companhia;

I1. opinar sobre a participacdo dos Diretores e empregados da Companhia nos lucros;
V. opinar sobre qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer
Diretor que contemple o pagamento de valores em razdo do desligamento voluntario ou
involuntario do Diretor, mudanca de Controle (conforme definido no Artigo 40 - deste Estatuto
Social) ou qualquer outro evento similar, inclusive o pagamento de valores a titulo de
indenizacéo.

Secdo 1V -Do Comité Executivo

Artigo 24 - O Conselho de Administracdo elegera, entre seus membros, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 4 (quatro) Conselheiros que deverdo compor o Comité Executivo. O Comité
Executivo exercera fungdes consultivas em conformidade com seu regimento interno e
auxiliara o Conselho de Administracdo na sua funcéo de 6rgao supervisor, opinando sobre ou
revisando periodicamente determinados assuntos da Companhia estratégicos e/ou de natureza
financeira. Compete ao Comité Executivo:

l. opinar sobre:
(@) 0s planos de negdcios da Companhia;

(b) as propostas relativas a modificacdo do capital social;
(c) 0s planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento;
(d) a realizacdo de quaisquer investimentos ou desinvestimentos de capital em valor

que exceda R$700.000,00 (setecentos mil reais);



1. revisar anualmente:

@) os planos financeiros da Companhia, incluindo a emisséo, recompra e resgate de
titulos de divida, valores mobiliarios e outros instrumentos similares;

(b) as implicac@es financeiras do plano de capitalizacdo da Companhia; e

(c) a politica de dividendos da Companhia;

I1. revisar e supervisionar periodicamente:

(@) 0s requisitos financeiros exigidos para operacGes que excedam R$700.000,00
(setecentos mil reais); e

(b) 0 acesso da Companhia ao mercado de capitais.

Secdo V -Da Diretoria

Artigo 25 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracao, serd composta de 2 (dois) a 6 (seis) Diretores, sendo um deles o
Diretor Presidente e os demais sem designacao especifica, todos com prazo de mandato de 1
(um) ano, permitida a reelei¢do. O Conselho de Administracdo designara um dos Diretores da
Companhia para a funcao de Diretor de Rela¢6es com Investidores.

Paréagrafo 1° - A eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis apds a data da realizacao
da Assembleia Geral Ordinéria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do
mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2° - Nas suas auséncias, o Diretor Presidente sera substituido por outro Diretor
escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o seu
substituto provisorio sera escolhido entre os demais Diretores por deliberacdo dos proprios
Diretores e assumira a Presidéncia até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administracdo, que sera convocada imediatamente pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e designara o substituto do Diretor Presidente pelo restante do prazo de
mandato.

Paragrafo 3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia, por outro
Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, 0
substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente e assumird a Diretoria até a
primeira reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que Ihe designara substituto pelo
restante do prazo de mandato.

Paragrafo 4°- O Diretor de Relagcdes com Investidores monitorara 0 cumprimento das
obrigacdes dispostas no Artigo 42 - deste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e



reportard a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas
conclusdes, relatérios e diligéncias.

Paréagrafo 5° - Aos Diretores sem designacado especifica cabe assistir e auxiliar o Diretor
Presidente na administracdo dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as
funcdes que Ihes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26 - A Diretoria tem todos 0s poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecuc¢éo do objeto social, por mais especiais que
sejam, inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente, renunciar a direitos, transigir
e acordar, observadas as disposicGes legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe
administrar e gerir os negécios da Companbhia, especialmente:

l. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

Il. deliberar sobre a abertura, 0 encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou
no exterior;

I1. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatorio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

V. elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, 0s orcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, 0s projetos de expansao e 0s programas de investimento;
V. aprovar a criacdo e supressao de subsidiaria e a participagdo da Companhia no

capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior, observada a prévia manifestacdo do
Conselho de Administragéo;

VI. aprovar a alienacdo ou oneracao de bens do ativo permanente, a aquisicdo de bens
para o0 ativo permanente e a assunc¢édo de outros compromissos financeiros associados a projetos
nos quais a Companhia pretende investir, sob a condicéo de que o Conselho de Administracao
tenha aprovado tal contratacdo sempre que o valor dos bens alienados, onerados ou adquiridos
ou dos compromissos financeiros assumidos exceda R$700.000,00 (setecentos mil reais),
considerados individual ou conjuntamente;

VII. contrair empréstimos e outros financiamentos, sob condi¢édo de que o Conselho de
Administracdo tenha aprovado tal contratacdo sempre que, em razdo da tomada de tais
empréstimos ou outros financiamentos, o valor do principal de todos os emprestimos e
financiamentos em aberto da Companhia exceda R$700.000,00 (setecentos mil reais),
considerados individual ou conjuntamente;



VIII. alienar bens imdveis, ceder direitos reais ou conceder direito real em garantia de
empréstimos; e

IX. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracgdo.

Artigo 27 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e de dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companbhia:

l. convocar as reunides da Diretoria, por escrito e com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis
de antecedéncia, e presidi-las;

Il. manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades
da Companhia e 0 andamento de suas operacoes;

1. propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo a atribuigcdo
de funcgdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;

V. exercer outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao;

V. indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia; e

VI. indicar o substituto provisério dos demais Diretores nos casos de vacancia,

observado o disposto no Paragrafo 3° - do Artigo 25 - deste Estatuto Social.

Artigo 28 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos Paragrafos subsequentes, a
Companhia sera representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda por 1 (um) membro
da Diretoria € 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos
mandatos.

Paragrafo 1° - Os atos para 0s quais 0 presente Estatuto Social exija autorizacdo prévia do
Conselho de Administracdo sé poderao ser praticados se preenchida tal condicao.

Paréagrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos:

(@) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular, ela sera representada
por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais;

(b) quando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados; e

(c) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a

Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas
vendas, bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a Companhia e



da prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticoes
publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, todas as
reparti¢@es judiciais, em qualquer instancia, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros
de idéntica natureza.

Paréagrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda,
pela adocdo de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a
representacdo da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-do as seguintes regras:

(@) todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente, ou seu substituto,
em conjunto com qualquer outro Diretor;

(b) a outorga de qualquer mandato ficard condicionada a autorizacdo prévia do
Conselho de Administracéo; e

(©) 0s instrumentos de mandato deveréo especificar a extensao dos poderes outorgados,
bem como o prazo do mandato, salvo quando se tratar de mandato ad judicia, que podera ter
prazo indeterminado.

Paréagrafo 5° - A Companhia ndo podera ser representada exclusivamente por procuradores
na alienacdo de bens imoveis, na cessao de direitos reais, nem na concessao de direito real em
garantia de empréstimos, somente se em conjunto com um Diretor da Companhia.

Paragrafo 6° - Ndo terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste Artigo.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente, com os poderes e atribuicdes
a ele conferidas por lei e, também, com as func¢des de Comité de Auditoria, em conformidade
com a Sarbanes Oxley Act e as regras emitidas pela Securities and Exchange Commission -
SEC, dos Estados Unidos da América.



Paragrafo Unico — Para o pleno exercicio de suas funcdes, o Conselho Fiscal devera
observar os requisitos previstos na legislacao aplicavel, o disposto neste Estatuto Social e no
Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Artigo 30 - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. Na hipotese de haver acionista(s) controlador(es) ou grupo de acionista
controlador, aplica-se o disposto no 84° do Artigo 161 da Lei das Sociedades por Ages e, caso
nédo haja acionista(s) controlador(es) ou grupo de acionista controlador, devem ser observadas
as regras dos Paragrafos 1°, 2° e 3° deste Artigo.

Paragrafo 1° - O acionista ou 0 grupo de acionistas que, isoladamente ou em conjunto, sejam
titulares de acdes representativas de 10% (dez por cento) ou mais do capital social terdo direito
de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente.

Paréagrafo 2° - Igual direito tera o acionista ou o grupo de acionistas diverso daquele que
elegeu um membro na forma do Paragrafo 1° deste Artigo, observadas as mesmas regras e
condices de eleicdo, inclusive o percentual minimo de representacdo, de 10% (dez por cento).

Paragrafo 3° - Todos os acionistas da Companbhia, excluidos os que elegeram membros para
0 Conselho Fiscal na forma dos Paragrafos 1° ou 2° deste Artigo, poderédo eleger os membros
efetivos e suplentes que, em qualquer caso, serdo em numero igual ao dos eleitos nos termos
dos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo, mais 1 (um).

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 6° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula compromissoria
disposta no Artigo 51 - deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Artigo 31 - O Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara,
ao menos trimestralmente, as demonstragdes e informagdes financeiras.



Paréagrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°- Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Artigo 32 - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 33 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades
por Acoes.

CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 34 - O exercicio social se inicia em 1° de julho e se encerra em 30 de junho de cada
ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 35 - Juntamente com as demonstragcdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio, calculado apos a deducéo das participacdes referidas no Artigo 190 da
Lei das Sociedades por Ac¢des e no Paragrafo 2° deste Artigo, ajustado para fins do célculo de
dividendos, nos termos do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducao:

(@) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;



(b)  parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatorio ndo podera ser inferior,
em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes; e

(c) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado podera ser destinada a Reserva para
Investimento e Expansdo, com ou sem base em orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral, na forma prevista no Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes. Os
valores registrados nessa Reserva poderdo ser utilizados como lastro para aquisicdo pela
Companhia de ac¢des de sua emissdo, nos termos de programa de recompra de agdes aprovado
pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - O saldo das reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as
reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do capital social. Uma vez atingido
esse limite maximo, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso na
integralizacdo, no aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendos.

Paragrafo 2°- A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, ap6s deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢do social, nos casos, forma e
limites legais.

Artigo 36 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinéaria, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo do capital préprio destes ultimos, observada a legislacdo
aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social, os acionistas serdo compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas
0 saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dard por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas
de pagamento dos dividendos.



Artigo 37 - A Companhia podera elaborar balangcos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagcdo do Conselho de Administracéo:

(a) dividendos intercalares ou juros sobre capital préprio a conta de lucros acumulados,
podendo tais valores ser imputados ao valor do dividendo obrigatorio (se o seu valor ainda nao
tiver sido alcancado), desde que o valor total de dividendos e juros sobre capital proprio pago
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital; e

(b) dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio com base no saldo das reservas de
lucros, podendo tais valores ser imputados ao valor do dividendo obrigatorio (se o seu valor
ainda ndo tiver sido alcancado).

Artigo 38 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 39 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 40 - Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras maitsculas terdo os
seguintes significados:

“Adquirente de Participacdo Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira a¢cdes da Companhia, nos
termos do Artigo 42 - deste Estatuto Social.

“Atuais Acionistas Controladores” significa o Grupo de Acionistas que exerce o Controle da
Companhia na data de publicacdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica de ac¢des, objeto
do pedido de registro protocolado na CVM em 26 de outubro de 2005, sob o nimero RJ/2005
— 07556 (“Anuncio de Inicio”), no ambito da primeira oferta pblica de agdes realizada pela
Companhia, seus acionistas controladores, sociedades controladas e sob controle comum.




“Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria
detida.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; (ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob
Controle comum.

Artigo 41 - A alienacéo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacgdo, como por meio de operacGes sucessivas, devera ser contratada sob a condicéao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas e detentores de titulos conversiveis em
acOes, observando as condicdes e 0s prazos previstos na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do
alienante do controle.

Paragrafo Unico — Caso a aquisi¢do do Controle também sujeite o adquirente do Controle a
obrigacdo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 42 - deste Estatuto Social, 0 preco de
aquisicdo na OPA sera o maior entre 0s precos determinados em conformidade com este
Artigo 41 - e 0 Artigo 42 -, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 42 - Qualquer Adquirente de Participacdo Relevante que adquira ou se torne titular de
acoes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acGes de emissdo da Companbhia, efetivar
uma OPA da totalidade das acbes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicdvel da CVM, notadamente a Instru¢do CVM 361, os regulamentos da
B3 e os termos deste Artigo, sendo que na hipotese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60
(sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal
registro.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhiga; (ii) efetivada em leil&o a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado



de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de acGes de emissédo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia ndo
poderd ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econdmico apurado em laudo de avaliacéo;
(i1) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de emisséo das agdes no mais recente aumento
de capital realizado mediante distribuicdo pablica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizagdo da OPA nos termos deste
Artigo, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e (iii) 150% (cento
e cinquenta por cento) da média ponderada da cotacdo unitaria média das acdes de emissédo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociagdo anterior a realizacdo da OPA
na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacgdes das agdes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paréagrafo 4° - O Adquirente de Participacdo Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitacdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicéavel, relativas
a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipdtese de o Adquirente de Participacdo Relevante ndo cumprir com as
obrigacOes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos para a realizacdo da OPA, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Adquirente de Participacdo Relevante ndo podera
votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos do Adquirente de Participacédo
Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢oes, sem prejuizo da responsabilidade do
Adquirente de Participacdo Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigac6es impostas por este Artigo.

Paréagrafo 6° - Qualquer Adquirente de Participacdo Relevante que adquira ou se torne titular
de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de tal aquisigéo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre agdes em



quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acbes de emissdo da
Companhia, realizar uma OPA, nos termos descritos neste Artigo, sendo que, na hipétese de
OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido
se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 7° - As obrigagdes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por Acles e
do Artigo 41 - deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente de
Participacdo Relevante das obrigacbes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos
Artigos Artigo 44 - e Artigo 45 - deste Estatuto Social.

Paréagrafo 8° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular
de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total
das acOes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condicdo de que o
acionista aliene o excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii)
de reorganizacdo societaria dentro do grupo econdmico da Companhia, incluindo, sem
limitacdo, a cessdo e/ou transferéncia de agdes de emissdo da Companhia entre empresas
controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorporacdo de uma
outra sociedade pela Companhia ou a incorporacdo de agdes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) da subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
priméria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagdo do preco de emissdo das acdes com base em valor econdmico obtido a
partir de um laudo de avaliacdo econémico-financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paréagrafo 9° - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de a¢des
de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos
involuntarios de participacédo acionaria resultantes de cancelamento de a¢cdes em tesouraria ou
de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adocao de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisi¢do de cada acao
da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢do superior aquele determinado nos
termos do Paragrafo 2° deste Artigo, deverd prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste
Artigo aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Paréagrafo 11 - A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA prevista
neste Artigo ou a exclusao deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor



de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista
neste Artigo.

Artigo 43 - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisicdo das acdes,
conforme o caso.

Artigo 44 - E facultada a formulacio de uma unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacgéo
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 45 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o
caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

Artigo 46 - Na hipétese de apresentacdo de quaisquer OPAs referidas neste Capitulo, deverdo
ser incluidas como objeto todas as a¢des eventualmente resultantes do exercicio de bdnus de
subscricdo emitidos pela Companhia, observado o Artigo 12 da Instru¢cdo CVM 361, devendo
a Companhia assegurar aos titulares de bonus de subscricdo o direito de subscrever e receber
as acoes objeto dos bonus de subscricdo em até 10 (dez) dias Uteis apds a comunicacao nesse
sentido.

CAPITULO VIII
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 47 - A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos dos Artigos 48
e 49 abaixo, em decorréncia:;

l. da deciséo do acionista controlador ou da Companhia;
Il. do descumprimento de obrigac6es do Regulamento do Novo Mercado; e



I1l.  do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de
categoria do registro na CVM, hipotese na qual deve ser observado o disposto na
legislacdo e na regulamentacdo em vigor.

Artigo 48 - A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 361 para
cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
OPA mencionada no caput acima na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos e condicdes previstos no Artigo 13 - acima.

Artigo 49 - A aplicacdo de sancdo de saida compulsoria do Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria
do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 48 - acima.

Paragrafo Unico - Na hip6tese de ndo atingimento do percentual de patamar equivalente a
1/3 (um ter¢o) das acOes em circulacdo, apos a realizacdo da OPA, as acOes de emissdo da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sanc¢do pecuniaria.

CAPITULO IX
DA REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Artigo 50 - Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagao envolva sociedades resultantes que nio pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulacdo da
Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 51 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e/ou suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a



Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condig¢ao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 52 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XIlI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 53 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o0 que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 54 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie
a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 55 - O disposto no Artigo 42 - deste Estatuto Social ndo se aplica aos Atuais Acionistas
Controladores e seus sucessores, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que
adquirirem acdes e se tornarem acionistas da Companhia apds a data de eficacia da adesao e
listagem da Companhia no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins de clareza, os direitos previstos no caput deste Artigo ndo seréo
transferidos em qualquer hipétese a terceiros adquirentes das acdes de emissdo da
Companhia detidas pelos Atuais Acionistas Controladores ou de seus sucessores.



ANEXO 11
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2019

CODIGO DE CONDUTA DA BRASILAGRO - COMPANHIA BRASILEIRA DE
PROPRIEDADES AGRICOLAS

I. Principios e Valores

A Brasilagro deve conduzir suas atividades empresariais com honestidade e integridade, o que
exige que seus negocios e relagdes cotidianas sejam conduzidos em estrita observancia de todas
as leis e regulamentos aplicéaveis, de acordo com o mais elevado padréo de ética.

Deve trabalhar em prol de melhoria continua e no cumprimento da legislacdo e normativa do
meio ambiente vigente.

O presente cadigo foi inspirado nos principios de integridade, transparéncia e reciprocidade
nas relagdes internas e externas, com comunicacdo ampla e eficaz enfatizando seus valores e
guiada pelos padrdes e regulamentagdes nacionais e internacionais,

Os conselheiros, diretores e funcionarios da Brasilagro devem atuar com honestidade,
integridade e responsabilidade ao interagir entre si, com clientes, investidores, fornecedores,
autoridades do governo e agentes de comunicacgdo, assim como com qualquer outra entidade
ou individuo.

O presente Codigo fornece uma ampla gama de diretrizes a respeito do comportamento
individual ou empresarial aceito e esperado, porém nao ha como contemplar todas as situacoes
possiveis de se enfrentar nas relacbes de trabalho. Portanto, este Cddigo ndo substitui a
responsabilidade de cada um de ser criterioso e buscar sempre que necessario aconselhamento
sobre a melhor conduta a ser observada.

Diante de qualquer duvida, os conselheiros, diretores e funcionarios da Brasilagro deverdo
buscar orientacdo junto aos membros do Comité de Etica, que além de providenciar para que
sejam realizados treinamentos periddicos acerca da necessidade de cumprimento do disposto
do presente codigo, estara disponivel para responder aos questionamentos realizados,
aconselha-los e receber relatos de suspeitas de infracdo. A comunicagdo com o Comité de Etica



relativa a este Codigo deverd ser feita diretamente ou através dos meios sigilosos
disponibilizados pela Companhia.

I1. Regras Objetivas
+% Deveres e Responsabilidades

De acordo com o presente Cddigo, os conselheiros, diretores e funcionérios da Brasilagro
devem:

* Atuar com honestidade, e integridade, evitando que sua conduta entre em conflito de
interesse com sua vida pessoal e profissional;

* Garantir que qualquer informacdo da Brasilagro apresentada a entidades governamentais,
autoridades regulatorias e acionistas sejam completa, veridica, precisa e adequada;

* Atuar sempre de acordo com as leis, decretos e regulamentacgdes aplicaveis;

« Informar ao Comité de Etica, em tempo e forma adequados, toda e qualquer violagdo ao
presente Codigo;

* Respeitar e velar pelo fiel cumprimento do presente Codigo.

% Informagdes Confidenciais

Existem certas informagfes com carater confidencial, tais como informac@es relacionadas a
negocios, investimentos na prospeccdo de negdcios, demonstracfes financeiras ainda néo
publicadas, compra e venda de qualquer categoria de ativos significativos, dados e fatos que
possam ocasionar litigios que afetem significativamente as demonstracdes financeiras, dados
de nossos clientes, procedimentos internos, politicas e questdes organizacionais, entre outros,
devem ser protegidas e adequadamente utilizadas. Tais informacOes somente poderdo ser
utilizadas para o fim proposto e ndo devem ser compartilhadas com pessoas externas, nem com
funcionarios que ndo as necessitem para realizacdo de suas tarefas. Devem ser evitadas
revelagdes ndo intencionadas.

< Marketing, Publicidade e Promocdes.

O relacionamento da Brasilagro com os meios de comunicacdo deve ser pautado pela
transparéncia, credibilidade e confianca, observando sempre os valores éticos. As publicidades
e promoc0es realizadas pela Brasilagro devem promover uma mensagem clara e honesta, que
nédo possa ser mal interpretada por seus investidores, clientes e/ou fornecedores.

< Protecao e Bom Uso dos Bens da Companhia



Conselheiros, diretores e funcionarios da Brasilagro tém o dever de zelar pelos bens da
Companhia, assegurar seu uso eficiente e ndo estdo autorizados a utilizar tais bens de forma
inapropriada ou com finalidade divergente ao seu trabalho, salvo autorizagdo expressa do seu
superior imediato. Os bens da Brasilagro deverdo ser utilizados somente para fins legitimos e
adequados.

Qualquer invencdo, modelo, artigo, apresentacdo, memorando, software ou website criado em
decorréncia da associa¢do ou vinculo de emprego ou da prestacdo de servigos a Brasilagro sao
de exclusiva propriedade da Brasilagro.

% Politicas, Procedimentos e Controles Internos

Os conselheiros, diretores e funcionarios da Brasilagro devem cumprir com as politicas,
procedimentos e controles internos da Companhia. Tais procedimentos de controle incluem,
entre outros, os relacionados ao: uso de senhas (pessoais e intransferiveis); acesso, utilizacdo e
fornecimento de informacdes; autorizacdes e aprovacdes; administracdo de fundos e demais
recursos proprios; registro de operag6es; e aos assuntos que envolvam a assunc¢édo de obrigacao
perante terceiros.

< Lei Anticorrupgédo

Visando o combate a Corrupc¢éo e o incentivo a adogdo de préaticas que garantam transparéncia
nas empresas, foi sancionada a Lei n® 12.846 em 01 de Agosto de 2013, chamada de Lei
Anticorrupc¢do, que dispde sobre a responsabilizacdo objetiva de pessoas juridicas, nas esferas
administrativa e civil, pela pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou
estrangeira, e da outras providéncias.

A Lei Anticorrupg¢do, que esta em vigor desde 29 de janeiro de 2014, considera ato lesivo a
administracdo publica, entre outros: (i) corrupcdo ativa; (ii) financiamento de atos ilicitos; (iii)
irregularidades no financiamento de campanhas politicas; (iv) frustracéo e fraude a licitacdes
publicas; (v) obtencéo de vantagens ou beneficios indevidos decorrente de contratos firmados
com a Administracdo Publica; e (vi) manipulagdo do equilibrio econdmico-financeiro de
contratos firmados com a Administracdo Publica.

Todo empregado devera comunicar imediatamente ao Comité de Etica diretamente ou através
dos meios sigilosos disponibilizados pela Companhia, caso tenha conhecimento de infragdes
previstas na citada Lei Anticorrupcdo e/ou no presente Codigo, cometidas por qualquer
funcionario, diretor, membro do conselho, consultor, fornecedor ou parceiro de negdcios da
Brasilagro.



Né&o obstante o previsto na Lei Anticorrupg¢éo e no presente Cédigo, o empregado que cometer
as violacgdes ali previstas, podera ser responsabilizado pessoalmente nas esferas administrativa,
civil e criminal.

I11. Relag6es de Trabalho

A Brasilagro tem o compromisso de contratar e promover funcionarios levando em conta as
qualificacdes e experiéncia necessarias para o exercicio do cargo, buscando sempre promover
o0 desenvolvimento de seus profissionais baseado na igualdade, confianca, tolerancia e respeito.

IV. Deveres

A Brasilagro tem o compromisso com o meio ambiente, inovando com o uso de melhores
praticas para o desenvolvimento das atividades. Trabalha para alcancar o equilibrio entre o uso
eficiente dos recursos e uma produtividade crescente. Valoriza a relagdo com os funcionarios
e as comunidades das regifes das quais esta inserida. Realiza um planejamento a longo prazo,
buscando desenvolver de forma sustentivel visando preservar para as geragdes futuras. A
Brasilagro é parte de um processo de mudanca cultural e que compartilha as pessoas com as
quais interage.

A Companhia deve promover condicGes seguras e higiénicas de trabalho aos seus funcionarios.
E dever de cada funcionario, contudo, o cumprimento das normas e procedimentos de
seguranca, saude e higiene no trabalho, assumindo com responsabilidade as orientacdes
necessarias para proteger seus colegas de trabalho e a si proprio. Todo empregado devera
comunicar imediatamente ao Comité de Etica da Brasilagro diretamente ou através dos meios
sigilosos disponibilizados pela Companhia, todo e qualquer acidente, condicdo e/ou pratica de
trabalho insegura.

% Relacionamento com os Acionistas

As operacOes da Brasilagro sdo praticadas de acordo com padrdes, regulamentacdes e
principios internacionais de ética nos negdécios, incluindo, entre outros, responsabilidade,
honestidade e integridade. A Brasilagro fornece aos seus acionistas uma informacao
transparente, veridica e precisa de seus resultados, demonstracfes financeiras, e demais
informacdes que lhes permitam acompanhar as atividades e o desempenho da Companbhia,
sempre em estrita conformidade com as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM,
da SEC - Securities and Exchange Commission e demais regulamentacdes aplicaveis.

V. Reportando Infragdes



Caso qualquer conselheiro, diretor, funcionario, fornecedores, prestador de servi¢co ou cliente
tome conhecimento ou suspeite de alguma infracéo de lei ou regulamento aplicavel, do Cadigo
ou de quaisquer politicas, procedimentos ou controles internos da Brasilagro, tal infracdo ou
conduta duvidosa devera ser imediatamente reportada ao Comité de Etica diretamente ou
através do canal de dentincia. E um canal adicional para o encaminhamento de relatos ou
denuncias, sendo garantido o anonimato, se assim desejar o denunciante, por meio de uma
central telefénica ou da Internet, coordenados por uma empresa externa contratada
especificamente para este fim. Os relatos encaminhados pela empresa contratada sdo
processados e um relatério é enviado ao Comité de Etica.

Ninguém estara sujeito a retaliacdo em virtude de um relato de boa-fé, que respeite o direito e
intimidade das pessoas envolvidas, sobre suspeita de infracdo ou conduta duvidosa.

Todas as infracOes relatadas serdo prontamente investigadas e tratadas de forma confidencial.
E essencial que aqueles que relatem infragbes ndo conduzam sua propria investigacio
preliminar. Investigacdes sobre infragdes alegadas poderdo envolver questdes juridicas
complexas, e agir por conta propria podera comprometer a integridade da investigacao e afetar
adversamente tanto aquele que realizar o relato quanto a Brasilagro.

« Negociagdo de Valores Mobiliarios

Os conselheiros, diretores e funcionarios que possuem e/ou negociam acdes ou quaisquer
outros valores mobiliarios de emissdo da Brasilagro, de empresas concorrentes e/ou empresas
com as quais a Brasilagro mantém relacGes comerciais devem observar estritamente a Politica
de Negociacdo com Valores Mobilirios de Emissdo Propria da Brasilagro.

V1. Administracdo do Codigo

A resolugdo de divergéncias, controvérsias ou disputas entre conselheiros, diretores e/ou
funcionarios da Brasilagro decorrentes do presente Cédigo € de competéncia do Comité de
Etica, que também é responsavel, nos casos de violagdo do Codigo, por determinar as sangoes
disciplinares aplicaveis.

O Comité de Etica é composto por duas instancias, conforme a seguir: (a) a Primeira Instancia
é responsavel pela resolucdo de questdes relacionadas ao Cédigo que envolver funcionarios da
Companhia; e (b) a Segunda Instancia é responsavel pela resolugdo de questdes relacionadas
ao Cadigo que envolverem conselheiros e diretores da Companhia.



A designacdo dos membros da segunda instancia do Comité de Etica sera realizada pelo
Conselho de Administracdo, enquanto que a designacdo dos membros da primeira instancia do
Comité de Etica sera realizada pela segunda instancia do Comité de Etica.

Toda modificacdo ao presente Codigo devera ser objeto de proposta elaborada pela Primeira
Instancia do Comité de Etica e submetida & aprovacio da Segunda Instancia do Comité de
Etica.

Renuncias ao Cadigo poderdo ser outorgadas somente pela Segunda Instancia do Comité de
Etica.

A introducdo ao codigo de conduta da Brasilagro é realizada no momento da integracédo e a
cada atualizacdo do referido codigo. Adicionalmente, de forma anual o cédigo de conduta é
enviado eletronicamente aos funcionarios e disponibilizado no site da Companhia para que 0s
demais membros impactados tenham conhecimento.

VII. Sangdes

Todos os funcionarios da Brasilagro devem ler o Cadigo e assinar o recibo de entrega, no
qual aceitam e comprometem-se a atuar de acordo com o estabelecido no Cédigo.

As violacdes ao Cadigo sdo passiveis das sancdes previstas na legislacao trabalhista,
incluindo a demissdo com justa causa, sem prejuizo das a¢des civis ou penais aplicaveis ao
comportamento.

Nenhum conselheiro, diretor ou funcionério da Brasilagro deve:

* Dar nem receber favores ou beneficios para/de clientes, potenciais clientes,
fornecedores, potenciais fornecedores, outro conselheiro, diretor ou funcionario,
autoridades de governo, outras entidades ou individuos, que possam ser interpretados
como inapropriados ou ndo guardem relacdo com as operagdes e negdcios da Brasilagro;
* Beneficiar-se pessoalmente com o resultado de oportunidades oriundas do uso de bens
de propriedade da Companhia, contatos, informacdo ou da posicdo que ocupem na
organizacéo;

* Trabalhar ou prestar servigos (inclusive consultoria) em empresas concorrentes ou em
atividades que possam entrar em conflito com os interesses da Companhia;

* Realizar tarefas ou atividades pessoais durante a jornada laboral, salvo autorizacédo
expressa de seu superior imediato;



 Atuar em nome da Brasilagro numa transag¢dao onde ele mesmo, ou sua familia direta
ou empresas relacionadas com ele, tenham um interesse direto ou indireto.

Apenas nas seguintes situacGes conselheiros, diretores e funcionarios poderdo aceitar ou
oferecer beneficios de ou a outros conselheiros, diretores, funcionarios, fornecedores, clientes,
autoridades governamentais: natal, acontecimento social ou ocasido especial, tais como:
promocdo, formatura, aniversario, casamento, nascimento de filho, aposentadoria, etc., desde
que tais beneficios ndo excedam em seu conjunto o valor estabelecido no ano calendéario para
tanto, conforme Anexo | ao presente, ou a sua aceitagdo ou oferecimento seja uma pratica
habitual entre funcionarios da organizacéo.

O descumprimento do presente Codigo sera julgado pelo Comité de Etica e sujeitara o infrator
as devidas punigdes.

ANEXO | ao CODIGO DE CONDUTA DA BRASILAGRO COMPANHIA
BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS

Os beneficios, individualmente ou em seu valor agregado, ndo podem ultrapassar o valor de
R$ 500,00 (quinhentos reais), limite este que devera vigorar durante o exercicio social da
Companhia



ANEXO Il
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2019

POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
BRASILAGRO - COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS

1. NORMAS GERAIS
1.1. Definigdes (Glossario)

Na aplicagdo e interpretacdo da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emisséo da
Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas, os termos abaixo listados
terdo os seguintes significados:

* Acionistas Controladores ou Controladora: O acionista ou grupo de acionistas vinculado
por acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o poder de controle da Companhia,
nos termos da Lei n® 6.404/76 e suas alteragdes posteriores.

* Bolsas de Valores: significa a B3 S.A.— Brasil, Bolsa, Balcdo e quaisquer outras Bolsas de
Valores ou mercados organizados de balcdo de negociacdo em que a Companhia tenha Valores
Mobiliarios admitidos a negociacao;

« Companhia: significa a Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas;
» Conselho de Administracao: Significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

« Conselho Fiscal: Significa o Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado.

« CVM: significa a Comissdo de Valores Mobiliarios;

* Diretor de Relac¢Ges com Investidores: significa o Diretor da Companhia eleito para exercer
as atribuigdes previstas na regulamentacéo da CVM;

 Informacéo Relevante: significa qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacdo de
Assembleia Geral ou dos 6rgaos de administracdo da Companhia ou qualquer outro ato ou fato
de caréater politico-administrativo, técnico, legal, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido
ou relacionado aos negocios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel (i) na



cotacdo de Valores Mobiliarios; (ii) na deciséo dos investidores de comprar, vender ou manter
os Valores Mobiliarios; ou (iii) na determinacdo de os investidores exercerem quaisquer
direitos inerentes a condicdo de titulares de Valores Mobiliarios. Considera-se como Fato
Relevante, ainda, os exemplos discriminados no art. 2° da Instrucdo Normativa CVM n°
358/2002, conforme alterada;

* Instrugdo CVM n° 10/80: significa a Instru¢do da CVM n° 10, de 14 de fevereiro de 1980,
conforme alterada, que dispde sobre a aquisicdo por companhias abertas de acdes de sua propria
emissdo, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e respectiva alienagéo;

* Instrucdo CVM n° 358/02: significa a Instrucdo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002,
conforme alterada, que dispde sobre a divulgacdo e uso de informacdes sobre ato ou fato
relevante relativo as companhias abertas, bem como sobre a negociacgéo de valores mobiliarios
de emissdo de companhias abertas, dente outras matérias;

» Opcéo de Compra ou Subscricdo de Acdes: significa o direito de adquirir ou subscrever
acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, conferido aos
membros da administragdo e outros colaboradores, da Companhia ou das sociedades por ela
controladas, direta ou indiretamente, nos termos de Programa de Outorga de Opcdo de Compra
ou Subscricédo de Acoes;

* Pessoas Vinculadas: significa a Companhia, seus Acionistas Controladores, diretos e
indiretos, membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de
quaisquer 6rgdos com fungbes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutaria, ou
por quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, na
Controladora, nas Sociedades Controladas, nas Sociedades Coligadas e nas sociedades sob
controle comum, tenha conhecimento de Informacdo Relevante, ou ainda prestadores de
servigos e outros profissionais que tenham aderido expressamente a Politica de Negociacéo e
estejam obrigados a observancia de suas regras;

* Politica de Divulgacdo: significa a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da
Companhia aprovada pelo Conselho de Administracao;

* Politica de Negociacgao: significa a presente Politica de Negociagédo de Valores Mobiliarios
de Emissao da Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas;

* Programa de Recompra: significa qualquer programa de aquisi¢cdo de agdes de propria
emissdo da Companhia conforme aprovado pelo Conselho de Administracao;



* Programa Individual de Investimento: instrumento escrito por meio do qual uma Pessoa
Vinculada se compromete de forma voluntéria, irrevogével e irretratdvel a investir ou
desinvestir determinada quantidade de Valores Mobilidrios em datas ou periodos pré-
determinados ou na ocorréncia de determinadas condigdes cujo implemento nédo esteja sob seu
controle, elaborado de acordo com o disposto no art. 15-A da Instru¢do CVM n° 358/02

* Regulamento do Novo Mercado: significa a nova versdo do Regulamento do Novo Mercado
aprovada em audiéncia restrita pelas companhias listadas em junho de 2017 e pelo Colegiado
da Comissdo de Valores Mobiliarios em setembro de 2017, em vigor a partir de 02/01/2018.

» Sociedades Coligadas: As sociedades sobre as quais a Companhia possui influéncia
significativa na administracdo sem controla-la. Caracteriza-se como “influéncia significativa”
0 poder de participar nas decisdes sobre as politicas financeiras, comerciais e operacionais da
sociedade, presumindo-se, ainda, a existéncia dessa influéncia quando ha a participacdo, direta
ou indireta, de 10% (dez por cento) ou mais do capital votante;

* Sociedades Controladas: Sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou por meio de
outras controladas, € titular de direitos de sdcia que lhe assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberagc6es sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores;

* Termo de Adesio: significa o instrumento formal assinado pelas Pessoas Vinculadas e
reconhecido pela Companhia, por meio do qual estas manifestam sua ciéncia quanto as regras
contidas na Politica de Negociacdo, assumindo a obrigacdo de cumpri-las e de zelar para que
as regras sejam cumpridas por pessoas que estejam sob sua influéncia, incluindo empresas
controladas, coligadas ou sob controle comum, cénjuges e dependentes, diretos ou indiretos;

* Valores Mobiliarios: significa as a¢Oes, debéntures, bonus de subscricdo, recibos e direitos
de subscricdo e notas promissorias de emissdo da Companhia e derivativos referenciados a
quaisquer desses Valores Mobiliarios;

e ITR: Informagdes Trimestrais formulario ITR deve ser preenchido com os dados das
informacdes contabeis trimestrais elaboradas de acordo com as regras contabeis aplicaveis ao

emissor, e entregue pelas companhias, independente de se tratar de emissores nacionais ou
estrangeiros, em até 45 dias apds o término de cada trimestre do exercicio social (a excecdo do
ultimo trimestre de cada exercicio); e

 DFP: Demonstracfes Financeiras Padronizadas deve ser preenchido com os dados das
informacdes contabeis anuais elaboradas de acordo com as regras contabeis aplicaveis ao



emissor. O prazo final para entrega é de até 3 (trés) meses ap0s o0 encerramento do exercicio
social, ou no mesmo dia de sua publicacdo pela imprensa ou de sua colocagéo a disposi¢cdo dos
acionistas, se esta ocorrer em data anterior ao primeiro prazo.

2. Abrangéncia

2.1. Deverdo assinar Termo de Adeséo a presente Politica de Negociacao (nos termos do Anexo
1), tornando-se Pessoas Vinculadas para os fins aqui previstos, a Companhia, 0os Acionistas
Controladores, diretos e indiretos, os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria,
do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas, criados por
disposicdo estatutaria, ou por quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posi¢do na
Companhia, na Controladora, nas Sociedades Controladas, nas Sociedades Coligadas e nas
sociedades sob controle comum, tenha conhecimento de Informacdo Relevante, ou ainda
prestadores de servicos e outros profissionais que a Companhia considere necessario ou
conveniente.

2.2. Objetivo

2.2.1. A presente Politica de Negociacdo tem por objetivo estabelecer as regras e procedimentos
que deverdo ser observados pelas Pessoas Vinculadas e pela Companhia relativas a negociacéo
de Valores Mobiliarios, preservando a transparéncia nessas negociacdes a todos 0s
interessados.

2.2.2. As regras desta Politica de Negociacdo definem periodos nos quais as Pessoas
Vinculadas deverdo abster-se de negociar com Valores Mobiliarios, de modo a evitar o
questionamento com relacdo ao uso indevido de InformagGes Relevantes ndo divulgadas ao
publico, nos moldes da Instru¢cdo CVM n° 358/2002.

2.2.3. Quaisquer davidas acerca das disposi¢fes da presente Politica de Negociacdo, da
regulamentacdo aplicavel editada pela CVM ou sobre a possibilidade de se realizar ou ndo
determinada negociacdo deverdo ser esclarecidas juntamente ao Diretor de Relacbes com
Investidores da Companhia.

2.3. Vedacgao a Negociacgdo de Valores Mobiliarios

2.3.1. As vedacdes previstas na presente Politica aplicam-se a negocios com Valores
Mobiliarios, incluindo operac6es de empréstimo ou aluguel, realizados por Pessoas Vinculadas
nas entidades do Mercado, bem como sem a intermediacdo de uma instituicdo integrante do
sistema de distribuicao.



2.3.2. Nos termos da Instrugcdo CVM n° 358/02, anteriormente a divulgacdo ao mercado de
Informacéo Relevante, é vedada a negociacdo, prestacdo de aconselhamento ou assisténcia de
investimento em Valores Mobiliarios por parte das Pessoas Vinculadas que tenham
conhecimento de tal Informacgéo Relevante.

2.3.3. As Pessoas Vinculadas deverdo assegurar que aqueles com quem mantenham relacao
comercial, profissional ou de confianca ndo negociem Valores Mobiliarios quando tiverem
acesso a Informacdes Relevantes nao divulgadas. Para tanto, as Pessoas Vinculadas envidardo
seus melhores esforcos para que todos que acessem Informacdes Relevantes firmem o Termo
de Adeséo.

2.3.3.1. Quaisquer pessoas fisicas e/ou juridicas vinculadas a qualquer Pessoa Vinculada por
contrato ou acordo de qualquer natureza, inclusive acordos de confidencialidade, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, controladoras, coligadas ou
sob controle comum, que tenham acesso a qualquer Informacdo Relevante, ndo poderao, nos
termos da legislacdo aplicavel, negociar com ac¢des de emissdo da Companhia quando de posse
de tal Informacao Relevante ou enquanto vigorar tais contratos ou acordos.

2.3.4. E vedada, ainda, a negociacio de Valores Mobiliarios (i) pelas Pessoas Vinculadas se
existir a intencdo de promover a incorporacao, cisao total ou parcial, fuséo, transformacao ou
reorganizacdo societaria da Companhia; e (ii) pelos Acionistas Controladores, diretos e
indiretos, Diretores e membros do Conselho de Administracdo, sempre que estiver em curso a
aquisicdo ou a alienacdo de acGes de emissdo da Companhia pela propria Companhia, suas
controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada
opc¢do ou mandato para o mesmo fim, sem prejuizo da excecao a vedacdo prevista no item 2.4.2
abaixo, nas datas em que a Companhia néo estiver efetuando aquisi¢do ou alienacdo de suas
préprias acdes no ambito de Programa de Recompra.

2.3.5. No contexto de uma oferta publica de distribuicdo de Valores Mobiliarios e nos termos
do artigo 48 da Instrucdo CVM n.° 400/2003, Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de
negociar, até a publicacdo do andncio de encerramento de distribuicdo, com Valores
Mobiliarios de emissdo da Companhia.

2.3.6. As Pessoas Vinculadas ndo poderdo, ainda, negociar com os Valores Mobiliarios de
emiss@o da Companhia no periodo de 15 (quinze) dias corridos que anteceder a divulgacao das
informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia exigidas pela CVM, ressalvado o
disposto no 8§ 3° do art. 15, da Instrugdo CVM n.° 358/02.



2.3.7. As Pessoas Vinculadas que se afastarem de cargos na administragdo da Companhia
anteriormente a divulgacdo de Informacéo Relevante originada durante seu periodo de gestédo
ndo poderdo negociar com Valores Mobiliarios: (i) pelo prazo de 06 (seis) meses contado da
data de seu afastamento; ou (ii) até a divulgacdo, pela Companbhia, da Informacéo Relevante ao
mercado.

2.3.8. Caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do
controle acionario da Companhia, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para o
mesmo fim, bem como se existir a intencdo de promover incorporacéo, cisdo total ou parcial,
fusdo, transformacdo ou reorganizacdo societaria da Companhia, e enquanto a operacdo néo
for tornada publica por meio da publicacéo de fato relevante, o Conselho de Administracdo néo
poderé deliberar a aquisicdo ou alienacdo, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissao.

2.3.9. As vedacdes para negociacdo com Valores Mobiliarios previstas nos itens 2.3.1., 2.3.2.,
2.3.3. e 2.3.4. acima devem ser observadas até a divulgacdo da Informacdo Relevante ao
publico. No entanto, tais vedacdes serdo mantidas, mesmo apds a divulgacdo da Informacéo
Relevante, na hipotese em que eventuais negociacdes com Valores Mobiliarios possam
interferir, em prejuizo da Companhia ou de seus acionistas, nas condi¢cGes do negdcio, ato ou
fato associado a Informacdo Relevante.

2.4. Excecdo a Vedacado a Negociacdo de Valores Mobiliarios

2.4.1. Nos termos da Instrucdo CVM n.° 358/02, as Pessoas Vinculadas poderéo negociar com
Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia no periodo a que se refere o item 2.3.2 acima,
desde que tais negociac6es correspondam a aquisicao de acdes que se encontrem em tesouraria,
por meio de negociacao privada, decorrente do exercicio de opcdo de compra de acordo com
plano de outorga de opcao de compra de acgdes aprovado em assembleia geral.

2.4.2. Ainda nos termos da Instru¢cdo CVM n° 358/02, os Acionistas Controladores, diretos e
indiretos, Diretores e membros do Conselho de Administracdo poderdo negociar com Valores
Mobiliarios durante o periodo de vigéncia de Programa de Recompra, desde que tal negociacao
ocorra em data ou nos periodos em que a Companhia ndo esteja realizando quaisquer
negociacGes com Valores Mobiliarios.

2.4.2.1. No curso de Programa de Recompra, caberd ao Diretor de Relagbes com Investidores
da Companhia informar previamente, por meio de comunicagdo enderecada aos Acionistas
Controladores, diretos e indiretos, Diretores e membros do Conselho de Administracéo, as



datas ou periodos especificos em que estes poderdo realizar negociacfes com Valores
Mobiliarios em conformidade com esta Politica de Negociagéo.

3. Planos Individuais de Investimento (Plano)

3.1. Os planos de investimento, previstos no artigo 15-A da Instrugdo CVM n° 358/02, séo
individuais e de carater facultativo.

3.2. Podem formalizar planos de investimento os acionistas controladores, administradores,
membros do conselho fiscal e de quaisquer érgdos com funcdes técnicas ou consultivas, criados
por disposicao estatutaria, ou, ainda, quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou
posicdo na companhia aberta, sua controladora, suas controladas ou coligadas, tenha
conhecimento da informacao relativa a ato ou fato relevante.

3.3. O plano de investimento permite ao seu titular negociar valores mobiliarios em
conhecimento de informac&o relevante ainda ndo divulgada ao mercado, desde que satisfeitos
0S seguintes requisitos:

a) prévia formalizacdo do Plano por escrito perante o Diretor de Relagdes com
Investidores;

b) estabelecimento, em carater irrevogavel e irretratavel, das datas e valores ou
quantidades dos negdcios a serem realizados;

c) prazo minimo de 6 (seis) meses para que o plano, suas eventuais modificacdes e
cancelamentos produzam efeitos;

d) inexisténcia de mais de 1 (um) plano de investimento em vigor simultaneamente para
a mesma Pessoa Vinculada;

e) inexisténcia de operaces que anulem ou mitiguem os efeitos econdémicos das
operagdes a serem realizadas de acordo com o plano de investimento; e

f) verificacdo ao menos semestral pelo conselho de administracdo da aderéncia das
negociacOes realizadas pelo participante ao plano de investimento por ele formalizado.

3.3.1. Em relag¢do ao item “b” acima, destaca-se a possibilidade de que seja definido um
conjunto de parametros, como, por exemplo, algoritmos e férmulas, que, uma vez aplicados ao
caso concreto, determinem se 0s negdcios serdo realizados ou ndo e, caso sejam, quais as datas
e os valores financeiros envolvidos. Neste caso, todavia, todos os pardmetros devem estar
prévia e objetivamente definidos e ser irrevogaveis e irretrataveis, de modo a eliminar a
discricionariedade ex post do participante em realizar ou ndo o negocio em questéo.



3.3.2. Quanto ao item “e”, chama-se aten¢do para a impossibilidade de realizacéo de operacdes
com instrumentos financeiros derivativos para fins de hedge do compromisso assumido pelo
participante no plano de investimento.

3.4. O plano de investimento podera ainda permitir ao seu titular negociar valores mobiliarios
no periodo de 15 dias anterior & divulgacdo de informagdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP)
do emissor, desde que, adicionalmente aos requisitos acima, também seja observado o seguinte:

a) tenha sido aprovado cronograma com datas especificas para divulgacdo dos
formuléarios ITR e DFP; e

b) o plano obrigue o participante a reverter a companhia quaisquer perdas evitadas ou
ganhos auferidos em negociacbes decorrentes de eventual alteragdo nas datas de
divulgacdo dos formularios ITR e DFP, apurados por critérios razoaveis definidos no
préprio plano.

4. Responsabilidade de Terceiros

4.1. As disposicdes da presente Politica de Negociacdo ndo elidem a responsabilidade de
terceiros indiretamente ligados a Companhia e que tenham conhecimento sobre Informacéo
Relevante.

5. Sancdes e Penalidades Aplicaveis

5.1. As Pessoas Vinculadas que descumprirem qualquer disposicao constante desta Politica
de Negociacdo estdo sujeitas as san¢des e penalidades previstas no Codigo de Conduta da
Companhia, bem como nas san¢6es e penalidades legais aplicaveis.

6. Alteracdo da Politica de Negociacdo

6.1. Qualquer alteracao desta Politica de Negociacdo devera ser obrigatoriamente comunicada
a CVM e as Bolsas de Valores.

7. Vigéncia da Politica de Negociagao

7.1. A presente Politica de Negociacdo entrard em vigor na data de sua aprovacao pelo
Conselho de Administracdo e permanecera vigorando por prazo indeterminado, até que haja
deliberacdo em sentido contrario.

8. Disposicdes Finais



8.1. As Pessoas Vinculadas, e as que venham adquirir esta qualidade, devem assinar o Termo
de Adeséo a presente Politica de Negociagédo de acordo com o Modelo constante do Anexo |I.

8.2. A Companhia poderad estabelecer periodos de vedacdo a negociacdo com Valores
Mobiliarios de sua emissdo adicionais aos previstos nesta Politica de Negociacao, devendo,
para tanto, notificar imediatamente as Pessoas Vinculadas.

8.3. A negociacdo com Valores Mobiliarios por Pessoas Vinculadas durante os periodos de
vedacdo a negociacdo, conforme previstos na presente Politica de Negociacdo, podera ser
excepcionalmente autorizada pelo Conselho de Administracdo, mediante solicitagcdo
apresentada por escrito contendo a justificativa da necessidade da negociagéo.

8.4. Quaisquer violacOes desta Politica de Negociacdo verificadas pelas Pessoas Vinculadas
deverdo ser comunicadas imediatamente ao Diretor de Relagbes com Investidores e ao
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

ANEXO | A POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE
EMISSAO DA BRASILAGRO - COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES
AGRICOLAS

TERMO DE ADESAOQO

Eu, [nome e qualificacdo], [funcdo ou cargo], declaro que tenho pleno conhecimento dos
termos e condicBes da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Brasilagro
— Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas (“Politica de Negociagdo” e “Companhia”,
respectivamente), decorrente da observancia a Instrucdo CVM no 358/2002, conforme alterada,
e ao Regulamento do Novo Mercado, devidamente aprovada pelo Conselho de Administragéo
da Companhia. Por meio deste, formalizo a minha adesdo a mencionada Politica de
Negociagdo, comprometendo-me a cumprir integralmente todos os seus termos e condicdes.

Declaro, ainda, ter conhecimento de que a transgressdo as disposicdes da Politica de
Negociacdo da Companhia configura infracdo grave, para os fins previstos no § 3° do art. 11,
da Lei n° 6.385/76.

[local], [data].

[nome]



ANEXO IV
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2019

POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCO DA
BRASILAGRO - COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS

1. Objetivo

Esta politica tem por objetivo descrever os procedimentos realizados pela Companhia para
mapear, identificar, avaliar, monitorar e prevenir os riscos inerentes a Companhia e ao seu setor
de atuacao, bem como para desenvolver e executar um processo continuo de gerenciamento de
riscos.

2. Introdugéo ao risco

E considerado risco a possibilidade de dano decorrente de um processo no qual o resultado
final ndo foi o planejado e seu nivel é mensurado tanto qualitativamente como
quantitativamente sob a forma que a deficiéncia detectada afeta a Companhia, ou seja, é
constituido através de uma combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia versus impacto.

3. Aplicabilidade / abrangéncia
A presente politica aplica-se a Brasilagro e suas subsidiarias.
4. Tipos de riscos

O risco ¢ a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da inexisténcia, falha, deficiéncia
ou inadequacdo de processos internos, pessoas, sistemas e/ou de eventos externos. Os
principais riscos relacionados a Companhia e ao seu setor de atuagdo s&o:

* Financeiro: O risco financeiro compreende a possibilidade de perdas ou desvios sobre os
resultados e o patrimdnio da Companhia, ocasionados, em geral, pelos seguintes fatores:

* Riscos de mercado: possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por inflagdo,
oscilagcdes de taxas de juros, cambio, precos de acdes e/ou dos pregos de commodities, ou,
ainda, incapacidade de adquirir e vender propriedades agricolas a precos atrativos;

* Riscos de crédito: a possibilidade de perdas resultantes de eventual ndo recebimento de
valores contratados junto a terceiros (tais como fornecedores, contratadas, clientes, etc.) em
decorréncia de sua incapacidade de honrar com seus compromissos



* Risco de liquidez (fluxo de caixa): possibilidade de a Companhia ndo ser capaz de honrar
seus compromissos na data de seu vencimento ou somente fazé-lo com elevados prejuizos
financeiros.

» Socioambiental: O risco socioambiental consiste na possibilidade de incorrer em perdas
advindas de efeitos negativos no meio-ambiente e/ou na sociedade decorrentes de impacto
ambiental, em povos e comunidades nativas e protecdo da saude humana, de propriedades
culturais e da biodiversidade.

* Operacionais: Riscos relacionados a perdas resultantes da falta, deficiéncia, inadequacao e/ou
falha de processos, fraudes e controles internos, atragdo ou retencdo de capital humano
qualificado, sistemas tecnoldgicos, processamento e controle de operacBes que afetam a
eficiéncia operacional e a utilizacdo efetiva e eficiente dos recursos da Companhia.

* Reputacional: O risco reputacional, também conhecido como “risco de imagem”, baseia-se
na possibilidade de perdas decorrentes da eventual possibilidade de a Companhia ter seu nome,
marca e/ou credibilidade desgastado no mercado ou perante autoridades em razdo de
publicidade negativa, verdadeira ou néo.

» Regulatorio: O risco regulatério pode decorrer do atraso ou dificuldade na obtencdo de
licengas ou permissdes regulatdrias, ou ainda, do ndo cumprimento das normas regulatorias e
dos limites definidos por 6rgaos regulamentadores.

- Estratégico: Riscos associados a falta de capacidade ou habilidade da Companhia em
proteger-se ou adaptar-se a mudancas no ambiente em que estd inserida. Este risco pode
englobar um evento isolado ou um conjunto de condigdes que reduzem significativamente a
capacidade de atingimento de seus objetivos.

5. Metodologia para identificacdo, avalia¢cdo e monitoramento de riscos

A metodologia desenvolvida para a identificacdo, avaliagdo e monitoramento do risco €
baseada no modelo de Trés Linhas de Defesa, uma forma simples e eficaz de melhorar o
gerenciamento de riscos por meio do esclarecimento dos papeis e responsabilidades essenciais
dos envolvidos nesse processo.

A 1° Linha de Defesa € representada pela atuacdo da area de negocio da Companhia,
responsavel por identificar, mensurar, avaliar e mitigar os riscos de seu negocio. Cada unidade
de negdcio tem riscos operacionais a ela inerentes, sendo responsavel por manter controles
internos eficientes e implementar agdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e
controles.

A 2° Linha de Defesa é representada pela atuacédo da rea de Compliance da Companhia, que
trabalha em conjunto com a area de negdcios para garantir que esta tenha identificado, avaliado
e reportado corretamente os riscos do seu negécio. A segunda linha de defesa deve monitorar
a adequacéo e efetividade dos controles internos, a exatiddo e a integridade da informacao, o
cumprimento das leis e regulamentos e a remediacdo das deficiéncias.



A 3° Linha de Defesa € representada pela atuacdo da Auditoria Interna da Companhia, que
deve revisar de modo sistematico e eficiente as atividades das duas primeiras linhas de defesa
e contribuir para seu aprimoramento.

6. Avaliacao e classificagio do risco
Os riscos séo avaliados e classificados, conforme a seguir:

Alto: Trata-se de uma deficiéncia de controle significativa, no qual ha um consideravel risco
de perda, diminuicdo da rentabilidade ou impacto nos objetivos da Companhia. Em geral se
relaciona com falhas significativas em controles chaves do processo. Também pode estar
relacionado com irregularidades / fraudes que resultem em um trabalho de investigacdo. Estes
riscos podem provocar um impacto adverso significativo ao neg6cio. Também pode
corresponder a um impacto significativo materializado que tenha provocado algum efeito
negativo e que deveria ser remediado para ndo incorrer em mais perda.

Meédio: Esta € uma diminuicdo da rentabilidade, fraqueza de controle bastante significativa, na
qual existe um possivel risco de perda de importancia média. Em geral se relaciona com
irregularidades, baixa lucratividade, e que deve ser remediado de modo a ndo causar mais
eventos de perda ou vir a causar possivel impacto no negécio. Podem ou nao corresponder a
avarias nos principais controles do processo auditado.

Baixo: Trata-se de uma insignificante debilidade de falha de controle, que pode convergir em
risco de perda, diminuicdo da rentabilidade por erros, acGes e/ou omissdes, ou falta de
evidéncia da realizacdo do controle dentro do processo. O impacto ndo é consideravel e resulta
em recomendacdes e elaboracdo de plano de acdo para remediacdo da deficiéncia.

7. Tratamento do risco

Envolve a selecdo de uma ou mais opg0Oes para tratamento e mitigacao dos riscos e a
implementacdo dessas opcdes, que resultardo no desenvolvimento de novos controles ou
modificacdo dos existentes.

OpcOes para tratamento dos riscos:
Eliminar o evento de risco;
Diminuir o evento de risco;
Transferir o evento de risco;
Aceitar o evento de risco.

8. Gerenciamento continuo de risco

O processo de gerenciamento continuo de riscos € compreendido pelas seguintes acoes:



Identificar e entender os processos-chave do negdcio e 0s riscos inerentes (riscos apresentados
antes da operagdo do controle ou de fatores mitigantes) associados a tais processos. A
identificacdo é o primeiro passo para que se possa mitigar todos os riscos relevantes inerentes
aos processos do negacio.

Auxiliar no desenvolvimento e documentacdo de controles apropriados e efetivos incluindo
politicas, procedimentos, ferramentas e treinamentos, de forma a mitigar todos os riscos
relevantes, reduzindo o potencial para erros, perdas, fraudes e danos reputacionais.

Avaliar periodicamente os controles dos processos de negdcio e operacionais de forma a
assegurar que estes sejam estabelecidos de forma consistente e eficaz. Uma vez que o0s
controles apropriados, incluindo politicas, procedimentos, ferramentas e treinamentos forem
desenvolvidos e documentados, sendo que a area de negdcio deve garantir que os controles séo
executados adequadamente.

Monitorar o risco residual (risco identificado ap6s a execugdo do controle ou fatores
mitigantes) através de indicadores-chave de risco e controles cruzados, visando garantir que
quaisquer desvios possam ser identificados.

Reportar, de forma transparente e tempestiva, falhas de controles, erros, perdas e plano de
acao
a alta administracdo, conselho fiscal e area de negdcio.

Fortalecer os controles, incluindo politicas, procedimentos, ferramentas e treinamento para
minimizar o impacto do risco de forma eficiente.

9. Papéis organizacionais

> CONSELHO DE ADMINISTRACAO

= Definir o perfil de riscos da empresa, por meio de direcionadores estratégicos e orientagdao
geral a Diretoria.

= Aprovar a Politica de Gestao de Riscos Corporativos, assim COMO suas revisoes.

> CONSELHO FISCAL

= Acompanhar os riscos gerenciados no nivel de cada macroprocesso e/ou operagdo, para
verificar a efetividade dos controles existentes, e aprovar o plano anual de auditoria;

= Supervisionar as atividades de controles internos da Companhia e de suas controladas; e

= Avaliar a efetividade e a suficiéncia dos sistemas de controles e de gerenciamento de riscos
operacionais.



> GESTORES DAS AREAS DE NEGOCIO

» Identificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de acordo com as estratégias de
mitigacao;

* Implementar os planos € acompanhar as a¢des corretivas e/ou preventivas nas atividades
correspondentes ao risco identificado;

> DIRETORIA
= Auxiliar o Conselho de Administragdo na defini¢do do perfil de riscos da Companhia.
* Implementar sistema de controles internos incluindo politicas, normas e limites de al¢ada;

> COMPLIANCE

= Assegurar a existéncia de uma estrutura adequada ao gerenciamento de riscos, uma adequada
administracdo integral de riscos, elaboracdo dos controles mitigatorios e acompanhamento do
plano de remediacdo elaborado pela area de negdcio.

* Promover a cultura de risco na Companhia;

= Atuar proativamente na identificacdo de novos tipos de risco para a Companhia.

> AUDITORIA INTERNA

» Suportar o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e a Diretoria com avaliagdes
independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca, da adequacdo dos controles e do cumprimento das normas e
regulamentos associados as opera¢fes da Companbhia.

10. Gestédo da politica

A politica é aprovada pelo departamento de Compliance em conjunto com a Diretoria e 0
Conselho de Administracdo da Companhia;



