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Comemorando conquistas

80 ANOS DE HISTORIA

"w

Tradicao e historia

+

Eficiencia e processos robustos

Renovacao estrutural sustentavel
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... ENOVOS HORIZONTES

Admiracao do consumidor pela marca
Geracao de caixa operacional

Melhoria dos indicadores operacionais e financeiros
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Comemorando conquistas 8e

RENOVACAO ESTRUTURAL

Mudancas solidas e sustentaveis

 Foco em armas — alienag¢ao de ativos fora do non-core

 Renegociacao da divida bancaria — alongamento do perfil de
vencimento e reducao dos juros

* Processos robustos — producao em linha, controle de custos e
despesas

* Tradicao da marca — produtos com inovacao e qualidade

* Renovacao de portfélio — 37 lancamentos e 350 SKU’s nos ultimos
dois anos



1519 X 1518

Melhor 12 semestre dos ultimos anosl

Receita liquida: +12,5%

Lucro operacional (Ebit): +4 1,9%

Crescimento

ima d
ebitda: +30,1% S

2018, um ano

de bons

Lucro liquido: RS 47,6 MM resultados




Agenda

Taurus Armas
S.A.
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Taurus Armas S.A. 8¢

Quem somos

Lider mundial em revolveres e 42 marca
¥ de armas mais vendida no EUA

Diferencial competitivo

Revolveres Pistolas Armas taticas — Armas esportivas
fuzis e metralhadoras para tiro e caca
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Taurus Armas S.A. 8¢

TAURUS
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80 anos 38 anos 27 anos 130 anos
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Taurus Armas S.A.

Unidades industriais — Brasil

Complexo industrial integrado

1 MILHAO ARMAS/ANO
+ de 2 MIL FUNCIONARIOS

Fabrica de Sao Leopoldo:

20 hectares
e 31,2 mil m2 construidos
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Taurus Armas S.A. 8Q

Unidades industriais - EUA

Transferéncia para nova unidade

Producao inicial em agosto de 2019

pe—

* Operacaoem 2020

* Capacidade de 800 mil armas/ano

Fabrica montada por meio de incentivos
do governo local — USS 42 mi

18 mil m? construidos

REESTRUTURACAO DA OPERACAO NOS EUA

(Galeazzi Assoc.) Bainbridge, Gedrgia - EUA
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Taurus Armas S.A. 8¢

Producao

Capacidade de producao
(Brasil + EUA)

1,8 MILHAO ARMAS/ANO
+ DE 5 MIL ARMAS/DIA
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Taurus Armas S.A. 8¢

vendas para + 100 paises

Outros
paises
Mercado 4,6%
Interno
14,8%

Dm Armas

Potencial de 1519 — RS 480 MM

crescimento para
outros paises,
além dos EUA

EUA
80,6%
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Mercado de atuacao e

Principais mercados que a Taurus atua

Mercado Interno

650 mil
unidades

740 mil

unidades Seguranca privada

Policia civil/Militar, Juizes. Promotores e outros

120 mil
unidades

CACs (Colecionadores, Atiradores e Cacadores) Publico civil

Mercado externo

Civil / Esportivo Policial / Militarl




CLTAURUS
Mercado de atuacgao e

Ampliacao de mercado — estratégia comercial global

Mercado interno

e Novos decretos ampliando e facilitando o acesso a
armas

e Liberacao ao publico civil de calibres somente a
integrantes de 6rgao de seguranca publica e CACs

e Desenvolvimento do novo Portal de
Relacionamento

Mercado externo

e Aumentar participacao do mercado externo, além
dos EUA



Agenda

Modelo
estratégico




PROCESSO DE LOGISTICA
Peca certa na hora certa

VISAO DA
COMPANHIA
Estabilidade de PROCESSO DE »  Entregarapida

PRODUCAO
ROBUSTO

VISAO DO
CONSUMIDOR

producao

Produto integro 4 2 Qualidade

Produtividade e <

custo » Preco competitivo

PROCESSO DE QUALIDADE INTEGRADA
Qualificacao dos fornecedores
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Modelo estrategico e

Melhoria dos indicadores financeiros

2018

e Renegociacao com sindicato de bancos:
Alongamento do perfil e reducdo do custo — RS 120 MM em 5 anos

e Liquidacao de dividas vencidas com fornecedores

e Aumento de capital

iy ~'~,n' iii nhfuummlﬂlmm
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e Pagamento de primeiro “muro” em 2019 — RS 74,5 milhdes e W

e Despesa financeira liquida:
1518: RS 145 MM X 1519: RS 14 MM
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Modelo estrategico e
Produtividade
403 jcli fgﬁ

2014 2015 2016 2017 2018 1519

Unidades de armas / homem
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Modelo estrategico e

Lancamentos — inovacao e qualidade

Pesquisa e desenvolvimento

E

P N

| RT 044 Magnum

Novos
Produtos

579% m Armas

80 MM

RT 44H Dual Tone
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Modelo estrategico e

Reconhecimento e admiracao pela marca

l = ¥%American Hunter

2019 Hunting Handgun of the
Year: Taurus Raging Hunter

by American Hunter Staff - Thursday, May 16, 2019
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Modelo estrategico e

Reconhecimento e admiracao pela marca

Pistola Taurus — G Pistola Taurus — TS Pistola Taurus — TH Fuzil Taurus - T4
VIais de 2 milhoes : lnoVadora, projetad Aprovada pela Roy

fnidades vendidas : oM modulos Oman Police
y 10 miltinidades vendidas




Modelo estratégico

Midias socias

f

+48% visitas*

(21,8 mil em jun/19)

+19% curtidas*
(217 mil jun/19)

3X mais pessoas alcancadas™
(979 mil em jun19)

*Em um ano

4,4X mais seguidores

232 mil seguidores
agosto/2019

CLTAURUS

Melhora nos critérios de
atendimento do site
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Ganho de market share nos EUA 8C

2014 x 2018
837 =
589
2014 2015 2016 2017 2018

Adjusted NICS - National Instant Background Check System Unidades Taurus vendidas nos EUA (mil)



Agenda

Governanga
Corporativa




CLTAURUS
Estrutura de gestao e

Renovacao passa pelo modelo de governanca

Conselho Comité de Comité de

Fiscal Etica Auditoria e Riscos
Canal de Auditoria

dendncias independente
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Responsabilidade socioambiental 8C

tividades de tratamentos efluentes e residuos

g s ;

e RS 10 milhdes em Projetos Ambientais
e Estacdo de Tratamento de Efluentes e Agua

e Central de Residuos e Produtos Quimicos



Agenda

Resultados
1519




GLTAURUS
Receita Liquida .

1519 — Receita recorde na historia da Companhia

RS MM .
+12,5% M.LM.
O/ 1.0% Armas
’ mercado interno
14,7%
Receita Cc
por segmento 1519
303,7 301,1 383,8 431,2 485,1 Armas
mercado externo
1511 1512 1513 1514 1515 1516 1S17* 1518 1519 84,3%
*Proforma — excui resultado de capacetes * Armas - mercado externo inclui receita

1511 a 1516 inclui outras operagdes (capacetes e plasticos) nos EUA e exportagdes para outros paises
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Lucro bruto .

Aumento de receita sem pressionar a margem

Melhor resultado
bruto na historia
da Companhia
com operagao
armas

121,3 | 140,0 § 138,5

1511 1512 1513 1514 1S15 1516  1S17* 1518 1519

*Proforma — excui resultado de capacetes
1S11 a 1516 inclui outras operac¢des (capacetes e plasticos)
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Despesas operacionais

Diluicao das despesas operacionais

RS MM g

Recuperacao de
impostos de
exercicios °
anteriores _no 2119:
RS 27 MM 760 72,1 931 787 1616 152,0

N N N N N N
1511 1512 1513 1514 1515 1516

ey - b;'..-'f»('.:,.'_;-;‘.- 2 f-;'-'.v,r.vii'_v" 1l",'l‘-.-‘:‘-':":-‘_'- ‘,.’,',,-f-".‘~,\/\- Vr'~ ; Ve 0
! ‘*g?jroforma — excui resultado de capacetes

i
WA

109,0
N
1S17*

COMFROMISSO COM A EXCELENCIA
-

102,2
N
1518

- Je)

92,7

1519

#1511 3 1516 inclui outras operagdes{capacetes-e plasticos) « “wmmameliimaaialaia rup s s
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Resultado operacional - Ebitda

1519 X 1S18: aumento de 30,0%

RS MM 24,2%

Ebﬁda

positivo pelo
62 trimestre.

* Exclui despesas nao recorrentes relacionadas ao “Burrow Case” CO N SeC ut|VO

1T18 2718 3T18 4T18* 1T19 2T19
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Resultado operacional - Ebitda

1519 X 1S18: aumento de 30,0%

Melhor desempenho
operacional no 12
semestre dos ultimos

aNoS

N/

1512 1513 1514 1515 1516  1S17*  1S18 1519

- Ebitda Margem Ebitda
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Lucro liquido .

Novo patamar de resultados

A Taurus esta
preparada e capacitada
para consolidar um

novo padrao de
d esem p en h 0O 1511 1512 1513 1514 1515 1516 1S17* 1518 1519
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Endividamento bruto

"8 ——

Perfll RS 162 I\/II\/I com prazo alongado para 5 anos

4

- - a4 v
Curto prazo
27,6%
ruta em

231,8 3,5 17,6 449,1 137,0

Longo prazo " NV NV A4 N
72,4% - Curto 2020 2021 2022 2023 em

prazo diante

T o R B R 4 .o

"_' " ‘/ 3 ,_" o e S R g B n SR
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Endividamento bruto 8C

O total da divida de curto prazo de RS 231,8 milhdes

Sindicato RS 109,2 milhdes

Outras RS 9,9 milhdes

RS 112,7 milhdes

podem ser rolados
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Endividamento bruto 8¢

Reducdo de RS 69,9 MM na divida bruta em 6 meses

—‘; RS MM
p ‘-" -7,7%
84,3% “
| da divida EBm USS o

no 1519 e

84,6%

da receita liquida
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Perspectivas 8c

Novos projetos

Negdcios
India
Mercados
Brasil EUA Outros paises
oferecer 100% do portfolio Reestrururagao da operagao Aumentar participagao

(Galeazzi Assoc.)
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CEO
Salesio Nuhs

CFO e DRI
Sérgio Sgrillo

OBRIGADO

e

TAURUS
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Contato:
ri@taurus.com.br
+ 5511 3021.3079



