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w A nossa nova Alpa foi desenhada para um salto de
pa performance, para um novo ciclo de alto crescimento
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Onde estamos Para onde vamos Nova sede,
Transformando a Alpa Uma nova organizacao, nova cultura
e entregando resultados uma nova cultura Saida de prédio

monousuario

I

Novo foco estratégico Maior proximidade Maior valorizacao das
global, VIP 100% e OBZ e foco no consumidor pessoas priorizando a
- 7 meritocracia
Implementacgdo do sistema Maior foco nas big bets —

de gestao de metas estratégicas e novas Hiperconectividade

S areas de exceléncia
Lideranca global

ITAUSA
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w A nossa nova Alpa foi desenhada para um salto de
pa performance, para um novo ciclo de alto crescimento

| @
Maior foco e

proximidade com 3
O consumidor

novas areas

6 globais de
exceléncia
unidades de Marketing
|I131I\E/II'L‘Jca/ mercado Tecnologiclv e
( ) Supply Chain

ITAUSA
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A nova CEO
pa Beto Funari
BMUs
Havaianas Brasil Havaianas EMEIA Havaianas APAC Havaianas NA&C Havaianas LATAM Osklen & Mizuno
& DUPE (EMEA + India) China
Corporativo

O O O O

Marketing Financeiro Supply Chain Tecnologia Pessoas Juridico e Rel. Industrial
(+Auditoria e Argentina) (Log & Proc) Corporativas

@ Posicoes recentes

ITAUSA
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Nunca foi tao bom

Ir as compras

ITAUSA
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Nunca foi tao bom &290
para marcas

conectadas

e desejadas

ITAUSA
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THE PERFECT

'FIT
= FOR EVERY
FOOT

From Brasil. Since 1962.

REACH BEYOND

ITAUSA
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Participacao Receita Liquida
de Mercado' DTC? 2T19

+0,5pp +21%

havaighas OSKLEN

+17%
havaianas

Sell Out

ganho de share com
crescimento em DTC

" Volume Brasil, estimativa interna YTD

2 Direct to Consumer Same Store Sales Fonte: estimativa interna baseada em pesquisas contratadas

ITAUSA
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N\ °
Demanda Inelastica, metade da elasticidade da CO n CO rre n C I a

© o @Q vy

N :—11 2
00 El8 X o N
Oleo de L= Bolachas - Café - Chocolate == Escova Cigarros )
cozinha m Refrigerantes Manteiga . de dente 0

Queijo Ragao de Chiclete Desinfetante Destilados Combustivel
cachorro premium
. . . Altamente
Altamente elastico Elastico Inelastico nelastico
—
Elastico -2.0 -1. -0. Inelastico
Concorréncia havaiahas’

. Marca Produto Consumidor compra 1-2 Produto
Elastlpldade, (lj)a . . forte com poucos vezes por ano — baixa nao superfluo
B D aAiXa POIS. substitutos referéncia de preco

FONTE: IRI. Elasticidades mostradas estdao no nivel do grupo

ITAUSA
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Havaianas Global eseja bi | idade

HAVAIANAS
havaianas: STRANGER

THINGS

PERFECT FOR-

AND FORTHE L
Vi

LEARN M

NETF

JUST IN:

x
havaianas

Inspired by the snowy landscapes of
Sweden and the sunny beaches of Brazil.
Get your exclusive pair of flip-flops and toe
50CKs today.

SHOP NOW

ITAUSA

Hon o PULL&BEAR

THE TRAVELLED

COLLABORATION
ZEBRA-PATTERNED FLIP FLOP
BY HAVAIANAS

EXCLUSIVELY AVAILABLE

AT SAINT LAURENT RIVE DROITE

HRD

SAINT LAURENT

MRIVE DROITE




PN

ALPARGATAS

Havaianas s inOva gaes

@ havaianaseurope @

HAVA-SLIDE.
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®QYV N Havaianas
. . Slim Hit
Havaianas Slide
Havaianas Urban Family Havaianas

Slim Glitter

ITAUSA
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Experiéncia de marca e novos canais

OSKLEN N e

Tarsila

OSKLEN

HYBRID
OSKLEN

ZODIAC

T-shirts inspiradas nas constelagées do Zodiaco.

Foco em Osklen
shoes

ITAUSA
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Experiéncia de marca e novos canais

'

Vestuario & S S HenaL

INSPIRADO NOS CAMPOS,
FEITO PARA AS RUAS

COMPRAR

OTENIS MAIS CORFORTAVEL
DAMINHA MIL

REACH BEYOND

Wave
Rider 1

ITAUSA




LA digital . &
experience: ...
(nteractive J°

boardwalk

Havalanas:

+49%
FoIIowerso

2T19 x 2T18
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! New Flagship
o
LEXCRUUIER | store: EMEA

26% online amazon

amazon

Havaianas

R

havaianas
#HletsSummer

9 &

it ]

havaiapas me—— @

%
A1OB

NETFLIX

o | ~.12mMm @@ ?% @@
de visualizacoes = 4 1

por video :
®

Havaianaz

Havaianas

Osklen: +148%

Omnichannel
1S19 x 1S18

Mizuno:

ITAUSA

China:

BHEP

Taobao.com
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Video =mmmm | A digital experience

ITAUSA
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Crescimento receita liquida (em moedas locais)

Resultados’
1S 2019

R$ 1,7B

Receita Liquida APAC: +60%
. (o]

+ 1 2% vs 1S18

Latam: +23%

]
Margem Bruta

50,5%

usA EMEA: +5%
o (o)

Brasil: +11%

14,4%
Margem EBITDA Recorrente

+70bp |

+24%
Lucro Liquido Recorrente Marcas com alto crescimento

R$ 178m hava'anas> W V

Posicao financeira liq. OSKLEN /Zihzuno.
(12meses/Junho19) Brasil: + 11 % +26% +1 0%

Intl.. +15%

ITAIjSA ' Sem Topper e Textil Argentina
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Visao Digital

Alpargatas -

Global

~  |novadora

O

0000/

Powerhouse de
marcas desejaveis
e hiperconectadas

Sustentavel

ITAUSA
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ol Criacao de valor

Topper Argentina: realizada a venda de 22,5% do
capital social da ASAIC e opcdes de compra e venda
para aquisicao de 100%: multiplo de 6x EBITDA

Textil Argentina: venda de ativos
relacionados a atuacao no segmento
téxtil: U$ 14,4 milhoes

Botas Sete Léguas: venda de ativos relacionados
ao negodcio de botas profissionais: R$ 5 milhdes

Imoveis nao essenciais: venda de 4 ativos
nao operacionais da Alpargatas S.A.

TransacOes sujeitas a determinados ajustes e ao cumprimento de certas condi¢cdes precedentes

ITAUSA
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O que €7

Operacoes diretas em

alto crescimento demografico e de renda
(EUA, India, China, EMEA, Brasil e 01 ou 02 mercados em LATAM)

Criar sinergias, escalar
modelos de sucesso e inovacoes

Insights escalaveis baseados em data analytics

Mobilidade de talentos

Exceléncia em vendas online, marketing
de crescimento, gerenciamento de canal/
portfolio e revenue growth management

Global compliance

ITAUSA




Roadma

Maior foco nas
big bets estrategicas

Ponto de partida >
Big bets Brasil

Europa: 16 paises
diretos

China - India- USA
Teste: Colombia

Estruturacao
das operagdes
internacionais

2

Colaniiy

Descoberta

Estabelecer posicionamento
de lifestyle

Criar base de brand lovers

Construir presenca
em multi-canais
com priorizacao online

Atingir maior sell out
no nivel do canal

EBITDA neutro/negativo

4%

ALPARGATAS

ITAUSA

ml

Escala

Expandir distribuicao

Crescer base
de brand lovers

Segmentar e expandir
share multi canal

Crescer até potencial
de 5 anos

Investimento
% Receita liquida

Crescimento de EBITDA
de dois digitos

>

Rentabilizacao
Aprofundar distribuicao

Converter mais a
base de brand lovers

Inovar e segmentar
portfolio

Ser Top 3

Investimento baseado
em ROI

Crescimento
de EBITDA acima
do CAGR historico
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BETRETEN
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YERBOTEN
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. Novas Alto crescimento
orcas Competéncias rentavel
Big bets
0 F"W’H Cultura e rentaveis
qlﬁz Marcas lifestyle M sistema de
gestao .
Novas Expansao
NP oy avenidas de CONSUMIDOR de lucro
. & Multi-touchpoint :Q: Inovacgdo crescimento bruto
Otimizaca

— . . d
[:I Operaqéo g DNA dlgltal S%&i\

ITAUSA
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THE PERFECT

'FIT
= FOR EVERY
FOOT

From Brasil. Since 1962.

REACH BEYOND

ITAUSA
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Stacey Brown

Apple Inc. Experiéncia Inglaterra,

desde Outubro/2000 Holanda, Australia, Japao
_ e Sudeste da Asia

Diretora Global o

de Merchandising 10 anos GAP Inc.

e Acessorios Banana Republic

ITAUSA
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