ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

CNPJ 61.532.644/0001-15 Companhia Aberta NIRE 35300022220

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE AGOSTO DE 2019

DATA, HORA E LOCAL: em 30 de agosto de 2019, as 11h00, no Auditério da sede da
Companhia, localizado na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, em S&o Paulo (SP).

MESA: Luciano da Silva Amaro (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato (Secretério), por
aclamacdo dos presentes, em processo de escolha conduzido por administrador da
Companhia.

EDITAL DE CONVOCACAO: publicado em 01, 02, e 03.08.2019 no “Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo” (pags. 25, 2 e 12) e no “O Estado de S. Paulo” (pags. B5, B7 e B9).

QUORUM DE INSTALACAO: acionistas representando mais de 2/3 do capital social
votante, que se verifica (i) pelas assinaturas apostas no “Livro de Registro de Presenca de
Acionistas” e (ii) pelos Boletins de Voto a Distancia, conforme Mapa Sintético Final de
Votacgdo (Anexo 1).

PRESENCA LEGAL: administradores da Companhia e da controlada Italsa
Empreendimentos S.A., além de representantes do Conselho Fiscal, da Moore Stephens
Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contabil, Econdmica, de Engenharia
e Finangas Ltda.

DELIBERACC)ES TOMADAS:

Voto a Distancia: dispensada, por unanimidade dos acionistas presentes, a leitura do Mapa
Sintético de Votacdo Consolidado dos votos proferidos por meio de Boletins de Voto a
Distancia, divulgado ao Mercado em 29.08.2019 e colocado a disposicdo dos acionistas
para consulta.

Autorizada (i) a lavratura da ata desta Assembleia na forma de sumario; (ii) a publicacdo
desta ata com omissdo dos nomes dos acionistas, nos termos do Artigo 130, § 2° da Lei
6.404/76; e (iii) a dispensa da leitura dos documentos referentes a pauta desta Assembleia
por terem sido amplamente divulgados e disponibilizados aos acionistas e ao Mercado.

1. Incorporagao da subsidiéria integral Italsa Empreendimentos
1.1 ratificada a nomeacdo da empresa avaliadora Moore Stephens Momentum
Accounting Corporate Finance & Pericias: Contabil, Econdémica, de Engenharia e
Financas Ltda., para fins de elaboracdo do laudo de avaliagdo da Italusa
Empreendimentos S.A. (“ltatsa Empreendimentos”), CNPJ 51.713.907/0001-39, nos
termos do Artigo 226 da Lei 6.404/76;

1.2 aprovado o referido laudo de avaliacdo (Anexo 2);

1.3 aprovado o Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Italsa Empreendimentos
pela Companhia, celebrado em 30.07.2019 (Anexo 3); sendo certo que esse Protocolo e
Justificacdo foi previamente aprovado pela Assembleia Geral da Italsa
Empreendimentos realizada nesta data;
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1.4 aprovada a incorporacao da Itausa Empreendimentos, com sua consequente
extingdo, na forma do disposto no Artigo 227 da Lei 6.404/76 e nos termos do Protocolo
e Justificagdo ora aprovado; e

1.5 autorizados os administradores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios a implementacéo da referida incorporacao.

2. Alteracdo e Consolidacdo do Estatuto Social
2.1 aprovada a alteracéo do Estatuto Social da Companhia para:

2.1.1. Conselho Consultivo: dispor sobre a sua instituicdo para assessorar o
Conselho de Administracdo (novo artigo 8°);

2.1.2. Conselho de Administracao: aprimorar a redacao da alinea “c” do item 6.1
(eleicdo de membros suplentes) e do inciso Il do item 6.5 (elei¢cdo e destituicdo de
diretores), bem como acrescer, nas competéncias do Conselho de Administracao,
a eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho Consultivo e a deliberagéo
sobre investimentos ou desinvestimentos da Companhia (novos incisos Il e XV no
item 6.5);

2.1.3. Diretoria: (i) elevar o limite maximo de membros e criar cargo de Diretor
Gerente (caput do artigo 7°); (ii) instituir o Comité Executivo (novo item 7.2) e
dispor que as deliberagbes da Diretoria serdo tomadas pelo Comité Executivo
(atual item 7.6); (iii) acrescer, nas competéncias da Diretoria, a propositura da
aquisicdo de agcbes de emisséo propria e de investimentos ou desinvestimentos
da Companhia (atual item 7.7); (iv) aprimorar a redacdo sobre a representagédo da
Companhia (atual item 7.8) e as competéncias dos diretores (atuais itens 7.9 a
7.11);

2.1.4. aprimorar a redagéo do inciso | do artigo 3°, do atual item 10.2 e do caput
do atual artigo 11, referentes ao dividendo minimo prioritario das acdes
preferenciais, bem como do item 5.3, com exclusdo do subitem 5.3.1, sobre os
proventos dos administradores; e

2.2 aprovada a consolidacdo do Estatuto Social para refletir as alteracdes acima
mencionadas e consequente renumeracdo e atualizacdo de remissfes, na forma do
Anexo 4.

QUORUM DAS DELIBERACOES: os votos de aprovacdo, rejeicdo e abstencdo das
matérias constam do Mapa Sintético Final de Votag&o (Anexo 1).

MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL: registrar que a proposta referente a
incorporacdo da Itausa Empreendimentos conta com manifestagdo favoravel do Conselho
Fiscal.

DOCUMENTOS ARQUIVADOS: a proposta da administracao, os documentos submetidos a
apreciacdo da Assembleia e as declaracdes de voto foram autenticados pela Mesa e
arquivados na Companhia.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi
assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes. Sao Paulo (SP), 30 de agosto
de 2019. (aa) Luciano da Silva Amaro - Presidente; Carlos Roberto Zanelato - Secretario;
Acionistas .....

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Diretor de Relagdes com Investidores
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MAPA SINTETICO FINAL DE VOTAGCAO

) 9% SOBRE
DESCRIGAO DA DELIBERAGAO Bo omemacio  acoss | TOTALDE
voros
Ratificar a nomeagdo da Moore Stephens Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contabil, Econémica, de Engenharia €| Aprovar 2.619.022.137| 100,00%
1. |Finangas Ltda. (“Moore Stephens”), para fins de elaboragdo do laudo de avaliagdo da Italsa Empreendimentos S.A. (“Itausa] ON |[Rejeitar 0]  0,00%
Empreendimentos”), nos termos do Artigo 252, § 12, da Lei 6.404/76. Abster-se 0]  0,00%|
Aprovar 2.619.022.137| 100,00%
2. |Aprovar o laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Itaiisa Empreendimentos, elaborado pela Moore Stephens. ON |Rejeitar 0 0,00%
Abster-se 0|  0,00%]
Aprovar 2.619.022.137| 100,00%
3. |Aprovar o Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Itatisa Empreendimentos. ON  |Rejeitar 0]  0,00%
Abster-se 0]  0,00%|
" Aprovar a Incorporagdo da Itaisa Empreendimentos e sua consequente extingdo, autorizando os administradores a praticar os atos| ON l;zjr;\;:: 2'619'022'13(7) mg’ggz
necessarios para implementar a referida incorporagdo. -
Abster-se 0| 0,00%)
Aprovar 2.619.022.137] 100,00%
5. |Acrescer novo Artigo 82 para instituir o Conselho Consultivo. ON  |Rejeitar 0] 0,00%
Abster-se 0]  0,00%|
Aprovar 2.619.022.137| 100,00%
6. |Aprimorar a redagdo da alinea “c” do item 6.1 referente a eleigdo dos membros suplentes do Conselho de Administragdo. ON  |Rejeitar 0]  0,00%
Abster-se 0]  0,00%|
Aprovar 2.619.022.137| 100,00%|
7. |Aprimorar a redagdo do inciso Il do item 6.5 referente a eleigdo e destituigdo de Diretores. ON |Rejeitar 0 0,00%
Abster-se 0|  0,00%]
Acrescer, nas competéncias do Conselho de Administragdo, novo inciso Ill no item 6.5 para dispor sobre a eleigdo e destitui¢do dos Aproyar 2619.022.137]_100,00%
8. ) ON |Rejeitar 0 0,00%
membros do Conselho Consultivo.
Abster-se 0|  0,00%)
Acrescer, nas competéncias do Conselho de Administragdo, novo inciso XV no item 6.5, a deliberagdo sobre investimentos ou Aproyar 2619.022.137]_100,00%
9. i ) N ON [Rejeitar 0| 0,00%
desinvestimentos da Companhia.
Abster-se 0 0,00%
Aprovar 2.619.022.137| 100,00%
10.|Elevar o nimero méaximo de membros da Diretoria e criar o cargo de Diretor Gerente, no caput do artigo 7. ON |Rejeitar 0  0,00%|
Abster-se 0] 0,00%|
Aprovar 2.619.022.137| 100,00%
11.|Acrescer novo item 7.2 para instituir o Comité Executivo no &mbito da Diretoria. ON |Rejeitar 0 0,00%|
Abster-se 0] 0,00%|
Aprovar 2.619.022.137| 100,00%
12.|Alterar o item 7.6 (renumerado para 7.7) para dispor que as deliberagGes da Diretoria serdo tomadas pelo Comité Executivo. ON |Rejeitar 0 0,00%
Abster-se 0] 0,00%|
1. AcrAescer,Anas competéncjas dal Diretoria, no item 7'.7 (renumerado para 7.8), a propositura da aquisi¢do de agdes de emissédo propria e ON szr;::: 2'619‘022'13(7) mgﬁgj:
de investimentos ou desinvestimentos da Companhia.
Abster-se 0|  0,00%]
Aprovar 2.619.022.137| 100,00%
14.|Aprimorar a redagdo do item 7.8 (renumerado para 7.9) sobre a representagdo da Companhia. ON |Rejeitar 0] 0,00%
Abster-se 0|  0,00%)
Aprimorar a redagdo dos itens 7.9, 7.10 e 7.11 (renumerados para 7.10, 7.11 e 7.12, respectivamente) sobre as competéncias dos| Apro.var 2619.022.137]_100,00%
15. diretores. ON |Rejeitar 0] 0,00%
Abster-se 0 0,00%
Aprimorar a redagdo do inciso | do artigo 3¢, do item 10.2 (renumerado para 11.2) e do caput do artigo 11 (renumerado para artigo 12), Ap-ro.var 2619.022.137] 100,00%
16. h - o " - ON [Rejeitar 0| 0,00%
referente ao dividendo minimo prioritério das ag6es preferenciais.
Abster-se 0] 0,00%|
Aprovar 2.619.022.137| 100,00%
17.|Aprimorar a redagdo do item 5.3, com exclusdo do subitem 5.3.1, sobre os proventos dos administradores. ON |Rejeitar 0  0,00%|
Abster-se 0] 0,00%|
Aprovar 2.619.022.137| 100,00%
18.|Consolidar o Estatuto Social com as alteragdes acima e consequente renumeragdo e atualizagdo de remissdes. ON |Rejeitar 0 0,00%
Abster-se 0] 0,00%|
Sim 2.619.017.875| 100,00%
19.|Autoriza a lavratura da ata dessa Assembleia em forma sumaria, conforme paragrafo 12 do Artigo 130 da Lei n? 6.404, de 1976? ON |N3o 0 0,00%
Abster-se 4.262) 0,00%
Autoriza a publicagdo da ata dessa Assembleia, com omissdo dos nomes dos acionistas, conforme paragrafo 22 do Artigo 130 da Lei n9| Si[n 2.619.017.875| 100,00%
20. 6.404, de 19767 ON  |N&o 4.262]  0,00%
Abster-se 0] 0,00%)

Total do Comparecimento  Agdes Ordinarias: 2.619.022.137  90,63% *
* Percentual calculado com base no capital total de agdes emitidas pela Companhia
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Contabil do Patriménio Liquido da
Itatisa Empreendimentos S.A.

30 de junho de 2019

Av. Dr. Luis da Rocha Miranda, 159 - 112 andar - CEP 04344-010 - Sdo Paulo - SP - Tel: +55 11 5012-0251
Internet: www.msbrasil.com.br
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audo de Avaliacdo do Valor Contdbil do Patrimdnio Liquido da Itausa Empreendimentos S.A. na

data-base de 30 de junho de 2019

Aos Administradores e Acionistas da Itatisa — Investimentos Itati S.A.

1. Moore Stephens Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contabil,
Econdmica, de Engenharia e Finangas Ltda. (“Moore Stephens Momentum®), sociedade
estabelecida na cidade de S3o Paulo, na Av. Doutor Luis Rocha Miranda n2 159 — 11°
andar — Conj. 111, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ sob o n?
07.513.087/0001-40, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo
Paulo sob o n2 CRC 25P23814/0-1, representada por seus sécios infra-assinados, Carlos
Atushi Nakamuta, contador, portador do RG n2 10.122.278-6, inscrito no CPF sob o n?
011.603.868-38 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n?
CRC 1SP113118/0-4, José Eloy A. Teixeira, contador, portador do RG n? 13.331.200-8,
inscrito no CPF sob o n? 254.682.118-07 e no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de S3o Paulo sob o n2 CRC SP-225.049/0-0/0-4, Gustavo Raldi Tancini, contador,
portador do RG n? 43.732.843-0, inscrito-no CPF sob- o n¢ 308.280.808-52 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n? CRC SP-264.512, com
enderecos no mesmo local da empresa avaliadora, nomeada pela Administragdo da Itausa
- Investimentos Itali S.A. (“Itausa Investimentos”), para proceder a avaliagdo do
patriménio liquido contabil em 30 de junho de 2019 da Italisa Empreendimentos S.A.
(“1tatisa- Empreendimentos”), de acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil, ﬁ/

apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.




ANEXO 2 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 30.08.2019 DA ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

Objeti

Alcance
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o da avaliacao

A ltatisa Empreendimentos ¢ uma sociedade anénima fechada cuja totalidade do seu
capital social é detida pela Itadsa Investimentos. Seu objeto social consiste na prestacdo
de consultoria e gestdo empresarial e apoio administrativo a sua controladora e a outras

entidades de seu conglomerado.

A avaliagdo do valor contabil do patriménio liquido em 30 de junho de 2019 da Itausa
Empreendimentos tem por objetivo sua utilizagdo no processo de reorganizacdo
societaria, no qual a companhia serd incorporada por sua controladora Itatisa
Investimentos. Essa incorporagdo busca promover a simplificagdo das estruturas
societarias da controladora e maximizar beneficios de natureza patrimonial, legal e

financeira, com redugéo de custos e de cumprimento de obrigagdes acessorias.

e as informacdes contabeis

A Administracdo da Itatisa Empreendimentos é responsével pela escrituragdo dos livros e
preparacdo de informagdes contabeis de acordo com as normas contébeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessarios para a elaboragdo de suas informagBes contdbeis livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais

politicas adotadas pela Itatisa Empreendimentos esta descrito no Anexo Il deste laudo de

avaliagdo.

e resnonsahilidade do a

Nossa responsabilidade é de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do
patriménio liquido da Itaisa Empreendimentos em 30 de junho de 2019, com base nos
trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTA 20 — Laudo de Avaliagéo
Emitido por Auditor Independente, aprovado pelo CFC, que prevé a aplicagdo de
procedimentos de exame de auditoria no balanco patrimonial. Assim, efetuamos o exame
do referido balanco patrimonial da Itatisa Empreendimentos de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias

FLS. 3
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éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com objetivo de obter
seguranca razoavel de que o patriménio liquido contébil apurado para a elaboragdo de

nosso laudo de avaliagdo esteja livre de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo
relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragdo do balanco patrimonial da Itausa Empreendimentos e planejamento dos
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos no que diz respeito a
essa area. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa conclusdo.

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 309.637.547,53 (trezentos e

nove milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, quinhentos e quarenta e sete reais e cinquenta e

trés centavos), representa de forma adequada o valor contabil do patriménio liquido da Itadsa

Empreendimentos em 30 de junho de 2019, apurado segundo as normas contébeis adotadas no

Brasil.

i
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Em atendimento aos requisitos da CVM, informamos que:

a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, ndo temos conhecimento de conflitos de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em

relacdo aos servigos que foram por nés prestades e que estdo-acima descritos; e

b) n3o temos conhecimento de nenhuma agdo dos Administradores com objetivo de
direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas

conclusdes.

S3o Paulo, 22 de julho de 2019.

Moore Stephens Momentum Accounting - Corporate Finance & Pericias: Contdabil, Econdmica,

de Engenharia e Finangas Ltda.

Assurance Services

CRC: 2SP 23814/0-1

CRC1SP 113.1)8/0-4 RC/AP-115049/0-0

-

iy~ o
Gustavo Raldi Tancini

Sécio Contador
CRCSP 264.512

0 balanco patrimonial da Itatisa Empreendimentos em 30 de junho de 2019 (Anexo |) e descri¢do

das principais politicas contabeis (Anexo Il) sdo partes integrantes deste Laudo:
5
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ANEXO | - BALANCO PATRIMONIAL DA ITAUSA EMPREENDIMENTOS EM 30 DE JUNHO DE 2019.

Circulante

9.346.951,90

310.974.903,44 Circulante

(a) Caixa e Equivalentes de Caixa 302.900.624,01 (f) Fornecedores 305.740,41
(b) Clientes 3.209.190,00 (g) Obrigagdes com Pessoal 7.721.006,63
(c) Impostos e Contribuicées a Recuperar 4.160.484,38 Contas a Pagar 207.828,10
Outros Créditos 704.605,05 Impostos e Contribuigdes a Recolher 1.091.554,04
Dividendos a Pagar 20.822,72
Nao Circulante 3.116.108,27

Nao Circulante 11.126.704,26
(c) Impostos e Contribuigdes Diferidos 3.116.108,27

Depésitos Judiciais 309.837,08
(c) Impostos e Contribuigées Diferidos 1.545.910,42 Ratriménio Liquido 309.637.547,53

(d) Créditos com Plano de Previdéncia 9.050.668,00
Investimentos 205.370,06 (h) Capital Social 262.000.000,00
(e) Imobilizado 11.218,70 Resena de Lucros 45.150.131,70
Intangivel 2.700,00 Lucros Acumulados 2.487.415,83
Total do Ativo 322.100.607,70 Total do Passivo + Patriménio Liquido 322.100.607,70

FLS. 6




ANEXO 2 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 30.08.2019 DA ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

MOORE STEPHENS

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA ITAUSA EMPREENDIMENTOS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com prazo original igual ou inferior a 90 dias, e que estdo sujeitos a

um baixo risco de mudanca de valor. Eles estdo reconhecidos pelo seu valor justo.

b) Clientes

S0 registrados e mantidos pelo valor nominal e sdo decorrentes da prestagdo de servigos. Sdo
reconhecidos na medida em que a prestacdo do servico é realizada. Referem-se, na sua
totalidade, a operagdes de curto prazo e assim ndo sdo trazidos a valor presente por ndo

representar ajustes relevantes nas demonstragdes contabeis.

c) Impostos e Contribui¢des Correntes e Diferidos

S3o calculados com base no resultado do exercicio, antes da constitui¢do do imposto de renda e
contribuicdo social, ajustados pelas inclusdes e exclusdes previstas na legislacdo fiscal. O imposto
de renda e a contribuico social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores nas demonstragdes contdbeis. As inclusdes ao
lucro contabil de despesas, ou as exclusdes das receitas, temporariamente ndo tributaveis ou ndo
dedutiveis, geram o registro de créditos ou débitos tributérios diferidos. Esses tributos sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢do em que estiver relacionado
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patrimonio liquido. O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo
apresentados liquidos, no passivo quando houver montante a pagar, ou no ativo quando os
montantes antecipadamente pagos exceder o total devido na data do relatério. Os impostos e
contribuigdes diferidos sdo reconhecidos somente se for provavel a sua realizagdo mediante a
gerac3o de lucros tributérios futuros. O imposto de renda e a contribuigdo social s&o calculados as
aliquotas abaixo apresentadas e consideram, para efeito de célculo as respectivas bases, a %
legislagdo vigente pertinente a cada encargo, que no caso das operagdes no Brasil sdo iguais para

todos os periodos apresentados:

FLS.7
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e Imposto de Renda: 15%;
e Adicional de Imposto de Renda: 10%; e

e Contribuigdo Socia:l 9%.

d) Créditos com Plano de Previdéncia

A Companhia oferece Plano de Contribuicdo Definida a todos os colaboradores, administrado pela
Fundac3o Itadsa Industrial. O regulamento prevé a contribuicdo das patrocinadoras entre 50% e
100% do montante aportado pelo colaborador. A Companhia ja ofereceu Plano de Beneficio
Definido a seus colaboradores, contudo referido plano ndo admite o- ingresso- de- novos
participantes. Em relagdo ao Plano de Contribui¢do Definida, a Companhia ndo tem nenhuma
obrigacdo adicional de pagamento depois que a contribui¢do é efetuada. As contribui¢des sdo
reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. O valor presente das
contribuicBes feitas antecipadamente s3o reconhecidas como um ativo na proporg¢do em que

essas contribuigdes levarem a uma reducdo efetiva dos pagamentos futuros.

e) Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo de aquisi¢do ou formagdo,
deduzido da depreciagdo acumulada, apurada pelo método linear. O valor do ativo imobilizado é
reduzido para o seu valor recuperével se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor

recuperavel estimado. As taxas de depreciagdo utilizadas sdo:
e Equipamentos de Processamento de Dados: 20% a.a.; e

e Maquinas, Equipamentos, Mdveis e Utensilios: 10% a.a.

f) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido-no-periodo-de-até-um-ano: Caso-contrario; sdo-apresentadas como- passivo ﬁ

n3o circulante. Sdo reconhecidas pelo valor nominal que equivalem ao valor justo.
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MOORE STEPHENS

g) Obrigacdes com Pessoal

Os beneficios aos empregados de curto prazo sdo reconhecidos no passivo conforme os servigos

sdo prestados pelos funcionarios, liquido dos valores ja pagos.

h) Capital Social

As agdes ordindrias representativas do capital social da Itatisa Empreendimentos sdo classificadas ﬁ

no patrimonio liquido.

FLS.9
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) PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA )
ITAUSA EMPREENDIMENTOS S.A. PELA ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A.

Pelo presente instrumento particular,

1. os administradores da ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A., sociedade andnima de capital
aberto, com sede em S&do Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, Bela Vista, CEP
01310-200, CNPJ 61.532.644/0001-15 e NIRE 35300022220 (“ITAUSA” ou “Incorporadora’); e

2. os administradores da ITAUSA EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade andnima de capital
fechado, com sede em S&o Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 18° andar, Bela Vista, CEP
01310-200, CNPJ 51.713.907/0001-39 e NIRE 35300004540 (“ITAUSA EMPREENDIMENTOS”
ou “Incorporada”) e, em conjunto designadas “Partes” ou “Companhias”.

CONSIDERANDO QUE:
(i) aIncorporadora é titular de 100% das ac¢des de emisséo da Incorporada;

(ii) as administracdes das Companhias desejam estabelecer os termos e condi¢cdes para a
incorporagéo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS pela ITAUSA,;

(iii) a operacao de incorporacgédo pretendida, se aprovada, seréa realizada sem aumento do capital
social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que nos
termos do artigo 10 da Instru¢do CVM n° 565/2015 (“ICVM 565”), ndo séo aplicaveis as
obrigacgdes previstas em seu Capitulo IlI; e

(iv)o Colegiado da CVM, em reunido de 15.02.2018, manifestou entendimento acerca da
inaplicabilidade do artigo 264 da Lei n° 6.404/76 (“Lei_das S/A”) em operagdes de
incorporacdo de controlada subsidiaria integral por controladora companhia aberta, uma vez
gue inexistindo acionistas ndo controladores, ndo estaria presente a condi¢cdo fundamental
prevista no dispositivo, conforme item 7.2.1 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n° 3/2019, de
28.02.2019,

RESOLVEM firmar nesta data, na forma dos Artigos 224 a 227 da Lei das S/A e da ICVM 565, o
presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacédo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS pela ITAUSA
(“Protocolo”), o qual sera submetido & aprovagdo dos acionistas das Companhias, nos seguintes
termos e condigdes:

1. DESCRICAO E JUSTIFICATIVA DA OPERACAO

1.1. Descricdo da Incorporacdo: As administracdes das Companhias desejam submeter a
aprovacao de seus respectivos acionistas, reunidos em Assembleias Gerais Extraordinarias, proposta
de incorporacdo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS pela ITAUSA. Em decorréncia da Incorporacéo, a
ITAUSA EMPREENDIMENTOS sera extinta e todos os seus bens, direitos, haveres, obrigacdes e
responsabilidades passar&o, automaticamente, ao acervo patrimonial da ITAUSA, que a sucedera em
carater universal, independentemente de qualquer outra formalidade além das previstas em lei.

1.2. Justificativa e Interesse das Companhias na Incorporacdo: A Incorporacdo visa a
simplificacdo da estrutura societaria da ITAUSA, bem como a reducio de atividades administrativas e
das obrigacdes acessoérias anuais.

1.2.1. Nesse sentido, as administracdes das Companhias entendem que a Incorporagéo é
vantajosa e atende ao melhor interesse das Partes na medida em que permitira redugdo de
custos, despesas e do cumprimento de obrigacdes acessorias, buscando maximizar
beneficios de natureza patrimonial, legal e financeira.

1.3. Data-Base: A Incorporacéo tera como data-base o dia 30 de junho de 2019 (“Data-Base”).
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2. ESTRUTURA SOCIETARIA DAS PARTES

2.1. Estrutura _Societaria__da__Incorporada: Nesta data, o capital social da ITAUSA
EMPREENDIMENTOS é de R$ 262.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado
por 2.186.700 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

2.2. Estrutura_Societaria_da Incorporadora: Nesta data, o capital social da ITAUSA é de
R$ 43.515.286.344,15, totalmente subscrito e integralizado, representado por 8.410.816.803 acbes
escriturais, sem valor nominal, sendo 2.889.839.643 ag¢8es ordinarias e 5.520.977.160 preferenciais.

3. INEXISTENCIA DA RELACAO DE SUBSTITUICAO

3.1 A Incorporacdo sera realizada sem relacdo de substituicdo das acGes de emissdo da
Incorporada, prevista no Artigo 224, Inciso |, da Lei das S/A, tendo em vista que (i) a Incorporadora é
titular da totalidade das a¢bGes de emissédo da Incorporada, inexistindo acionistas n&o controladores
que devam migrar para a Incorporadora; (ii) as acbes de emisséo da Incorporada, de titularidade da
Incorporadora, serdo extintas no ato da Incorporacgéo; (iii) a Incorporacdo ndo acarretara aumento de
capital social na Incorporadora; e (iv) a Incorporacdo ndo implicar4d emissdo de novas agfes pela
Incorporadora.

3.2. Considerando que a Incorporada nédo possui acdes da Incorporadora, ndo ha necessidade de
se adotar solucéo com relagéo as ac¢des do capital da Incorporadora possuidas pela Incorporada.

3.3. Como a Incorporadora ¢€ titular da totalidade das ac¢des de emissdo da Incorporada, ndo se
justificam as avaliacdes dos patrimdnios liquidos das Partes para fins de comparacdo da relagéo de
substituicdo prevista no Artigo 264 da Lei das S/A.

4. CRITERIO DE AVALIACAO, AVALIADORES E TRATAMENTO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS

4.1. Avaliac&o do Patriménio Liguido da ITAUSA EMPREENDIMENTOS:

4.1.1. Empresa avaliadora: A administracdo da ITAUSA contratou a Moore Stephens
Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contabil, Econémica, de Engenharia e
Financas Ltda., estabelecida em S&o Paulo (SP), na Av. Dr. Luis da Rocha Miranda, 159, 11° andar,
conjunto 111, inscrita no CNPJ sob n° 07.513.087/0001-40, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob n® CRC 2SP23814/0-1 (“Moore Stephens”), como
sociedade especializada para elaborar o laudo de avaliagdo do patriménio liquido da ITAUSA
EMPREENDIMENTOS, cuja nomeacdo sera submetida a ratificacdo pela Assembleia Geral
Extraordinaria da ITAUSA que deliberar sobre a Incorporacéo, nos termos do Artigo 227 da Lei das
S/A.

4.1.2. Avaliacdo do Patrimdnio Liguido da Incorporada: Para fins da Incorporacdo, a Moore
Stephens apresentou as administragdes das Companhias o laudo de avaliacdo do patriménio liquido
da ITAUSA EMPREENDIMENTOS, pelo seu valor contabil na Data-Base, o qual constitui 0 Anexo |
ao presente Protocolo (“Laudo de Avaliacdo da Incorporada®), ficando os valores nele especificados
subordinados & analise e a aprovac&o dos acionistas da ITAUSA, nos termos da Lei das S/A.

4.1.3. Valor Contabil do Patrim6nio Liquido da Incorporada: De acordo com o Laudo de
Avaliacdo da Incorporada, o valor contabil do patriménio liquido da ITAUSA EMPREENDIMENTOS a
ser absorvido pela ITAUSA, na Data-Base, é de R$ 309.637.547,53.

4.1.4. Contabilizacdo de VariacGes Patrimoniais: As variagdes patrimoniais ocorridas na
Incorporada entre a Data-Base e a data em que se efetivar a Incorporagdo serdo suportadas
exclusivamente pela ITAUSA EMPREENDIMENTOS e refletidas na ITAUSA em decorréncia da
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.

4.4, Declaracdes: A Moore Stephens declara (i) ndo existir qualquer conflito ou comunhdo de
interesses, atual ou potencial, com os acionistas das Companhias ou, ainda, no tocante a propria
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Incorporacéo; e (ii) ndo terem os acionistas ou os administradores das Companhias direcionado,
limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacbes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das suas conclusdes.

5. INCORPORAGAO SEM EMISSAO DE NOVAS ACOES PELA INCORPORADORA

5.1 A Incorporacdo sera implementada sem aumento de capital, ou seja, sem emissao de novas
acdes da ITAUSA e sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos da ICVM 565,
nao sdo aplicaveis as obrigagOes previstas em seu Capitulo IlI.

5.2, Em decorréncia da incorporacdo sera extinto o investimento da ITAUSA na ITAUSA
EMPREENDIMENTOS em contrapartida do registro dos seus ativos e passivos diretamente na
contabilidade da ITAUSA, com mera substituicdo de expressdes contabeis.

6. ALTERACOES ESTATUTARIAS

6.1. Aprovada a Incorporacéo, o Estatuto Social da ITAUSA devera ser alterado para criar o cargo
de Diretor Gerente na estrutura da Diretoria.

7. ATOS SOCIETARIOS

7.1. Previamente a celebracdo do presente Protocolo, os seguintes atos societarios foram
praticados:

a) Reunibes dos Conselhos de Administracdo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS e da
ITAUSA em 30.07.2019, nas quais os conselheiros aprovaram este Protocolo e
Justificacdo para a Incorporacdo, bem como a convocacéo das respectivas assembleias
para aprovacao deste Protocolo e das demais matérias necessarias a implementacéo da
presente incorporacao; e

b) Reunido do Conselho Fiscal da ITAUSA, de mesma data, em que foi manifestada opinido
favoravel a proposta de Incorporagao.

7.2. A efetivacdo da Incorporacdo dependerd, ainda, da realizacdo dos seguintes atos:
a) Assembleia Geral Extraordinaria da ITAUSA EMPREENDIMENTOS para aprovar este
Protocolo e a Incorporacgéo; e
b) Assembleia Geral Extraordinaria da ITAUSA para: (i) ratificar a nomeacédo da Empresa
Avaliadora; (ii) aprovar o Laudo de Avaliacdo da Incorporada e o presente Protocolo; (iii)
aprovar a Incorporacéo; e (iv) autorizar a Diretoria ITAUSA a praticar todos os demais
atos necessérios a efetivacédo da Incorporacéo.

8. DIREITO DE RECESSO

8.1. Considerando que se trata de incorporacdo de subsididria integral, nos termos dos Artigos
136 e 137 da Lei das S/A, os atuais acionistas da Incorporadora ndo fardo jus ao direito de retirada
decorrente da aprovacdo da Incorporacdo. Em consequéncia ndo serdo necessarios quaisquer
ajustes de participagdes societarias em razdo do exercicio de tal direito.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. Arquivamento e Publicacdo: As Companhias concordam que, uma vez aprovados os termos da
incorporacéo pelas Assembleias Gerais da ITAUSA EMPREENDIMENTOS e da ITAUSA, nos termos
deste Protocolo, a ITAUSA promovera o arquivamento e publicagdo dos atos da presente
incorporacgao.

9.2. Outros Documentos: Os documentos mencionados neste Protocolo estardo a disposicdo dos
acionistas da ITAUSA a partir da data de convocacdo da Assembleia Geral nos websites da
Comissédo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e de RelagBes com
Investidores e da ITAUSA (www.itausa.com.br).



http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.itausa.com.br/
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9.3. Foro: Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo para dirimir todas as
questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificagdo em seis vias de igual teor
e forma e para um so6 efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas. Sdo Paulo (SP),
30 de julho de 2019. Itadsa - Investimentos Ital S.A. (aa) Alfredo Egydio Setubal e Rodolfo Villela
Marino - Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente, respectivamente; ltalsa Empreendimentos S.A.
(aa) Ricardo Egydio Setubal e Priscila Grecco Toledo — Diretor Vice-Presidente e Diretora Gerente,
respectivamente; e Testemunhas (aa) Mirna Justino Mazzali e Claudinéia de Fatima Redondo
Segantin.

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Diretor de Relagdes com Investidores
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ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

CNPJ 61.532.644/0001-15 Companhia Aberta NIRE 35300022220

ESTATUTO SOCIAL
(Aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 30.08.2019)

Art. 1° - DENOMINACAOQO, PRAZO E SEDE — A sociedade anénima aberta regida por este
Estatuto Social, denominada ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A. (“ITAUSA”), com
duracdo por tempo indeterminado, tem sede e foro na cidade de S&o Paulo (SP), na
Avenida Paulista n°® 1938, 5° andar, CEP 01310-200, Bela Vista, podendo, por deliberacdo
do Conselho de Administracao, instalar filiais ou escritérios em quaisquer pracas do Pais ou
do exterior.

1.1. Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa — Com a admisséo da
ITAUSA no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), a sociedade, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal sujeitam-se as disposi¢cbes do Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 17).

Art. 2° - OBJETO - A ITAUSA tem por objeto participar de outras sociedades, no Pais ou no
exterior, para investimento em quaisquer setores da economia, inclusive por meio de fundos
de investimento, disseminando nas investidas os seus principios de valorizacdo do capital
humano, governanca e ética nos negdécios e geracao de valor para os acionistas, de forma
sustentavel.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito e integralizado ¢ de R$
43.515.286.344,15 (quarenta e trés bilhGes, quinhentos e quinze milhdes, duzentos e oitenta
e seis mil, trezentos e quarenta e quatro reais e quinze centavos), representado por
8.410.816.803 (oito hilhdes, quatrocentos e dez milhGes, oitocentas e dezesseis mil,
oitocentas e trés) acdes escriturais, sem valor nominal, sendo 2.889.839.643 (dois bilhdes,
oitocentos e oitenta e nove milhdes, oitocentas e trinta e nove mil, seiscentas e quarenta e
trés) ordinarias e 5.520.977.160 (cinco bilhdes, quinhentos e vinte milhdes, novecentas e
setenta e sete mil, cento e sessenta) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as
seguintes vantagens: | - prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de R$ 0,01
(um centavo de real) por acdo, ndo cumulativo, que sera ajustavel em caso de desdobro ou
grupamento, assegurado dividendo pelo menos igual ao das ac¢des ordinarias; e Il - direito
de, em eventual alienagédo de controle, serem incluidas em oferta pablica de aquisicdo de
acoes, de modo a lhes assegurar preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por
acao com direito a voto integrante do bloco de controle.

3.1. Capital Autorizado — Por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, a sociedade esta
autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o
limite de 12.000.000.000 (doze bilhdes) de acdes, sendo até 4.000.000.000 (quatro bilhdes)
em ac¢bes ordinarias e 8.000.000.000 (oito bilh6es) em agbes preferenciais. As emissdes
para venda em Bolsa de Valores, subscricdo publica ou permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicao de controle, poderdo ser efetuadas sem a observancia do direito de
preferéncia dos antigos acionistas (artigo 172 da Lei n°® 6.404/76).

3.2. Acbes Escriturais - Sem qualquer alteracdo nos direitos e restricdes que lhes séo
inerentes, nos termos deste artigo, todas as acbes da sociedade serdo escriturais,
permanecendo em contas de depdsito na Ital Corretora de Valores S.A., em nome de seus
titulares, sem emissédo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76,
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o 8§ 3° do artigo 35 da
mencionada lei.
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3.3. Mudanca de Espécie — Ressalvado o disposto no subitem 3.3.1, as a¢des ndo poderédo
ter sua espécie alterada de ordindria para preferencial ou vice-versa.

3.3.1. O Conselho de Administragdo poderd, sempre que entender necessario, autorizar a
conversao de acgles ordinarias em preferenciais (vedada a reconversdo), com base numa
relacdo por ele estabelecida ou por meio de leildo na Bolsa de Valores, em ambos os casos
nos periodos e quantidades que determinar.

3.3.1.1. A razdo de conversdao ndo podera ser superior a 1 (uma) acao preferencial para
cada acdo ordinaria apresentada, respeitado o limite legal. Caso as ac¢fes ordinarias a
serem convertidas resultem numa quantidade final de acdes preferenciais que ultrapasse o
limite de 2/3 (dois tercos) de acbes preferenciais, a sociedade promovera o rateio entre os
titulares de acdes ordindrias interessados na conversao proporcionalmente a quantidade de
acoes ordinérias apresentadas para a conversao, vedada a conversao que resulte em fracédo
de acéo.

3.3.1.2. Apé6s cada periodo de conversao, caberd ao Conselho de Administrac@o especificar

a nova divisdo do numero de acbes por espécie, cabendo a primeira Assembleia Geral
promover a necessaria alteracdo estatutéria.

3.4. Acdes Preferenciais - O numero de acdes preferenciais, sem direito de voto, nédo
ultrapassara 2/3 (dois tercos) do total das a¢cbes emitidas.

3.5. Aquisicdo das Préprias Acdes - A sociedade podera adquirir suas proprias agoes, a fim
de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienacdo, mediante autorizagdo
do Conselho de Administracgéo.

3.6. Aquisicdo do Direito_de Voto pelas Acdes Preferenciais - As acbes preferenciais
adquirirdo o exercicio do direito de voto, nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei n° 6.404/76,
se a sociedade deixar de pagar o dividendo prioritario por trés exercicios consecutivos.

Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa
composta de presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes, devendo o
processo de escolha ser conduzido por administrador da sociedade.

Art. 5° - ADMINISTRACAO - A ITAUSA sera administrada por Conselho de Administracéo e
Diretoria. O Conselho de Administracao tera, na forma prevista em lei e neste estatuto,
atribuicdes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, cabendo a Diretoria fungdes operacionais
e executivas.

5.1. Mandato - O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria é de 1 (um) ano, a contar da data da Assembleia de Acionistas ou da reunido do
Conselho de Administracdo que os eleger, conforme o caso, prorrogavel até a posse de
seus substitutos, sendo permitida a reeleicao.

5.2. Investidura - Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livio de atas do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso. A posse estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem
como ao atendimento dos requisitos internos e legais aplicaveis.

5.3. Proventos dos Administradores - Os administradores perceberdo remuneragdo e
participacdo nos lucros. Para o pagamento desses proventos, a Assembleia Geral fixara
verba global e anual, cabendo ao Conselho de Administracdo regulamentar a utilizacdo
dessa verba. Quanto a participacéo, serdo observados, para os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, respectivamente, os limites maximos de 0,06 (seis centésimos)
e a 0,04 (quatro centésimos) do lucro liquido apurado em balanco, ndo podendo essa
participacdo ultrapassar a remuneragdo anual dos administradores.

Art. 6° - CONSELHO DE ADMINISTRACAQ - O Conselho de Administracdo sera composto
por no minimo 3 (trés) e no maximo 12 (doze) membros efetivos, eleitos pela Assembleia
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Geral, e tera 1 (um) Presidente e de 1 (um) a 3 (trés) Vice-Presidentes escolhidos pelos
Conselheiros, entre os seus pares.

6.1. Dentro dos limites estabelecidos no caput, cabera a Assembleia Geral que processar a
eleicdo do Conselho de Administracéo fixar preliminarmente o numero de conselheiros que
compordo esse colegiado durante cada mandato. Na mesma Assembleia Geral serdo
eleitos:

a) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas minoritarios, se
eleito consoante artigo 141, § 49, inciso |, da Lei n® 6.404/76;

b) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas
preferencialistas, se eleito consoante artigo 141, § 4°, inciso Il, da Lei n° 6.404/76;

c) 2 (dois) membros suplentes para os conselheiros eleitos pelos acionistas controladores.

6.2. O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou impedimento, sera substituido por um dos
Vice-Presidentes, designado pelo Conselho de Administragéo.

6.3. Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo, os Conselheiros remanescentes
poderdo nomear substituto para completar o mandato do substituido.

6.4. O Conselho de Administracdo, convocado pelo Presidente, reunir-se-a ordinariamente 6
(seis) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, deliberando
validamente com a presenga, no minimo, da maioria absoluta de seus membros em
exercicio.

6.4.1. Sera permitida a realizagédo de reunifes por telefone, videoconferéncia, telepresenca,
e-mail ou qualquer outro meio de comunicagdo. Nessas hipéteses, o conselheiro sera
considerado presente a reunido para verificagdo do quérum de instalacéo e de deliberacéo,
e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A ata da reunido sera
assinada por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial quer
de forma remota.

6.5. Compete ao Conselho de Administracao:

) fixar a orientac&o geral dos negdcios da sociedade;

II) eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as atribui¢des;
[I) eleger e destituir os conselheiros consultivos da sociedade;

IV) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
sociedade, solicitar informagBes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo e
quaisquer outros atos;

V) convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a data de
sua realizacdo, contado esse prazo a partir da publicacdo da primeira convocacao;

VI) manifestar-se sobre o Relatorio da Administracéo e as Contas da Diretoria;
VII) escolher e destituir os auditores independentes;

VIII) deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos especificos no ambito
do Conselho de Administracao;

IX) determinar a distribuigdo de dividendos, na forma do disposto no artigo 12, “ad
referendum” da Assembleia Geral;

X) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, conforme disposto no item
12.6, “ad referendum” da Assembleia Geral;

XI) deliberar sobre a conversao de acfes ordinarias em preferenciais, nos termos do
subitem 3.3.1;

XIl) deliberar sobre: (i) emissdo de debentures simples, ndo conversiveis em acdes; e (ii)
emissdo de acgbBes ou debéntures conversiveis em acgdes, dentro do limite do capital
autorizado, observando-se as disposicfes do item 3.1;
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XIll) dar parecer em relacdo a qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA) que
tenha por objeto acBes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes de
emissdo da sociedade, o qual devera conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido
da administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor econémico julgado
adequado da sociedade;

XIV) avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia; e

XV) deliberar sobre investimentos ou desinvestimentos a serem realizados em uma Unica
operacdo ou em um conjunto de operacdes correlatas com valor acima de 5% do Ultimo
patriménio liquido divulgado pela sociedade.

Art. 7° - DIRETORIA - A Diretoria serd composta de 3 (trés) a 10 (dez) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da data da Assembleia
Geral que eleger esse Conselho, compreendendo os cargos de Diretor Presidente, Diretor
Geral, Diretor Vice-Presidente, Diretor Executivo e Diretor Gerente, conforme seja fixado
pelo Conselho de Administrag&o ao prover esses cargos.

7.1. Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de um terco, poderéo
integrar a Diretoria. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente (ou principal executivo da sociedade) ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

7.2. O Diretor Presidente, o Diretor Geral, os Diretores Vice-Presidentes e os Diretores
Executivos formardo o Comité Executivo.

7.3. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretoria escolhera o
substituto interino dentre seus membros.

7.3.1. O Diretor Presidente e o Diretor Geral substituir-se-d4o reciprocamente no
desempenho das suas atribui¢des, inclusive quando um desses cargos néo for provido ou
ocorrer a vacancia no curso do mandato.

7.4. Vagando qualquer cargo, o Conselho de Administracdo podera designar um diretor
substituto para completar o mandato do substituido.

7.5. Um mesmo diretor podera ser eleito ou designado, em carater efetivo ou interino, para
exercer cumulativamente mais de um cargo.

7.6. Nao podera ser eleito diretor quem ja tiver completado 75 (setenta e cinco) anos na data
da eleigéo.

7.7. As deliberagbes da Diretoria seréo tomadas pelo Comité Executivo em reunides
convocadas pelo Diretor Presidente, realizadas ordinariamente 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, com a presenc¢a da maioria absoluta de seus
membros em exercicio, podendo os Diretores Gerentes ser convidados para essas reunides.

7.7.1. Sera permitida a realizagédo de reunides por telefone, videoconferéncia, telepresenca,
e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo. Nessas hipOteses, o diretor sera
considerado presente a reunido para verificagdo do quorum de instalacéo e de deliberagéo,
e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A ata da reunido sera
assinada por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial quer
gue forma remota.

7.8. Compete a Diretoria: a) deliberar sobre: (i) alienacdo e oneracao de bens, inclusive os
integrantes do ativo permanente, podendo transigir e renunciar direitos, em operacdes
individuais ou em conjunto, considerado o prazo de 12 (doze) meses, com valores inferiores
a 2% (dois por cento) do patrimbnio liquido apurado na ultima demonstracdo contébil
aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas; (ii) prestacdo de garantias a obrigacfes de
terceiros; e (iii) emissdo de notas promissorias e titulos no Brasil e/ou no exterior, nos
termos da legislacdo vigente; e b) propor ao Conselho de Administracédo: (i) a aquisicdo de
acdes de emissdo da sociedade, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para
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posterior alienacdo; e (ii) investimentos ou desinvestimentos a serem realizados em uma
Gnica operacdo ou em um conjunto de operacdes correlatas com valor acima de 5% do
altimo patrimdnio liquido divulgado pela sociedade.

7.9. Sem prejuizo do disposto no item 7.8, a representacdo da ITAUSA far-se-a: a) por dois
diretores em conjunto, sendo um deles obrigatoriamente membro do Comité Executivo, que
terdo poderes para: (i) assumir obrigacdes ou exercer direitos em qualquer ato, contrato ou
documento que acarrete responsabilidade para a sociedade, inclusive na concesséo de
fiancas, avais e quaisquer outras garantias; e (ii) constituir procuradores que, excetuados 0s
mandatos “ad judicia”, terdo prazo de validade n&o superior a um ano; ou b) por dois
diretores quaisquer, em conjunto, que terdo poderes para: (i) negociar, celebrar e assinar
acordos de confidencialidade ou contratos similares; (ii) negociar, celebrar e assinar ofertas,
memorandos de entendimentos e cartas de intengdes, desde que nao vinculativos; e (iii)
assumir obrigacdes ou exercer direitos em qualquer ato, contrato ou documento que
acarrete responsabilidade para a sociedade até o limite de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de
reais) em uma unica operagdo ou em um conjunto de operagdes correlatas realizadas no
prazo de 12 (doze) meses.

7.9.1. A ITAUSA também podera ser representada: (i) conjuntamente, por um diretor e um
procurador ou por dois procuradores, com o0s poderes que forem definidos no instrumento
de mandato; (ii) isoladamente, por um diretor ou procurador nos atos que nao impliquem
assunc¢do de obrigacdes ou renuncia de direitos, perante qualquer 6rgdo da administracédo
publica, direta ou indireta, ou em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de
empresas ou fundos de investimento de que a sociedade participe; e (i) em juizo, por
procuradores com os poderes e modo de atuagdo (conjunta ou isoladamente) definidos no
instrumento de mandato.

7.10. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar a execucédo do planejamento estratégico
delineado pelo Conselho de Administracdo; e ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria,
supervisionando os trabalhos dos diretores nas diversas areas de atuacao.

7.11. Ao Diretor Geral compete estruturar e dirigir os servicos da sociedade e estabelecer
normas operacionais.

7.12. Compete aos Diretores Vice-Presidentes, aos Diretores Executivos e aos Diretores
Gerentes colaborar com o Diretor Presidente e com o Diretor Geral na gestdo dos negécios
e na dire¢do dos servi¢os da sociedade.

Art. 8° - CONSELHO CONSULTIVO — O Conselho de Administragdo podera criar um
Conselho Consultivo, como seu 6rgdo de assessoria, e sera integrado por até 5 (cinco)
membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, permitida a
reelei¢ao.

8.1. O montante destinado a remuneracéo dos conselheiros consultivos sera regulamentado
pelo Conselho de Administragdo e estara contemplado na verba global para os proventos
dos administradores fixada pela Assembleia Geral.

Art. 9° - CONSELHO FISCAL — Nos termos dos artigos 161 a 165 da Lei n° 6.404/76, a
sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual niumero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
observado o seguinte:

a) os acionistas titulares de acgbes preferenciais terdo direito de eleger, em votacdo em
separado, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente;

b) os acionistas minoritarios que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais
das acOes ordinarias, terdo direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro
efetivo e respectivo suplente; e

c) os demais acionistas titulares de ac6es ordinarias poderdo eleger os membros efetivos e
respectivos suplentes que, em qualquer caso, serdo em numero igual ao dos eleitos nos
termos das alineas anteriores, mais 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente.
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9.1. Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apdés a sua eleicdo, e poderdo ser
reeleitos.

9.2. Os conselheiros serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termos de
posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

9.3. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
gue os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por
cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas da
representacao e participacao nos lucros.

9.4. O Conselho Fiscal tera 1 (um) Presidente, escolhido entre os seus pares, e reunir-se-a
ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario,
deliberando validamente com a presenca, no minimo, da maioria absoluta de seus membros
em exercicio.

9.4.1. Sera permitida a realizagédo de reunides por telefone, videoconferéncia, telepresenca,
e-mail ou qualquer outro meio de comunicagdo. Nessas hipéteses, o conselheiro sera
considerado presente a reunido para verificagdo do quérum de instalacéo e de deliberagao,
e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais. A ata da reunido sera
assinada por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial quer
de forma remota.

Art. 10 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada
ano, sendo facultado o levantamento de balancos intermediarios em qualquer data.

Art. 11 - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO - Juntamente com as demonstracdes
contabeis, o Conselho de Administragcdo apresentard & Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 e
191 a 199 da Lei n°. 6.404/76 e as disposi¢fes seguintes:

11.1. antes de qualquer outra destinacdo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

11.2. ser& especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao
disposto no artigo 12, observado o seguinte:

a) as acOes preferenciais sera atribuido o dividendo prioritario a que se refere o inciso | do
artigo 3°;

b) a importancia do dividendo obrigatério que remanescer apés o dividendo de que trata a
alinea anterior serd aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as ac¢bes ordinarias de
dividendo igual ao prioritério das agfes preferenciais; e

c) as acdes de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de
condi¢Bes, depois de atribuido as ordinarias dividendo igual ao minimo das preferenciais.

Art. 12 - DIVIDENDOS - Os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatério,
importancia equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo
exercicio, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras “a” e
“b” do inciso | do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76 e observados os incisos Il e lll do mesmo
dispositivo legal, sem prejuizo do dividendo prioritario a que se refere ao inciso | do artigo 3°.

12.1. O dividendo obrigatério ser& distribuido em quatro ou mais parcelas, trimestralmente
ou com intervalos menores, no decorrer do proprio exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinéaria que aprovar as respectivas demonstracdes contabeis.

12.2. O Conselho de Administracao fixara o valor das parcelas antecipadas tendo em conta
os resultados provisérios do exercicio e essas parcelas serdo pagas a débito da “Reserva
para Equalizagdo de Dividendos”. Na destinacdo do lucro (item 11.2), a parte do dividendo
obrigatério correspondente as antecipacdes sera creditada a mesma Reserva.
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12.3. Competir4 a Assembleia Geral Ordinéria que aprovar as demonstracdes contabeis do
exercicio deliberar o pagamento da parcela que eventualmente faltar para completar o
dividendo obrigatério. O valor desse pagamento correspondera a parte do dividendo
obrigatorio que remanescer depois de deduzidas as parcelas antecipadas.

12.4. Sempre que se justificar, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, sob
gualquer das modalidades facultadas pelo artigo 204 da Lei n°® 6.404/76.

12.5. Ao dividendo obrigatério, por proposta do Conselho de Administracdo, podera ser
agregado dividendo adicional.

12.6. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser pagos juros sobre o
capital préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo
obrigatorio, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

Art. 13 — RESERVAS ESTATUTARIAS — Por proposta do Conselho de Administracéo, a
Assembleia Geral podera deliberar a formagcdo das seguintes reservas: | - Reserva para
Equalizagéo de Dividendos; Il - Reserva para Refor¢co do Capital de Giro; Ill - Reserva para
Aumento de Capital de Empresas Participadas.

13.1. A Reserva para Equalizacdo de Dividendos seré limitada a 40% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital préprio (item 12.6), ou suas antecipacdes, visando manter o
fluxo de remuneracéo aos acionistas, sendo formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n°® 6.404/76;

b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliacdo, lancada a
lucros acumulados;

c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, lancado a
lucros acumulados;

d) decorrentes do crédito correspondente as antecipacfes de dividendos (item 12.2).

13.2. A Reserva para Reforco do Capital de Giro serd limitada a 30% do valor do capital
social e ter& por finalidade garantir meios financeiros para a operacdo da sociedade, sendo
formada com recursos equivalentes a até 20% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

13.3. A Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas sera limitada a 30% do
valor do capital social e tera por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de
subscricAo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo formada com
recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo
202 da Lei n° 6.404/76.

13.4. Por proposta do Conselho de Administracdo, serdo periodicamente capitalizadas
parcelas dessas reservas para que o respectivo montante ndo exceda o limite de 95%
(noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da
Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

13.5. As reservas discriminardo em subcontas distintas, segundo os exercicios de formacéo,
os lucros destinados as suas constituicdes, e o Conselho de Administracao especificara os
lucros utilizados na distribuicdo de dividendos intermediarios, que poderdo ser debitados em
diferentes subcontas, em funcéo da natureza dos acionistas.




