ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ. 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta

Comunicado ao Mercado

Reunido Publica Apimec Rio — Rio de Janeiro 2019

O Itat Unibanco Holding informa que realiza hoje, no dia 12 de agosto de 2019,
Reunido Publica Apimec Rio — Rio de Janeiro no Belmond Copacabana Palace sobre
cenario macroecondmico e os resultados e estratégias do Banco.

As informacdes e expectativas apresentadas sdo baseadas nas informagdes
disponiveis até a realizacdo do evento e envolvem riscos, incertezas e premissas que
podem estar além de nosso controle.

Informamos que, em relacéo a essa reunido, o Itat Unibanco Holding disponibiliza:

e Antes do inicio previsto (19h00):

o As telas que serdo apresentadas (que também sdo enviadas a
Comissao de Valores Mobiliarios e a B3).

A prestacdo publica dessas informacdes reforca nosso compromisso com a

transparéncia em nossas divulgacdes para os diversos publicos estratégicos.

Sao Paulo-SP, 12 de Agosto de 20109.

ALEXSANDRO BROEDEL
Diretor Executivo de Financas e Relacfes com Investidores
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Cenario Economico

Fernando M. Gonc¢alves




Cenario global menos favoravel: crescimento mais fraco

PIB global — crescimento no ano
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Fonte: Bloomberg, Itau
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Cenario global menos favoravel: provaveis estimulos adicionais

Fed Funds — taxa ao ano
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Brasil: CDS e BRL se movem juntos, mas agora em nivel diferente

Taxa de cambio x risco pais
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“Carrego” baixo pressiona a moeda

Diferencial de juros — Selic menos Fed Funds (%)
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Aprovacao de reformas é crucial para estabilizar divida

Resultado primario do gov. central Divida bruta - % do PIB
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Confianca voltando a ganhar tracdo em alguns setores

Indices de confianca - com ajuste sazonal

120,0

110,0
‘w«@s%
100,0 “

90,0
Indudstria
80,0 L
Comeércio
Servigos
70,0 Construcao
Consumidor
60,0
jul-1 jul-12 jul-13 jul-14 jul-15 jul-16 jul-17 jul-18 jul-19

06
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Atividade econ6mica segue fraca

PIB mensal Itad-Unibanco — var. trim. anual Taxa de desemprego — com ajuste saz.
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Sem pressoes inflacionarias

Inflagao (IPCA)
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Copom deve cortar taxa de juros ainda mais até o final do ano

Taxa Selic — % ao ano
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Simplificagdo tributdria

De acordo com o ranking Doing
Business, o Brasil é o pior pais

do mundo para pagar impostos.

E necessario uma reforma
tributdria para aumentar a
produtividade. Ha diversas
propostas em andamento,
todas visando simplificacdo e
unificagdo de impostos.

Propostas estao em estagios
diversos.

Chance de aprovacao

Provavel para mudancas
federais (como PIS e Cofins),
mas altera¢des nos impostos
estaduais e municipais sdo
improvaveis.

Fonte: Bloomberg, Itau

Desburocratizagao

Diversas medidas visando
facilitar a abertura e
manutencdo de empresas e
negdcios no pais, como menor
exigéncia de documentos e
alvaras prévios, flexibilizagdo
de leis trabalhistas, revogacado
de decretos antigos,
necessidade de justificativa
para criacdo de novas normas
e regulagdes por parte do
governo, etc.

A medida provisoria
original, publicada pelo
governo, ja esta em vigor,
mas ela deve ser ratificada
pelo Congresso, que deve
inserir outros destaques na
MP.

Vendas de ativos
federais

De acordo com o governo, ha
RS 490 bilhdes de ativos em
empresas do governo que

podem ser vendidos, incluindo:

- Caixa (RS 46 bn)
« Banco do Brasil (R$ 80 bn)
« Petrobras (R$ 138 bn)

Também contando com as
subsidiarias.

A agendade privatizagdes
deve acelerar nos préximos
meses, apds a aprovacao da
reforma da previdéncia.

“Choquede
Investimentos”

Adocao de novos modelos de
financiamento e marcos
regulatdrios para diminuir a
incerteza juridica. A proposta
reduz a corresponsabilidade
dos credores, incentivando
investimentos.

Aguarda envio da proposta,
que deve ser apresentada
nodia14 de agosto, de
acordo com o governo.

Agenda pos-reforma é focada em eficiéncia e crescimento

Saque de contas do
FGTS

O governo ird permitir saques
de contas ativas e inativas do
FGTS, o que pode estimular o
consumo e a atividade. A
primeira liberagdo serd de R$
500,00 por conta no fundo. O
governo calcula que cercade
96 milhdes de contas poderdo
utilizar os fundos. Estimamos
que a medida pode adicionar
entre0,2e 0,3 p.p.ao PIB entre
2019 e 2020, especialmente
através do consumo.

Os saques ocorrerdo a partir
dodia 13 de setembro.
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Aeroporto %

Realizado

12 aeroportos leiloadosem 3
Blocos:

Nordeste:

sRecife/PE: Jodo Pessoa e Campina
Grande/PB; Maceid/AL; Aracaju/SE;
e Juazeiro do Norte/CE

Centro-Oeste:

sTodos no MT: Varzea Grande
(Cuiaba) AltaFloresta, Barrado
Gargas, Rondondpolis e Sinop

Sudeste:
sVitdria/ES e Macaé/RJ

Leildo em 15/03/19
Investimentos: RS 3,5 bi

A Realizar

62 e 72 rodadas, incluindo:
sCuritiba, Goiania, Congonhas e
Santos Dumont

Fonte: Bloomberg, Itau

o

Portos 1

Realizado

4 Portos: 3em Cabedelo/PBe1
em Vitoria/ES

sTerminais de
Granéis Liquidos

Leilao em 22/03/19

6 Portos: 5emBelém/PAel1em
Vilado Conde/PA

sTerminais de
Granéis Liquidos

Leildo em 05/04/19

Investimentos: RS 632 mi

A Realizar

7 projetos:

(Paranagud), 2 em Pernambuco
(Suape), Tem Sao Paulo (Santos) e
um no Amapa (Cavaco)

Investimentos: RS 2,5 Bi

Agenda de concessdes ambiciosa

Ferrovias

Realizado
Ferrovia Norte-Sul (FNS)

Leildo em 28/03/19
Investimentos: RS 2,8 bi

A Realizar

4 projetos:

» Concessdo da EF-354

8 Concessdo do Tramo Norte do
Ferroanel de Séo Paulo,

s Ferrovia EF-170 (Ferrograo),

s Ferrovia EF-334

Investimentos: RS 21,7 bi

Rodovias

A Realizar
BR-364/365/GO/MG
Jatai/GO - Uberlandia (437 Km)

Leildo no 2° sem

BR-101/SC (211 Km)

Leildo em Dez 2019

Projetos em Estudo:

® BR-364/RO/MT

s SP-225 (Centrovias)
s BR-116/RJ/SP (Dutra)
® BR-153/282/470/SC
8 BR-364/GO/TO

® BR-040/MG/RJ

® BR-116/RJ

Investimentos: RS 56,6 bi

A Realizar (2019)

Leildo de transmissdo
s15lotes
Leildo no 2° sem

Leildo de geracdo de energia
sA-4e A-6
Leildo a definir (prov. Set/19)

Leildo de geracdo de energia
emRoraima
Leildo adefinir (prov.2° sem)

Investimentos: RS 14,8 bi

A Realizar (apés 2020)
Leildo de transmissdo
Leildes em 2020

Leildo de geracdo de energia
Leiloes em 2020

T



" Brasil: nossas projecoes

Atividade econ6mica

PIB (%) -3,3 11 1,1 0,8 1,7
Desemprego (%) — Dezembro 12,7 12,4 12,3 11,8 11,6
Inflacao

IPCA (%) 6,3 2,9 3,7 3,6 3,6

Politica monetaria

Taxa SELIC (%) 13,75 7,00 6,50 5,00 5,00
Fiscal

Superavit primario (% PIB) -2,5 -1,7 -1,6 -0,9 -1,2
Setor externo

Cambio - Dezembro 3,26 3,31 3,87 3,80 4,00
Balang¢a comercial (USD bi) 48 67 58 61 53
Conta corrente (% PIB) -1,3 -0,3 -0,8 -0,8 -1,8

Fonte: Bloomberg, Itau
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AGENDA

1 Resultado do 2° trimestre de 2019
2 Iniciativas

3 Mercado de Acoes




Resultado do 2°
trimestre de 2019




10 anos de Itau Unibanco

Carteira de crédito
(RS bilhdes)

24,8%

ROE recorrente

4.905
Agénciasfisicas
+ PABs

633

Ativos totais
(RS bilhdes)

108

Valor de

Mercado
(RS bilhdes)

30.909

Caixas
Eletronicos

108.816

Colaboradores

600

Recursos captados
De clientes
(RS bilhdes)

2008

44

Patriménio Liquido
(RS bilhdes)




10 anos de Itau Unibanco

272

Carteira de crédito
(RS bilhdes)

24,8% 660
ROE recorrente Carteira de crédito 4.905

. 633 . (RIS Agéncias fisicas
Ativos totais 142,6% +PABs

(RS bilhdes) 23,5% 4.526

1 .678 HOZ el e Agéncias fisicas
+ PABs

Ativos totais -1,3 p.p

108 3 5 4 (RS bilhdes) 7.7%

Valor de
165,3%
Mercado Valor de mercado o

(RS bilhdes) (RS bilhdes)
- o 47.505 30.909
Agéncias c Caixas

Digitais Caixas Eletrdnicos
Eletronicos

53,7%

(X[ O8.446

Colaboradores = a6)E |50 16 (6] 1=

2.026

Recursos captados

de clientes 600
1 26 GELILEE R o o cursos captados

237,4% De clientes
(RS bilhdes)

-8,9%

19

PAISES
Nnossa presenga 2008

Patrimonio Liquido
(RS bilhdes)

188% 44
Patrimonio Liquido
(RS bilhdes)




Lucro Liquido Recorrente

e Criacao de Valor
21,6% 21,3% 21,8% 23,6% 23,5%
. o . —e ROE
.-/_—.7 N °
13,5% 14,5% 14,5% 13,5% 13,0% Custo de capital médio
" 6.4 6,5 6,5 6,9 7,0 Lucro liquido recorrente
A o B 8 Be=
€

H Custo de capital

2718 3718 4118 119 2719




Crédito por perfil de Cliente ou por tipo de produto

Originag¢ao de crédito’

Total
Brasil 2

Pessoas
fisicas

Micro, Pequenas
e Médias
empresas

Grandes
empresas

1° lugar no
ranking da
ANBIMA

2T19vs. 2718

» 28%
+ 14%

+» 41%
» 29%

Emissao de titulos privados 3

Ano (5M19)

r$ 16,1 bi

Em RS bilhdes, ao final do periodo 2719 1T19 A 2T18

Pessoas Fisicas 222,3 215,6 31% 195,0
Cartao deCrédito 79,3 76,4 3,7% 66,1 20,0%
Crédito Pessoal 32,8 311 5,3% 28,3 15,6%
Crédito Consignado 491 48,6 1,0% 45,4 8,1%
Veiculos 17,2 16,6 3,9% 14,7 17,4%
Crédito Imobiliario 44,0 42,9 2,6% 40,5 8,6%

Micro, Pequenas e Médias Empresas 781 741 5,3% 65,6 19,0%

Grandes Empresas 193,6 190,7 1,5% 1971 -1,8%
Operac¢des de Crédito 151,4 152,6 -0,8% 162,5 -6,8%
Titulos Privados 42,2 38,0 10,9% 34,6 21,8%

TotalBrasil 494,0 480,4 2,8% 457,8 7,9%

AméricaLatina 165,7 166,7 -0,6% 165,5 0,1%

Total com Garantias Financeiras

Prestadas e Titulos Privados

Nota: Ndo considera originagdo de Cartdo de Crédito, Cheque Especial, Renegociacdo de Divida e outros créditos rotativos. (1) Média por dia util no periodo, exceto para emissdo de titulos privados; (2) Ndo inclui emissdo de titulos privados;
(3) Fonte: ANBIMA. Considera o volume total das emissdes de titulos privados de renda fixa e hibridos, coordenadas pelo Itat Unibanco no mercado local (inclui volume distribuido).




Custo e Qualidade do Crédito

Consolidado (90 dias) - % Brasil (90 dias) - %

4 35 35 37 35 4,6

.\._’././—.\. 43

45 45 44 44 A5

28 29 29 30 29 37 34 2,5
e . e o kx s
1,6 1,5 1,3 1,4 1,4 1,4 .\l'.o/. o 1,8
mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19 mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19
-e-Total -e@-Brasil’ -@ América Latina® -®-PF —®-Grandes Emp. -@-Micro, Peq. e Médias Emp.

(1) Inclui unidades externas ex-América Latina; (2) Exclui Brasil.

Custo do Crédito”
EmRS bilhdes
2,5% 2,4% 2,1% 2,1% 2,4% 2,5%
3,8 3,6 3,3 34 3,8 4,0
E— E— E— E— E— E—
1T18 2T18 3718 4718 119 2719

I Custo do Crédito —8— Custo do Crédito / Carteira de Crédito - Anualizado

(1) Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa + Recuperagdo de Créditos + Impairment + Descontos Concedidos; (2) Saldo médio

da carteira de crédito com avais, fiangas e titulos privados considerando-se os dois Ultimos trimestres.

indices de Inadimpléncia

Consolidado (15-90 dias) - % Brasil (15-90 dias) - %

35 35
32 3,4 34
2,9
2,4 23
18 17 1.8 1,6
1,7
o, v 0,7 %
1,0
mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19 mar/18  jun/18  set/18  dez/18 mar/19  jun/19
-o-Total  -@-Brasil’ -&- América Latina® —-PF  -®-GrandesEmp. -®—Micro, Peq. e Médias Emp.
Cobertura
952%
618% 639%
248%
e 235% 21% 223% 227%
—e
235%
220% 9
20¢% . 0 2% wopn  20p%
169% 169% 168% 169% 172% 172%
mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19 jun/19
—@—Total —®— América Latina ex-Brasil —®—Varejo - Brasil —8— Atacado - Brasil




Receita de Servicos e Resultado de Seguros

Em RS bilhdes 2719 1 1119 A 2718 A 1519 | 1518 A
Cartoes de Crédito e Débito 3,2 3,3 -2,7% 3,2 -1,7% 6,5 6,6 -1,7%
Emiss&o 221 22 25% 20 102%| 44| 41  80% R5 Bilhges
Adquiréncia 10 11 -128% 12 214% . 21, 25  -17,4% 1176 A 14’7%
Servicos de Conta Corrente 1,8 1.8 -1,0% 18 0,4% 3,7 3,6 1,0% 1.025
Administracdo de Recursos 13 11 191% 11 149% 23 21 10,3%
Operagdes de Crédito e Garantias Prestadas 0,7 06 10,4% 06 2,0% 13 13 -2,8% A 48 5%
Servicos de Recebimento 0,5 0,5 4,6% 0,5 11% 1,0 0,9 1,6% ’
Assessoria Econdmica-Financeira e Corretagem 0,6 0,4 637% 0,4 46,4% 1,0 0,7 33,3%
Outros 0,3 0,3 7,5% 03 -2,6% 0,5 05 -25% A 1 o 90/
América Latina (ex-Brasil) 0,7 07 05% 07 23% 15 14 56% Jun/18 Jun/19 »770
Receitas de Prestacdo de Servicos 9,1 8,6 51% 87 39% 177 173 2,5%
Resultado de Seguros ? 17 1,6 43% 1,6 1,8% 33 3,2 11%
35%| 21,0
— RS Bilhdes
(1) Considera receitas de administracdo de fundos e receitas de administracdo de consércios; (2) Resultado de Seguros inclui as Receitas de Seguros, Emissor Adquiréncia

Previdéncia e Capitalizagdo, apds as Despesas com Sinistros e de Comercializa¢do; (3) Nimero de maio de 2019; (4) Nao inclui América Latina (ex-Brasil).

A14,8% A 13,1%

Correntistas PF 3

A 1 o ’1 % Aumento anual no numero de correntistas Pessoa Fisica. 1518 1519 1518 1519




~N
Despesas nao Decorrentes de Juros (DNDJ)
Em RS bilhdes )79 1T9 A 2T18 A | 1519 1518 A

Despesas de Pessoal (5,5) 53 46% 52 68% (108)) (10,3) 55%

4904 4.934 4.722

Despesas Administrativas 4,2) 4N 29% 42  1,9% (8,3) 8,00 3%

Despesas Operacionais (1,2) 1,1 9,0% (1,2 -42% (2,3) 24) -57%

Outras Despesas Tributarias " ((ON)) 0,1 125% 0,1 19,0% 0,2 02) 142%

América Latina (ex-Brasil) 2 (1,6) 16) 29% 16) 07% (3,2 31 36%

0, 0, 0,

(1) Inclui IPTU, IPVA, IOF e outros. Ndo inclui PIS, Cofins e ISS; (2) N&o considera a alocagdo gerencial de custos indiretos. M Agéncias e PABs (América Latinaex-Brasil) M PABs - Brasil
. B Agéncias Fisicas - Brasil B Agéncias Digitais - Brasil
Indice de eficiéncia (%)

° o -—— o Py # Colaboradores
61,0 61,3 61,7 60,9 60,9 99.661 98.446

48,8 48,7

a1~ o ° 46,3 46,2

° S TT—— e °
2T18 3718 4T18 1m19 2T19

jun/18 mar/19 jun/19
—®—|.E. Trimestre (%) —®—E.AR. Trimestre (%) M Brasil M Exterior (ex-AméricaLatina) ™ América Latina

Programa de Desligamento Voluntario: oportunidade de uma transicao de carreira segura para quem tem interesse em deixar o banco e para adequar
suas estruturas a realidade do mercado, beneficiando colaboradores que se enquadram em alguns pré-requisitos.
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Capital

Aplicacaointegral das regras de Basileia lll | 30 de Junho de 2019

Pagamento de RS 7,7 bilhées na forma de dividendos complementares em 23 de agosto de 2019.

14,6% 14,9%

°:8°/° e -0,4% g

Tier| Lucro Liquido 2T19 eoutras Ajustes Prudenciais RWA Tier|
Mar/19 movimentagdes no PL Jun/19
e Capital Principal (CET 1) [ ] Capital Complementar Nivel | (AT1)
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Projecoes

2019

Carteira de Crédito Total 2

8,0% | 111,0% 8,0% | 111,0%
Margem Financeira com Clientes 9,0% | 112,0% 9,0% | 112,0%
Margem Financeira com o Mercado R$ 4,6 bil IRS 5,6 bi R$ 3,6 bi | IRS 4,6 bi
Custo do Crédito’ R$ 14,5bi I=—-1R$ 17,5 bi R$12,5bi - 1R$ 15,5 bi
Receita de Presta¢ao de Servicos e Resultado de Seguros * 2,0% | 15,0% 2,0%| | 5,0%
Despesas ndo Decorrentes de Juros 3,0% | 16,0% 3,5% | | 6,5%
Aliquota Efetiva de IR/CS 31,0% | 133,0% 32,0% | | 34,0%

(1) Considera unidades externas ex-América Latina; (2) Inclui garantias financeiras prestadas e titulos privados; (3) Composto pelo Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa, Impairment e Descontos Concedidos;
(4) Receitas de Prestacao de Servicos (+) Resultado de Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo (-) Despesas com Sinistros (-) Despesas de Comercializagao de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo.

12



2 Iniciativas




Investimentos em Tecnologia

160
130
122
-0
12‘/ -~ —0 -0
- m
100 o - 18%
0
Inflacao (IPCA)
acumulada no periodo
701
64,2 61,2 60,7
453 46,4 47,6 46,3
2016 2017 2018 2019 (E)
B {ndice de Eficiéncia (%) indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco (%) =0~ Despesas ndo decorrentes de juros =0~ Investimentos em Tecnologia
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Experiéncia Digital | Clientes do Itau Unibanco cada vez mais digitais

Uso de canais digitais’

Pessoas Fisicas (milhées) Empresas (milhdes)

11,9
10,3 1,0 1,1 1,2
9,1 — —— —*
jun/17 jun/18 jun/19 jun/17 jun/18 jun/19
Novas contas de Pessoas Fisicas (em mil)
anci 984 1.007 1.056
Agéncias
EE® - o
205
- 127
App
Roreconts ol I
2T17 2718 2T19

(1) Internet, mobile e SMS no Banco de Varejo.

% das transacdes realizadas nos canais digitais

Crédito 17% 20%
Investimentos 37% 46%
Pagamentos 66% 81%

Nota: Participagdo dos canais digitais no volume de transagdes (em R$) do Banco de Varejo.

% operacdes digitais no Produto Bancario do Varejo

Agéncia P s em .
28% 32% Digital Indice de Eficiéncia
das agéncias no 1519

72% o Agéncia o (1)
: 68% Fisica 25% 67%
Digital Fisica

1517 1519

A
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"IiCiativaS Credicard ZERO

¥ £ credicard

ZERO

Cartaode

Anuidade zero e programa de

crédito sem recompensa reconhecido que

papel esem converte milhas para
anuidade qualquer companhia

q\/ Experiéncia == | Sem papel 2 Value for money Beneficio

=) Digital : - (+gasto—churn) Digitail

Venda 100% digital: Custos operacionais 45% menores
691 mil novos clientes e custo de aquisicao 69% menores

NPS
Global 74

Reconhecimento °
do consumidor U

¥X£ credicard

8 ¥X credicard
Por que escolher
entre zero anuidade
ou beneficios?

Com o Credicard ZERO
vocé tem os dois!

Disponivel em:

Gpray IP PayPal

ZERO B



Iniciativas ofertadeinvestimento personalizado INVESTRNMENTO

Selecao customizada de produtos de

investimento pelo Itau ou outras companhias

’o"\

$ Recomendacoes

[0} o + H
/ \ conhecimento .
0 @ ? & entendimento =2 transparentes respeitando
°<o-° . o perfil e objetivos dos
do consumidor. investidores

Principais produtos e servicos

al A R D fr [

Fundos Acdes Tesouro Poupanca Previdéncia CDBeRenda
Direto fixa
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Iniciativas

Plataforma Aberta de Seguros

Expansao do portfolio de seguros com produtos

complementares oferecidos por empresas.

Cateqgorias
Seguradoras
Canais

Produtos

Beneficios:

2017 2018

07 Me
02 08
05 07
29 39
e
@ _?’ Afnll @»qudential cCHUBB E
cONIO + Icatu tempo)— € AssuranT:
DiStr-i bulgao Forcade Excelénciano Acessofacile
multicanal vendas conveniéncia

Foco emreceita
deservicos

- pds-venda
especializada

paraos clientes

> oo

Auto

Saude

@
Vida EI]
Protecdode
celular @

K

Odontoldgico

Protecdode
pagamento/
Garantia

Residencial /
Corporativo

Capitalizagao
Protecaode cartdao
Assisténcia

Viagem



Movimento inédito para o setor de adquiréncia

r'ed'& terminou com a taxa de antecipagao no cartao de crédito a vista.

(Nova iniciativa para cIientes...) @ Destaques de Junho de 2019 )
,..... L Y
Comousodemaquininhas CREDENCIAMENTO

+73% em relacdo a Junho de 2018.

daRede e domicilio +112% indicac¢ao do Itau como domicilio bancario.

bancario no Itat Unibanco.

FLEX
Faturamento até +140% de aumento do uso pelos clientes em relagcdo a Junho de 2018.
RS 30 milhGes. +64% no volume de transagdes.

Os valores sao
recebidos em 2 dias ya ( ’ S )
com custo zerode Apos essa iniciativa

antecipacao
pag I + 8 Pontos NPSnoano
\
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Estratégia Digital it

Pessoas
Fisicas

Iti é uma plataforma com multiplas funcionalidades que
permite clientes e nao clientes pagar, comprar,
transferir e receber dinheiro instantaneamente de
usuario para usuario ou através de QR code.

Acesso a mais de 800.000 maquinas Rede

Sem necessidade de renda minima ou conta bancaria

Pagar, comprar, transferir e receber dinheiro de maneira
facil e rapida usando somente celular

Carteira virtual: cartdes de crédito (de qualquer banco)
pararealizar pagamentos

Descontos e beneficios em varejistas parceiros

Oferta com Taxa Zero (freemium)

i iti
Dani, seu saldo hoje é:
RS 1.000,00
pagar cobrar

agora pessoa

CcC
dil
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Mercado
3 de Acoes




Valorizacdo da Acao ITUB4

Evolucdo de R$100 investidos na data anterior ao anuncio da fusao (31/10/2008) até 09 de agosto de 2019

609

381

280
\VAd 279

s \/
100 ‘ * W WA=V o —

2008 2009 2010 2010 2011 2012 2012 2013 2014 2014 2015 2016 2016 2017 2018 2018 Agosto-19

—|TUB4 ajustado por dividendos —|TUB4 sem ajuste por dividendos —CDI —|bovespa

Fonte: Economatica 22



Pratica de Distribuicdo de Lucro

Com o objetivo de mantermos uma gestao eficiente de capital,
visando a cria¢ao de valor para o acionista, anunciamos em Fato
Relevante, divulgado no dia 26 de setembro de 2017, a seguinte
pratica de pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio:

minimo de 35% manter o nivel minimo de
do lucro liquido Capital Nivellem 13,5%

1519: 14,9%

Simulacao de Payout

Payout e Recompra de A¢oes

para manter o Capital Nivel 1em 13,5% em diferentes cendrios de retorno e crescimento, assumindo que ndo ha aquisi¢des ou

mudancas nos requerimentos de capital.

15,00% 17,50%
5,00% 65— 70% 70-75%
Crescimento
a 40 - 45% 45 - 50%
de RWA 10,00%
15,00% 35% 35%

RS Bilhdes
22,9
19,4 .
14,4
8,5 B Recompra
de A¢des
n ® Payout
2016 2017 2018 1519
Dividend Yield’
ROE
20,00% 22,50% 25,00% ’ 50/
75-80% 80 -85% 85-90% ’ o
50 - 55% 55-60% 60 - 65%
em 2018
35-40% 40 - 45% 45 - 50%

O percentual a ser distribuido podera flutuar ano a ano em funcao da lucratividade, expectativa de utilizagdo de capital da
companhia e mudangas fiscais, sempre considerando o minimo previsto no Estatuto Social da Companhia.

(1) Considera payout de 89,2% e a cotagdo didria média de fechamento em 2018; (2) Dividendos e JCP pagos, provisionados ou destacados em reservas de lucros no periodo de janeiro a margo, liquidos de impostos. 23



Apimec —Rio de Janeiro "

Investimentos em Educacao, Cultura e Mobilidade Urbana

= Programa Escrevendo o Futuro: uma turma presencial com 44 professores formados (no municipio Rio de
Janeiro), 248 professores participantes da formacao online, contemplando 66 municipios do RJ.

= Prémio Itau-Unicef: 314 projetos inscritos no estado do RJ, tendo oito organiza¢des semifinalistas e duas
finalistas, gerando um apoio de RS 300 mil.

= Leia parauma Crianga: 259.550 livros distribuidos no estado do RJ e 234 em braile.

= Apoio a mostra Filmes e Videos de Artistas no MAM/RJ e as exposi¢Oes SPIDER no Museu de Arte do Rio
(novembro) e arte cibernética no Museu do Amanha (dezembro).

= Espaco Itau de Cinema, em Botafogo, com seis salas com capacidade total de 936 lugares.

= OBike Rio conta atualmente com 260 esta¢des de compartilhamento e 2600 bicicletas disponiveis.

24



Transparéncia com o mercado

site de Rela¢oes com Investidores

lancado em setembro/2018
Mailing de noticias relevantes
Informativo acoes Itau em foco

Relatério Anual Integrado, formularios 20-F
e de Referéncia, Demonstrac¢des Financeiras, Andlise
do Resultado e apresentacao Institucional

Investcast Itau (Podcast) -9 edicoes

Agenda de eventos

Contato:
Relacdes com Investidores —Pessoa Fisica
Telefone: +55 (11) 2794 3547

relacionamento com investidores

(por ano)

16 reunides Apimec

54 eventos e conferéncias no Brasil e
exterior

8 Teleconferéncias: inglés e portugués
(internet ou telefone)

~1.000 e-mails respondidos

215,3 mil acionistas diretos (jun/19)
+1 milhao de acionistas indiretos

E-mail: relacoes.investidores@itau-unibanco.com.br




' Itau Unibanco Holding S.A.

A ciclo
@
apimec
Rio de Janeiro 12/08/2019
A Copacabana Palace

Geraldo Soares
Superintendente de Relagdes com Investidores
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