DIVULGAGAO DE RESULTADOS - 22 TRIMESTRE DE 2019
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GERDAU

BOM DIA (BOA TARDE) A TODOS!

EU QUERO INICIAR DANDO AS BOAS-VINDAS A CADA UM DE VOCES A AUDIO
CONFERENCIA DE DIVULGAGAO DE RESULTADOS DA GERDAU REFERENTE AO SEGUNDO
TRIMESTRE DE 2019.

TENHO AQUI DO MEU LADO NOSSO CFO, HARLEY SCARDOELLI, E, PARA NOS DOIS, E
SEMPRE UMA SATISFACAO CONVERSAR COM VOCES SOBRE NOSSO DESEMPENHO E
ESCLARECER POSSIVEIS DUVIDAS E QUESTOES QUE POSSAM SURGIR AO LONGO DA
NOSSA APRESENTACAO.

EU VOU COMECAR FALANDO SOBRE OS NOSSOS RESULTADOS GERAIS DO TRIMESTRE E,
EM SEGUIDA, O SCARDOELLI IRA DETALHAR AS INFORMAGCOES FINANCEIRAS DA
EMPRESA. NA SEQUENCIA, EU VOLTO PARA COMENTAR SOBRE AS PERSPECTIVAS PARA
OS MERCADOS EM QUE ESTAMOS PRESENTES E FALAR, TAMBEM, SOBRE NOSSO PLANO
DE INVESTIMENTOS.

AO FINAL, NOS DOIS FICAREMOS DISPONIVEIS PARA RESPONDER AS PERGUNTAS DE
VOCES.
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Principais destaques
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Margem EBITDA: 15,5% EBITDA: R$ 1,6 bilhdo Lucro Liquido: R$ 373 milhoes
+ 0,9pp sobre 2T18

iy Reducao do SG&A - Fluxo de Caixa Livre
3,5% da receita liquida R$ 361 milhdes

Desempenho da Operacao América do Norte

Margem EBITDA de 11,1% (+ 1,9pp)
Spread Metalico em patamares historicamente elevados

VAMOS ENTAO PARA O SLIDE 2 PARA EU INICIAR NOSSA CONVERSA FALANDO SOBRE OS
PRINCIPAIS DESTAQUES DO TRIMESTRE.

GOSTARIA DE COMECAR A APRESENTACAO DESTACANDO A TRADUCAO, EM NUMEROS,
DA NOSSA ESTRATEGIA DE FOCAR EM OPERACOES COM MAIS RENTABILIDADE NAS
AMERICAS. A GESTAO DE UM NOVO E MAIS RENTAVEL PORTFOLIO DE ATIVOS PERMITIU
COM QUE REGISTRASSEMOS, NESTE SEGUNDO TRIMESTRE, A MELHOR MARGEM
EBITDA PARA O PERIODO NOS ULTIMOS ONZE ANOS, DE 15,5%, APESAR DA INDUSTRIA
MUNDIAL DO ACO ESTAR PASSANDO POR SEU MOMENTO MAIS COMPLEXO DESDE 2016
DEVIDO A BAIXA DEMANDA E AO ALTO CUSTO DAS MATERIAS-PRIMAS.

COM RELAGCAO A OPERACAO DA AMERICA DO NORTE, EMBORA A MARGEM EBITDA
TENHA APRESENTADO REDUGCAO COM RELAGCAO AO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2019,
POR MOTIVOS DE MERCADO QUE DETALHAREMOS MAIS A FRENTE, A VENDA DE
GRANDE PARTE DAS UNIDADES DE VERGALHAO NOS ESTADOS UNIDOS, SOMADA A
ELEVACAO DO SPREAD METALICO, PERMITIRAM QUE A MARGEM EBITDA EVOLUISSE DE
9,2% NO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2018 PARA 11,1% NO SEGUNDO TRIMESTRE DESTE
ANO.

GOSTARIA DE DESTACAR TAMBEM QUE, DE UMA FORMA MAIS AMPLA NA GERDAU,
CONTINUAMOS SEGUINDO UMA ESTRATEGIA DE FORTE AUSTERIDADE EM CUSTOS E



DESPESAS E QUE, ALINHADA A UMA PROFUNDA TRANSFORMAGAO DIGITAL E CULTURAL,
NOS PERMITIU ATINGIR O VALOR DE 354 MILHOES DE REAIS EM DESPESAS COM VENDAS,
GERAIS E ADMINISTRATIVAS, O DENOMINADO SG&A, NO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019.
ESTE VALOR REPRESENTA 18% DE REDUGAO SOBRE O MESMO TRIMESTRE DO ANO
ANTERIOR ATINGINDO O MENOR VALOR HISTORICO JA REGISTRADO PELA COMPANHIA.

PARA FINALIZAR NOSSOS DESTAQUES, QUERO REFORCAR QUE, MESMO COM A
FORMAGAO ADICIONAL DE ESTOQUES NA NOSSA USINA DE OURO BRANCO, COMO
PREPARATIVO PARA A PARADA PROGRAMADA DE MANUTENCAO DO ALTO-FORNO 1,
FOMOS CAPAZES DE ENTREGAR 361 MILHOES DE REAIS COMO FLUXO DE CAIXA LIVRE NO
FINAL DO SEGUNDO TRIMESTRE DO ANO CORRENTE.

PASSO AGORA A PALAVRA PARA O SCARDOELLI E RETORNO COM VOCES NA SEQUENCIA.
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Principais destaques - Financeiro

Gastos financeiros liquidos reduzem:
*+ 58% 2T19 x 2T18
*+ 36% 6M19 x 6M18

Geracao de caixa livre:
* Positiva nos 6M19

Emissao de debéntures em R$:
» Série de 4 anos
» Série de 7 anos

Dividendos:
* R$ 0,07/acdo Gerdau S.A.
» R$ 0,04/acao Metalurgica Gerdau S.A.

Obrigado Gustavo e bom dia (boa tarde) a todos. Gostaria de iniciar salientando os
principais destaques do ponto de vista financeiro neste trimestre. Nossos gastos
financeiros, que consistem dos juros pagos liquidos dos rendimentos das aplicacdes
financeiras incluindo a variagao cambial, reduziram em 58% neste 2T19 em comparagao
ao 2T de 2018 (de RS 713 mm para RS 300mm). Na comparacdo dos primeiros 6 meses
deste ano contra o mesmo periodo em 2018, a reduc3o foi de 36% (de RS 1,05 bilhdes
para RS 675mm), resultado da reducdo do endividamento da companhia.

A geragdo de caixa livre, sobre a qual veremos a frente um slide mais detalhado, tornou-
se positiva para os primeiros 6 meses deste ano, em fungao do bom resultado do 2T.
Saliento que se olharmos os numeros trimestrais de fluxo de caixa livre desde o ano de
2015, tivemos resultados superiores a RS 1 bilhdo em qualquer periodo acumulado de
12 meses.

Saliento também a emissdo de RS 1,4 bilhdo em debéntures realizada no trimestre,
emissdo da qual trataremos também em seguida, que demonstra o bom momento para
emissOes tanto no mercado brasileiro quanto no mercado internacional, especialmente
para empresas que como a Gerdau mantiveram ratings sélidos junto as agéncias de
avaliacdo de crédito.

Em relacdo a dividendos, a Gerdau S.A. pagarad RS 119mm (7 centavos por a¢do), no dia



28 de agosto, e a holding Metallrgica Gerdau pagara RS 43 mm (4 centavos por a¢do), no
dia 29 de agosto.



EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustada

D -R$milh6ese%-
EBITDA - —

2.013
1.756 1.572

l 1.404 1.552
EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustada . . . .

olo]g ON - R$ milhges e % 2118 3718 4T18 19 2718
= EBITDA Ajustado (RS milhdes) ==—=—Margem EBITDA Ajustada

ON Brasil ON Américado
Norte

ON América do Sul ON Acos Especiais

’16,3%

19,6%

175%  17,8% 13,2% 21,2%

18,1%

9,2% 1.1% 20,0%
16’V\ SSN29% 131%

743 . 716
386
l 238 241

2718 T8 2719 2718 1m9 2718 2718 M9 2119 2718 m9 27119

EBITDA (R$ milhdes) === Margem EBITDA (%) Participagéo no EBITDA ajustado por ON (Ultimos 12 meses)

SLIDE 4
Vou falar agora sobre os resultados e desempenho no segundo trimestre de 2019.

No Consolidado, o EBITDA ajustado atingiu RS 1,6 bilhdo no 2T de 2019. Olhando para o
grafico na parte superior do slide, se compararmos com o 2T18, podemos verificar
reducdo do EBITDA ajustado, que passou de R$1,8 bilhdo para R$1,6 bilhdo em valores
absolutos. Essa redugdo se deve, principalmente, a desconsolidagao dos ativos que
foram vendidos em 2018, e a redugao nas margens das operagdes Brasil e Agos
Especiais.

A margem EBITDA consolidada, por outro lado, apresentou evolugao positiva ano contra
ano, em virtude da melhora nas margens das operacées América do Norte e América do
Sul. Na comparagdo do 2T2019 versus 172019, tanto o EBITDA ajustado quanto a
margem EBITDA consolidados apresentaram estabilidade, o que é positivo, em um
ambiente de negdcios que reflete pressao de custos nas matérias-primas, e recuperacao
lenta da demanda no Brasil.
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SLIDE 6

Agora vou falar um pouco sobre o endividamento e a liquidez da Companhia.

A divida bruta em 30 de junho de 2019 era de RS 14,7 bilh&es. A reducdo de RS 3,4
bilhdes em relagao a junho de 2018 se deve principalmente a amortizacdao de dividas no
periodo.

A forte redugdo do nivel do indicador divida liquida/EBITDA de 2,7x em 30 de junho de
2018 para 1,9x em 30 de junho de 2019, foi consequéncia de uma combinacao da
utilizagdo dos recursos gerados com o plano de desinvestimentos da Companhia
conduzido nos ultimos anos, que alcancou o valor econdmico de cerca de RS 7 bilhdes, e
da geracgao de fluxo de caixa livre dos ultimos 12 meses, que gerou um resultado
acumulado de RS 2,6 bilhdes no periodo.

Como ja mencionado nos destaques, neste trimestre a companhia realizou a emissao de
debéntures no valor de RS 1,4 bilhdes com o objetivo de refor¢o de caixa e alongamento
do perfil de sua divida. A emissdo foi feita em duas séries, a primeira de RS 600mm,
prazo de 4 anos e juros de 105,5% do CDI, e a segunda de RS 800mm, com prazo de 7
anos e juros de 107,25% do CDI. A emissao demonstra a boa liquidez e acesso a recursos
de longo prazo no mercado brasileiro. Com isso, o cronograma de amortizagao da divida
fica bastante equilibrado e distribuido ao longo dos préximos anos, com prazo médio de
7,1 anos.



Gostaria também de mencionar o vencimento em 9 de agosto das debéntures
conversiveis e/ou permutdveis da holding Metalurgica Gerdau, emitidas em 2016, e que
até esta data haviam sido convertidas ou permutadas em volume superior a 99% da
emissao original. Com isso a MG realiza a liquidagdo da ultima divida presente ainda no
seu balanco de junho de 2019.
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SLIDE 7

Passando agora para o proximo slide, destacamos a fluxo de caixa livre de RS 361mm no
2T 2019, revertendo o valor negativo do 1T e levando o saldo acumulado para RS
195mm no ano de 2019 e RS 2,6 bilhdes nos ultimos 12 meses.

A companhia continua com foco muito forte na geragdo de caixa, consistente com a sua politica financeira. Importante observar que
nos ultimos 4 anos, ou seja, desde julho de 2015, a geracdo de caixa livre acumulada foi de RS 9,7 bilhdes, dos quais RS 1,2 bilhdes

foram pagos como dividendos, e parcela significativa utilizada para reducdo da divida liquida, que passou de um pico de R$ 20,8
bilhdes em setembro de 2015 para os atuais RS 12,5 bilhes.

Obrigado pela atengdo, e passo agora a palavra para o Gustavo.
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Perspectivas 2° semestre de 2019

Mercados nas Américas e global

Mercado internacional
- Crescimento global moderado

- Expansao de 1,3% na demanda de aco (Worldsteel)
- Perspectivas de desaceleracao do consumo na China, o qual deve aumentar 1% em 2019 (Worldsteel)

Brasil
- Expectativa de reacdo gradual, com avanco das reformas e medidas de estimulo a economia

- Atividades dos setores de construcao civil e industria com reacao a partir do 4° trimestre de 2019
- Varejo segue com crescimento consistente

Ameérica do Norte
- Economia dos EUA seguira em expansao
- Continuidade da Secao 232
- Expansao do PIB de 2,6% em 2019 (FMI)
Acos Especiais
- Vendas e producdo no 1° semestre indicam boas perspectivas para industria automotiva no Brasil
- Estoques de agos especiais mais equilibrados em toda a cadeia nos EUA

América do Sul
- Destaques para economias do Peru e da Colombia

OBRIGADO, SCARDOELLI!

BOM, PECO QUE VOCES PASSEM AGORA PARA O PROXIMO SLIDE, PARA DETALHARMOS
ALGUNS PONTOS IMPORTANTES DAS NOSSAS OPERACOES DE NEGOCIO E FALARMOS
SOBRE AS PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS MESES.

CONTINUAMOS VENDO PERSPECTIVAS OTIMISTAS PARA O BRASIL E OS ESTADOS
UNIDOS, NOSSOS DOIS PRINCIPAIS MERCADOS DE ATUAGAO, EMBORA NO BRASIL
NOSSAS EXPECTATIVAS VENHAM ENCONTRADO DIFICULDADES DE SE MATERIALIZAREM
EM CRESCIMENTO EFETIVO DE DEMANDA POR ACO.

SEGUNDO 0S ULTIMOS NUMEROS PUBLICADOS PELA WORLD STEEL ASSOCIATION PARA
ESTE ANO, A DEMANDA GLOBAL POR ACO DEVE CRESCER MODERADAMENTE, COM
UMA ALTA DE 1,3% SOBRE 2018, PARA 1 BILHAO E 735 MILHOES DE TONELADAS,
IMPULSIONADA PELA RECUPERACAO DE INVESTIMENTOS EM PAISES DESENVOLVIDOS E
PELA MELHORIA DE DESEMPENHO DAS ECONOMIAS EMERGENTES, APESAR DO
CENARIO DE TENSOES COMERCIAIS E DE UMA PERSPECTIVA DE DESACELERAGCAO NO
CONSUMO DE ACO NA CHINA, QUE DEVE SUBIR APENAS 1% EM 2019.

AS PROJEGOES DA WORLD STEEL ASSOCIATION INDICADAS ANTERIORMENTE TEM SE
DESDOBRADO DE FORMA DISTINTA EM NOSSOS PRINCIPAIS MERCADOS DE ATUAGAO E



GOSTARIA DE DETALHAR AGORA ALGUNS NUMEROS INICIANDO PELO BRASIL.

SEGUNDO OS DADOS MAIS RECENTES DO INSTITUTO ACO BRASIL, O CONSUMO
APARENTE DE AGO NO PAIS DEVERA SUBIR 2,1% EM 2019, PARA 21,7 MILHOES DE
TONELADAS, ESTIMULADO PELA RETOMADA DOS INVESTIMENTOS NA CONSTRUGAO
CIVIL E EM INFRAESTRUTURA, ASSIM COMO NOS PROJETOS DE OLEO E GAS DURANTE O
SEGUNDO SEMESTRE. A REDUCAO DA PROJEGAO ANTERIOR DE 4,6% DE CRESCIMENTO
PARA 2,1% REFLETE A NOVA PROJEGAO DO PIB BRASILEIRO PARA 2019, QUE DEVE TER
UM CRESCIMENTO AO REDOR DE 0,8%.

COM RELACAO AO DESEMPENHO DA GERDAU NO BRASIL NO SEGUNDO TRIMESTRE DE
2019, GOSTARIA DE DESTACAR QUE CRESCEMOS ACIMA DA MEDIA NO MERCADO
DOMESTICO DE ACOS PLANOS, DANDO CONTINUIDADE A NOSSA ESTRATEGIA NO
SEGMENTO DE CHAPAS GROSSAS. NOSSAS VENDAS DE PRODUTOS PLANOS, POREM,
TIVERAM SUAS MARGENS PRESSIONADAS NO SEGUNDO TRIMESTRE DEVIDO A SUBIDA
DOS CUSTOS DE MATERIAS-PRIMAS NA USINA DE OURO BRANCO, MAIS NOTADAMENTE
EM CARVAO E MINERIO DE FERRO, EMBORA A NOSSA PRODUCAO PROPRIA DE MINERIO
AJUDE A MITIGAR A FORTE ESCALADA NOS PRECOS DESSE INSUMO. CABE RESSALTAR
AINDA O IMPACTO ADICIONAL DE CUSTOS PROVOCADO PELOS PREPARATIVOS DA
PARADA PROGRAMADA DE MANUTENCAO DO ALTO-FORNO 1, NOSSO MAIOR
EQUIPAMENTO DE PRODUCAO DE GUSA. CONFIRMAMOS QUE A MANUTENCAO SE
INICIOU NA PRIMEIRA SEMANA DE JULHO E CONFIRMAMOS A PREVISAO DE 60 DIAS DE
PARADA.

DESTACO AINDA QUE O IMPACTO EM RELAGAO AOS CUSTOS DESSA PARADA DE
MANUTENGAO DEVERAO TER REFLEXOS ADICIONAIS NO TERCEIRO TRIMESTRE DESTE
ANO, PRINCIPALMENTE PELA MENOR DILUIGAO DE CUSTOS FIXOS, POREM, A PARTIR DE
SETEMBRO, TEREMOS NOSSOS DOIS ALTOS-FORNOS DE OURO BRANCO OPERANDO EM
PLENA CAPACIDADE FOCADOS EM ATENDER O MERCADO DOMESTICO E AOS MAIORES
VOLUMES DE EXPORTAGAO PREVISTOS PARA O ULTIMO TRIMESTRE DESTE ANO.

COM RELACAO AO MERCADO DOMESTICO DE ACOS LONGOS NO BRASIL, NAO
OBSERVAMOS REACAO DA DEMANDA NESTE SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019, EMBORA
ESTEJAMOS OBSERVANDO EVOLUCAO DE ALGUNS INDICADORES IMPORTANTES DE
CRESCIMENTO DE DEMANDA FUTURA, COMO DESESTOCAGEM DO SETOR IMOBILIARIO
RESIDENCIAL E REDUCAO DA VACANCIA EM IMOVEIS COMERCIAIS EM CIDADES COMO
SAO PAULO. AQUI, NOVAMENTE, EU GOSTARIA DE CITAR O IMPORTANTE DESEMPENHO
DO SEGMENTO DO VAREJO — AUTOCONSTRUCAO E MORADIAS PARA FAIXA DE MENOR
RENDA NO SEGUNDO TRIMESTRE, QUE DEVERA SER MANTIDO AO LONGO DOS SEIS
ULTIMOS MESES DO ANO. NESTE CONTEXTO, DESTACO A ESTRATEGIA DE
FORTALECIMENTO DA COMERCIAL GERDAU, QUE CONTA COM 76 UNIDADES, E O
LANCAMENTO DA NOVA PLATAFORMA ONLINE DE VENDAS AO VAREJO DA EMPRESA
JUNTOS SOMOS MAIS, DA QUAL SOMOS SOCIOS. AMBAS AS INICIATIVAS AJUDAM A
FORTALECER A PRESENCA DA GERDAU NO MERCADO DE VAREJO DA CONSTRUCAO. COM
RELACAO AS MARGENS DE ACOS LONGOS NO MERCADO DOMESTICO, HOUVE UMA
MANUTENCAO DOS PATAMARES PRATICADOS NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2019. O
AUMENTO DA COMPETICAO NESTE MERCADO, AGRAVADO POR UM CENARIO DE



DEMANDA SEM CRESCIMENTO, FOI COMPENSADO POR UMA IMPORTANTE REDUGAO
DOS CUSTOS DE MATERIAS PRIMAS, ESPECIALMENTE SUCATA E GUSA.

OS VOLUMES DE EXPORTAGAO DE SEMI ACABADOS NO SEGUNDO TRIMESTRE FORAM
MENORES DADA A DECISAO DE SERMOS MAIS SELETIVOS NOS NEGOCIOS FECHADOS EM
FUNGAO DOS BAIXOS PRECOS PRATICADOS NO MERCADO INTERNACIONAL E TAMBEM
FRUTO DA FORMAGAO DE ESTOQUE PARA A PARADA DE OURO BRANCO.

COMO TENHO AFIRMADO RECORRENTEMENTE EM MINHAS APRESENTACOES, O
CRESCIMENTO DA DEMANDA DE ACO NO BRASIL DEPENDENTE FUNDAMENTALMENTE
DO EQUACIONAMENTO DE PROBLEMAS ESTRUTURAIS DO PAIS, COMO A GRAVE CRISE
FISCAL. SEGUIMOS ACOMPANHANDO O ANDAMENTO DA REFORMA PREVIDENCIARIA NO
CONGRESSO E ATENTOS AO PROGRESSO DE OUTRAS REFORMAS ESTRUTURAIS
PROPOSTAS PELO GOVERNO, COMO A TRIBUTARIA, BEM COMO AS MEDIDAS DE
ESTIMULO A ECONOMIA. VEMOS COM BONS OLHOS POTENCIAIS PROJETOS DE
PRIVATIZACAO E PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS, ASSIM COMO INICIATIVAS QUE
AUMENTARAO A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA BRASILEIRA, COMO O NOVO
MERCADO DO GAS NATURAL, LANCADO PELO GOVERNO NO ULTIMO 23 DE JULHO.

BOM, EM RELACAO A NOSSA OPERAGAO NA AMERICA DO NORTE, A GENTE ACREDITA
QUE A ECONOMIA DOS ESTADOS UNIDOS SEGUIRA CRESCENDO. A NOVA PREVISAO DO
FMI E DE QUE O PIB NORTE-AMERICANO CRESCA 2,6%, ANTE CALCULO ANTERIOR DE
2,3%. O FIM DA TEMPORADA DE CHUVAS NO PAIS DEVE LEVAR A UM AUMENTO MAIS
CONSISTENTE DOS VOLUMES VENDIDOS NOS PROXIMOS TRIMESTRES, INFLUENCIADOS
POR BONS NIVEIS DE DEMANDA DOS SETORES DE CONSTRUCAO NAO RESIDENCIAL E
INFRAESTRUTURA.

EMBORA OS SPREADS METALICOS E O CONSUMO APARENTE DE ACO TENHAM SE
MANTIDO EM PATAMARES HISTORICAMENTE ELEVADOS, AS MARGENS NO SEGUNDO
TRIMESTRE DE 2019 FORAM INFERIORES AS DO TRIMESTRE ANTERIOR DEVIDO A
REDUGAO DE VOLUMES PRODUZIDOS EM NOSSAS USINAS PROVOCADA POR UMA FORTE
REDUGAO DE ESTOQUES EM TODA A CADEIA.

OLHANDO AGORA PARA A OPERAGAO DE AGCOS ESPECIAIS NO BRASIL, SEGUIMOS
APOSTANDO EM UMA CONTINUIDADE DA RECUPERACAO DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA
NO SEGUNDO SEMESTRE, NOSSO PRINCIPAL MERCADO DE ATUACAO. VALE RESSALTAR
QUE AS MONTADORAS BRASILEIRAS EXPORTARAM 42% A MENOS ENTRE JANEIRO E
JUNHO EM RAZAO DA CRISE ECONOMICA NA ARGENTINA, DE ACORDO COM DADOS DA
ANFAVEA. POR OUTRO LADO, A PRODUGAO E AS VENDAS PARA O MERCADO LOCAL
SUBIRAM, RESPECTIVAMENTE, 3% E 12% NO PERIODO, SINAIS QUE NOS DEIXAM
OTIMISTAS COM O SETOR NO CURTO PRAZO. ALEM DISSO, ACREDITAMOS QUE O
MERCADO NACIONAL DE ENERGIA EOLICA TEM MUITO POTENCIAL PARA CRESCER.

SOBRE O MERCADO NORTE-AMERICANO DE ACOS ESPECIAIS, NO SEGUNDO TRIMESTRE
DE 2019, HOUVE UMA IMPORTANTE REDUCAO DE ESTOQUES NA CADEIA E UMA
DETERIORACAO NA DEMANDA NA DISTRIBUICAO E NO MERCADO DE OLEO E GAS, O QUE
NAO NOS PERMITIU UMA RECUPERACAO MAIS RAPIDA DE MARGENS EM FUNCAO DO



IMPACTO DOS MENORES VOLUMES NOS CUSTOS DE PRODUGAO.

EM RELACAO AOS DEMAIS PAISES DA AMERICA DO SUL, AS ESTIMATIVAS DE AVANCO DO
PIB PARA PERU E COLOMBIA SEGUEM ACIMA DE 3% PARA 2019, INDICANDO UMA BOA
PERSPECTIVA ECONOMICA. NA ARGENTINA, POR SUA VEZ, EMBORA A DEMANDA DO
SETOR DE CONSTRUGAO CIVIL ESTEJA ESTAVEL, AS ELEICOES PRESIDENCIAIS MARCADAS
PARA OUTUBRO PODEM TRAZER MAIS INCERTEZAS PARA A ECONOMIA LOCAL.
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BEM, VAMOS AGORA PULAR PARA O PROXIMO SLIDE PARA FALARMOS SOBRE
INVESTIMENTOS.

AO LONGO DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019, A GERDAU INVESTIU 424 MILHOES DE
REAIS EM ATIVO IMOBILIZADO, O DENOMINADO CAPEX, SENDO 196 MILHOES DE REAIS
EM MANUTENCAO GERAL, 96 MILHOES DE REAIS EM MANUTENCAO DE OURO BRANCO
E 132 MILHOES DE REAIS EM EXPANSAO E ATUALIZACAO TECNOLOGICA.
CONSIDERANDO OS SEIS PRIMEIROS MESES DO ANO, FORAM DESTINADOS 729
MILHOES DE REAIS PARA AS OPERACOES DA GERDAU GLOBALMENTE, PRINCIPALMENTE
DEDICADOS A MANUTENCAO DAS UNIDADES.

ESTAMOS MANTENDO O NOSSO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS PARA O PERIODO DE
TRES ANOS, ENTRE 2019 E 2021, ESTIMADO EM 7,1 BILHOES DE REAIS, POREM
DECIDIMOS REDISTRIBUIR ESTE VALOR, REDUZINDO OS DESEMBOLSOS EM 2019,
DEVIDO A UMA REACAO MAIS LENTA DO MERCADO BRASILEIRO.

EM 2019, INVESTIREMOS 1,8 BILHAO DE REAIS, VALOR QUE SUBIRA PARA 2,6 BILHOES
EM 2020 E, TAMBEM, EM 2021.

COMO FALAMOS NAS APRESENTAGOES ANTERIORES, CONTINUAREMOS A SER
SELETIVOS COM AS APROVAGOES DOS NOSSOS INVESTIMENTOS, ACOMPANHANDO A
EVOLUCAO DOS MERCADOS EM QUE ATUAMOS.



Sustentabilidade

Geracao de valor para os clientes

Rentabilidade das operacdes

Fluxo de caixa livre

Transformacao digital

PARA CONCLUIR, E ME MOVENDO PARA O PROXIMO SLIDE, GOSTARIA DE REFORCAR
QUE A GERDAU CONTINUA AVANCANDO A PASSOS LARGOS EM SUA TRANSFORMACAO
E ESTA PREPARADA PARA ATENDER AS DEMANDAS DE SEUS CLIENTES EM UM MERCADO
QUE CERTAMENTE CRESCERA EM VOLUMES MAS AINDA MAIS EM EXIGENCIAS DE
QUALIDADE E SERVICO. DENTRO DAS NOSSAS INICIATIVAS DE DIGITALIZACAO QUE
VISAM, SOBRETUDO, CRIAR MAIS VALOR AOS NOSSOS CLIENTES, DECIDIMOS AGREGAR,
EM NOSSO POSTO AVANCADO NO VALE DO SILICIO, UM FUNDO DE VENTURE CAPITAL
PROPRIO FOCADO, PRINCIPALMENTE, EM SOLUCOES PARA CONSTRUCAO CIVIL E
INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA.

RECENTEMENTE, RECEBEMOS A NOTICIA DE QUE FICAMOS ENTRE OS CINCO PRIMEIROS
COLOCADOS DO RANKING VALOR INOVACAO PUBLICADO PELO JORNAL VALOR
ECONOMICO, EM PARCERIA COM A STRATEGY, BRACO DE CONSULTORIA ESTRATEGICA
DA PWC, NO SETOR DE SIDERURGIA E MINERAGAO. MAIS DO QUE NOS DESTACARMOS
COMO A GRANDE EMPRESA INOVADORA DA INDUSTRIA BRASILEIRA DO ACO, FICAMOS
HONRADOS EM PODER CONTRIBUIR COM O DESENVOLVIMENTO DOS NOSSOS CLIENTES
E DA NOSSA CADEIA DE VALOR.

ALEM DISSO, COMO COMENTEI AQUI ANTERIORMENTE, FORMALIZAMOS NOSSA

PARCERIA COM A UNIVERSIDADE DE MANCHESTER E NOS TORNAMOS A PRIMEIRA
PRODUTORA DE AGO A ESTAR PRESENTE NESSE PUJANTE ECOSSISTEMA DE INOVAGAO
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EM APLICAGOES AVANGADAS EM AGO E OUTROS MATERIAIS, COMO O GRAFENO.

PARA FINALIZAR, GOSTARIA DE REFORCAR QUE SEGUIMOS COM NOSSAS DISCUSSOES
ESTRATEGICAS COM O CONSELHO DE ADMINSTRAGAO SOBRE O FUTURO DE LONGO
PRAZO DA COMPANHIA, REFLEXAO IMPORTANTE APOS A CONCLUSAO DE UMA
IMPORTANTE ETAPA DA NOSSA HISTORIA QUE FOI A RECENTE REORGANIZACAO DO
PORTFOLIO DE ATIVOS DA GERDAU.

TERMINAMOS AQUI, ENTAO, A PARTE DA APRESENTAGCAO E PASSAMOS AGORA PARA A
SESSAO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS.
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GERDAU

COMO SEMPRE FOI UM PRAZER CONVERSAR COM VOCES. GOSTARIA DE MAIS UMA VEZ
AGRADECER A PARTICIPACAO DE TODOS.

QUERO JA DEIXAR O CONVITE AQUI PARA VOCES PARTICIPAREM DA NOSSA PROXIMA
DIVULGACAO DE RESULTADOS, REFERENTE AO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2019, QUE SERA
NO DIA 30 DE OUTUBRO.

MUITO OBRIGADO E ABRAGOS A TODOS VOCES.
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ANEXO — PONTOS TRATADOS NO Q&A:

PARADA DO ALTO-FORNO | (Ouro Branco — MG):

Inicio da parada: julho/2019 (duragdo estimada 60 dias).

Capex estimado de RS 441 milhdes — n3o se trata de custo de parada.

ON AMERICA DO NORTE: Margens seguem em patamares estdveis de dois digitos.

CAPEX: Fato relevante com postergacdo de investimento trata-se, principalmente, da
expansao do laminador de Bobina a quente em Ouro Branco — MG.

ON ACOS ESPECIAIS: Layoff da Usina de Mogi das Cruzes estendido até novembro.
MINERIO DE FERRO: Solicitacdo de licenga para expandir operacdo em cerca de 1

milhdo de toneladas por ano durante 5 anos no estado de Minas Gerais, para futura
demanda da usina de Ouro Branco. Esperamos obter licenca até o 4T19.
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