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1. MENSAGEM DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES DA COMPANHIA

Prezados Senhores,

Com o objetivo de facilitar e incentivar sua participagdo, encaminhamos ao conhecimento de V.Sas. o
Manual dos Acionistas e a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da

Via Varejo S.A. (“Companhia”) a ser realizada em 02 de setembro de 2019, as 10 horas.

Este documento, que contém informacdes e instru¢cdes necessdrias para a participacdo dos acionistas e
orientacdes para o exercicio do direito de voto na respectiva AGE, foi elaborado dentro dos principios de

transparéncia, equidade e homogeneidade definidos como base para o nosso relacionamento.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecerem, participarem e

expressarem suas opinides na AGE.

Orivaldo Padilha
Diretor de Relagdes com Investidores da

Via Varejo S.A.



2. CONVITE

Aos Senhores Acionistas,

A administracdo da Companhia vem por meio desta convidar V.Sas. a participarem e expressarem suas

opinides na AGE convocada para as 10 horas do dia 02 de setembro de 2019.

Havendo quérum, a AGE serd realizada, em primeira convoca¢do, na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de Sdo Caetano do Sul, Estado de S3o Paulo, na Rua Samuel Klein, 83, Centro, para

examinar, discutir e votar sobre a seguinte matéria constante da ordem do dia:
(i) Eleicdo de novos membros do Conselho de Administragdao, em substituicdo aos membros que
renunciaram aos seus cargos em 26 de junho de 2019, os quais, se eleitos, terdo prazo de
mandato até a Assembleia Geral Ordindria que deliberara sobre as demonstragdes financeiras

do exercicio social de 2019;

(ii) Rerratificacdo da remuneracdo global da administracdo aprovada na Assembleia Geral

Ordindria da Companbhia realizada em 25 de abril de 2019; e

(iii) Aprovacdo do novo Plano de Opc¢do de Compra de A¢es para executivos chave da Companhia.

A Companhia espera que o presente documento seja Util aos senhores acionistas e incentive a

participacdo na AGE.

Atenciosamente,

Administragdo da

VIA VAREJO S.A.



3. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O edital de convocacdo da AGE, que consta do Anexo A deste Manual e Proposta, sera publicado nas
edicdes de 30 e 31 de julho e 01 de agosto de 2019 dos jornais Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e

Valor Econ6émico.

A AGE somente sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem,

no minimo, 1/4 (um quarto) das acbes ordindrias da Companhia, nos termos do Art. 125 da Lei 6.404/76.

Caso a AGE ndo seja instalada em primeira convocacdo, em razao da inexisténcia do quérum minimo de
instalacdo, sera realizada uma nova convocacdo, com antecedéncia minima de oito dias. A AGE, em

segunda convocacao, sera instalada com qualquer nimero de acionistas presentes.

A aprovagao das matérias a serem apreciadas na AGE dependera do voto afirmativo da maioria absoluta
dos acionistas com direito a voto presentes, ndo se computando os votos em branco, nos termos do Art.

129 da Lei n2 6.404/76.

Conforme determinado pela Instrugdo CVM n2 481/09, encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede
social da Companhia, na pagina de relacGes de investidores da Companhia (ri.viavarejo.com.br), na
pagina da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e na pdagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.b3.com.br/pt_br), o manual de participacdo em assembleia e proposta da administracdo,
o boletim de voto a distancia e os demais documentos relacionados as matérias constantes na ordem do

dia da AGE.


http://www.cvm.gov.br/

4. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Poderdo participar da AGE os acionistas titulares de ac¢des emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que referidas acdes estejam escrituradas em seu nome junto
a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de a¢ées escriturais da Companhia, conforme
o0 que dispde o artigo 126 da Lei n? 6.404/76. A participacdo do acionista poderd ser pessoal, por
procurador devidamente constituido (observado o disposto no art. 126 da Lei n? 6.404/76) ou por meio

dos mecanismos de votagdo a distancia.

4.1 Participagdo pessoalmente ou representado por procurador

Os acionistas deverdao apresentar-se com antecedéncia ao horario de inicio indicado no Edital de
Convocacdo, portando comprovante atualizado da titularidade das acbes de emissdao da Companhia,
expedido por instituicdo financeira prestadora dos servicos de acdes escriturais e/ou agente de custddia,

bem como os seguintes documentos:

() pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto;
(i) pessoas juridicas: copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social

consolidado e da documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo
dos diretores e/ou procuragdo); bem como documento de identificagio com foto do(s)

representante(s) legal(is); e

(iii) fundos de investimento: cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado do

fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador/gestor, além da documentagdo
societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo);

bem como documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Os acionistas e seus representantes legais deverdo comparecer a AGE munidos dos documentos habeis

de identidade e, conforme o caso, comprovagao de poderes.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragdo outorgada para o fim especifico de
participar em assembleias, informamos que a Companhia exigira o reconhecimento de firma das
procurac¢des assinadas no territdrio brasileiro e a notarizacdo, apostilamento, traducdo juramentada e

registro no Cartério de Titulos e Documentos daquelas assinadas fora do pais.



Requeremos, ainda, aos senhores acionistas que serdo representados por meio de procuracdo, o envio
do instrumento de mandato outorgado na forma da lei, ao Departamento Juridico Societdrio da
Companhia, na Rua Samuel Klein, 83, Centro, Cidade de S3o Caetano do Sul, Estado de S3o Paulo, até as

18:00 do dia 29 de agosto de 2019.

4.2 Participacdo por mecanismo de voto a distancia

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das opgdes abaixo

descritas:

4.2.1 Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de custddia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas com instituices

e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Nesse caso, o voto a distancia serd exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados

pelos Agentes de Custédia que mantém suas posi¢cées em custddia.

O acionista titular de a¢des depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto ao Agente de Custddia que mantém suas
acbes em custddia, observadas as regras determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia,

encaminharao tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestagao do servi¢o de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do boletim de voto
a distancia é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para

emissao das instrucdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instru¢cdo CVM n2 481/2009, o acionista devera transmitir as instru¢des de
preenchimento do Boletim de Voto para seus agentes de custddia até 7 dias antes da data de realizacdo
da AGE, ou seja, até 27 de agosto de 2019 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data,

for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que, caso seu respectivo Agente de Custddia ndo preste o servigo de voto a distancia,



o acionista terd a opcdo de enviar seu Boletim de Voto e documentos aplicaveis diretamente ao
escriturador das acdes da Companhia ou a prépria Companhia, conforme os itens 4.2.2 e 4.2.3 abaixo. A
Companhia ndo é responsavel pela comunicacdo entre os acionistas e seus respectivos Agentes de

Custddia.

4.2.2 Mediante instrucGes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acées da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acles depositadas no Itad, na

gualidade de escriturador das a¢cdes da Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opcdo deverdo realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. InformacgGes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo

descritas no seguinte endereco: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

4.2.3 Mediante envio do Boletim de Voto a distdncia preenchido e assinado diretamente a Companhia

Caso os acionistas queiram encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a Companhia, deverdo acessar
a area de “Arquivamentos CVM - Atas” do site de Relagdes com Investidores da Companhia

(ri.viavarejo.com.br) ou o site da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), imprimir o Boletim de Voto a

Distancia (“Boletim de Voto”), preenché-lo, rubricar todas as paginas e assina-lo.

Na sequéncia, deverdo encaminhar o Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado,

juntamente com cépia autenticada dos documentos indicados na tabela abaixo, para o seguinte endere¢o

postal: Via Varejo S.A., A/C Departamento de Relagbes com Investidores, Avenida Conde Francisco

Matarazzo, 100, 42 andar, Centro CEP: 09520-120, S30 Caetano do Sul/SP — Brasil.

Documentagao autenticada a ser
Fundo de

encaminhada a Companhia juntamente Pessoa Fisica Pessoa Juridica

Investimento
com o Boletim

CPF e Documento de ldentidade com foto X X X

do acionista ou de seu representante legal’

Contrato Social, Estatuto Social ou - X X

Regulamento consolidado e atualizado?

Documento que comprove os poderes de - X X

representacao



http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/
file://///10.0.5.34/societario/Sociedades/Sociedades%20Grupo%20VV/Via%20Varejo%20S.A/_Assembleias%20Gerais/AGOEs/2019/04%20-%20VV%20-%20AGE%20-%2002.09.19/ri.viavarejo.com.br
http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc

Regulamento consolidado e atualizado do - - X

fundo?

T Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional

oficialmente reconhecida.

2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

A Companbhia exigird o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no territério brasileiro e a
notarizacdo e apostilamento daqueles assinados fora do pais.

Observamos que, antes de seu encaminhamento a Companhia, os documentos societdrios e de
representacdo das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao ser
traduzidos, por tradutor juramentado, para a lingua portuguesa. As respectivas traducdes juramentadas

deverdo ser registradas no Registro de Titulos e Documentos.

Para fins de melhor organizacdo da AGE, solicitamos ao acionista que também antecipe o encaminhamento
dos documentos a Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim de Voto e dos documentos acima

referidos para o seguinte endereco eletronico: ri@viavarejo.com.br. De qualquer modo, é indispensavel

qgue a Companhia receba a via original do Boletim de Voto e cépia autenticada dos demais documentos
encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista até o dia 27 de agosto de 2019 (inclusive), no
seguinte endereco: Via Varejo S.A., A/C Departamento de Relagdes com Investidores, Avenida Conde
Francisco Matarazzo, 100, 42 andar, Centro CEP: 09520-120, S3o Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo,

Brasil.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos referidos documentos, a Companhia
enviara aviso ao acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo acionista no Boletim?, a respeito

do recebimento dos documentos e de sua aceitagao.

10 acionista deverd indicar o seu e-mail de contato no Boletim (campo: “Endereco de e-mail para envio ao acionista de confirmagédo do recebimento
do boletim pela Companhia”)


mailto:ri@viavarejo.com.br

5. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA CONVOCADA PARA 02 DE
SETEMBRO DE 2019, AS 10 HORAS

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Companhia vem, por meio da presente, apresentar aos senhores sua proposta acerca
das matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Extraordindria convocada
para as 10 horas do dia 02 de setembro de 2019, na sede da Companhia, com a faculdade de participacado

pessoal a distancia:

(1) Eleicdo de novos membros do Conselho de Administragdo, em substituicdo aos membros que
renunciaram aos seus cargos em 26 de junho de 2019, os quais, se eleitos, terdo prazo de mandato até
a Assembleia Geral Ordindria que deliberard sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social de

2019.

Visando substituir os membros do Conselho de Administracdo que renunciaram aos seus cargos em 26 de
junho de 2019, propomos aos senhores acionistas a eleicdo dos seguintes novos membros para o Conselho
de Administragao, os quais, caso eleitos, exercerdo suas fungdes até a realizagdo da Assembleia Geral
Ordindria da Companhia que deliberara acerca das suas demonstragdes financeiras referente ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2019:

Nome Cargo
Marcel Cecchi Vieira Membro do Conselho de Administragao
José Mario Ferreira Membro do Conselho de Administragao
Rogério Paulo Calderdn Peres Membro do Conselho de Administragao
Jodo Luiz Moreira de Mascarenhas Braga Membro do Conselho de Administragao
André Coji Membro do Conselho de Administracao

Em atendimento ao artigo 10 da Instrugdo CVM 481/09, as informacdes sobre os candidatos apoiados pela

Administracdo encontram-se no Anexo B deste Manual e desta Proposta da Administragao.



(2) Rerratificacdo da remuneragdo global da administragdo aprovada na Assembleia Geral Ordindria da

Companhia realizada em 25 de abril de 2019.

Em Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 25 de abril de 2019 (“AGO 2019”), foi aprovada
a remuneracdo global anual dos administradores no valor de até RS 52.332.281,84 (cinquenta e dois
milhGes, trezentos e trinta e dois mil, duzentos e oitenta e um reais e oitenta e quatro centavos), sendo
até RS 6.192.720,00 (seis milhdes, cento e noventa e dois mil e setecentos e vinte reais) para o Conselho
de Administracdo e seus Comités de Assessoramento, até RS 44.813.561,84 (quarenta e quatro milhdes,
oitocentos e treze mil, quinhentos e sessenta e um reais e oitenta e quatro centavos) para a Diretoria e até

RS 1.326.000,00 (um milhdo e trezentos e vinte e seis mil reais) para o Conselho Fiscal.

Em decorréncia das mudancas ocorridas na administracdo da Companhia desde 26 de junho de 2019, bem
como a proposta da administragcdo para concessdo de novo Plano de Opc¢do de Compra de Agbes da
Companhia para executivos chave da Companhia, previsto no item (3) abaixo, propomos aos senhores
acionistas que seja retificada e ratificada a remuneracao global da administragdo aprovada na AGO 2019,
de modo que o valor total aprovado permanecerd o mesmo, qual seja, até RS 52.332.281,84 (cinquenta e
dois milhGes, trezentos e trinta e dois mil, duzentos e oitenta e um reais e oitenta e quatro centavos), no
entanto, serd distribuido da seguinte forma: RS 44.093.561,84 (quarenta e quatro milhdes, noventa e trés
mil, quinhentos e sessenta e um reais e oitenta e quatro centavos) serdo atribuidos a Diretoria; RS
6.912.720,00 (seis milhdes, novecentos e doze mil, setecentos e vinte reais) serdo atribuidos ao Conselho
de Administrac3o e seus Comités de Assessoramento; e RS 1.326.000,00 (um milh&o e trezentos e vinte e

seis mil reais) serdo atribuidos ao Conselho Fiscal.

Por fim, esclarecemos que o Capitulo 13 do Formulario de Referéncia, que encontra-se no Anexo C deste

Manual e Proposta da Administracao, ja contempla os volumes efetivamente reconhecidos no exercicio.

(3) Aprovagdo do novo Plano de Opg¢do de Compra de A¢oes da Companhia para executivos chave da

Companhia.

A Administracdo propde a aprova¢ao de um novo Plano de Opc¢ao de Compra de A¢bes da Companhia
(“Plano”) para executivos chave da Companhia, cuja minuta se encontra no Anexo D, e as principais
informacdes, descritas nos termos do Anexo 13 da Instrugdo CVM 481/09, se encontram no Anexo E desta

Proposta.



O Plano tem como objetivo (a) propiciar a participacdo de administradores e empregados da Companhia
no seu capital e nos acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos
administradores e empregados tenham contribuido; (b) estimular a consecucdo dos objetivos sociais da
Companbhia; e (c) alinhar os interesses dos administradores e empregados da Companhia com os dos seus

acionistas.

Sao Caetano do Sul, 30 de julho de 2019.

A Administracdo

Via Varejo S.A.



6. ANEXO A: EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

VIA VAREJO S.A.
CNPJ/MF n2 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas da VIA VAREJO S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada no dia 02 de setembro de 2019, as 10 (dez) horas, na sede social
da Companhia, localizada na Cidade de Sdo Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo, na Rua Samuel Klein, 83,

Centro, para examinar, discutir e votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i) Eleicdo de novos membros do Conselho de Administragdo, em substituicdo aos membros que
renunciaram aos seus cargos em 26 de junho de 2019, os quais, se eleitos, terdo prazo de mandato
até a Assembleia Geral Ordindria que deliberard sobre as demonstra¢des financeiras do exercicio

social de 2019;

(ii) Rerratificacdo da remuneragao global da administragdao aprovada na Assembleia Geral Ordinaria

da Companhia realizada em 25 de abril de 2019; e



(iii) Aprovacdo do novo Plano de Opc¢do de Compra de AgGes para executivos chave da Companhia.

Informagdes Gerais:

A participacdo do acionista podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido (observado o

disposto no art. 126 da Lei n2 6.404/76) ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia.

Participacdo pessoal ou representado por procurador. Os acionistas e seus representantes legais deverao

comparecer a AGE munidos dos documentos de identidade e devem apresentar comprovante de titularidade
das a¢Oes de emissdo da Companhia expedido pelo custodiante das ac¢Bes. Aos acionistas que forem
representados por meio de procuragdo, para fins de melhor organizacdo da AGE, solicitamos que o
instrumento de mandato outorgado na forma da lei seja entregue até as 18:00 horas do dia 29 de agosto de
2019 ao Departamento Juridico Societdrio da Companhia, situado na Rua Samuel Klein, 83, Centro, Cidade de
Sdo Caetano do Sul, Estado de S3do Paulo, CEP 09510-125 ou por meio do endereco eletrénico <

ri@viavarejo.com.br >. Recomendamos aos Senhores Acionistas que cheguem ao local indicado com ao menos

1 (uma) hora de antecedéncia.

Participacdo por meio de votacdo a distancia. A Companhia, atendendo as normas da Comissdo de Valores

Mobilidrios (“CVM”), em especial a Instrucdo CVM n2 481/09, assegurard aos acionistas a possibilidade de
exercerem seu voto a distancia na AGE. O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia
podera: (i) transmitir as instru¢Bes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas

posicdes em custddia, caso estas disponibilizem esses servigos; (ii) transmitir as instru¢des de voto


mailto:ri@viavarejo.com.br

diretamente ao escriturador das a¢des da Companhia, qual seja, o Ital Corretora de Valores S.A., conforme
instrucdes estabelecidas no manual de participagdo da AGE; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia
disponivel nos enderecos indicados abaixo e envid-lo diretamente a Companhia, conforme instrucdes contidas
no manual de participacdo da AGE. Para mais informacdes, observar as regras previstas na Instrucao CVM n2
481/09, no manual para participacdo na AGE e no boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia

nos enderecos indicados abaixo.

Documentos relacionados a AGE. Conforme determinado pela Instrucdo CVM n2 481/09, encontram-se a

disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, na pdgina de relacdes de investidores da Companhia

< ri.viavarejo.com.br > e na pagina da Comissdo de Valores Mobilidrios < www.cvm.gov.br >, o manual de

participacdo na assembleia e proposta da administracdo, o boletim de voto a distancia e os demais

documentos relacionados as matérias constantes na ordem do dia da AGE.

Sdo Caetano do Sul, 30 de julho de 2019.

Michael Klein

Presidente do Conselho de Administragao


http://www.viavarejo.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/

7. ANEXO B: COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 10 da Instrucio CVM n2 481/09

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome

Marcel Cecchi Vieira

Data de nascimento

27 de abril de 1974

Profissao

Engenheiro mecanico

CPF ou nimero do passaporte

143.917.738-48

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracdo

Data de elei¢do

data da realizacdo da AGE

Data da posse

data da realizacdo da AGE

Prazo do mandato

Até a AGO que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio a se
encerrar em 31 de dezembro de 2019

Outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor

Membro do Comité de Auditoria da Companhia.

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo

experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, indicando nome e setor
de atividade da empresa e cargo
ocupado

. . Nao
emissor para determinar a
independéncia
Numero de mandatos consecutivos N&o aplicavel
Informagodes sobre principais | O Sr. Marcel Cecchi Vieira é Diretor Financeiro do Grupo CB desde 2014,

membro do Comité de Auditoria da Via Varejo, e do Conselho Fiscal da Terra
Santa Agro, é também professor da educagdo executiva do Insper. De 2014 a
2018 foi membro do Conselho Fiscal da Via Varejo. Antes, entre 2011 e 2018
foi sécio da Laplace Financas, gestora de recursos e empresa de assessoria
financeira, em parte desse periodo foi Diretor Financeiro da Usinas
Entre 2009 e 2011 foi da
Telecomunicag0es, responsavel pela supervisdo dos investimentos do grupo em

[tamarati. Diretor Andrade Gutierrez
novos negdcios, incluindo Oi S.A. e Contax S.A., tendo sido do Conselho de
Administracdo das duas companhias. Foi sdcio da Angra Partners, empresa de
assessoria financeira e gestdo de participacGes de 2004 a 2009, nesse periodo
esteve no Conselho de Administra¢cdo do Metr6 do Rio de Janeiro e no Conselho
Fiscal da Brasil Telecom Participagdes. Antes, foi consultor e gerente da

Accenture do Brasil.

Formado em Engenharia Mecanica pela Escola de Engenharia de Sao Carlos,




USP. Possui MBA pela Tuck School of Business at Dartmouth, onde ser formou
como Edward Tuck Scholar por desempenho académico.

Informar se a empresa integra (i) o grupo
(i) é
controlada por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma

econdmico do emissor ou

classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Ndo aplicavel

Indicagdo de todos os cargos de
administragdo que ocupe em outras
sociedades ou organiza¢des do terceiro
setor

Diretor Financeiro do Grupo CB, membro do Comité de Auditoria da Via Varejo,
e do Conselho Fiscal da Terra Santa Agro.

Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
(i) qualquer
(ii) qualquer
condenag¢do em processo administrativo

os ultimos 5 anos:

condenagdao criminal;
da CVM e as penas aplicadas; e (iii)
qualquer condenac¢do transitada em
julgado,
administrativa, que o tenha suspendido

na esfera judicial ou

ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

Nos ultimos cinco anos, o Sr. Marcel Cecchi Vieira ndo possui qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prdtica de atividade
profissional ou comercial.

Nome

José Mario Ferreira

Data de nascimento

14 de maio de 1955

Profissao

Administrador de Empresas

CPF ou nimero do passaporte

761.448.608-00

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administragdo.

Data de eleicao

data da realizacao da AGE

Data da posse

data da realiza¢do da AGE

Prazo do mandato

Até a AGO que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio a se
encerrar em 31 de dezembro de 2019

Outros cargos ou fungGes exercidos no
emissor

N3o ha

Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Nao




Se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo

. . Nao
emissor para determinar a
independéncia
Numero de mandatos consecutivos Ndo aplicavel

Informagodes sobre

experiéncias profissionais durante os

principais

ultimos 5 anos, indicando nome e setor
de atividade da empresa e cargo
ocupado

O Sr. José Mario Ferreira é consultor nas dreas de Desenvolvimento Humano e
Organizacional, Mentor e Coach, vinculado ao Instituto EcoSocial, onde fez sua
formacdo em Coaching, ampliada pelo Co-Active Coaching do CTI - Califérnia e
pela formagdo em Consultoria da Adigo. E associado ao International Coaching
Federation e ao IBGC. Especializado em Empresas Familiares e em temas de
Governanga, onde aplica sua bagagem de gestor de grandes e pequenos
negocios, combinado com o estilo Coach.

Membro dos Conselhos Consultivos da Sapore Refei¢cdes Industriais S.A. (2006
até hoje), Autonomy Investimentos (2007 até hoje), Benflex/SPTF (2012 até
hoje), Método Engenharia (2001-2008), WetnWild Parque Aquatico (2000-
2008), Incorporadora Chemin (2007-2008), EcoSocial (2010-2016).

Conselheiro de Administragdo certificado pelo IBGC.

Docente dos programas de Pés Graduagdo/MBA da ESPM de 1998 a 2007.
Diretor executivo da Sociedade Antroposéfica no Brasil - 2018-2019.

Membro da Comissdo de Pessoas do IBGC — 2017-hoje.

Informar se a empresa integra (i) o grupo
(i) é

controlada por acionista do emissor que

econdmico do emissor ou
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Nao aplicavel.

Indicagdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organiza¢des do terceiro

setor

Sécio administrador da Fergui Consultoria e Servigos SS Ltda.

Descricido de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os (i)
condenagao (ii) qualquer
condenac¢do em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; e (iii)
qualquer condenag¢dao transitada em
julgado, na esfera judicial
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional
qualquer

ultimos 5 anos: qualquer

criminal;

ou

ou comercial

Nos ultimos cinco anos, o Sr. José Mario Ferreira nao possui qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prdtica de atividade
profissional ou comercial.




Nome

Rogério Paulo Calderdn Peres

Data de nascimento

02 de fevereiro de 1962

Profissao

Administrador de Empresas

CPF ou numero do passaporte

035.248.608-26

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administragdo.

Data de eleicdo

data da realizacao da AGE

Data da posse

data da realizacdo da AGE

Prazo do mandato

Até a AGO que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio a se
encerrar em 31 de dezembro de 2019

Outros cargos ou fungées exercidos no
emissor

N3o ha

Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo
determinar a

emissor para

independéncia

Sim, o critério utilizado pela Companhia para determinar a independéncia foi o
estabelecido no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao, aplicavel para a Companhia no momento da eleicdo do membro.

Nimero de mandatos consecutivos

Nao aplicavel

Informagoes sobre principais
experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, indicando nome e setor
de atividade da empresa e cargo

ocupado

O Sr. Rogério Paulo Calderdn Peres é graduado em administragdo de empresas
pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV e ciéncias contabeis pela Faculdade Paulo
Eir6 — FAPEI. Possui pds-graduagGes em estratégia, finangas e governanga
corporativa pelas universidades Western Ontario, Princeton e Harvard.

Atualmente, € membro do Conselho de Administragdo da Alupar S.A. e da
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A., bem como dos Comités de
Auditoria do Itad Unibanco Holding S.A. e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo. Sua
trajetdria profissional anterior compreende as posi¢des de Latin American CFO
do banco HSBC (e membro do HSBC Finance World Board); Diretor de Controle
Corporativo, de RelagGes com Investidores e CFO das operagdes internacionais
do Itad Unibanco S.A.; Diretor Executivo de Finangas e Relagbes com
Investidores do Unibanco S.A.; Vice-Presidente de Administracao e Financas da
Bunge Fertilizantes S.A.; e profissional de auditoria e consultoria da PwC, sendo
10 anos como sécio.

ParticipacGes académicas como professor e conselheiro departamental
(matéria CFC - Contabilidade, Financas e Controle) na Escola de Administracdo
do Estado de S3o Paulo da Fundagdo Getulio Vargas — EAESP/FGV.

Indicar se a empresa integra (i) o grupo
(i) é
controlada por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma

econdmico do emissor ou

Nao aplicavel




classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicagdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do terceiro
setor

Membro do Conselho de Administracdo da Alupar S.A. e da Qualicorp
Consultoria e Corretora de Seguros S.A., bem como dos Comités de Auditoria
do Itad Unibanco Holding S.A. e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo

Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos: (i) qualquer
(ii) qualquer
condenac¢do em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; e (iii)
qualquer condenac¢dao transitada em

condenagdao criminal;

julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial

qualquer

Nos ultimos cinco anos, o Sr. Rogério Paulo Calderdn Peres ndo possui qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade
profissional ou comercial.

Nome

Jodo Luiz Moreira de Mascarenhas Braga

Fata de nascimento

17/03/1980

Profissao

Engenheiro Elétrico

CPF ou numero do passaporte

706.097.131-91

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracdo

Data de eleigao

data da realizagdo da AGE

Data da posse

data da realizacdo da AGE

Prazo do mandato

Até a AGO que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio a se
encerrar em 31 de dezembro de 2019

Outros cargos ou fungGes exercidos no
emissor

N3o ha

Se foi eleito pelo controlador ou ndo

N3o

Se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo
emissor

para determinar a

independéncia

Sim, o critério utilizado pela Companhia para determinar a independéncia foi o
estabelecido no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcado, aplicavel para a Companhia no momento da eleicdo do membro.

Numero de mandatos consecutivos

Nao aplicavel

Informagodes sobre principais

O Sr. Jodo Luiz Moreira de Mascarenhas Braga é CFA e sdcio do Grupo XP. Iniciou
sua carreira como analista na GP investimentos e foi analista, sdcio e gestor de




experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, indicando nome e setor
de atividade da empresa e cargo
ocupado

estratégia de acGes Long Only e Long Bias na Credit Suisse Hedging-Griffo.
Desde janeiro de 2015 é co-gestor dos fundos de bolsa da XP Gestdo, com
patrimonio de aproximadamente RS 6bi. E engenheiro eletricista formado na
Escola Politécnica da USP. Tem MBA no Insper e é CFA Charterholder.

Indicar se a empresa integra (i) o grupo
(i) é

controlada por acionista do emissor que

econdmico do emissor ou
detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Ndo aplicavel

Indicagdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em Outras
sociedades ou organiza¢des do terceiro
setor

CFA Sécio do Grupo XP

Descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
(i) qualquer
(ii) qualquer
condenac¢do em processo administrativo

os ultimos 5 anos:

condenagdo criminal;
da CVM e as penas aplicadas; e (iii)
qualquer condenagdao transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial

Nos ultimos cinco anos, o Sr. Jodo Luiz Moreira de Mascarenhas Braga nao
possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica
de atividade profissional ou comercial.

qualquer
Nome André Coji
Data de nascimento 04/02/1964

Profissao

Administrador de Empresas

CPF ou numero do passaporte

051.271.338-30

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administragao.

Data de eleigao

data da realiza¢do da AGE

Data da posse

data da realizacao da AGE

Prazo do mandato

Até a AGO que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio a se
encerrar em 31 de dezembro de 2019

Outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor

N3o ha




Se foi eleito pelo controlador ou nao Nao

Se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo

. ] Nao
emissor para determinar a
independéncia
numero de mandatos consecutivos Ndo aplicavel

O Sr. André Coji é membro do Conselho Fiscal da CSN desde junho de 2018. E

Informagodes sobre principais
formado em Administracdo de Empresas pela FGV-SP e em Direito pela

experiéncias profissionais durante os

_ N Faculdade de Direito Sdo Francisco. Gestor de patrimdnio familiar (multi-family
ultimos 5 anos, indicando nome e setor

. . office) com ampla rede de relacionamento profissional. Foco em planejamento
de atividade da empresa e cargo

ocupado fiscal e tributdrio, planejamento sucessdério e de investimento para empresas

familiares, grandes corporacdes e family offices. Conselho de Administracao
(curso - IBGC). Mais de vinte anos de experiéncia em administra¢do financeira e
controladoria atuando como diretor em Private Banking e Gestdo Patrimonial
Familiar (Family Office). Dez anos no cargo de CFO da Tecnisa S.A, onde
desempenhou as fungdes de tesouraria, controladoria, planejamento financeiro
e conducdo do IPO. Desde janeiro de 2003 exerce atividades filantrépicas de
tesouraria e arrecadacao de fundos para uma organizacdo sem fins lucrativos
(Unido Israelita do Bem Estar Social), com verba orcamentdria acima de RS
20mm.

Indicar se a empresa integra (i) o grupo
econdmico do emissor ou (i) é
controlada por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, | Ndo aplicavel
igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

indicacgdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras )
. L . Membro do Conselho Fiscal da CSN.
sociedades ou organiza¢des do terceiro

setor

descrigao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenagdo criminal; (ii) qualquer
condenac¢do em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; e (iii)
qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial
qualquer

Nos ultimos cinco anos, o Sr. André Coji ndo possui qualquer condenagao
criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem
qualguer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prdtica de atividade
profissional ou comercial.

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administra¢ao ou do conselho fiscal
no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participa¢do nas reunides realizadas pelo respectivo



6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Nome Cargo % participagao nas
reunides realizadas em
2018
Marcel Cecchi Vieira Membro do Conselho Fiscal 84,62%
José Mario Ferreira Nao aplicavel

Rogério Paulo Calderdn N .
Nao aplicavel
Peres

Jodo Luiz Moreira de N .
Nao aplicavel
Mascarenhas Braga

André Coji Nao aplicavel

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel. Os membros dos comités estatutarios serdo eleitos oportunamente pelo Conselho de Administracgdo.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios, informar, em
formato de tabela, o percentual de participa¢cdao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apds a posse no cargo

Nao aplicavel. Os membros dos comités estatutdrios serdo eleitos oportunamente pelo Conselho de Administracao.
12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) administradores do emissor:
Ndo ha.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
Ndo ha.

¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor
Ndo ha.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
Nao ha.

12.10. Informar sobre rela¢des de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N3o ha.

b) controlador direto ou indireto do emissor
Nao ha.



c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas
N3o ha.



8.

ANEXO C: REMUNERACAO GLOBAL DA ADMINISTRACAO

Artigo 12 da Instrucio CVM n2 481/09

13.1 — Descrigéo da politica ou pratica de remuneracgdao, inclusive da diretoria ndo estatutéaria

(@) objetivos da politica ou pratica de remuneragéo

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo dos Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal que foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo em 24
de outubro de 2018. Os objetivos das praticas de remuneracdo da Companhia, séo (i) alinhamento de interesses entre
executivos e acionistas, com uma filosofia de compartilhamento de riscos e retornos, (ii) convergéncia das metas individuais
a estratégia da Companhia; e (iii) reconhecimento da contribuicdo e retencéo dos profissionais, com base em referéncias
de mercado.

Através da remuneracao fixa, buscamos manter o equilibrio em relacéo a pratica do mercado em geral. A participagdo nos
nossos resultados visa incentivar nossos profissionais a buscar o sucesso da nossa Companhia e compartilhar com eles os
nossos resultados. Por fim, os planos de opcdo de compra de ac¢des, remuneracdo em opcao de compra de acfes e de
phantom shares constitui um incentivo oferecido aos nossos executivos para garantir um negdcio sustentavel e de longo
prazo.

Seguindo estes principios, a Companhia adota um plano de remuneracéo diferenciado e competitivo, incluindo a utilizacéo
de métricas de criacao de valor para estabelecer metas de remuneragédo variavel, beneficios diferenciados aos executivos
e um programa de outorga de acdes.

() composi¢cdo da remuneracao

(i) descricéo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento

A remunera¢é@o dos membros do Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento é composta por uma parcela
de remuneracao fixa calculada em raz&o do cargo e qualificacdo do individuo, conforme as pesquisas de mercado realizadas
pelas consultorias contratadas pela Companhia, e pode ser acrescida de remuneragéo adicional a ser definida para cada
circunstancia se qualguer um dos referidos membros exercer atividades adicionais em razdo da constituicdo de comités
especiais auxiliares temporarios que possam ser constituidos pelo Conselho de Administragdo. Até o exercicio social findo
31 de dezembro de 2017, somente os membros independentes do Conselho de Administragdo eram remunerados, sendo
gue até aquela data os demais membros eram remunerados apenas quando da participacdo em comités especiais auxiliares
temporarios do Conselho de Administragéao.

Conselho Fiscal

Quando instalado, a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd composta por remuneracdo fixa mensal,
desvinculada da efetiva participacéo em reunides, a qual nao pode ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da
remuneracao fixa que, em média, for atribuida a cada diretor. Tal remuneracao tem por objetivo manter o equilibrio em
relagdo a pratica do mercado em geral.

Diretoria

Com o objetivo de incentivar nossos profissionais a buscar o sucesso da Companhia, a remuneracdo dos diretores é
composta pelos seguintes elementos: (i) remuneracéo fixa refletida em salario base, com o objetivo de manter o equilibrio
em relacdo a pratica do mercado em geral; (ii) remuneragdo varidvel de curto prazo (correspondente a participacdo nos
resultados), com pagamento anual vinculado aos resultados do exercicio; (iii) remuneragdo de retengdo com pagamento
diferido, que pode ser estabelecida em valores fixos ou vinculadas inclusive ao alcance de determinadas metas durante
certo periodo, contratada com determinados diretores e demais executivos chave da Companhia,; (iv) remuneracao variavel
de longo prazo (correspondente a planos de opcdo de compra de a¢cbes e/ou plano de phantom shares), com outorga anual
e pagamento diferido em um periodo de trés anos; (v) beneficios diretos e indiretos, correspondente a plano de assisténcia
médica, seguro de vida, check-up, beneficio para alimentagcéo entre outros, também com o objetivo de manter equilibrio
com praticas do mercado; (vi) pés-emprego, correspondente a contrapartida em plano de previdéncia privada para optantes;
e (vii) beneficio em razdo da cessacdo do cargo com fixacdo de pagamento de remunerac¢édo acordada por determinado
periodo de tempo, vinculada a certos executivos e a certos eventos que tem como objetivo a protecdo dos interesses da
Companhia.



(i) qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

As tabelas abaixo apresentam a proporcao de cada elemento na composicao da remuneracao total nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018:

Conselho de
Administragdo

100,00%

100,0%

Diretoria

56,3%

2,5%

0,5%

7,9%

32,8%

100,0%

Conselho

100,0%

v - - - -
Fiscal 100,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017:

100,0%

Conselho de

0, -
Administragdo 100,00%

Diretoria 37,7% 39,2% 0,8% 22,3% 100,0%

Conselho Fiscal 100,0% - - - 100,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016:

100,0%

Conselho de

0, - - -
Administragdo 100,00%

Diretoria 38,8% 51,6% 0,9% 8,7% 100,0%

Conselho Fiscal 100,0%

100,0% - - -

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Para fixar a remuneracdo de administradores, a Companhia realiza regularmente pesquisas de mercado, procedidas por
renomadas consultorias externas especializadas contratadas para tal. Os levantamentos sao feitos preferencialmente entre
companhias abertas que atuam no setor de varejo e tenham, em termos de faturamento, porte similar ao da Companhia, de
forma a avaliar se os parametros e condi¢des que sdo adotados pela Companhia para a determinag&o da remuneragéo fixa
sdo satisfatorios e permitem a retencdo dos profissionais. Além disso, é considerado o desempenho individual e outros
fatores, tais como o potencial do executivo, habilidades especificas, experiéncia na fungdo, dentre outros.

Uma vez concluido o levantamento, a consultoria sugere parametros e estratégias de remuneracdo, as quais S&o
encaminhadas para a area responsavel por estabelecer a estrutura da remuneracao dos administradores e pessoal- chave,
inclusive diretores néo-estatutarios e ocupantes de outros cargos estratégicos que ndo componham a administracdo
estatutaria.

A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneracéo, cujo objetivo principal é avaliar, estruturar



e recomendar as melhores praticas. Estas recomendagfes sdo submetidas ao Comité de Recursos Humanos e
Remuneragéo, responsavel pelo encaminhamento e deliberagéo referente a temas de remuneracao da Diretoria, inclusive
a nao estatutaria.

Uma vez aprovada a estrutura da remuneracdo pelo Comité de Recursos Humanos e Remuneracdo, o Conselho de
Administracdo elabora a Proposta da Administracdo para que os acionistas possam deliberar a respeito do montante global
de remuneracéo dos administradores, sempre dividida por érgao.

A remuneracdo variavel dos diretores é baseada principalmente no conceito de participacdo nos resultados através do
cumprimento e superacdo de metas. O célculo é baseado em indicadores alinhados ao planejamento estratégico da
Companhia, definidos com base em nosso plano de negdcios e nos resultados a serem alcancados, tais como Receita,
EBITDA, Despesa e Lucro Liquido, conforme mencionado no item 13.1.c. Para a remuneracao variavel, sao estabelecidos
parametros de desempenho e metas, no ambito dos Planos de Remuneracédo aprovados. A remuneracdo variavel esta,
portanto, atrelada ao desempenho da companhia e do préprio administrador, conforme abaixo explicado. Para informac&es
adicionais sobre nossos planos de opc¢do de compra de acbes e de phantom shares, vide item 13.4 abaixo.

No inicio de cada ano séo definidos, pelo Comité de Recursos Humanos e aprovado pelo Conselho de Administracéo, os
Indicadores que serdo avaliados em relagdo a Companhia e em relacdo aos seus administradores, bem como o Peso
atribuido a cada um dos mesmos. Concluido o ano, é realizada a avaliacdo do Cumprimento da Meta da Companhia, ou
seja, aplicavel a todos os avaliados, e é feita a avaliagdo do Cumprimento da Meta Individual do administrador elegivel.

O Comité de Recursos Humanos faz a avaliacdo dos resultados encontrados e tem a prerrogativa de sugerir ao Conselho
de Administracdo qualquer alteracéo nos referidos resultados até o limite de 20 pontos percentuais para cima ou para baixo
em relac@o aos resultados encontrados, tendo em vista o conjunto das atribuicdes de referido Comité e dos objetivos
tracados e alcancados para 0 ano em questdo pela administracdo da Companhia. Em seguida, os membros do Comité
apresentam os resultados ao Conselho de Administracédo, que apds os debates e exames de praxe, tem a prerrogativa de
referendar a recomendacéo recebida ou alterar a proposta, respeitados os limites mencionados.

(iv) razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracéo

Para o Conselho de Administrac@o e, quando instalado, o Conselho Fiscal, busca-se assegurar remuneragédo compativel
com o padréo de mercado, garantindo-se adequada retribuicdo destes para o exercicio de suas fun¢des. Esta remuneracao
é frequentemente avaliada mediante pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas.

Com relacao a Diretoria, 0 que justifica a politica de remuneracéo é o foco em resultados, o qual depende da continua busca
por profissionais competentes, qualificados, dedicados e valiosos para a Companhia.

(v) razbes que justificam a existéncia de membros ndo remunerados
N&o aplicavel, uma vez que todos os membros da administracdo sdo remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacéo de cada elemento da
remuneracao

Remuneragéo fixa (Salario Base e Beneficios diretos e indiretos): determinada com base em estruturas de remuneracao
competitivas que levam em consideracéo o know-how; solu¢des de problemas e responsabilidade de cada cargo, seguindo
praticas de mercado. Para aferirmos a pratica de mercado, utilizamos metodologia desenvolvida pela consultoria
especializada Korn Ferry - Hay Group que leva em consideracao estes itens mencionados acima para pontuacdo dos cargos.
Esse sistema de pontos é organizado por grades salariais com salarios médios por grade. Nossa estratégia busca manter
alinhamento com o ponto médio salarial do mercado. A Companhia pode, também, firmar com determinados membros da
diretoria e executivos-chave, por ocasido de sua contratagdo, remuneracdo fixa adicional vinculada a permanéncia dos
favorecidos por determinado periodo de tempo no exercicio de suas fun¢des na organizacao.

Remuneracgédo variavel: observamos indicadores de desempenho alinhados ao planejamento estratégico da Companhia,
definidos com base em nosso plano de negdcios e nos resultados a serem alcangados conforme definido anualmente pelo
nosso Conselho de Administragcdo: Vendas Liquidas, Despesas Gerais Administrativas e de Vendas, EBITDA, Lucro Liquido,
Divida Liquida, indice de Sustentabilidade (% Pessoas com Deficiéncias; % Mulheres na Lideranga) e Market Share. Estes
indicadores comp&em o painel de metas que é dividido em metas da Empresa (25%), Area / Projetos (50%) e Avaliagéo de
Competéncias (25%). Para a apuracao e determinagéo da remuneracao varidvel, a Companhia aplica o método denominado
Performance Score (adquirido da Hay Group e alinhado internamente aos objetivos tragados pelo Grupo GPA e suas
controladas), método esse que, desde o ano de 2017, foi aplicado inclusive para todos os empregados da Companhia de
média lideranga, ou seja, denominado de Coordenadores. Para o exercicio social de 2019 foi contratado com determinados
membros da diretoria e executivos-chaves remuneracao vinculada a permanéncia dos favorecidos por determinado periodo
de tempo e, desde que, sejam alcancadas determinadas metas financeiras quantitativas vinculadas ao EBTIDA e vendas
liquidas que fazem parte do processo de turnaround em curso da Companhia.



Remuneracéo baseada em ac¢des: informacdes sobre os critérios e caracteristicas da remuneracéo baseada em acfes estao
dispostos no item 13.4 do Formulario de Referéncia.

(d) como aremuneracédo é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

A remuneracdo foi estruturada por meio de programas gue monitoram o cumprimento de metas previamente definidas pela
Companhia e os resultados efetivamente alcancados.

() como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A estratégia de remuneragdo é baseada em praticas de mercado, 0 que permite a atracdo, retencdo e motivacdo de
profissionais qualificados para a implementacao e operacionalizagdo das estratégias de negécios da Companhia. Para
interesses de curto, médio e longo prazo, a Companhia oferece aos diretores uma remuneragao fixa (salario base) e variavel
(participacdo em nossos resultados).

A remuneracéo variavel de curto e longo prazo, parcela expressiva da remuneracao total, esta atrelada a metas de
crescimento do valor econémico gerado, que é o interesse principal dos acionistas. A remuneracao variavel também
direciona o foco dos profissionais para a aderéncia ao plano estratégico de crescimento aprovado pelo Conselho de
Administracao, sendo que a remuneracao de curto prazo esta atrelada a metas anuais de crescimento da geracao de valor
e a de longo prazo est4 atrelada diretamente a evolugéo do valor de mercado da Companhia. O plano de outorga de ag8es
torna os executivos acionistas da empresa e, assim como 0 programa de phantom shares, sdo um forte elemento de
alinhamento de interesses de longo prazo.

Em carater excepcional, a Companhia pode contratar com determinados diretores e executivos-chave remuneracdo
vinculada a permanéncia dos favorecidos por determinado periodo de tempo, alinhada com seus objetivos de médio e longo
prazo.

Quando instalado, a remunerag¢é@o dos membros do Conselho Fiscal respeita o limite minimo previsto em Lei e é reajustada
com base no valor usualmente pago pelo mercado, incentivando tais profissionais a manterem a exceléncia no exercicio de
suas fungdes e a continua busca pela melhoria dos resultados da Companhia. Nesse sentido, a Companhia entende que a
politica e pratica de remuneracéo estdo adequadas aos nossos interesses de curto, médio e longo prazo.

(H existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Com excegéo das remuneracdes descritas nos paragrafos abaixo e indicadas no item 13.15 do Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo possui remuneragdo de membros de sua Administragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

De 2016 até abril de 2018, um dos integrantes da Diretoria Estatutaria da Companhia, que também exerceu funcdo de
administrador estatutario em sociedade controlada pela Companhia, teve sua remuneragéo suportada exclusivamente pela
controlada em questdo, abrangendo as atividades desempenhadas no &mbito da Companhia. No ano de 2017 o controlador
indicou e elegeu um executivo externo para integrar o Conselho de Administragdo da Companhia, cuja remuneracao foi
suportada pelo controlador.

(@) existéncia de qualguer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério, tal como a
alienacado do controle societario do emissor

Nao ha remuneracdo ou beneficio garantido aos administradores da Companhia vinculados a ocorréncia de eventos
societarios.

Para o exercicio de 2016, os membros do Conselho de Administracdo que participaram do Comité Especial para avaliacdo
da reorganizacdo societaria de Via Varejo com a Cnova Brasil fizeram jus a uma remuneragéo fixa pelas atividades
desempenhadas por este Comité.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneracao individual do conselho
de administrac&o e da diretoria, indicando

(i) osérgédos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam;
(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacdo de
estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a
abrangéncia desses estudos; (iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdo da politica de remuneragao do emissor.

A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneracgéo, cujo objetivo principal é avaliar, estruturar
e recomendar as melhores praticas. Estas recomendagbes sdo submetidas ao Comité de Recursos Humanos e
Remuneracgéo, responsavel pelo encaminhamento e deliberacéo referente a temas de remuneracéo da Diretoria, inclusive
a nao estatutaria.



Para fixar a remuneracdo de administradores e demais colaboradores, a Companhia realiza regularmente pesquisas de
mercado, procedidas por renomadas consultorias externas especializadas contratadas para tal. Os levantamentos sao feitos
preferencialmente entre companhias abertas que atuam no setor de varejo e tenham, em termos de faturamento, porte
similar ao da Companhia, de forma a avaliar se os pardmetros e condi¢bes que séo adotados pela Companhia para a
determinacdo da remuneragéo fixa sdo satisfatérios e permitem a retencéo dos profissionais.

Uma vez concluido o levantamento, a consultoria sugere parametros e estratégias de remuneracdo, as quais Sao
encaminhadas para a area responsavel por estabelecer a estrutura da remuneracao dos administradores e pessoal- chave,
inclusive diretores nao-estatutarios e ocupantes de outros cargos estratégicos que ndo componham a administracao
estatutaria.

Os parametros e referéncias disponibilizadas pela consultoria sdo avaliados anualmente e comparados ao efetivamente

praticado pela companhia. Com base nestas andlises, a area dedicada a temas de remuneracdo estrutura e recomenda
propostas de modo a manter a competitividade da empresa e aderéncia a estratégia estabelecida.

13.2 — Descrigéo da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N2 total de membros 13,00 6,42 4,33 23,75
N2 de membros remunerados 13,00 6,42 433 2375
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 0 9.125.123,33 1.105.000,00 10.230.123,33
Beneficios direto e indireto 0 281.523,55 0 281.523,55
Participages em comités 5.760.600,00 0 0 5.760.600,00
Outros 1.152.120,00 5.271.632,06 221.000,00 6.644.752,06
Descrigdo de outras Encargos sociais Remuneragdo vinculada ao Encargos sociais
remuneragdes fixas exercicio de cargo por

determinado periodo de tempo

na Companhia e encargos sociais.
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0 14.067.921,56 0 14.067.921,56
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.734.756,55 0,00 1.734.756,55
Descricdo de outras Remuln.erat;éo vinculada ao
remuneragdes variaveis lexercicio de cargo por

determinado periodo de tempo e

atingimento de metas na

ICompanhia
P6s-emprego 0 295.858,46 0 295.858,46
Cessagdo do cargo 0 0,00 0 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0 13.316.746,33 0 13.316.746,33
opgoes)
Observagao Numero de membros apurado Numero de membros apurado Numero de membros apurado

conforme especificado no Oficio conforme especificado no Oficio conforme especificado no Oficio
Circular CVM/SEP no. 3/2019. Circular CYM/SEP no. 3/2019. Circular CYM/SEP no. 3/2019.

Total da remuneragdo 6.912.720,00 44.093.561,84 1.326.000,00 52.332.281,84




Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,67 4,92 3,67 18,26
N2 de membros remunerados 7,17 4,83 3,67 18,17
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 0 8.879.628,05 933.768,00 9.813.396,05
Beneficios direto e indireto 0 314.929,52 0 314.929,52
Participages em comités 3.116.550,00 0 0 3.116.550,00
Outros 623.310,00 13.362.338,61 186.753,60 14.172.402,21
Descrigdo de outras Encargos sociais Remuneragdo vinculada ao Encargos sociais
remuneragdes fixas exercicio de cargo por

determinado periodo de tempo

na Companhia e encargos sociais
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
PaIfiteIgEIEED Gl elilos 0 1.019.100,30 0 1.019.100,30
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 183.894,85 0 183.894,85
Cessagéo do cargo 0,00 3.161.182,80 0 3.161.182,80
Baseada em agdes (incluindo 0,00 13.149.773,10 0 13.149.773,10

opgdes)

Observagdo

Numero de membros apurado
conforme especificado no Oficio
Circular CVM/SEP no. 3/2019.

Numero de membros apurado
conforme especificado no Oficio
Circular CVM/SEP no. 3/2019.

Numero de membros apurado
conforme especificado no Oficio
Circular CVM/SEP no. 3/2019.

Total da remuneragédo

3.739.860,00

40.070.847,23

1.120.521,60

44.931.228,83

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N2 total de membros 9,00 6,50 4,33 19,83
N2 de membros remunerados 2,00 6,50 4,33 12,83
Remuneragdo fixa anual

Salario ou pré-labore 0,00 9.903.520,00 1.069.997,00 10.973.517,00
Beneficios direto e indireto 0,00 543.047,00 0,00 543.047,00
ParticipagGes em comités 905.395,00 0,00 0,00 905.395,00
QOutros 0,00 5.096.992,00 0,00 5.096.992,00




Descri¢do de outras
remuneragdes fixas

Remuneragdo vinculada ao
exercicio de cargo por
determinado periodo de tempo
na Companhia

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 16.177.499,00 0,00 16.177.499,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 339.025,00 0,00 339.025,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 9.191.393,00 0,00 9.191.393,00
opgdes)
Observagao NUmero de membros apurado Numero de membros apurado Numero de membros apurado

conforme especificado no Oficio conforme especificado no Oficio conforme especificado no Oficio

Circular CVM/SEP no. 3/2019. Circular CVM/SEP no. 3/2019. Circular CVM/SEP no. 3/2019.
Total da remuneragdo 905.395,00 41.251.476,00 1.069.997,00 43.226.868,00

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 6,92 3,00 18,92
N2 de membros remunerados 2,08 6,92 3,00 12,00
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 9.005.420,00 635.601,00 9.641.021,00
Beneficios direto e indireto 0,00 437.689,00 0,00 437.689,00
Participag6es em comités 815.070,00 0,00 0,00 815.070,00
Outros 1.501.199,00 2.092.838,00 0,00 3.594.037,00
Descrigdo de outras Remuneragdo excepcional e pontual Remuneragdo vinculada ao
remuneragoes fixas decorrente da atuagdo em comités exercicio de cargo por

extraordinarios e comparecimento a determinado periodo de tempo

reunibes do Conselho de na Companhia

Administragdo extraordinérias, em

virtude dos trabalhos para avaliagdo da

aquisi¢do de Cnova Brasil.
Remuneragdo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 15.326.032,00 0,00 15.326.032,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




Descri¢do de outras
remuneragdes varidveis

Pés-emprego 0,00 272.310,00 0,00 272.310,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.593.247,00 0,00 2.593.247,00
opgdes)
Observagdo Numero de membros apurado Numero de membros apurado Ndmero de membros apurado

conforme especificado no Oficio conforme especificado no Oficio conforme especificado no Oficio

Circular CVM/SEP no. 3/2019. Circular CVM/SEP no. 3/2019. Circular CVM/SEP no. 3/2019.
Total da remuneragédo 2.316.269,00 29.727.536,00 635.601,00 32.679.406,00

13.3 — Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Os membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo recebem qualquer remuneragéo
variavel no exercicio de seus cargos. Abaixo apresentamos a remuneracao variavel dos membros da Diretoria prevista para

pagamento em 2019 e para os Ultimos trés exercicios sociais.

As grades de indicadores individuais e da Companhia para pagamento remuneracao variavel sédo estipuladas anualmente,
conforme informado no item 13.1.c. Na hipotese de atingimento do valor inferior ao minimo de determinado indicador, o valor
a ser considerado no respectivo indicador sera zero, nesse caso, consequentemente, a remuneracao variavel sera igual R$

0,00.

6,42

6,42

RS 14.067.921,56

R$ 10.194.146,06




15.006.699,43

12.505.582,00

1.019.100,30

6,5

6,5

18.168.003,00

12.112.002,00

16.177.499,00

6,92

6,92

21.216.051,00

15.444.550,00

15.326.032,00




13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢des do conselho de administracdo e diretoria estatutéaria

Em 12 de maio de 2014, nossos acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a extingdo do Plano de
Opcéao de Compra de Acdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4 de janeiro de 2008 e retificado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2008; (ii) a criacdo do Plano de Opcao de
Compra de Acdes e seu respectivo contrato padrdo de outorga (“Plano de Opgéo”); e (iii) a criagdo do Plano de
Remuneragdo em Opcéo de Compra de A¢des e seu respectivo contrato padrao de outorga (“Plano de Remuneragao”). O
Plano de Opcéo e o Plano de Remuneracédo serdo adiante denominados, em conjunto, como “Planos”.

Para fins de maior transparéncia ao mercado, em 12 de setembro de 2016, foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia a criagdo do Plano Il de Remuneragdo em Opgédo de Compra de Agdes (“Plano Il de
Remuneragéo”), ndo aplicavel para membros do Conselho de Administracédo e Diretoria Estatutaria da Companhia. Para
maiores informagdes acerca do Plano Il de Remuneragéo, vide o item 13.16 do Formulério de Referéncia.

Os Planos, tal como todos os demais planos de op¢&o de compra de acdes que venham a ser aprovados pela Companhia,
sdo administrados pelo Conselho de Administracéo, que poderd, a qualquer tempo, constituir um comité para auxilia-lo
nesta funcdo nos termos do Estatuto Social da Companhia. Em caso de criacdo do referido comité, o Conselho de
Administracéo determinara a extensao de sua competéncia, a qual podera abranger todas as obriga¢des do Conselho de
Administracéo referidas nos Planos. No caso, o comité que auxilia o0 Conselho de Administragcdo é o Comité de Recursos
Humanos e Remunerag¢@o da Companhia (“Comité de RH”).

O Conselho de Administracéo ou o Comité de RH, se for o caso, é responséavel por selecionar os Diretores e funcionéarios
beneficidrios dos Planos, além de estabelecer os termos e as condi¢Bes especificas de cada contrato decorrentes do
exercicio da opg¢édo (inclusive a quantidade de acdes a serem adquiridas) apliciveis a cada um dos beneficiarios.

N&o obstantes os Planos supracitados, em 24 de julho de 2017, de acordo com sua competéncia estatutéria, foi aprovado,
em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, o Programa de Pagamento Baseado em A¢Bes com Liquidacao
em Dinheiro (“Programa de Phantom Shares” ou “Programa”).

Em 25 de outubro de 2017, os membros do Conselho de Administragdo aprovaram a designacao do Comité de RH como
responsavel pela administracdo do Programa de Phantom Shares, e ratificou as recomendac¢des do referido Comité no
ambito do Programa, incluindo, mas nao se limitando a (i) indicacéo e aprovacao dos beneficiarios elegiveis e (ii) definicao
e aprovacao dos critérios para a outorga de Phantom Shares aos beneficiarios.

Atualmente, diretores e alguns funcionarios sao elegiveis tanto aos Planos quanto ao Programa de Phantom Shares ora
citados, cujos termos e condi¢cdes gerais sdo descritos abaixo. Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo
beneficiarios de programas de pagamentos baseados em a¢fes ou Phanton Shares como parte de sua remuneracao.

Em 03 de setembro de 2018, as Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia (“Assembleias”) aprovaram a migracao
da Companhia ao segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”), denominado Novo Mercado e, como
requisito & migracao, foram aprovadas (i) a converséo da totalidade das ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia
em acdes ordinarias, na propor¢cdo de 1 (uma) acdo preferencial para cada 1 (uma) agcdo ordinéria (1:1) e (i) o
encerramento do programa de Units da Companhia. Como consequéncia de tais deliberacdes aprovadas nas Assembleias,
em 22 de outubro de 2018, o Comité de RH aprovou a retificacdo dos Planos e do Programa acima mencionados visando
atender a nova estrutura do capital social da Companhia.

Diante da conversédo das acbes preferenciais em ac¢des ordinarias na proporcao de 1:1 (“Converséo”), bem como do
cancelamento do programa de Units, tantos os Planos quanto o Programa de Phantom Shares passardo a utilizar como
valor mobiliario de referéncia as ac¢des ordinarias da Companhia negociadas na B3 sob o ticker VVAR3.

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
(@  termos e condicBes gerais

O Conselho de Administracéo pode outorgar, periodicamente, op¢des de compra de agdes e fazer com que os diretores
assinem os respectivos contratos de outorga com os beneficiarios. Nesses contratos sao definidos: (i) os beneficiarios da
respectiva outorga,; (ii) 0 nimero total de a¢des objeto de outorga; (iii) 0 preco de exercicio; (iv) 0os prazos para o exercicio
das opcoes; (v) eventuais restricbes as acdes recebidas pelo exercicio das opcdes; e (vi) eventuais disposicdes sobre
penalidades relacionadas ao descumprimento de tais restricbes. O contrato podera conter quaisquer outros termos e
condi¢des que ndo estejam em desacordo com o Plano de Opcéo.



A outorga pode ser dividida em lotes e os respectivos contratos de outorga podem estabelecer os prazos durante os quais
as opcdes ndo poderdo ser exercidas. Dentro do limite de ac8es objeto de cada outorga, o0 Conselho de Administracédo
podera deixar op¢des em aberto, para que sejam concedidas a novos beneficiarios. As opgdes eventualmente concedidas
que digam respeito a outorgas em andamento obedeceréo a todos os termos e prazos da referida outorga. As op¢des sédo
pessoais e intransferiveis.

As acbes decorrentes do exercicio da opc¢ao terdo os direitos estabelecidos no Plano de Opgéo e no contrato, sendo certo
gue sera sempre assegurado aos beneficiarios o direito de receber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da
subscrigdo ou aquisicdo, conforme o caso. Nenhuma acgéo sera entregue ao beneficiario em decorréncia do exercicio da
opcédo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

Nenhuma disposicéo do Plano de Opcao ou de qualquer contrato de outorga conferira a qualquer beneficiario direitos a
permanéncia como diretor, empregado ou prestador de servicos e nao interferira, de qualquer modo, com os direitos da
Companhia de interromper a qualquer tempo 0 mandato do diretor, o contrato de trabalho do empregado ou o contrato de
prestacao de servicos do beneficiario.

Sao elegiveis para participar do Plano de Opcéo os empregados e diretores da Companhia que sejam considerados
executivos-chave da Companhia (“Participante”), ficando todos eles sujeitos a aprovagéo ou ratificagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, por recomendacao do Comité de RH.

(b)  principais objetivos do plano

O Plano de Opcéao estabelece as condi¢cfes para que a Companhia outorgue opcdes de compra de acdes a seus diretores
e empregados, tendo por objetivos: (i) propiciar a participacdo dos diretores e empregados da Companhia no seu capital
e nos acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos diretores e empregados tenham
contribuido; (ii) estimular a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; e (iii) alinhar os interesses dos diretores e
empregados da Companhia com os dos acionistas da Companhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para os objetivos da Companhia ao incentivar o alinhamento de seus interesses de longo prazo e dos
interesses dos altos executivos para a obtencéo de alta performance e valorizacdo da Companhia.

(d)  como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

A Companhia acredita que, ao atribuir aos Participantes a possibilidade de assumirem posi¢éo de investidor, estimula que
a atuacao de tais Participantes na gestdo da Companhia seja feita com vistas a criacdo de valor para ela e para seus
acionistas.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

Por meio do Plano de Opcdo, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestdo, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados em longo prazo. A melhoria dos resultados e valorizacao das a¢Bes de emissao da
Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos dos Participantes na posi¢do de investidor em conjunto com os demais
acionistas da Companhia.

® namero maximo de ac¢des abrangidas

As opcBes de compra de a¢gBes outorgadas nos termos do Plano de Opg¢éo poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre
um numero de ac¢des que ndo exceda 0,7% (zero virgula sete por cento) do total de acdes de emissao da Companhia. O
namero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Opcéo deverd sempre respeitar
o limite do capital autorizado da Companhia, conforme o caso, e esta sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos,
grupamentos e bonificagdes.

(@ numero maximo de opcdes a serem outorgadas

O numero méaximo de opg¢bes a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de ac¢des abrangidas pelo Plano de
Opcéo, conforme descrito no item (f) acima.

Em virtude da Conversao supramencionada, cada opgdo de compra de acdes dara ao Participante o direito a subscrever
ou adquirir 3 (trés) acdes ordinarias de emissao da Companhia.



(h)  condicdes de aquisicdo de acbes

A outorga das op¢des de compra de agdes sera formalizada pela assinatura entre a Companhia e o Participante do contrato
de opcéo, o qual devera especificar o niumero total de ac6es objeto da respectiva opcao, o prazo e as condicbes para a
efetiva aquisicao do direito de exercicio da opc¢éo, as condicdes para tal exercicio, o preco de aquisicdo e as condicdes
para seu pagamento, observado o disposto no Plano de Opcgéo (“Contrato de Opcgéo”).

Para os fins do Plano de Opcéo, a data da deliberacao pelo Comité de RH da série de outorga de opgBes de compra sera
a data em que as opc¢bes deverdo ser consideradas outorgadas aos respectivos Participantes, desde que o Participante,
ainda que em data posterior a data de deliberacéo pelo Comité de RH, aceite integrar o Plano de Opc¢éo com a formalizacéo
do Contrato de Opc¢ao (“Data de Outorga”).

O Participante que desejar exercer suas op¢des de compra devera comunicar por escrito a Companhia, durante o Periodo
de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua intencdo de fazé-lo, indicando a quantidade de opg¢des que
deseja exercer. Tal comunicagdo devera seguir o modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opcgao
(“Termo de Exercicio de Opgéao”).

O Participante poderé exercer suas opc¢des de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que para cada
exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opcao durante o Periodo de Exercicio.

(i) critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio das op¢des de compra de acdes outorgadas aos Participantes até a data de retificacdo do Plano de
Opcéo, em reunido do Comité de RH realizada em 22 de outubro de 2018, permanecera inalterado, nos termos e valores
constantes dos respectivos Contratos de Opcao — qual seja, 80% da média do preco de fechamento das negociacdes das
Units da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) preg8es da B3 anteriores a data de convocacgéo da reunido do Comité
de RH que deliberar a outorga das opg¢8es daquela série — substituindo-se, em virtude da Conversao, tdo somente a
espécie de agdo a ser subscrita.

A partir da data de aprovacéo da retificagdo do Plano de Op¢éo (22 de outubro de 2018), para o preco de exercicio das
opcdes de compra de agdo a serem outorgadas no &mbito do Plano de Opg¢éo corresponderd a 80% da média do preco
de fechamento de 3 (trés) acdes ordinarias da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) pregdes da B3 anteriores a
data de convocacéo da reunido do Comité de RH que deliberar a outorga das opcoes.

)] critérios para fixac@o do prazo de exercicio

As opcdes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da Data
de Outorga (“Periodo de Caréncia”), e somente poderao ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do 37°
(trigésimo sétimo) més contado da Data da Outorga e se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més
contado da Data da Outorga (“Periodo de Exercicio”).

k) forma de liquidacéo

Até o dia 30 do més em que receber o Termo de Exercicio da Opcdo, a Companhia devera informar por escrito ao
respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a ser pago, resultante da multiplicacdo do Preco de Exercicio pela
quantidade de opcdes informada pelo Participante no Termo de Exercicio da Opc¢ao; (ii) a data de entrega ao Participante
das acdes objeto do exercicio das opgdes, a qual devera ocorrer em até 60 (sessenta) dias contados da data de
recebimento do Termo de Exercicio da Opcéo (“Data de Aquisicdo das Agdes”); e (iii) o periodo em que o Participante
devera efetuar o pagamento do preco total de exercicio, em moeda corrente, por meio de cheque ou transferéncia
eletrénica disponivel para a conta bancaria de titularidade da Companhia, observado que a data limite de pagamento sera
sempre o 10° (décimo) dia que antecede a Data de Aquisicéo das Acdes.

0] restricdes a transferéncia das acdes

O Participante estara impedido, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da Data de Aquisicdo das Ac¢des,
de direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao capital de outra sociedade, outorgar
opcéo, ou, ainda, celebrar qualquer ato ou acordo que resulte, ou possa resultar, na alienacao, direta ou indireta, onerosa
ou gratuita, de todas ou quaisquer das a¢des adquiridas pelo exercicio da op¢do de compra no ambito do Plano de Opcao.

(m)  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo do plano

Sem prejuizo de qualquer disposi¢cdo em contrério prevista no Plano de Opc¢éao, as op¢des outorgadas nos termos do Plano
de Opcdo extinguir-se-d0 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i)



mediante o seu exercicio integral, na forma estabelecida no item 6 do Plano de Opcéao; (ii) apds o decurso do prazo de
vigéncia da op¢éo de compra; (iii) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato
de Opcéo; (iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (v) nas hipoteses de
desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento..

Caso o0 numero, espécie e classe das acdes existentes na data da aprovacéo do Plano de Opg¢éo venham a ser alterados
como resultado de bonificag6es, desdobramentos, grupamentos, conversao de agbes de uma espécie ou classe em outra
ou conversao em ac¢des de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Comité de RH realizar o ajuste
correspondente no nimero e classe das acdes objeto das opc¢des outorgadas e no seu respectivo preco de exercicio, para
evitar distorces na aplicacdo do Plano.

(n)  efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragéo
baseado em acdes

Nas hip6teses de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa, renlincia ou destituicdo ao cargo,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano de Opc¢éao poderdo
ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

for desligado da Companhia de forma involuntéria, mediante dispensa sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem
violagdo dos deveres e atribuicbes de administrador, o Participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados
da data do desligamento, o nimero de opc¢des calculado pro rata temporis em relacdo ao Periodo de Caréncia. Nao
havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as opc¢des de compra ndo exercidas serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacgéo;

for desligado da Companhia de forma involuntaria, mediante dispensa por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por
violar os deveres e atribuicdes de administrador, todas as opcdes de compra j& exerciveis ou ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opg¢éo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

desligar-se da Companhia de forma voluntaria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de
administrador, todas as opg¢fes de compra ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacéo, e sem direito a qualquer indenizagao;

desligar-se da Companhia por aposentadoria, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data da aposentadoria, o
Participante podera exercer todas as opcdes de compra de acordo com o Contrato de Opcgao, inclusive as opgfes de
compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢cdes do Plano de Opg¢do. Nao havendo o exercicio pelo
Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢8es de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e desligar-se da
Companhia por falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data de falecimento ou
declaracdo de invalidez permanente, conforme o caso, 0s herdeiros e sucessores legais do Participante, conforme
aplicavel, poderdo exercer todas as op¢des de compra de acordo com o Contrato de Opcao, inclusive as op¢des de compra
em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢des do Plano de Opcao. N&o havendo o exercicio pelos herdeiros
ou sucessores legais do Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢fes de compra ndo exercidas serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacéo.

PLANO DE REMUNERACAO EM OPCAO DE COMPRA DE ACOES
(@  termos e condicBes gerais

O Conselho de Administracdo pode outorgar, periodicamente, op¢cdes de compra de acdes e fazer com que os diretores
assinem os respectivos contratos de outorga com os beneficiarios, contratos nos quais séo definidos: (i) os beneficiarios
da respectiva outorga; (i) o nimero total de a¢cbes objeto de outorga; (iii) o preco de exercicio; (iv) os prazos para o
exercicio das opc¢des; (v) eventuais restricbes as acdes recebidas pelo exercicio das opcdes; e (vi) eventuais disposi¢des
sobre penalidades relacionadas ao descumprimento de tais restricdes. O contrato podera conter quaisquer outros termos
e condi¢des que ndo estejam em desacordo com o Plano de Remuneracgéo.



A outorga pode ser dividida em lotes e os respectivos contratos de outorga podem estabelecer os prazos durante os quais
a opgdo ndo podera ser exercida. Dentro do limite de a¢des objeto de cada outorga, o Conselho de Administracéo podera
deixar opgdes em aberto, para que sejam concedidas a novos beneficiarios. As opgdes eventualmente concedidas que
digam respeito a outorgas em andamento obedecerédo a todos os termos e prazos da referida outorga. As op¢Bes séo
pessoais e intransferiveis.

As agOes decorrentes do exercicio da opgdo terdo os direitos estabelecidos no Plano de Remuneragdo e no contrato,
sendo certo que serd sempre assegurado aos beneficiarios o direito de receber os dividendos que vierem a ser distribuidos
a partir da subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso. Nenhuma acgéo sera entregue ao beneficiario em decorréncia do
exercicio da opcao a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

Nenhuma disposicédo do Plano de Remuneracao ou de qualquer contrato de outorga conferird a qualquer beneficiario
direitos a permanéncia como diretor, empregado ou prestador de servicos e nao interferira, de qualquer modo, nos direitos
da Companhia de interromper a qualquer tempo o0 mandato do diretor, o contrato de trabalho do empregado ou o contrato
de prestacao de servicos do beneficiario.

S&o elegiveis para participar do Plano de Remuneracdo os empregados e diretores da Companhia que sejam
considerados executivos-chave da Companhia (“Participante”), ficando todos eles sujeitos a aprovagéo ou ratificagcdo do
Conselho de Administragdo da Companhia, por recomenda¢éo do Comité de RH

(b)  principais objetivos do plano

O Plano de Remuneracéo estabelece as condi¢des para que a Companhia outorgue opc¢des de compra de acdes a seus
diretores e empregados, tendo por objetivos: (i) atrair e manter vinculados a Companhia executivos e profissionais
altamente qualificados; (ii) propiciar a participacdo dos diretores e empregados da Companhia no seu capital e nos
acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos diretores e empregados tenham contribuido;
(iif) estimular a consecuc¢éo dos objetivos sociais da Companhia; e (iv) alinhar os interesses dos diretores e empregados
da Companhia com os dos acionistas da Companhia, desta forma incentivando o desempenho desses profissionais e
assegurando sua continuidade na administragéo da Companhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para os objetivos da Companhia ao incentivar o alinhamento de seus interesses de longo prazo e dos
interesses dos altos executivos para a obtencéo de alta performance e valorizacdo da Companhia.

(d)  como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

A Companhia acredita que, ao atribuir aos Participantes a possibilidade de assumirem posi¢éo de investidor, estimula que
a atuacao de tais Participantes na gestdo da Companhia seja feita com vistas a criacdo de valor para ela e seus acionistas.

(e)  como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

Por meio do Plano de Remuneracdo, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestdo, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados em longo prazo. A melhoria dos resultados e valorizacdo das a¢des de emissdo da
Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos dos Participantes na posi¢cao de investidor em conjunto com os demais
acionistas da Companhia.

) namero maximo de acdes abrangidas

As opcdes de compra de a¢Bes outorgadas nos termos do Plano de Remuneragéo poderéo conferir direitos de aquisicéo
sobre um numero de agbes que ndo exceda 0,7% (zero virgula sete por cento) do total de acbes de emissédo da
Companhia. O ndmero total de a¢des emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Remuneracao
devera sempre respeitar o limite do capital autorizado da Companhia, conforme o caso, e esta sujeito a ajustes em virtude
de desdobramentos, grupamentos e bonificacdes.

() numero maximo de opcdes a serem outorgadas

O nimero maximo de opcgdes a serem outorgadas esté limitado ao nimero maximo de ac¢des abrangidas pelo Plano de
Remuneracéo, conforme descrito no item (f) acima.

Em virtude da Converséo supramencionada, cada opgdo de compra de ac¢des dard ao Participante o direito a subscrever



ou adquirir 3 (trés) acdes ordinarias de emissdo da Companhia.
(h)  condi¢Bes de aquisicdo de agBes

A outorga das opc¢des de compra de acdes sera formalizada pela assinatura entre a Companhia e o Participante do contrato
de opcéao, o qual devera especificar o nimero total de acdes objeto da respectiva opgéo, o prazo e as condigfes para a
efetiva aquisicdo do direito de exercicio da op¢éo, as condi¢des para tal exercicio, o preco de aquisigdo e as condi¢cdes
para seu pagamento, observado o disposto no Plano de Remuneragao (“Contrato de Op¢ao”).

Para os fins do Plano de Remuneracéo, a data da deliberacdo pelo Comité de RH da série de outorga de opcbes de
compra sera a data em que as opgdes deverdo ser consideradas outorgadas aos respectivos Participantes, desde que o
Participante, ainda que em data posterior & data de deliberacdo pelo Comité de RH, aceite integrar o Plano de
Remuneragédo com a formalizagdo do Contrato de Opcéo (“Data de Outorga”).

O Participante que desejar exercer suas op¢des de compra deverd comunicar por escrito a Companhia, durante o Periodo
de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua intencdo de fazé-lo, indicando a quantidade de opgdes que
deseja exercer. Tal comunicagdo devera seguir o modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opc¢éo
(“Termo de Exercicio de Opgéao”).

O Participante poderé exercer suas opc¢des de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que para cada
exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opcao durante o Periodo de Exercicio.

(i) critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio de cada opcao de compra de acdes outorgada no &mbito do Plano de Remuneracdo devera ser
correspondente a R$0,01 (um centavo) (“Prego de Exercicio”).

)] critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As opcdes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da Data
de Outorga (“Periodo de Caréncia”), e somente poderao ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do 37°
(trigésimo sétimo) més contado da Data da Outorga e se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més
contado da Data da Outorga (“Periodo de Exercicio”).

(k)  forma de liquidacao

Até o dia 30 do més em que receber o Termo de Exercicio da Opg¢do, a Companhia devera informar por escrito ao
respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a ser pago, resultante da multiplicagdo do Preco de Exercicio pela
guantidade de op¢6es informada pelo Participante no Termo de Exercicio da Opc¢ao; (ii) a data de entrega ao Participante
das acdes objeto do exercicio das opgdes, a qual devera ocorrer em até 60 (sessenta) dias contados da data de
recebimento do Termo de Exercicio da Opcéo (“Data de Aquisicao das A¢des”); (iii) a quantidade de acbes a ser entregue
ao Participante; e (iv) o periodo em que o Participante devera efetuar o pagamento do preco total de exercicio, em moeda
corrente, por meio de cheque ou transferéncia eletrénica disponivel para a conta bancéria de titularidade da Companhia,
observado que a data limite de pagamento ser4 sempre o 10° (décimo) dia que antecede a Data de Aquisi¢cdo das Ac¢des.

(I restricfes a transferéncia das agfes

O Plano de Remuneragdo néo prevé restricdes a transferéncia ou circulagdo das acdes obtidas com o exercicio das
opcoes, ficando ressalvada a competéncia do Conselho de Administracdo para estabelecer tais restricdes nos contratos
de outorga que entender necessarios.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragédo ou extingdo do plano

Sem prejuizo de qualguer disposi¢do em contrario prevista no Plano de Remuneracao, as op¢des outorgadas nos termos
do Plano de Remuneracdo extinguir-se-d0 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio integral, na forma estabelecida no item 6 do Plano de Remuneracéo; (ii)
apos o decurso do prazo de vigéncia da op¢do de compra; (iii) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia
e o Participante, do Contrato de Opc¢ao; (iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(v) nas hipéteses de desligamento do Participante por demisséo, com ou sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao
cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento..



Caso 0 numero, espécie e classe das acdes existentes na data da aprovacdo do Plano de Remuneracao venham a ser
alterados como resultado de bonifica¢cdes, desdobramentos, grupamentos, converséo de acdes de uma espécie ou classe
em outra ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Comité de RH realizar
0 ajuste correspondente no nimero e classe das acdes objeto das op¢des outorgadas e seu respectivo prego de exercicio,
para evitar distor¢des na aplicacdo do Plano.

(n)  efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragéo
baseado em acdes

Nas hipoteses de desligamento do Participante por demissao, com ou sem justa causa, renlincia ou destituicdo ao cargo,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano de Remuneragéo
poderéo ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

for desligado da Companhia de forma involuntaria, mediante dispensa sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem
violacdo dos deveres e atribuicbes de administrador, o Participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados
da data do desligamento, o nimero de opc¢des calculado pro rata temporis em relagcdo ao Periodo de Caréncia. N&do
havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢bes de compra ndo exercidas serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao;

for desligado da Companhia de forma involuntaria, mediante dispensa por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por
violar os deveres e atribuicdes de administrador, todas as op¢des de compra j& exerciveis ou ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

desligar-se da Companhia de forma voluntaria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de
administrador, todas as opg¢fes de compra j& exerciveis ou ainda nédo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcdao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

desligar-se da Companhia por aposentadoria, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data da aposentadoria, o
Participante podera exercer todas as opc¢des de compra de acordo com o Contrato de Opcao, inclusive as opg¢fes de
compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢des do Plano de Remuneracao. Nao havendo o exercicio
pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e

desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data de
falecimento ou declaragéo de invalidez permanente, conforme o caso, os herdeiros e sucessores legais do Participante,
conforme aplicivel, poderdo exercer todas as opc¢des de compra de acordo com o Contrato de Opcéo, inclusive as op¢bes
de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposicfes do Plano de Remuneracdo. Nao havendo o
exercicio pelos herdeiros ou sucessores legais do Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des de compra
ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacéo.

PROGRAMA DE PHANTOM SHARES
(&) termos e condicOes gerais

O Conselho de Administracdo ou o Comité de RH, por delegacdo do Conselho de Administracdo, podem outorgar a
determinados diretores, empregados ou outros que trabalham para a Companhia sob sua dire¢cdo ou sociedades sob o
seu controle (“Beneficiarios”), o pagamento de um valor em dinheiro (“Prémio”) calculado sobre o valor das acfes de
emissdo da Companhia, como pacote de remuneragdo desses Beneficiarios, por meio da celebragdo do respectivo
Contrato de Outorga, denominado de Phantom Shares.

Em virtude da Conversdo supramencionada, cada Phantom Share representa o direito do Beneficiario de receber em
dinheiro o corresponde ao valor integral de 3 (trés) aces ordinarias de emissdo da Companhia) na data de término do
prazo de aquisicado ou na data de desligamento do Beneficiario (“Data de Apuracéo”), conforme estabelecido no Programa,
condicionado ao cumprimento da Condi¢do de Servico, de modo que as Phantom Shares ficam sujeitas a flutuagao de
preco da acgdo ordinaria no tempo.



O Beneficiario faz jus ao Prémio pelo cumprimento da Condi¢c&do de Servico, isto é, manter-se continuamente vinculado
como Beneficiario, durante o periodo de aquisi¢do, o qual se inicia a partir da data de outorga estabelecida no respectivo
contrato e termina na data do 3° (terceiro) aniversario da data de outorga (“Periodo de Aquisi¢gdo” ou “Vesting”).

A outorga de Phantom Shares aos Beneficiarios ndo &, necessariamente, igual para cada Beneficiario, nem por equidade
ou equiparagdo, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo os critérios aprovados pelo Conselho de Administragdo ou
pelo Comité de RH.

As Phantom Shares, por sua natureza, ndo conferem ao seu titular a condi¢céo de acionista da Companhia, nem qualquer
direito ou privilégio inerente a tal condi¢cdo, em especial o direito de voto e outros direitos politicos. Nenhuma acao de
emissao da Companhia é entregue ao Beneficiario em razédo das Phantom Shares outorgadas.

Nenhuma disposicao do Programa ou do Contrato de Outorga confere a qualquer Beneficiario o direito de permanecer
como diretor e/ou empregado da Companhia, nem interfere, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer
tempo e sujeito as condi¢cbes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o
mandato do diretor.

Sao elegiveis para participar do Programa os diretores, empregados e outros que trabalham para a Companhia sob sua
direcdo ou sociedades sob o seu controle.

(b)  principais objetivos do plano

O Programa estabelece as condi¢Bes para que a Companhia outorgue 0os Phantom Shares a seus Beneficiarios, tendo
por objetivos: (i) estimular o éxito e a consecu¢édo dos objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios contemplados no Programa; e (iii) possibilitar & Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle estimular a permanéncia de referidos Beneficiarios aos planos de longo prazo tracos pela
Companhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Programa contribui para os objetivos da Companhia ao incentivar o alinhamento de seus interesses de longo prazo e
dos interesses dos executivos e principais liderancas para a obtencado de alta performance e valorizacdo da Companhia.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

A Companhia acredita que, ao atribuir aos Beneficiarios do Programa os Prémios sobre o valor das a¢des de emisséo da
Companhia, estimula que a atuagéo de tais Beneficiarios na gestdo da Companhia seja feita com vistas a criagéo de valor
para ela e para seus acionistas.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

Por meio do Programa, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestéo, visando ganhos pelo comprometimento
com os resultados de longo prazo. A melhoria dos resultados e valoriza¢éo das a¢cfes de emissdo da Companhia, por sua
vez, maximizam os ganhos dos Beneficiarios em conjunto com os demais acionistas da Companhia.

) namero maximo de acdes abrangidas

O Programa néo estabelece qualquer limite para a outorga de Phantom Shares aos Beneficiarios, visto que as Phantom
Shares ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a
tal condicdo, em especial a titularidade, o direito de voto ou outros direitos politicos. Nenhuma acdo de emissédo da
Companhia sera entregue ao Beneficiario em razdo das Phantom Shares outorgadas.

(9) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

O Programa néo estabelece qualquer limite para a outorga de Phantom Shares aos Beneficiarios, visto que as Phantom
Shares ndo conferem ao seu titular a condi¢cdo de acionista da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a
tal condicdo, em especial o direito de voto e outros direitos politicos. Nenhuma acdo de emissédo da Companhia sera
entregue ao Beneficiario em razdo das Phantom Shares outorgadas.

(h)  condi¢cBes de aquisicdo de acdes

A outorga das Phantom Shares é formalizada pela assinatura entre a Companhia e o Beneficiario do contrato de outorga,



0 qual estabelece: (i) a Condicdo de Servico; (i) 0 nimero de Phantom Shares; (iii) a Data de Outorga das Phantom
Shares;(iv) o Valor Referencial Inicial; (v) o Valor Referencial Final; e (vi) o calculo do prémio (“Contrato de Outorga”),
observado o disposto no Programa.

O Beneficiario faz jus ao Prémio pelo cumprimento da Condicdo de Servico durante o Periodo de Aquisicéo, conforme no
item (a) acima.

0] critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Em virtude da Conversao, o Prémio da Phantom Share sera calculado com base nas novas definicdes de Valor Referencial
Inicial e de Valor Referencial Final aprovadas pelo Comité de RH em reunido realizada em 22 de outubro de 2018. Para
tanto, considera-se que: Valor Referencial Inicial significa (i) antes da Converséo, o valor equivalente a cotacdo média de
1 (uma) Unit nos 20 (vinte) pregfes na B3 imediatamente anteriores a Data da Outorga prevista no Contrato de Outorga
e (ii) ap6s a Converséo, o valor equivalente a cotacdo média de 3 (trés) a¢Ges ordinarias nos 20 (vinte) pregdes na B3
imediatamente anteriores a Data de Outorga prevista no Contrato de Outorga; e Valor Referencial Final significa o valor
equivalente a cotagdo média de 3 (trés) acdes ordinarias nos 20 (vinte) pregdes na B3imediatamente anteriores a Data da
Apuracao.

O Prémio a ser pago pela Companhia ao Beneficiario, quando verificado o cumprimento da Condicdo de Servico,
corresponde ao montante equivalente ao Valor Referencial Final multiplicado pela quantidade de Phantom Shares
concedidas ao Beneficiario. O valor das Phantom Shares pode variar positiva ou negativamente entre a Data de Outorga
e a Data de Apuracdo, resultando em um acréscimo ou decréscimo em relagdo ao Valor Referencial Inicial.

O montante do Prémio apurado através do cdlculo acima corresponde ao valor bruto da quantia em moeda corrente que
0 Beneficiario tera direito a receber, sobre o qual incidem todas as retengbes de tributos e descontos/deducdes legais
aplicaveis.

()] critérios para fixag@o do prazo de exercicio

As Phantom Shares podem ser outorgadas aos Beneficiarios pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de RH
durante a vigéncia do Programa, cujo prazo € indeterminado. O Programa pode ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo
do Conselho de Administracdo. O término da vigéncia do Programa n&o afeta a eficacia dos direitos objeto dos Contratos
de Outorga ja firmados.

(k)  forma de liquidagéo

Decorrido o prazo de Vesting e verificado o cumprimento da Condi¢é@o de Servigo, o Prémio serd calculado nos termos do
Programa e sera pago pela Companhia ao Beneficiario, em recursos imediatamente disponiveis, na folha de pagamento
do més subsequente a Data de Apuragéo.

(I restricfes a transferéncia das agfes

Os direitos previstos no Programa e regidos pelos Contratos de Outorga sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o
Beneficiario, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Phantom Shares,
nem os direitos a ela inerentes.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou extingdo do plano

O Programa pode ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracéo. Pode, ainda, o Conselho de
Administracdo ou o Comité de RH, no interesse da Companhia e de seus acionistas, rever as condicfes do Programa.
Qualquer alteracéo legal significativa, conforme avaliado pelo Conselho de Administracao, pode levar a reviséo integral do
Programa, independentemente de aviso prévio ou notificacdo ao Beneficiario, que também nao tera direito a qualquer
indenizacao, respeitado os Contratos de Outorgas firmados.

Caso 0 numero, espécie e classe das agfes de emissao da Companhia venham a ser alterados como resultado de
bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao
de agBes em outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, a Companhia efetuara, se necessario, 0s ajustes
aplicaveis, para garantir o cumprimento dos Contratos de Outorga e do Programa.

(n)  efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragéo
baseado em acdes

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, as Phantom Shares a ele conferidas de acordo com o Programa podem
ser extintas ou modificadas, observado o disposto abaixo:



(@  Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo sem justa causa, ou
destituicdo do seu cargo sem violacé@o dos deveres e atribuicdes de seu cargo ou fun¢do, o Beneficiario ter4 o Vesting das
Phantom Shares antecipado de forma proporcional aos meses completos transcorridos entre a Data da Outorga e a data
de desligamento, considerando-se, para os fins do Programa, como data de desligamento a data de comunica¢éo da
demisséo destituicdo ou desligamento, desconsiderando-se, portanto qualquer periodo de aviso prévio. Nesta hipétese, o
prémio a que o Beneficiario fara jus sera calculado considerando a quantidade de Phantom Shares vestidas obtida através
da férmula prevista na Clausula 8.2 do Programa. O pagamento do prémio sera realizado no prazo de até 45 (quarenta e
cinco) dias contados do seu efetivo desligamento;

(b)  Se o Beneficiario (i) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demisséo ou renunciando ao seu cargo;
ou (ii) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por justa causa, ou destituicao do seu cargo por
violar os deveres e atribuicdes de seu cargo. O Beneficiario nada recebera a titulo de Prémio, tenha ocorrido ou ndo o
periodo de Vesting e o cumprimento da Condi¢do de Servi¢o, e todas as Phantom Shares serdo automaticamente
canceladas, sem que o Beneficiario tenha direito a indenizacao ou beneficio de qualquer natureza;

(© Se o Beneficiario desligar-se da Companhia por aposentadoria, o Beneficiario tera direito a todas as Phantom
Shares, estejam vestidas ou ndo, independentemente do decurso do Vesting e do cumprimento da Condicao de Servigo,
cujo Prémio seré pago pela Companhia nos termos do Programa;

(d) Se o Beneficiario desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, os herdeiros e sucessores
legais do Beneficiario, conforme aplicavel, terdo direito a todas as Phantom Shares, estejam vestidas ou nao,
independentemente do decurso do Vesting e do cumprimento da Condi¢éo de Servico, cujo Prémio serd pago no prazo de
até 45 (quarenta e cinco) dias contados do seu desligamento.

13.5 — Remuneracédo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria

Diante da conversédo das agbes preferenciais em ag¢des ordinarias na proporg¢ao de 1:1 (“Converséao”), bem como do
cancelamento do programa de Units, tantos os Planos quanto o Programa de Phantom Shares passardo a utilizar como
valor mobiliario de referéncia as ac¢des ordinarias da Companhia negociadas na B3 sob o ticker VVAR3, vide item 13.4 do
Formulario de Referéncia.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneracdo baseada em acdes.

R$12,44

N/A N/A N/A
R$5,28 R$0,01 N/A
N/A N/A N/A

0,07% 0,07% N/A




RS$7,32

RS$8,93 N/A N/A
RS6,27 R$0,01 N/A
R$15,00 R$0,01 N/A
0,04% 0,04% N/A
N/A
30/05/2018 e 30/05/2018 /
22/10/2018 e 22/10/2018
N/A
107.155 e 55.556 107.155 e 55.556
N/A
3 anos 3 anos
N/A
3 anos e 6 meses 3 anos e 6 meses
6 meses N/A N/A
N/A
N/A N/A

(1) Opgdes outorgadas em Units, antes da aprovagdo da conversao das agdes preferenciais da Companhia em agdes ordindrias e do

cancelamento do programa de Units.




19,98 N/A N/A
24/07 e
N/A N/A 02/01
533.399e
N/A N/A 697.674
3anose
N/A N/A 2,1 anos
3anose
N/A N/A 2,1 anos
N/A N/A N/A
10,95 e
N/A N/A 10,75

(1) Opgdes outorgadas em Units, antes da aprovagdo da conversdo das agdes preferenciais da Companhia em agdes ordinarias e do

cancelamento do programa de Units.

17,17

0,01

N/A N/A
N/A N/A
N/A N/A
31/05 31/05
719.693 719.693
3 anos 3 anos

3 anos e 6 meses

3 anos e 6 meses

6 meses

N/A

3,44

6,22

(1) Opcdes outorgadas em Units, antes da aprovagéo da converséo das ag8es preferenciais da Companhia em a¢6es ordinarias e do cancelamento
do programa de Units.

13.6 — Op¢des em aberto do conselho de administracédo e da diretoria estatutéaria ao final do ultimo exercicio social

Os membros do Conselho de Administracdo nao possuem remuneragdo baseada em ag6es. Ndo ha opcdes exerciveis em
aberto no final do exercicio social de 2018.



4,92 4,92 4,92 4,92 4,92
3,33 3,33 3,50 3,50 4,58
0 0 0 0 0
135.398 135.398 162.711 162.711 979.617
14/07/2020 e
01/06/2019 01/06/2019 01/06/2021
01/06/2021 15/02/2019
14/07/2020 e
30/11/2019 30/11/2019
30/11/2021 30/11/2021 15/02/2019
6 meses N/A 6 meses N/A N/A
5 meses 5 meses 29 meses 29 meses 19 meses
R$11,18 e R$23,33 e
RS$3,44 R$6,22 R$9,28 R$16,97 R$14,31

(1) Opgbes em aberto em Units, antes da aprovagdo da convers3do das agBes preferenciais da Companhia em agdes ordinarias e do cancelamento

do programa de Units.

13.7 — Op¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria ao final do ultimo exercicio social

Conforme disposto no item 13.4, em 26 de novembro de 2018, houve a conversao das ac¢bes preferenciais em a¢des ordinérias
na proporgao de 1:1 (“Conversao”) e o cancelamento do programa de Units, tantos os Planos de Opgbes e Remuneragédo quanto
0 Programa de Phantom Shares passardao a utilizar como valor mobiliario de referéncia as ac¢des ordinarias da Companhia

negociadas na B3 sob o ticker VVAR3.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneracdo baseada em acdes.

141.652

163.138

R$6,27

R$0,01

R$10,30

R$17,40




(1) Antes da Conversdo supracitada, as opgdes eram oferecidas em Units, que correspondiam a uma agdo ordinaria e duas agdes
preferenciais
(2) Valor de mercado da Unit.

(1) Antes da Conversdo supracitada, as opgdes eram oferecidas em Units, que correspondiam a uma agdo ordinaria e duas a¢des
preferenciais
(2) Vvalor de mercado da Unit.

(1) Antes da Conversdo supracitada, as opgdes eram oferecidas em Units, que correspondiam a uma agdo ordinaria e duas ag¢des
preferenciais
(2) Valor de mercado da Unit.

13.8 — Informacgdes necessérias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7
(@ modelo de precificacdo

O modelo de precificacéo utilizado para a mensuragdo do valor das opgdes outorgadas € o método Black & Scholes.

() dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o pre¢co médio ponderado das acdes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O valor justo das opc¢des ja outorgadas foi calculado com base no modelo de valorizacdo de opg¢des Black & Scholes, tendo



sido consideradas as seguintes premissas:

Planos de 2018 Nas datas de outorga

Valor de mercado médio das agbes (1) Em 30/05/2018: R$23,35
Em 22/10/2018: R$16,98

Preco de exercicio Série A5: R$21,73 e R$12,00
Série B5: RS 0,01

Volatilidade atualizada esperada 70,27% e 56,86%

Prazo de vida das opgdes 36 meses e 31 meses

Dividendos esperados R$0,035806

Taxa de juros livre de riscos 6,39%

Valor justo da opgdo na data da outorga (por opgdo) Em 30/05/2018: Serie A5: R$11,18 e Serie B5: R$23,34

Em 22/10/2018: Serie AS: RS 9,28 e Serie B5: R$16,97
(1) Foi considerado o valor de uma Unit, composta por uma agao ordinaria e duas acdes preferenciais, antes da aprovagao da conversdo das agdes
preferenciais da Companhia em agdes ordinarias e do cancelamento do programa de Units.

Planos de 2017 Nas datas de outorga

Valor de mercado médio das agbes (1) Em 14/07/2017: R$10,95 Em 02/01/2017: R$10,75
Prego de exercicio N/A

Volatilidade atualizada esperada N/A

Prazo de vida das opgdes 36 meses e 25 meses

Dividendos esperados N/A

Taxa de juros livre de riscos N/A

Valor justo da opgdo na data da outorga (por opgdo) R$10,95 e R$10,75

(1) Foi considerado o valor de uma Unit, composta por uma a¢éo ordinaria e duas acdes preferenciais, antes da aprovagdo da conversao das acdes
preferenciais da Companhia em ag¢ées ordinarias e do cancelamento do programa de Units.

Planos de 2016 Nas datas de outorga
Valor de mercado médio das agbes (1) Em 31/05/2016: RS 6,23
Preco de exercicio Serie A4: R$ 5,28

Series B4: RS 0,01

Volatilidade atualizada esperada Em 31/05/2016: 54,48%

Prazo de vida das opgdes Séries A4 e B4: 3,5 anos

Dividendos esperados Em 31/05/2016: 0,12%

Taxa de juros livre de riscos Em 31/05/2016: 14,13%

Valor justo da opgdo na data da outorga (por opgdo) Em 31/05/2016: Serie A4: RS 3,44 e Serie B4: RS 6,22

(1) Foi considerado o valor de uma Unit, composta por uma agdo ordindria e duas a¢des preferenciais, antes da aprovacio da conversdo das agBes preferenciais da

Companhia em agGes ordinarias e do cancelamento do programa de Units.

Planos de 2015 Nas datas de outorga

Valor de mercado médio das agdes em 29 de maio de 2015 RS 15,32(1)
(data da outorga)

Preco de exercicio Serie A3: RS 15,00



Series B3: R$ 0,01

Volatilidade atualizada esperada 309,83%

Prazo de vida das opgdes 3,5 anos
Dividendos esperados 3,32%

Taxa de juros livre de riscos 12,72%

Valor justo da opg¢do na data da outorga (por opgao) Serie A3: R$ 15,23

Serie B3: R$ 15,32

(1) Foi considerado o valor de uma Unit, composta por uma acgao ordinaria e duas acdes preferenciais, antes da aprovacdo da conversado das agdes
preferenciais da Companhia em ag¢des ordinarias e do cancelamento do programa de Units.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Nao foram considerados para efeito de precificacdo das opcdes os exercicios antecipados decorrentes de falecimento ou
invalidez do beneficiario.

d) forma de determinagéo da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada, foi utilizado o desvio padréo dos logaritmos naturais das varia¢des diarias histéricas do
preco das a¢bes de emissao da Companhia, de acordo com o prazo de vigéncia das opgdes.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuragédo de seu valor justo

Até o término de seu periodo de caréncia, as op¢des ndo exerciveis sdo consideradas como opgdes do tipo call nos calculos
pelo método Black-Scholes-Merton. Apés se tornarem exerciveis, as opgdes passam a ser consideradas como opgdes do tipo
put, ou seja, exerciveis a qualquer momento até seu prazo de expiracao.

13.9 — Informacgao, por 6rgao, sobre as participacGes detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

A tabela abaixo indica o nimero de ag¢des, detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior, por membros do
conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal da Companhia, agrupados por érgéo e o percentual
que o referido nimero representa em relacdo ao capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2018.

120.100.449 agdes 9,28‘%;.da’s acoes 9,28% Companhia
L ordindrias
ordinarias
Conselho de 0 ach dindri 0,00% das agBes
Administracdo agoes ordinarias ordindrias 0,00%
CBD
N i 0,00% das agbes
1 agdo preferencial . 0,00%
preferenciais
. . " L 0,00% das agbes
Diretoria 88.965 agdes ordinarias ordinrias 0,00% Companhia
Conselho Fiscal 0 N/A N/A N/A




13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracéo e aos diretores
estatutarios

Em 31 de dezembro de 2018, os Conselheiros ndo eram elegiveis aos planos de previdéncia suportados pela
Companhia. Abaixo apresentamos os planos de previdéncia em vigor para a Diretoria Estatutaria.

Namero de membros 4,92
NuUmero demembros remunerados 3,17 (que usufruem do beneficio)
Nome de plano Plano de Previdéncia Privada do Grupo
Pdo de  Acgdcar, com a  BrasilPrev

Seguros e Previdéncia S.A.

Quantidade de administradores que Nenhum
reunem as condigdes para se aposentar

Condigdes para seaposentar -Ter, no minimo, 60 anos de idade;

antecipadamente - Ter, no minimo, 10 anos de vinculo
com a empresa;
- Ter, no minimo, 5 anos de contribui¢do ao Plano de
Previdéncia; e

- Ter cessado o vinculo com aempresa.

Valor atualizado das contribuigdes 1.776.087
acumuladas pela Companhia no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo exercicio social,(em RS)

Valor total acumulado das contribui¢des 183.895
realizadas pela Companhia durante o

ultimo exercicio social (em RS)

Possibilidade e condigbes para resgate E possivel o resgate antecipado, em antecipado
caso de desligamento do beneficiario da
Companbhia.
Quanto ao resgate das contribui¢cdes efetuadas pela
Companhia, o saldo da reserva seraliberado de acordo
com a seguinte proporgao:
- Nenhum resgate, caso tenha contribuido por
menos de 5 anos;
- Resgate de 50% do saldo, caso tenha contribuido por
5a 6 anosincompletos;
- Resgate de 60% do saldo, caso tenha contribuido por
6 a 7 anosincompletos;
- Resgate de 70% do saldo, caso tenha contribuido por
7 a 8 anosincompletos;
- Resgate de 80% do saldo, caso tenha contribuido por
8 a 9 anosincompletos;
- Resgate de 90% do saldo, caso tenha contribuido por
9 a 10 anos incompletos; e
- Resgate de 100% do saldo, caso tenha
contribuido por mais de 10anos.




13.11 — Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Justificativa para a ndo prestacao da informacéo:

A informacé&o ndo foi divulgada em razdo de deciséo prolatada na ac¢éo ordinaria n°® 0002888-21.2010.4.02.5101 movida pelo Instituto Brasileiro dos Executivos de
Financas — IBEF/RJ em face da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, em tramite perante a 5% Vara Federal da Secéo Judiciaria do Rio de Janeiro, que deferiu
a concessdo de efeito suspensivo ativo aos recursos especial e extraordinario interpostos pelo IBEF, de modo a sustar os efeitos (i) do acérddo proferido na apelacao
interposta pela CVM; e (ii) do subitem 13.11 do Anexo 24 da Instru¢do CVM 480, em rela¢é@o a seus associados e as sociedades a que eles estejam vinculados, até
o julgamento final dos recursos especial e extraordinéario interpostos pelo IBEF. O item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia identifica os membros da Administracao
e do Conselho Fiscal da Companhia que estéo vinculados ao Instituto Brasileiro dos Executivos de Financas — IBEF/RJ. Nao obstante, a Companhia é associada
ao IBEF/RJ desde 10/03/2010.

13.12 - Arranjos contratuais, apolices de seguro ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para 0sS
administradores

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracédo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria.

Para maiores informag6es acerca do seguro D&O dos Administradores da Companhia, vide item 12.11 do Formuléario de Referéncia.

13.13 - Percentual naremuneracdo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nos exercicios de 2018 e 2017, ndo houve remuneracao detida por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores.

% 21,6% 0% 0%

Remuneracédo fixa em decorréncia da participacdo de comité especial auxiliar do Conselho de Administracéo relacionado a avaliacdo da aquisicdo da
Cnova Brasil.

13.14 — Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razdo que ndo a funcéo que
ocupam

N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
recebida por qualquer razdo que néo a fungdo que ocupam nos ultimos trés exercicios sociais.

13.15- Remuneracdo dos administradores e membros do conselho fiscal reconhecidano resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

Exercicio social 2018 - remuneracéao recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor




0 0 0
0 986.737 986.737
0 0 0

Exercicio social 2017 - remuneracgao recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

266.664 0

266.664

0 10.921.586

10.921.586

209.208

209.208

0 0

0




13.16 — Outras informacdes relevantes

Em 12 de setembro de 2016, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a criagédo do Plano
Il de Remuneragdo em Opgéo de Compra de Acgdes (“Plano Il de Remuneragéo”) destinado aos colaboradores
da Cnova Comeércio Eletrénico S.A., subsidiaria da Companhia.

Tal qual os planos descritos no item 13.4 do Formulario de Referéncia, o Plano || de Remuneragéo é administrado
pelo Conselho de Administracéo, que podera, a qualquer tempo, constituir um comité para auxilia-lo nesta funcéo
nos termos do Estatuto Social da Companhia. Em caso de criacdo do referido comité, o Conselho de
Administracao determinara a extensdo de sua competéncia, a qual podera abranger todas as obrigacdes do
Conselho de Administracdo no Plano Il de Remuneracdo. No caso, o comité que auxilia o Conselho de
Administragcao é o Comité de Recursos Humanos e Remuneragao da Companhia (“Comité de RH”).

O Conselho de Administracao ou o Comité de RH, se for o caso, é responsavel por selecionar os executivos e
funcionarios de subsidiarias da Companhia beneficiarios do Plano Il de Remuneracgéo, além de estabelecer os
termos e as condi¢cGes especificas de cada contrato decorrentes do exercicio da opc¢ao (inclusive a quantidade
de acdes a serem adquiridas) aplicdveis a cada um dos beneficiarios.

Em 03 de setembro de 2018, as Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia (“Assembleias”) aprovaram a
migracdo da Companhia ao segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”), denominado Novo
Mercado e, como requisito a migracéo, foram aprovadas (i) a converséo da totalidade das a¢des preferenciais
de emissdo da Companhia em acdes ordinéarias, na propor¢édo de 1 (uma) acdo preferencial para cada 1 (uma)
acdo ordinaria (1:1) e (ii) o encerramento do programa de Units da Companhia. Como consequéncia de tais
deliberagbes aprovadas nas Assembleias, em 22 de outubro de 2018, o Comité de RH aprovou a retifica¢éo do
Plano Il de Remunerag&o acima mencionado visando atender a nova estrutura do capital social da Companhia.

Diante da conversao das agdes preferenciais em ag¢des ordinarias na proporgéo de 1:1 (“Converséo”), bem como
do cancelamento do programa de Units, o Plano Il de Remuneracao passou a utilizar como valor mobiliario de
referéncia as ac¢des ordinarias da Companhia negociadas na B3 sob o ticker VVAR3.

PLANO Il DE REMUNERACAO EM OPCAO DE COMPRA DE ACOES
(@  termos e condicdes gerais

O Conselho de Administracéo pode outorgar, periodicamente, op¢des de compra de acgdes e fazer com que os
diretores assinem os respectivos contratos de outorga com os beneficiarios, contratos nos quais sédo definidos:
(i) os beneficiarios da respectiva outorga; (ii) 0 nimero total de agdes objeto de outorga; (iii) o preco de exercicio;
(iv) os prazos para o exercicio das opc¢des; (v) eventuais restricdes as acdes recebidas pelo exercicio das opgoes;
e (vi) eventuais disposi¢cfes sobre penalidades relacionadas ao descumprimento de tais restricdes. O contrato
podera conter quaisquer outros termos e condicbes que ndo estejam em desacordo com o Plano Il de
Remuneracao.

A outorga pode ser dividida em lotes e os respectivos contratos de outorga podem estabelecer os prazos durante
0s quais a opc¢do ndo poderd ser exercida. Dentro do limite de acdes objeto de cada outorga, o Conselho de
Administracdo podera deixar op¢des em aberto, para que sejam concedidas a novos beneficiarios. As op¢des
eventualmente concedidas que digam respeito a outorgas em andamento obedecerao a todos 0s termos e prazos
da referida outorga. As opc¢8es sédo pessoais e intransferiveis.

As acbes decorrentes do exercicio da opc¢ao terdo os direitos estabelecidos no Plano Il de Remuneracdo e no
contrato, sendo certo que sera sempre assegurado aos beneficiarios o direito de receber os dividendos que
vierem a ser distribuidos a partir da subscricdo ou aquisi¢cao, conforme o caso. Nenhuma acao sera entregue ao
beneficiario em decorréncia do exercicio da opgdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares
tenham sido integralmente cumpridas.

Nenhuma disposicdo do Plano Il de Remuneracao ou de qualquer contrato de outorga conferira a qualquer
beneficiario direitos a permanéncia como diretor, empregado ou prestador de servicos e ndo interferira, de
gualguer modo, nos direitos da Companhia de interromper a qualquer tempo 0 mandato do diretor, o contrato de
trabalho do empregado ou o contrato de prestacao de servigos do beneficiario.

Sao elegiveis para participar do Plano de Remuneracdo os empregados e diretores da Companhia que sejam



considerados executivos-chave da Companhia (“Participante”), ficando todos eles sujeitos a aprovagédo ou
ratificacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, por recomendacdo do Comité de RH.

(b)  principais objetivos do plano

O Plano Il de Remuneracéo estabelece as condi¢bes para que a Companhia outorgue op¢es de compra de
acoes a seus diretores e empregados, tendo por objetivos: (i) atrair e manter vinculados a Companhia executivos
e profissionais altamente qualificados; (ii) propiciar a participacdo dos diretores e empregados da Companhia no
seu capital e nos acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos diretores e
empregados tenham contribuido; (iii) estimular a consecucéo dos objetivos sociais da Companhia; e (iv) alinhar
os interesses dos diretores e empregados da Companhia com os dos acionistas da Companhia, desta forma
incentivando o desempenho desses profissionais e assegurando sua continuidade na administracdo da
Companhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para os objetivos da Companhia ao incentivar o alinhamento de seus interesses de longo prazo
e dos interesses dos altos executivos para a obtencdo de alta performance e valorizacdo da Companhia.

(d) como o plano se insere na politica de remunerac¢éo do emissor

A Companhia acredita que, ao atribuir aos Participantes a possibilidade de assumirem posicdo de investidor,
estimula que a atuacao de tais Participantes na gestdo da Companhia seja feita com vistas a criacdo de valor
para ela e seus acionistas.

(e)  como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

Por meio do Plano Il de Remuneracéo, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestéo, visando ganhos
pelo comprometimento com os resultados em longo prazo. A melhoria dos resultados e valorizacdo das acdes
de emissdo da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos dos Participantes na posi¢éo de investidor em
conjunto com os demais acionistas da Companhia.

(f)  numero maximo de ac¢des abrangidas

O numero méximo de ac¢des abrangidas pelo Plano Il de Remunerag¢do ndo sera superior a 462.687 acdes de
emissdo da Companhia. O nimero total de acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano
Il de Remuneracao devera sempre respeitar o limite do capital autorizado da Companhia, conforme o caso, e
esta sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos e bonificagdes.

(@) numero méximo de op¢des a serem outorgadas

O nimero maximo de opcdes a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de ac¢des abrangidas pelo
Plano Il de Remuneragéo, conforme descrito no item (f) acima.

Em virtude da Conversdo supramencionada, cada op¢ao de compra de acdes dard ao Participante o direito a
subscrever ou adquirir 3 (trés) acdes ordinarias de emissao da Companhia.

(h) condicbes de aquisicdo de acdes

A outorga das opg¢des de compra de agOes sera formalizada pela assinatura entre a Companhia e o Participante
do contrato de opgéo, o qual devera especificar o nimero total de agdes objeto da respectiva opcao, o prazo e
as condicdes para a efetiva aquisi¢céo do direito de exercicio da opgao, as condi¢cdes para tal exercicio, 0 prego
de aquisicdo e as condi¢des para seu pagamento, observado o disposto no Plano Il de Remuneragéo (“Contrato
de Opgao”).

Para os fins do Plano Il de Remuneragéo, a data da deliberacdo pelo Comité de RH da série de outorga de
opcdes de compra sera a data em que as opgdes deverdo ser consideradas outorgadas aos respectivos
Participantes, desde que o Participante, ainda que em data posterior a data de deliberacédo pelo Comité de RH,
aceite integrar o Plano de Remuneragao com a formalizagdo do Contrato de Opgao (“Data de Outorga”).

O Participante que desejar exercer suas op¢des de compra devera comunicar por escrito a Companhia, durante



o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua intencéo de fazé-lo, indicando a quantidade
de opgbes que deseja exercer. Tal comunicacdo deverd seguir o modelo de termo de exercicio anexo ao
respectivo Contrato de Opcao (“Termo de Exercicio de Opgao”).

O Participante podera exercer suas op¢des de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes, desde que
para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgao durante o Periodo de Exercicio.

(i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio de cada opcao de compra de acbes outorgada no ambito do Plano Il de Remuneracéo
devera ser correspondente a R$0,01 (um centavo) (“Prego de Exercicio”).

() critérios para fixacao do prazo de exercicio

As opcdes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis até o dia 20 de novembro de 2018 (exclusive)
(“Periodo de Caréncia”), e somente poderao ser exercidas no periodo que se inicia no dia 20 de novembro de
2018 e se encerra no dia 20 de maio de 2019 (“Periodo de Exercicio”).

(k) forma de liquidagéo

Até o dia 30 do més em que receber o Termo de Exercicio da Opgao, a Companhia devera informar por escrito
ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a ser pago, resultante da multiplicagdo do Preco de
Exercicio pela quantidade de opc¢des informada pelo Participante no Termo de Exercicio da Opc¢éo; (ii) a data de
entrega ao Participante das acdes objeto do exercicio das op¢des, a qual devera ocorrer em até 60 (sessenta)
dias contados da data de recebimento do Termo de Exercicio da Opgéao (“Data de Aquisigcao das Agdes”); (iii) a
guantidade de acdes a ser entregue ao Participante; e (iv) o periodo em que o Participante devera efetuar o
pagamento do preco total de exercicio, em moeda corrente, por meio de cheque ou transferéncia eletrénica
disponivel para a conta bancaria de titularidade da Companhia, observado que a data limite de pagamento sera
sempre 0 10° (décimo) dia que antecede a Data de Aquisi¢cdo das Acdes.

() restricbes a transferéncia das a¢des

O Plano Il de Remuneracao ndo prevé restricdes a transferéncia ou circulagdo das acdes obtidas com o exercicio
das opcdes, ficando ressalvada a competéncia do Conselho de Administrac@o para estabelecer tais restricbes
nos contratos de outorga que entender necessarios.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extin¢gdo do plano

Sem prejuizo de qualquer disposi¢cdo em contrario prevista no Plano || de Remuneracgéo, as op¢des outorgadas
nos termos do Plano Il de Remuneracgdo extinguir-se-80 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio integral, na forma estabelecida no item 6 do Plano
de Remuneracdao; (ii) apés o decurso do Periodo de Exercicio da opcdo de compra; (iii) mediante o distrato, por
comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato de Opc¢éao; ou (iv) se a Companhia for dissolvida,
liguidada ou tiver sua faléncia decretada.

Caso 0 numero, espécie e classe das a¢bes existentes na data da aprovacdo do Plano Il de Remuneragao
venham a ser alterados como resultado de bonificagc6es, desdobramentos, grupamentos, converséo de a¢bes de
uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia,
cabera ao Comité de RH realizar o ajuste correspondente no nimero e classe das acgdes objeto das opcoes
outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢cdes na aplicagcao do Plano.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em acfes

O desligamento do Participante por demissao, rendncia, com ou sem justa causa, ou destituicdo ao cargo,
aposentadoria, invalidez permanecente ou falecimento, ndo extinguira ou modificara os direitos a ele conferidos
de acordo com o Plano Il de Remuneracao.



9. ANEXO D: PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
DA
VIA VAREJO S.A.

1. Objetivos

1.1. Este Plano estabelece as condi¢des para que a Companhia outorgue opcdes de compra de acdes
a seus administradores e empregados, tendo por objetivos:

(a) propiciar a participacdo de administradores e empregados da Companhia no seu capital e nos
acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos administradores e
empregados tenham contribuido;

(b) estimular a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; e
(c) alinhar os interesses dos administradores e empregados da Companhia com os dos seus acionistas.
2. Participantes

2.1. S3o elegiveis para participar deste Plano empregados e administradores da Companhia que sejam
considerados executivos-chave (“Participante”), sujeito a aprovacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia ou do Comité (abaixo definido), conforme aplicavel.

2.2. A participacao do Participante neste Plano ndo interfere na remuneracao a que este faz jus como
empregado e/ou administrador da Companhia, tal como salario, honorario, pro-labore, beneficio,
participacdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou remuneragao.

3. Administragao do Plano

3.1. Este Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual poder3,
observadas as restri¢es previstas em lei, (i) constituir um comité especialmente criado para exercer a
funcdo de administrador deste Plano ou, entdo, (ii) atribuir tais funcdes a um comité da Companhia ja
constituido (“Comité”).

3.2. Obedecidas as condicGes gerais deste Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, o Comité tera amplos poderes para administra-lo e
interpretda-lo, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(a) deliberar sobre as outorgas, precos, datas e as quantidades outorgadas em cada série deste Plano,
observado o disposto no item 4.1;

(b) decidir quanto as datas em que serdo outorgadas op¢des, podendo deixar de outorgda-las sempre
gue os interesses da Companhia assim o determinarem;

(c) tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administragdo deste Plano, inclusive no que se
refere a interpretacdo, detalhamento e aplicagdo das normas gerais ora estabelecidas;

(d) fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e adequadas a emissdo de novas
acGes, no momento apropriado de cada exercicio, ou a alienagdo de acGes em tesouraria, observada a
regulacdo expedida pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), para satisfazer o exercicio de
op¢oOes de compra de a¢des outorgadas nos termos deste Plano;



(e) selecionar, dentre as pessoas elegiveis, aquelas que participardo deste Plano e a quem serdo
outorgadas opc¢Oes para a compra de agdes, conforme as atribuicdes e responsabilidades verificadas
até a data da selecdo, estabelecendo todas as condicdes das opgdes a serem outorgadas, bem como a
modifica¢do de tais condi¢Ges quando necessario para adequar as opgdes aos termos de lei, norma ou
regulamento superveniente;

(f) estabelecer as normas apropriadas para a outorga de opg¢do a cada Participante, de forma a
estabelecer e definir critérios objetivos para a eleicao dos Participantes;

(g) aprovar o contrato de outorga de opgao de compra a ser celebrado entre a Companhia e cada um
dos Participantes, especialmente no que se refere a fixacdo da quantidade de acdes objeto da opcao,
as parcelas exerciveis a cada periodo, e as condi¢cdes para a aquisicao do direito ao exercicio das
opcOes;

(h) estabelecer para cada Participante as alternativas, prazos e condi¢cdes para o exercicio da opg¢do de
compra de agoes;

(i) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano, podendo em tais
casos, inclusive, determinar a antecipagao do periodo de exercicio;

(j) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos, desde que ndo altere ou prejudique, sem
o consentimento do Participante, quaisquer direitos ou obrigacBes estabelecidas em contratos
relativos ao Plano; e

(k) dirimir ddvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano.

3.3. O Comité devera, para outorgar opcdes no ambito deste Plano, criar Programas de Opc¢ao de
Acdes (cada qual, um “Programa”), onde serdo, sempre dentro das condi¢des gerais aqui previstas,
definidos (a) as pessoas elegiveis a receber as opg¢des deste Plano, (b) o nimero de agGes da
Companhia objeto de cada op¢do outorgada, (c) o Prego de Exercicio de cada opcdo, (d) o prazo de
caréncia durante o qual as opgdes, no todo ou em parte, ndo poderdo ser exercidas, os periodos para
o exercicio das opgOes e o prazo maximo para o exercicio da opgdo, (e) as regras aplicaveis aos casos
de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes, (f) as normas
sobre transferéncia de opcdes e quaisquer restricdes as a¢oes recebidas pelo exercicio da opcao, (g) as
eventuais penalidades pelo descumprimento de obrigacGes, (h) as eventuais metas de performance
globais da Companhia e outras condi¢Oes para exercicio total ou parcial das op¢Ges e a aquisicdo ou
entrega das ac¢Oes correspondentes, e (i) quaisquer outros termos e condi¢cGes que ndo sejam
contrarios ao previsto neste Plano.

3.4. O Comité podera estabelecer a divisdo do lote de a¢Ges objeto da outorga relativa a determinado
Programa em sublotes, podendo cada um desses sublotes ter caracteristicas, termos e condi¢des
proprios.

3.5. No exercicio de suas respectivas competéncias, o Conselho de Administragdo da Companhia e o
Comité estardo sujeitos apenas aos limites e prazos estabelecidos em lei, pela regulamentacdo da
CVM, ficando claro que o Comité podera tratar de maneira diferenciada executivos da Companhia que
se encontrem em situac¢do similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender a todos as condi¢Ges que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

3.6. As deliberagdes do Conselho de Administracdo e do Comité, conforme o caso, tém forga
vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.



4. Agoes Objeto deste Plano

4.1. As opcdes de compra de a¢des outorgadas nos termos deste Plano poderdo conferir direitos de
aquisicdo sobre um numero de a¢des que nao exceda 4,0% (quatro por cento) do total de agbes de
emissdo da Companhia na data da aprovacdo deste Plano, qual seja, 1.298.613.283 (um bilhdo,
duzentos e noventa e oito milhGes, seiscentos e treze mil e duzentos e oitenta trés) acdes ordinarias.
O numero total de agbes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos deste Plano devera
sempre respeitar o limite do capital autorizado da Companhia, conforme o caso, e estara sujeito a
ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos e bonifica¢des.

4.2. Com o propésito de satisfazer o exercicio de op¢des de compra de a¢des outorgadas nos termos
deste Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas agdes,
dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar a¢des mantidas em tesouraria, observada a
regulacdo expedida pela CVM.

4.3. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de opgao
de compra de a¢des de acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, § 39, da Lei n2 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

4.4, As acOes adquiridas em razao do exercicio de opcao de compra nos termos deste Plano manterdao
todos os direitos pertinentes a sua espécie.

5. Outorga e Exercicio das Opgoes

5.1. As opc¢Ges outorgadas nos termos deste Plano poderdo ter por objeto uma ou mais a¢des, cuja
entrega podera estar sujeita a prazos diferenciados, bem como a termos e condi¢cGes especificos (tais
como a permanéncia do Participante no desempenho de fun¢des a Companhia, a observancia de
periodos de indisponibilidade de acGes e o atendimento a eventuais metas de performance
eventualmente estabelecidas pela Companhia, conforme estabelecido pelo Comité no ambito de cada
Programa.

5.2. As opgOes serdo exercidas durante o prazo e nos periodos fixados em cada Programa.

5.3. Os termos e as condicGes de cada opg¢do concedida segundo este Plano serdo fixados em Contrato
de Outorga de Opg¢do de Compra de Agdes a ser assinado pelo Participante (“Contrato de Op¢ao”),
com referéncia ao Programa em questao, que definird, dentre outras condigdes:

(a) O nimero total de agGes objeto da respectiva opc¢ao;
(b) O prazo e as condig¢Bes para a efetiva aquisicdo do direito de exercicio da opc¢do;
(c) O preco de aquisi¢do e as condi¢Ges para seu pagamento;

(d) As normas sobre transferéncia da opgao, restricdes aplicaveis a transferéncia das a¢Ges recebidas
pelo exercicio da opgdo, prazo de entrega das a¢des objeto de cada opcdo e disposicdes sobre
penalidades, que sejam estabelecidas pelo Comité, com vistas a evitar que a opgao seja transferida a
terceiros; e

(e) Quaisquer outros termos e condi¢cdes que ndo estejam em desacordo com o Plano ou com o
Programa.

5.3.1. Os Contratos de Opcao serao individualmente elaborados para cada Participante, podendo o
Comité estabelecer termos e condig¢des diferenciados para cada Contrato de Op¢ao, sem a necessidade



de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se
encontrem em situacdes similares ou idénticas.

5.3.2. A assinatura do Contrato de Opcdo pelo Participante implicard em sua aceitacao de todas as
condicdes nele estipuladas, no respectivo Programa e no presente Plano, cujas cépias serao entregues
ao Participante quando da assinatura do Contrato de Opgao.

6. Prego de Exercicio das Op¢oes de AgGes

6.1. O Participante adquirira, nos termos do item 5.1, uma ou mais a¢ées contra o pagamento do prego
de exercicio (“Pregco de Exercicio”) a ser estabelecido pelo Comité, utilizando-se um dos critérios
abaixo estipulados:

(a) Preco de fechamento das a¢Ges da Companhia, da mesma espécie objeto da opgdo, no pregao
imediatamente anterior a data da outorga da opcao; ou

(b) Média dos precos de fechamento das referidas acdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
em determinado periodo anterior a data da outorga da opgao.

6.1.1. O Comité pode optar por aplicar um desconto de até 10% (dez por cento) sobre o Preco de
Exercicio.

6.2. O Preco de Exercicio devera ser pago na forma estabelecida em cada Programa.
7. Hipéteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

7.1. O Comité estabelecera em cada Programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento do
Participante por demissdo, com ou sem justa causa, rescisdo contratual por mutuo acordo entre a
Companhia e o Participante, renlincia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente
ou falecimento.

8. Prazo de Vigéncia do Plano e Término das Opg¢oes

8.1. O Plano vigorara por prazo indeterminado a partir da data de sua aprovagao pela Assembleia Geral
da Companhia, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragdo ou
do Comité.

8.2. Sem prejuizo de outras hipdteses previstas no Programa ou nos Contratos de Opg¢do, as opgoes
outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos
de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral;

(b) apds o decurso do prazo de vigéncia da opcdo de compra;

(c) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato de Opcdo;
(d) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(e) nas hipdteses previstas no item 7 deste Plano.



9. Disposi¢oes Gerais

9.1. O exercicio das op¢des outorgadas nos termos deste Plano é pessoal e intransferivel, ndo podendo
o Participante, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as op¢des, nem os
direitos e obrigacOes a elas inerentes, exceto conforme previsto no Programa.

9.2. A outorga de opgbes nos termos deste Plano ndo impedirda a Companhia de se envolver em
operacdes de reorganizacao societaria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusao, cisdo e
incorporacdo de acdes. O Comité e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderao, a seu critério,
determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das acbes
objeto desta opcdo de aquisicdo por acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdao da
sociedade sucessora da Companhia; e/ou (b) a antecipacdo da aquisicdo do direito ao exercicio da
opcdo de aquisicdo das a¢oes, de forma a assegurar a inclusao das a¢des correspondentes na operagao
em questao.

9.3. Caso o numero, espécie e classe das acOes existentes na data da aprovacgdo deste Plano venham
a ser alterados como resultado de bonifica¢cdes, desdobramentos, grupamentos, conversao de acdes
de uma espécie ou classe em outra ou conversao em acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, cabera ao Comité realizar o ajuste correspondente no nimero e classe das a¢Oes objeto
das opcdes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢cdes na aplicacdo deste
Plano.

9.4. Nenhuma disposicdo deste Plano, do Programa, do Contrato de Opcdo e/ou op¢do outorgada nos
termos destes conferira a qualquer Participante o direito de permanecer em qualquer cargo da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito
as condicBes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o
mandato do administrador.

9.5. Cada Participante deverd cumprir expressamente os termos deste Plano, do Programa e do
Contrato de Opgdo, mediante declaragdo escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo
Comité.

9.6. Qualquer opg¢do concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e condi¢des aqui
estabelecidos, termos e condi¢cGes estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de
disposi¢bes de qualquer contrato ou documento mencionado neste Plano.
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10. ANEXO E: INFORMACOES SOBRE PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Artigo 13 da Instrucdo CVM n2 481/09

1. Fornecer cdpia do plano proposto

A copia do Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des de emissdo da Companhia (“Plano”) encontra-se no
Anexo D deste Manual e Proposta da Administracao.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficidrios

Sao elegiveis para participar do Plano os empregados e administradores da Companhia que sejam
considerados executivos-chave (“Participante”), sendo certo, no entanto, que a efetiva elei¢gdo dos
beneficidrios caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia ou a um comité especialmente
criado para assessora-lo na administracdo do Plano ou a um comité da Companhia ja constituido ao
qual sejam atribuidas tais funcdes (“Comité”), conforme aplicavel.

b. Numero maximo de opgbes a serem outorgadas

O numero maximo de op¢des a serem outorgadas no ambito do Plano estd limitado ao nimero maximo
de ac¢dOes abrangidas pelo Plano, conforme descrito no item 2.c abaixo, podendo as op¢des outorgadas
ter por objeto uma ou mais agoes.

c. Numero maximo de acdes abrangidas pelo plano

O numero maximo de agbes a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano ndo podera
exceder o correspondente a 4,0% (quatro por cento) do total de a¢Ges de emissdo da Companhia na
data da aprovacdo deste Plano, qual seja, 1.298.613.283 (um bilhdo, duzentos e noventa e oito
milhdes, seiscentos e treze mil e duzentos e oitenta trés) a¢des ordinarias.

d. Condigdes de aquisi¢cao

O Comité, obedecidas as disposicGes do Plano, seus objetivos e os limites nele contidos, sera
competente para determinar as condi¢cdes especificas aplicaveis as opg¢Ges que venham a ser
outorgadas no ambito do Plano proposto. Estas condi¢Ges incluem, especialmente, o preco de
exercicio, prazos de caréncia durante os quais as op¢6es ndo poderao ser exercidas, prazos e periodos
para exercicio das opgdes, eventuais metas de performance globais da Companhia que deverdo ser
observadas como condi¢do para o exercicio das opgdes ou entrega das a¢des correspondentes, entre
outras.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do precgo de exercicio

O preco de exercicio das opcdes serd fixado pelo Comité utilizando-se um dos seguintes critérios:
(a) Preco de fechamento das a¢des da Companhia, da mesma espécie objeto da opg¢do, no pregdo
imediatamente anterior a data da outorga da opcdo; ou (b) média dos precos de fechamento das
referidas acGes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo em determinado periodo anterior a data
da outorga da opgao.

O Comité pode optar por aplicar um desconto de até 10% (dez por cento) sobre o Prego de Exercicio.



f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Conforme mencionado acima no item “d”, o Comité, observados os objetivos de comprometimento
de longo prazo e os limites estabelecidos pelo Plano, sera competente para estabelecer os prazos de
exercicio aplicaveis as opgdes (o que inclui eventuais periodos de caréncia durante os quais as opgoes
nao poderdo ser exercidas ou as acGes correspondentes ndo poderdo ser entregues), periodos e prazos
para exercicio e prazo extintivo apds o qual as op¢des caducarao.

g. Forma de liquidagdo de opgoes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de op¢cdes de compra de acdes outorgadas nos termos do
Plano, a Companhia poder3d, a critério do Conselho de Administragdo: (a) emitir novas acdes, dentro
do limite do capital autorizado; ou (b) alienar agGes mantidas em tesouraria, observada a regulagdo
expedida pela CVM.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingao
do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo ou do
Comité.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivos: (a) propiciar a participacdo de administradores e empregados da
Companhia no seu capital e nos acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais
referidos administradores e empregados tenham contribuido; (b) estimular a consecucdo dos
objetivos sociais da Companhia; e (c) alinhar os interesses dos administradores e empregados da
Companhia com os dos seus acionistas.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para os objetivos da Companhia ao incentivar o alinhamento de seus interesses de
longo prazo e dos interesses dos administradores e altos executivos para a obten¢do de alta
performance e valorizagdo da Companhia.

c. Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da Companhia

A Companhia acredita que, ao atribuir aos Participantes a possibilidade de assumirem a posicdo de
investidor, estimula que a atuagdo de tais Participantes na gestdo da Companbhia seja feita com vistas
a criacdo de valor para ela e seus acionistas. A participacdo do Participante neste Plano ndo interfere
na remuneracdo a que este faz jus como empregado e/ou administrador da Companhia, tais como
saldrio, honorario, pré-labore, beneficio, participacdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou
remuneracao.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da Companhia a curto, médio e longo
prazo

Por meio do Plano, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestao, visando a ganhos pelo
comprometimento com os resultados em longo prazo. A melhoria dos resultados e valorizacdo das
acdes de emissao da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos dos Participantes na posicao de
investidor em conjunto com os demais acionistas da Companhia. Adicionalmente, a existéncia de



periodos de caréncia faz com que os Participantes se comprometam com a constante valorizacdo da
Companhia no curto, médio e longo prazo.

4. Estimativa das despesas da Companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam do assunto

Com base nas varidveis atualmente disponiveis relacionadas a preco da acdo e seu histérico de
volatilidade, taxa de juros, dividendos, entre outras, a Companhia estima para o exercicio de 2019,
uma despesa contdbil com o Plano no valor bruto de aproximadamente RS 14.461.846,00 (quatorze
milhGes, quatrocentos e sessenta e um mil, oitocentos e quarenta e seis reais), considerando que a
outorga ocorrerd no més de setembro. Para os demais exercicios e também considerando a melhor
estimativa possivel, a Companhia prevé para o Plano a despesa contdbil anual e bruta de
aproximadamente RS 43.385.539,00 (quarenta e trés milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil,
quinhentos e trinta e nove reais).

k% kk kk



