ITAUSA

Manual da
Assembleia Geral
Extraordinaria

30 de agosto de 2019

Horario: 11 horas
Local: Av. Paulista, 1938, 52 andar, Bela Vista,
Sao Paulo (SP)



’ ITAUSA

CNPJ - 61.532.644/0001-15 | Companhia Aberta

Indice

O [T o Y= To L= g I = W Lo F=T =V g o - W PRSPPI 3

2. Informacgdes sobre a Assembleia Geral EXtraordiNaria..........ooucueeeeiiiiieeiiieiee e siiee e eieee e 4

Q) DAL € TOCAI ...ttt 4

b) Quoruns de iNStalagao € dE APrOVAGED ........ceiveiiiiiieiiee et e ettt ee et et st et e et e et e et e e anee e e 4

c) Documentos disponibilizad0Ss a0S ACIONISTAS......uuuiiieeiiiiiiiiiii e s e e e s s e e e e s e e e e e e e aaan 4

d) Participacao Na ASSEMDIBIA. ........ciiiiiiiii ittt naeees 4

Orientagdes sobre representacao POr PrOCUIAUOIES .........iiiiuiieeeiiiieeeeiiieeeesiieeeesiieeessteeeeeseneeeeans 5

Orientagéo para participacdo mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia...........c.cccceeveeenne 5

CONTIIEO 0B INTEIESSES. .. itiiii ettt ettt e ettt e e e st e e e s tb e e e e anbeeeeesnteeeeeantaeeeeanbbeeeeansbeeeean 6

Canal de comunicag&o com o0 Conselho de AAMINISTrACEO ......cceveeeiiiiiiiiiieeee e 6

T o [ -1 o L= @fo] 4NV o Yox Vo - Lo I ORISR 7

4. Proposta da AQMINISIIAGAD . ...iuuieeiiiiie ettt ettt e et e e e sttt e e e sttt e e e sste e e e e anbe e e e e asbeeeeeanbaeeesanbeeeeannees 8

a) Incorporagédo da subsidiaria integral Itatisa Empreendimentos S.A. .......ccccveiiiiieeiiiieeesiiieee e 8

b) Alteragéo e consolidagio do EStatuto SOCIAL.........c.uviiiiiiiiiiiiiiie e 9
ANEXOS

Anexo | — Incorporag&o (Anexo 20-A da ICVM 481/09) .......cooiuiiiiiiiiiiie et 21

Anexo Il — Informac8es sobre os Avaliadores (Anexo 21 da ICVM 481/09)........ccccveeiiiieeiiiiiieeeniiieeens 31

ANEXO Il = ProtoCOI0 € JUSHITICAGEO ...eiiiitiiii ittt e et e e bae e e 48

Laudo de Avaliacdo da Italisa Empreendimentos S.A. .......ooiiiiieiiiiiie e 53

Anexo IV — Proposta de consolidagc@o do Estatudo SOCIal.......cccuuvvviiieeiiiiiiiiiiee e 62

ANEXO V = PrOCUTAGBOES ...ttt ettt ettt ettt e e ettt e e aa b bt e e e aa kbt e e e aab b e e e e aab b e e e e anbeeeeeanbeeeeeans 70

[\ ToTe L= (o I NG (=l o] o ol N = o= To PSP RTPTPRR 71

Modelo “B” de procuracao para procuradores disponibilizados pela Companhia ..................... 74

Assembleia Geral Extraordinaria
30 de agosto de 2019



ITAUSA

CNPJ - 61.532.644/0001-15 | Companhia Aberta

1. Mensagem da Lideranca

Séo Paulo, 30 de julho de 2019.

A Itadisa é uma holding que orienta as empresas do portfélio nas decisdes financeiras e estratégicas,
compartilhando cultura de governanga, valores éticos, preocupagdo com gestdo de riscos e
valorizacdo do capital humano, disciplina na alocagéo de capital e foco na criagéo de valor a longo
prazo.

A Companhia possui estrutura administrativa composta de aproximadamente 80 profissionais
dedicados as suas atividades operacionais, 0os quais estdo alocados atualmente na Italsa
Empreendimentos S.A., sociedade da qual a Italsa detém a totalidade do capital social.

Com o intuito de simplificar estrutura societaria, reduzir complexidades administrativas e obrigacées
acessorias, a Administracao apresenta neste manual sua proposta de incorporacgao, pela Itatsa, de
sua subsidiaria integral Itatsa Empreendimentos S.A., bem como de aprimoramento do Estatuto
Social, a serem deliberadas pelos acionistas em Assembleia Geral convocada, na data de hoje,
para 30 de agosto, as 11 horas, no Auditério da Sede, localizado na Avenida Paulista, 1938, 5°
andar, em S&o Paulo, Capital.

Cordialmente,

Henri Penchas Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administracao Diretor Presidente e Diretor de Rela¢gbes com Investidores

Assembleia Geral Extraordinaria
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2. Informagdes sobre a Assembleia Geral Extraordinaria

a) Datae Local

A Assembleia Geral Extraordinaria (Assembleia) sera realizada no dia 30 de agosto de 2019, as 11h,
no auditério da sede social, localizado na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, Bela Vista, em Sao Paulo (SP),
para exame, discusséo e votacdo das matérias constantes do Edital de Convocacéo.

O Edital de Convocacédo dessa Assembleia, constante do Item 3 deste informativo, sera publicado
nos dias 1, 2 e 3 de agosto de 2019, nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo” e “O Estado de S.
Paulo”, sendo que também sera disponibilizado no site de Rela¢gdes com Investidores da Companhia
(www.itausa.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Comissédo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

b) Qudruns de instalacdo e de aprovacao

Para apreciacdo da proposta de incorporacdo da Itaiusa Empreendimentos S.A. (“ltausa
Empreendimentos”) a Assembleia instalar-se-a& em primeira convocacdo com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 1/4 do capital votante, consoante Artigo 125 da Lei 6.404/73 (Lei das S/A).

Para apreciacdo da proposta de aprimoramento do Estatuto Social a Assembleia instalar-se-4 em
primeira convocag¢do com a presenga de acionistas representando, no minimo, 2/3 do capital votante, de
acordo com o Artigo 135 da Lei das S/A.

Esclarecemos que caso ndo haja quérum suficiente para a instalacdo em primeira convocacgéo da
Assembleia, ocorrera nova convocacdo por meio de edital que serd divulgado oportunamente, sendo que o
prazo para realizagdo ndo sera inferior a 8 dias, nos termos do Artigo 124 da Lei das S/A. Em segunda
convocacao, a referida Assembleia instalar-se-4 com qualquer nimero de Acionistas detentores de a¢fes
ordinérias.

Nos termos do Artigo 129 da Lei das S/A, as deliberagbes da Assembleia serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Cada acdo ordinéria da direito a um voto na
Assembleia.

c) Documentos disponibilizados aos Acionistas

Com vistas a instruir as matérias a serem deliberadas na Assembleia, a Companhia disponibiliza aos
Acionistas 0s documentos legais, o Laudo de Avaliacdo da Itaisa Empreendimentos, o Protocolo e
Justificagdo de Incorporagédo da Itaisa Empreendimentos pela Companhia e o presente Manual contendo as
informacdes requeridas pelas Instrugées CVM 480/09 e 481/09,que estéo disponiveis na sede da Companhia,
bem como no site de Relacdes com Investidores da Companhia (www.itausa.com.br), da B3 (www.b3.com.br)
e da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

d) Participacdo na Assembleia
O acionista dispde das seguintes opc¢des para participar da Assembleia:

» Presencialmente: devera comparecer, no dia 30.08.2019, as 11h, no auditério localizado na
Avenida Paulista, 1938, 5° andar, Bela Vista, em Sao Paulo (SP), portando:

(i) Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista ou de seu representante legal (neste
caso, acompanhado de procuracao com firma reconhecida);

(i) Pessoas Juridicas: copia autenticada do contrato/estatuto social e da eleicdo dos
administradores e, se for o caso, procuracdo com firma reconhecida e documento de identidade
de seu representante;

(i) Fundo de Investimento: documentos indicados no inciso anterior e regulamento do fundo.

Para documentos produzidos no exterior € necessaria a tradugéo juramentada e consularizada.

» Por procuracao: neste caso, 0 acionista devera autorizar legalmente alguém a comparecer a
Assembleia e votar de acordo com as suas instru¢des de voto. A Italsa disponibiliza 3 procuradores
que poderdo votar presencialmente segundo as instru¢cdes do detentor da agdo. Os modelos de
procuracdo para utilizagdo pelos acionistas que optarem por essa forma de participacdo podem ser
encontrados no Anexo V.

Assembleia Geral Extraordinaria
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* Por boletim de voto a distancia o acionista também podera exercer seu voto por meio do boletim
de voto a distancia, nos termos das Instrucées CVM 481/09 e 561/15.

Orientacdes sobre representacdo por procuradores

Para auxiliar os Acionistas que desejarem participar da Assembleia sendo representados por
procuradores, apresentamos modelo de procuracdo (Anexo V — Modelo”A”).

Alternativamente, a Companhia disponibilizara 3 procuradores aptos para representar o Acionista na
Assembleia, 0s quais votardo em estrita consonéncia com a orienta¢éo de voto apresentada pelo Acionista,
nos moldes do Anexo V — Modelo “B”.

De modo a facilitar os trabalhos na Assembleia, a Companhia sugere que os Acionistas representados
por procuradores enviem, com antecedéncia minima de 48 horas, copia da procuracdo e dos demais
documentos elencados no Edital de Convocacéo por correio ou portador para:

e Geréncia de Relacdes com Investidores, na Avenida Paulista, 1938, 18° andar, Bela Vista, em S&o
Paulo (SP) - CEP 01310-200; ou

e Para o e-mail: relacoes.investidores@itausa.com.br.

Orientacdes para participacdo mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia

O Acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo, a partir de 31 de
julho até 23 de agosto de 2019, por uma das alternativas abaixo descritas:

(i) Envio de boletim pelo Acionista ao agente custodiante/corretora

Neste caso, o Acionista detentor de acbes depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo deve
transmitir a instru¢@o de voto ao seu agente custodiante/corretora, no periodo acima mencionado, salvo
se prazo diverso for estabelecido por ele, devendo ser observados os procedimentos e os documentos
exigidos pelo respectivo custodiante.

(i) Envio de boletim pelo Acionista ao agente escriturador da Companhia (Itau Corretora de
Valores)

Neste caso, o Ital disponibilizou um site para que o Acionista exerca o direito de voto a distancia.

Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital (informacdes
adicionais: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-

digital).

(iii) Envio de boletim pelo Acionista diretamente a Companhia

Neste caso, o Acionista deve enviar a via fisica do Boletim de Voto a Disténcia para o endereco postal
da Companhia, abaixo indicado, devidamente preenchido, assinado e com firma reconhecida, acompanhado
de copia autenticada dos seguintes documentos:

(i) Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista ou de seu representante legal (neste caso,
acompanhado da comprovacgédo de poderes);

(i) Pessoas Juridicas: documentos societarios que comprovem a representagdo legal do acionista e
documento de identidade do representante;

(i) Fundo de Investimento: documentos indicados no inciso anterior e regulamento do fundo.
Para documentos produzidos no exterior € necessaria a traducéo juramentada e consularizada.

Para facilitar os trabalhos da Assembleia, o Acionista pode enviar cépia do Boletim e dos documentos
exigidos para o endereco eletrdnico relacoes.investidores@itausa.com.br, mas as vias originais devem ser
entregues no endereco postal da Companhia, abaixo indicado, até 23 de agosto de 2019. Os originais que
forem recebidos apds essa data serao desconsiderados.

Endereco postal da Companhia:

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

Geréncia de Rela¢des com Investidores

Avenida Paulista, 1938, 18° andar - Bela Vista - Sdo Paulo / SP - CEP 01310-200

Assembleia Geral Extraordinaria
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Uma vez recebidos os documentos acima referidos, a Companhia avisard ao Acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceita¢do, nos termos da Instrugdo CVM 481/09.

Caso o boletim de voto encaminhado a Companhia ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha
acompanhado dos documentos comprobatérios acima descritos, ele serd desconsiderado e tal informacéo
sera enviada ao Acionista por meio do endereco eletrdnico indicado no boletim de voto.

Os Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicao deverdo enviar a instrucéo de voto
para apenas uma instituicao e o voto sera sempre considerado pela quantidade total de ac6es do Acionista.

Durante o prazo de votacdo, o Acionista podera alterar suas instrucbes de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votagdo da Companhia a Ultima instrugéo
de voto apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votagao, o Acionista ndo podera alterar as instrugfes de voto ja
enviadas. Caso o Acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, ele devera comparecer a Assembleia,
portando os documentos exigidos pela Companhia, e solicitar que as instru¢des de voto enviadas via boletim
sejam desconsideradas.

Ressalvada a excecao prevista na Instrucdo CVM 481/09, caso haja divergéncia entre eventual
boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e a instrucao de voto contida no mapa
consolidado de votacao enviado pela B3 com relagdo a um mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto contida no mapa de votacado prevalecera, devendo o boletim recebido diretamente pela
Companhia ser desconsiderado.

e) Conflito de interesses

Durante a realizagdo da Assembleia, os Acionistas deverdo manifestar-se em razdo da existéncia de
eventual situacdo de conflito de interesses ou interesse particular em quaisquer matérias em discusséo ou
deliberagdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também deverd manifestar-se
gualquer Acionista que tenha conhecimento de situacéo conflituosa em relagéo a outro Acionista e a matéria
objeto da deliberacéo.

Quando manifestado o conflito de interesse, o Acionista conflitado devera abster-se na deliberacéo
em relagéo aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberag@es, o presidente
da Assembleia devera determinar a anulacéo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao
conclave.

f) Canal de Comunicacdo com o Conselho de Administracéo

Ressaltamos que os Acionistas podem enviar sugestdes, criticas ou davidas diretamente ao Conselho
de Administracdo por meio do link “Fale Conosco” no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(www.itausa.com.br). No campo comentdrio, deve iniciar informando tratar-se de “Recomendagdes ao
Conselho de Administragao para Assembleia Geral”.

Assembleia Geral Extraordinaria
30 de agosto de 2019
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Edital de Convocacéao

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Os Senhores Acionistas da ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A. sdo convidados a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizara em 30.08.2019, as 11h00, no auditério localizado na
Avenida Paulista, 1938, 5° andar, Bela Vista, em S&o Paulo (SP), a fim de deliberar sobre a seguinte proposta
do Conselho de Administragéo:

1.

Incorporacao da subsidiaria integral ltaisa Empreendimentos S.A. (“ltaisa Empreendimentos”):

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.
15.

ratificar a nomeagdo da Moore Stephens Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias:
Contéabil, Econdmica, de Engenharia e Financas Ltda., para elaborar o laudo de avaliacdo do
patrimonio liquido da Itaisa Empreendimentos;

aprovar referido laudo de avaliacéo;

aprovar o correspondente Protocolo e Justificacdo de Incorporacao;

aprovar a incorporacdo da ltalsa Empreendimentos e a sua consequente extingéo; e

autorizar os administradores a praticar os atos necessarios para implementar referida incorporacéo.

2. Alteracdo e Consolidacdo do Estatuto Social:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Conselho Consultivo: dispor sobre a sua instituicdo para assessorar o Conselho de Administragcéo
(novo artigo 8°);

Conselho de Administragdo: aprimorar a redagéo da alinea “c” do item 6.1 (eleicdo de membros
suplentes) e do inciso Il do item 6.5 (eleicdo e destituicdo de diretores), bem como acrescer, nas
competéncias do Conselho de Administracdo, a elei¢cdo e destituicdo dos membros do Conselho
Consultivo e a deliberag@o sobre investimentos ou desinvestimentos da Companhia (novos incisos IlI
e XV no item 6.5);

Diretoria: (i) elevar o limite maximo de membros e criar cargo de Diretor Gerente (caput do artigo 7°);
(i) instituir o Comité Executivo (novo item 7.2) e dispor que as deliberacdes da Diretoria serdo
tomadas pelo Comité Executivo (atual item 7.6); (iii) acrescer, nas competéncias da Diretoria, a
propositura da aquisicdo de a¢bes de emissdo propria e de investimentos ou desinvestimentos da
Companhia (atual item 7.7); (iv) aprimorar a redacéo sobre a representacdo da Companhia (atual item
7.8) e as competéncias dos diretores (atuais itens 7.9 a 7.11);

aprimorar a redacao do inciso | do artigo 3°, do atual item 10.2 e do caput do atual artigo 11, referentes
ao dividendo minimo prioritario das ac¢des preferenciais, bem como do item 5.3, com exclusdo do
subitem 5.3.1, sobre os proventos dos administradores; e

consolidar o Estatuto Social com as alteracfes acima e consequente renumeracgao e atualizagdo de
remissoes.

Informagdes gerais:

Participacdo e Representacdo: os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores, poderdo participar da Assembleia
munidos de documento de identidade, comprovacao de poderes e extrato de titularidade das agdes, consoante Artigo 126 da
Lei 6.404/76. De modo a dar celeridade aos trabalhos da Assembleia, os documentos de representacédo e eventual declaragédo
de voto podem ser enviados antecipadamente para a Geréncia de RelagGes com Investidores, na Avenida Paulista, 1938,
18° andar, Bela Vista, Sdo Paulo (SP), CEP 01310-200, ou para o e-mail relacoes.investidores@itausa.com.br;

Voto a Distancia: os Acionistas que optarem por exercer seus direitos de voto a distancia deverdo preencher os Boletins de
Voto a Distancia e envia-los, até 23.08.2019, ao escriturador das a¢des da Companhia, aos agentes de custddia (corretoras)

ou diretamente a Companhia, consoante instru¢es contidas no Manual de Participagdo na Assembleia;
Documentos e Informacdes: os documentos legais e as informagdes adicionais necessarios para analise e exercicio do direito

de voto encontram-se disponiveis na sede social e no website de relagbes com investidores da Companhia
(www.itausa.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Sao Paulo (SP), 30 de julho de 2019.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Henri Penchas
Presidente

Assembleia Geral Extraordinaria
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4. Proposta da Administracdo

Em reunido realizada nesta data, o Conselho de Administracéo da Italsa deliberou convocar a Assembleia
Geral dos Acionistas para o proximo dia 30 de agosto, as 11h00, a fim de examinar, discutir e votar as
seguintes propostas:

a) Incorporacdo da subsidiaria integral ItaUsa Empreendimentos S.A. (“ltadsa
Empreendimentos”)

As administracdes da Italsa e Itaisa Empreendimentos (“Companhias”) em 13.06.2019, aprovaram o inicio
das negociacdes no sentido de promover a incorporacdo da subdidiaria integral Itaisa Empreendimentos pela
Italdisa, nos termos do Artigo 227 da Lei das S/A.

Desde entdo, as Diretorias de ambas as Companhias se engajaram nas negocia¢fes dos principais termos e
condicdes a serem observados e implementados no ambito da incorporacédo da Italsa Empreendimentos
(“Incorporagao”), tendo celebrado, nesta data, Protocolo e Justificagdo da Incorporagao (“Protocolo”), a ser
submetido as Assembleias Gerais de ambas as Companhias.

Nesta data, os termos e condi¢Bes negociados entre as Diretorias foram submetidos aos Conselhos de
Administracdo das Companhias, tendo os conselheiros de ambas as Companhias se manifestado
favoravelmente a Incorporacéo.

Descricdo e propdsito da operagao:

A Incorporacao, que terd como resultado a extincdo da Italsa Empreendimentos, visa a simplificacdo da
estrutura societaria da Companhia e a flexibilizagcao da gestdo da sua estrutura de capital.

Principais beneficios, custos e riscos da operacdo:

A administragdo da Companhia entende que a Incorporagdo é vantajosa e atende ao melhor interesse da
Companhia e de seus acionistas nha medida em que permitird reducdo de custos e despesas, buscando
maximizar beneficios de natureza administrativa, econdmica, legal e financeira com a racionalizagdo e
simplificagdo da estrutura societaria e, consequentemente, consolidacao e reducédo de gastos e despesas
operacionais combinadas.

Tendo em vista que a Italsa € titular da totalidade do capital social da Incorporada, a administracdo da
Companhia entende que a Incorporagédo ndo aumenta a exposicéo de risco da Companhia ou da Incorporada,
e ndo impacta o risco dos acionistas, dos investidores e dos terceiros interessados.

Estima-se que o custo da Incorporagdo sera de, aproximadamente, R$ 100 mil, incluidas as despesas
decorrentes de adequacdes sistémicas, assessoria juridica, contratacdo de avaliadores e custos de
publicacéo.

Critérios de Avaliacao

Para determinacgdo do valor do patriménio liquido da Itaisa Empreendimentos a ser absorvido pela Italsa,
nos termos do Artigo 226 da Lei das S/A, a Moore Stephens Momentum Accounting Corporate Finance &
Pericias: Contabil, Econémica, de Engenharia e Financas Ltda. foi contratada para elaborar laudo de
avaliacdo a valor contabil do patrimdnio liquido da Itaisa Empreendimentos.

Em atendimento ao disposto no Artigo 21 da Instrucdo CVM 481/2009, as informacdes relativas a Empresa
Avaliadora estdo disponiveis no Anexo Il deste Manual.

De acordo com o referido laudo de avaliagédo, o patriménio liquido da Itatsa Empreendimentos em 30 de
junho de 2019 (“Data Base”) corresponde a R$ 309.637.547,53.

Assembleia Geral Extraordinaria
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b) Alteracao e Consolidacao do Estatuto Social

1. Alterar o Estatuto Social da Companhia para:

(i) Conselho Consultivo: dispor sobre a sua instituicdo para assessorar 0 Conselho de Administracéo
(novo artigo 8°);

Conselho de Administragédo: aprimorar a redagao da alinea “c” do item 6.1 (eleicdo de membros
suplentes) e do inciso Il do item 6.5 (eleicdo e destituicdo de diretores), bem como acrescer, nas
competéncias do Conselho de Administracéo, a eleicdo e destituicAo dos membros do Conselho
Consultivo e a deliberacao sobre investimentos ou desinvestimentos da Companhia (novos incisos
[l e XV no item 6.5);

Diretoria: (i) elevar o limite maximo de membros e criar cargo de Diretor Gerente (caput do artigo
7°); (i) instituir o Comité Executivo (novo item 7.2) e dispor que as deliberacdes da Diretoria serdo
tomadas pelo Comité Executivo (atual item 7.6); (iii) acrescer, nas competéncias da Diretoria, a
propositura da aquisicao de agdes de emissao propria e de investimentos ou desinvestimentos da
Companhia (atual item 7.7); (iv) aprimorar a redacéo sobre a representacdo da Companhia (atual
item 7.8) e as competéncias dos diretores (atuais itens 7.9 a 7.11); e

aprimorar a redacdo do inciso | do artigo 3°, do atual item 10.2 e do caput do atual artigo 11,
referentes ao dividendo minimo prioritario das a¢es preferenciais, bem como do item 5.3, com
exclusao do subitem 5.3.1, sobre os proventos dos administradores.

Quadro comparativo:

(ii)

(iii)

(iv)

Redacé&o Atual Redacéo Proposta
Art. 1° - DENOMINACAO, PRAZO E SEDE - A Inalterado.
sociedade an6nima aberta regida por este Estatuto

Social, denominada ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU

S.A.  (“ITAUSA”), com duragdo por tempo

indeterminado, tem sede e foro na cidade de S&o Paulo

(SP), na Avenida Paulista n° 1938, 5° andar, CEP

01310-200, Bela Vista, podendo, por deliberacdo do

Conselho de Administracdo, instalar filiais ou

escritérios em quaisquer pragas do Pais ou do exterior.

1.1. Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanga Corporativa — Com a admissdo da
ITAUSA no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”), a sociedade, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal sujeitam-se as disposi¢ées do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governancga Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 17).

Art. 2° - OBJETO - A ITAUSA tem por objeto participar | Inalterado.
de outras sociedades, no Pais ou no exterior, para
investimento em quaisquer setores da economia,

inclusive por meio de fundos de investimento,
disseminando nas investidas 0s seus principios de
valorizacao do capital humano, governanca e ética nos

negocios e geracdo de valor para os acionistas, de

forma sustentavel.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito
e integralizado é de R$ 43.515.286.344,15 (quarenta e
trés bilhdes, quinhentos e quinze milhdes, duzentos e
oitenta e seis mil, trezentos e quarenta e quatro reais e
quinze centavos), representado por 8.410.816.803
(oito bilhdes, quatrocentos e dez milhdes, oitocentas e
dezesseis mil, oitocentas e trés) a¢des escriturais, sem
valor nominal, sendo 2.889.839.643 (dois bilhdes,
oitocentos e oitenta e nove milhdes, oitocentas e trinta
e nove mil, seiscentas e quarenta e trés) ordinérias e
5.520.977.160 (cinco bilhdes, quinhentos e vinte
milhdes, novecentas e setenta e sete mil, cento e
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sessenta) preferenciais, estas sem direito a voto, mas
com as seguintes vantagens: | - prioridade no
recebimento de dividendo minimo anual de R$ 0,01
(um centavo de real) por acdo, ndo cumulativo,
assegurado dividendo pelo menos igual ao das acdes
ordinarias; e Il - direito de, em eventual alienacédo de
controle, serem incluidas em oferta pulblica de
aquisicao de agles, de modo a lhes assegurar preco
igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por a¢éo
com direito a voto integrante do bloco de controle

3.1. Capital Autorizado — Por deliberagdo do Conselho
de Administracdo, a sociedade estd autorizada a
aumentar seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 12.000.000.000
(doze bilhdes) de acgBes, sendo até 4.000.000.000
(quatro bilhdes) em ag¢des ordinarias e 8.000.000.000
(oito bilhdes) em acdes preferenciais. As emissdes
para venda em Bolsa de Valores, subscri¢céo publica ou
permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de
controle, poderdo ser efetuadas sem a observéancia do
direito de preferéncia dos antigos acionistas (artigo 172
da Lei n°® 6.404/76).

3.2. Acdes Escriturais - Sem qualquer alteragdo nos
direitos e restricdes que lhes séo inerentes, nos termos
deste artigo, todas as acBes da sociedade serdo
escriturais, permanecendo em contas de depdésito na
Ital Corretora de Valores S.A., em nome de seus
titulares, sem emissé&o de certificados, nos termos dos
artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneracéo de que trata o §
3° do artigo 35 da mencionada lei.

3.3. Mudanca de Espécie — Ressalvado o disposto no
subitem 3.3.1, as a¢des ndo poderéo ter sua espécie
alterada de ordinéaria para preferencial ou vice-versa.

3.3.1. O Conselho de Administracdo podera, sempre
gue entender necessério, autorizar a conversdo de
acOes ordinarias em preferenciais (vedada a
reconversdo), com base numa relacdo por ele
estabelecida ou por meio de leildo na Bolsa de Valores,
em ambos 0s casos nos periodos e quantidades que
determinar.

3.3.1.1. Arazéo de conversdo ndo podera ser superior
a 1 (uma) acgdo preferencial para cada agdo ordinaria
apresentada, respeitado o limite legal. Caso as acdes
ordinarias a serem convertidas resultem numa
quantidade final de ac¢Bes preferenciais que ultrapasse
o limite de 2/3 (dois tercos) de acdes preferenciais, a
sociedade promovera o rateio entre os titulares de
acbes ordinarias interessados na conversdo
proporcionalmente a quantidade de acdes ordinérias
apresentadas para a conversao, vedada a conversao
que resulte em fracdo de acéo.

3.3.1.2. Ap6s cada periodo de conversao, cabera ao
Conselho de Administrac@o especificar a nova divisdo
do numero de agdes por espécie, cabendo a primeira
Assembleia Geral promover a necessaria alteracédo
estatutaria.

3.4. Acbes Preferenciais - O nimero de agdes
preferenciais, sem direito de voto, ndo ultrapassara 2/3
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sessenta) preferenciais, estas sem direito a voto, mas
com as seguintes vantagens: | - prioridade no
recebimento de dividendo minimo anual de R$ 0,01 (um
centavo de real) por acdo, ndo cumulativo, que sera
ajustavel em caso de desdobro ou grupamento,
assegurado dividendo pelo menos igual ao das ac¢des
ordinarias; e Il - direito de, em eventual alienagdo de
controle, serem incluidas em oferta publica de aquisigcao
de a¢Bes, de modo a Ihes assegurar preco igual a 80%
(oitenta por cento) do valor pago por a¢do com direito a
voto integrante do bloco de controle.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.
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(dois tercos) do total das a¢des emitidas.

3.5. Aquisicdo das Préprias Acdes - A sociedade
podera adquirir suas préprias agdes, a fim de cancela-
las ou manté-las em tesouraria para posterior
alienacdo, mediante autorizagdo do Conselho de
Administragdo.

3.6. Aquisicdo do Direito de Voto pelas Acdes
Preferenciais - As acdes preferenciais adquirirdo o
exercicio do direito de voto, nos termos do artigo 111,
§ 1°, da Lei n°6.404/76, se a sociedade deixar de pagar
o dividendo prioritario por trés exercicios consecutivos.

Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL - Os trabalhos da
Assembleia Geral serédo dirigidos por mesa composta
de presidente e secretario escolhidos pelos acionistas
presentes, devendo o processo de escolha ser
conduzido por administrador da sociedade.

Art. 5° - ADMINISTRACAO - A ITAUSA sera
administrada por Conselho de Administragdo e
Diretoria. O Conselho de Administracéo tera, na forma
prevista em lei e neste Estatuto, atribuicdes
orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, cabendo a
Diretoria fungBes operacionais e executivas.

5.1. Mandato - O mandato unificado dos membros do
Conselho de Administracéo e da Diretoria é de 1 (um)
ano, a contar da data da Assembleia de Acionistas ou
da reunido do Conselho de Administracdo que o0s
eleger, conforme o caso, prorrogavel até a posse de
seus substitutos, sendo permitida a reeleigdo.

5.2. Investidura - Os conselheiros e diretores serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de
termos de posse no livro de atas do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso. A
posse estard condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos
do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao

atendimento dos requisitos internos e legais aplicaveis.

5.3. Proventos dos Administradores - Os
administradores  perceberdo  remuneragbes e
participacdes nos lucros. Para o pagamento das
remuneracdes a Assembleia Geral fixara verba global
e anual, cabendo ao Conselho de Administragdo
regulamentar a utilizagdo dessa verba.

5.3.1. Cabera igualmente ao Conselho de
Administragdo  regulamentar os rateios das
participacdes devidas aos proprios membros desse
Conselho e aos membros da Diretoria, as quais
corresponderdo, respectivamente, no maximo, a 0,06
(seis centésimos) e a 0,04 (quatro centésimos) dos
lucros liquidos apurados em balan¢o, ndo podendo,
porém, exceder ao somatério das remuneragoes
atribuidas aos administradores no periodo a que se
referir o balanco que consignar as mencionadas
participacoes.

Art. 6° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O
Conselho de Administragdo serd composto por no
minimo 3 (trés) e no maximo 12 (doze) membros
efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, e tera 1 (um)
Presidente e de 1 (um) a 3 (trés) Vice-Presidentes

ITAUSA
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Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

5.3. Proventos dos Administradores - Os
administradores perceberdo remuneracgao e
participacdo nos lucros. Para o pagamento desses
proventos, a Assembleia Geral fixara verba global e
anual, cabendo ao Conselho de Administragdo
regulamentar a utilizacdo dessa verba. Quanto a
participacao, serdo observados, para 0s membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria,
respectivamente, os limites maximos de 0,06 (seis
centésimos) e a 0,04 (quatro centésimos) do lucro
liguido apurado em balanco, ndo podendo essa
participacdo ultrapassar a remuneragdo anual dos
administradores.

Inalterado.
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escolhidos pelos Conselheiros, entre os seus pares.

6.1. Dentro dos limites estabelecidos no caput, cabera
a Assembleia Geral que processar a eleicdo do
Conselho de Administragdo fixar preliminarmente o
namero de conselheiros que comporéo esse colegiado
durante cada mandato. Na mesma Assembleia Geral
serdo eleitos:

a) 1 (um) membro suplente para o conselheiro
representante dos acionistas minoritarios, se eleito
consoante artigo 141, § 4°, inciso |, da Lei n°® 6.404/76;

b) 1 (um) membro suplente para o conselheiro
representante dos acionistas preferencialistas, se
eleito consoante artigo 141, 8§ 4°, inciso Il, da Lei n°
6.404/76;

c) 2 (dois) membros suplentes para os conselheiros
eleitos pelos acionistas controladores que, a critério do
Conselho de Administragdo, poderdo ser convocados
para substituir membro efetivo ausente.

6.2. O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou
impedimento, serd substituido por um dos Vice-
Presidentes, designado pelo Conselho de
Administracao.

6.3. Ocorrendo vaga no Conselho de Administracéo, os
Conselheiros  remanescentes poderdo nomear
substituto para completar o mandato do substituido.

6.4. O Conselho de Administracdo, convocado pelo
Presidente, reunir-se-a ordinariamente 6 (seis) vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre que
necessario, deliberando validamente com a presenga,
no minimo, da maioria absoluta de seus membros em
exercicio.

6.4.1. Serd permitida a realizacdo de reunides por
telefone, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qgualquer outro meio de comunicagdo. Nessas
hipéteses, o conselheiro sera considerado presente a
reunido para verificagdo do quérum de instalagéo e de
deliberacéo, e seu voto sera considerado valido para
todos os efeitos legais. A ata da reunido sera assinada
por todos os membros que participaram da reunido,
quer de forma presencial quer de forma remota.

6.5. Compete ao Conselho de Administragédo:
I) fixar a orientacéo geral dos negdcios da sociedade;

II) eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-
Ihes as atribui¢bes, observado o que a respeito dispde
este Estatuto;

IIl) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade,
solicitar informacg@es sobre contratos celebrados ou em
via de celebragdo e quaisquer outros atos;

I\VV) convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias a data de sua realizacgao,
contado esse prazo a partir da publicacdo da primeira
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Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

¢) 2 (dois) membros suplentes para os conselheiros
eleitos pelos acionistas controladores.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.
Inalterado.

II) eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-
Ihes as atribuigdes;

IIl) eleger e destituir os conselheiros consultivos da
sociedade.

Renumerado para V).

Renumerado para V).

Assembleia Geral Extraordinaria
30 de agosto de 2019

12



convocagéo;

V) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e
as Contas da Diretoria;

VI) escolher e destituir os auditores independentes;

VII) deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar
de assuntos especificos no ambito do Conselho de
Administracao;

VIII) determinar a distribui¢céo de dividendos, na forma
do disposto no artigo 11, “ad referendum" da
Assembleia Geral;

IX) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o
capital proprio, conforme disposto no item 11.6, “ad
referendum” da Assembleia Geral;

X) deliberar sobre a conversdo de ag6es ordinarias em
preferenciais, nos termos do subitem 3.3.1;

XI) deliberar sobre: (i) emissédo de debentures simples,
ndo conversiveis em acgdes; e (ii) emissdo de ages ou
debéntures conversiveis em acdes, dentro do limite do
capital autorizado, observando-se as disposi¢cdes do
item 3.1;

Xll) dar parecer em relagdo a qualquer oferta publica
de aquisicdo de agbes (OPA) que tenha por objeto
acbes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissdo da sociedade, o
qgual deverd conter, entre outras informacdes
relevantes, a opinido da administracéo sobre eventual
aceitacdo da OPA e sobre o valor econémico julgado
adequado da sociedade; e

XIIl) avaliar e divulgar anualmente quem sdo os
conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia; e

Art. 7° - DIRETORIA - A Diretoria serd composta de 3
(trés) a 7 (sete) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracao no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados
da data da Assembleia Geral que eleger esse
Conselho, compreendendo os cargos de Diretor
Presidente, Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente e
Diretor Executivo, conforme seja fixado pelo Conselho
de Administracdo ao prover esses cargos.

7.1. Os membros do Conselho de Administracéo, até o
maximo de um tergo, poderédo integrar a Diretoria. Os
cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e
de Diretor Presidente (ou principal executivo da
sociedade) ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

7.2. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer
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Renumerado para VI).

Renumerado para VII).

Renumerado para VIII).

IX) determinar a distribuicio de dividendos, na forma do
disposto no artigo 12, “ad referendum" da Assembleia
Geral;

X) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital
préprio, conforme disposto no item 12.6, “ad
referendum” da Assembleia Geral;

Renumerado para XI).

Renumerado para XlI).

Renumerado para XIII).

Renumerado para XIV).

XV) deliberar sobre investimentos ou desinvestimentos
a serem realizados em uma Unica operagdo ou em um
conjunto de operagdes correlatas com valor acima de
5% do Jdltimo patrimdénio liquido divulgado pela
sociedade.

Art. 7° - DIRETORIA - A Diretoria serd composta de 3
(trés) a 10 (dez) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados
da data da Assembleia Geral que eleger esse Conselho,
compreendendo os cargos de Diretor Presidente,
Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente, Diretor Executivo
e Diretor Gerente, conforme seja fixado pelo Conselho
de Administracdo ao prover esses cargos.

Inalterado.

7.2. O Diretor Presidente, o Diretor Geral, os Diretores
Vice-Presidentes e os Diretores Executivos formardo o
Comité Executivo.

Renumerado para 7.3.
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diretor, a Diretoria escolhera o substituto interino dentre
seus membros.

7.2.1. O Diretor Presidente e o Diretor Geral substituir-
se-80 reciprocamente no desempenho das suas
atribuicdes, inclusive quando um desses cargos néo for
provido ou ocorrer a vacancia no curso do mandato.

7.3. Vagando qualquer cargo, o Conselho de
Administracdo podera designar um diretor substituto
para completar o0 mandato do substituido.

7.4. Um mesmo diretor podera ser eleito ou designado,
em carater efetivo ou interino, para exercer
cumulativamente mais de um cargo.

7.5. Nao podera ser eleito diretor quem ja tiver
completado 75 (setenta e cinco) anos na data da
eleigédo.

7.6. A Diretoria, convocada pelo Diretor Presidente,
reunir-se-a ordinariamente 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que  necessario,
deliberando validamente com a presenca, no minimo,
da maioria absoluta de seus membros em exercicio.

7.6.1. Serad permitida a realizacdo de reunides por
telefone, videoconferéncia, telepresenga, e-mail ou
qualguer outro meio de comunicacdo. Nessas
hipéteses, o diretor serd considerado presente a
reunido para verificagdo do quérum de instalacéo e de
deliberacéo, e seu voto serd considerado valido para
todos os efeitos legais. A ata da reunido sera assinada
por todos os membros que participaram da reunido,
quer de forma presencial quer de forma remota.

7.7. Compete a Diretoria deliberar sobre: (i) alienacéo
e oneracdo de bens, inclusive os integrantes do ativo
permanente, podendo transigir e renunciar direitos, em
operacg@es individuais ou em conjunto, considerado o
prazo de 12 (doze) meses, com valores inferiores a 2%
(dois por cento) do patrimdnio liquido apurado na dltima
demonstracdo contdbil aprovada pela Assembleia
Geral de Acionistas; (ii) prestacdo de garantias a
obrigacdes de terceiros; e (iii) emissdo de notas
promissorias e titulos no Brasil e/ou no exterior, nos
termos da legislacao vigente.

7.8. Sem prejuizo do disposto no item 7.7, a
representacdo da ITAUSA far-se-a4 por dois diretores
quaisquer; em conjunto, que terdo poderes para: (i)
assumir obrigagBes ou exercer direitos em qualquer
ato, contrato ou documento que acarrete
responsabilidade para a sociedade, inclusive na
concessdo de fiangas, avais e quaisquer outras
garantias; e (ii) constituir procuradores que, excetuados
os mandatos “ad judicia”, teréo prazo de validade ndo
superior a um ano.

ITAUSA

CNPJ - 61.532.644/0001-15 | Companhia Aberta

Renumerado para 7.3.1.

Renumerado para 7.4.

Renumerado para 7.5.

Renumerado para 7.6.

7.7. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo
Comité Executivo em reunides convocadas pelo Diretor
Presidente, realizadas ordinariamente 6 (seis) vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario,
com a presenca da maioria absoluta de seus membros
em exercicio, podendo os Diretores Gerentes ser
convidados para essas reunioes.

Renumerado para 7.7.1.

7.8. Compete a Diretoria: a) deliberar sobre: (i)
alienagdo e oneracdo de bens, inclusive os integrantes
do ativo permanente, podendo transigir e renunciar
direitos, em operag@es individuais ou em conjunto,
considerado o prazo de 12 (doze) meses, com valores
inferiores a 2% (dois por cento) do patriménio liquido
apurado na uUltima demonstragdo contabil aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas; (i) prestacdo de
garantias a obrigagBes de terceiros; e (iii) emissao de
notas promissérias e titulos no Brasil e/ou no exterior,
nos termos da legislacdo vigente; e b) propor ao
Conselho de Administracdo: (i) a aquisicdo de ac¢des de
emissédo da sociedade, a fim de cancela-las ou manté-
las em tesouraria para posterior alienacdo; e (ii)
investimentos ou desinvestimentos a serem realizados
em uma Unica operagdo ou em um conjunto de
operagdes correlatas com valor acima de 5% do ultimo
patrimonio liquido divulgado pela sociedade.

7.9. Sem prejuizo do disposto no item 7.8, a
representacdo da ITAUSA far-se-&: a) por dois diretores
em conjunto, sendo um deles obrigatoriamente membro
do Comité Executivo, que terdo poderes para: (i)
assumir obrigacdes ou exercer direitos em qualquer ato,
contrato ou documento que acarrete responsabilidade
para a sociedade, inclusive na concesséo de fiancas,
avais e quaisquer outras garantias; e (ii) constituir
procuradores que, excetuados os mandatos “ad judicia”,
terdo prazo de validade n&o superior a um ano; ou b)
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7.8.1. A ITAUSA também podera ser representada: (i)
conjuntamente, por um diretor e um procurador ou por
dois procuradores, com os poderes que forem definidos
no instrumento de mandato; (ii) isoladamente, por um
diretor ou procurador nos atos que ndo impliguem
assuncdo de obrigacdes ou rendncia de direitos,
perante qualquer 6rgdo da administracdo publica,
direta ou indireta, ou em assembleias gerais, reuniées
de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de
investimento de que a sociedade participe; e (iii)) em
juizo, por procuradores com os poderes e modo de
atuacdo (conjunta ou isoladamente) definidos no
instrumento de mandato.

7.9. Compete ao Diretor Presidente convocar e presidir
as reunides da Diretoria, coordenando a agéo desta.

7.10. Ao Diretor Geral compete estruturar e dirigir todos
os servicos da sociedade e estabelecer normas
internas e operacionais, de acordo com as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administragéo.

7.11. Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos
Diretores Executivos colaborar com o Diretor
Presidente e com o Diretor Geral na gestdo dos
negocios e direcdo dos servicos sociais que lhes forem
atribuidos.

Art. 8° - CONSELHO FISCAL — Nos termos dos artigos
161 a 165 da Lei n° 6.404/76, a sociedade tera um
Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, observado o seguinte:

a) os acionistas titulares de agBes preferenciais terdo
direito de eleger, em votagdo em separado, 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente;

b) os acionistas minoritarios que representem, em
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por dois diretores quaisquer, em conjunto, que terdo
poderes para: (i) negociar, celebrar e assinar acordos
de confidencialidade ou contratos similares; (i)
negociar, celebrar e assinar ofertas, memorandos de
entendimentos e cartas de intengfes, desde que néo
vinculativos; e (iii) assumir obrigaces ou exercer
direitos em qualquer ato, contrato ou documento que
acarrete responsabilidade para a sociedade até o limite
de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) em uma Unica
operagdo ou em um conjunto de operacdes correlatas
realizadas no prazo de 12 (doze) meses.

Renumerado para 7.9.1.

7.10. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar a
execucdo do planejamento estratégico delineado pelo
Conselho de Administracéo; e ii) convocar e presidir as
reunides da Diretoria, supervisionando os trabalhos dos
diretores nas diversas areas de atuacao.

7.11. Ao Diretor Geral compete estruturar e dirigir os
servicos da sociedade e estabelecer normas
operacionais.

7.12. Compete aos Diretores Vice-Presidentes, aos
Diretores Executivos e aos Diretores Gerentes
colaborar com o Diretor Presidente e com o Diretor
Geral na gestéo dos negdcios e na diregdo dos servigos
da sociedade.

Art. 8° - CONSELHO CONSULTIVO — O Conselho de
Administracdo podera criar um Conselho Consultivo,
como seu 6rgao de assessoria, e sera integrado por até
5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, permitida
a reeleicao.

8.1. O montante destinado a remuneracdo dos
conselheiros consultivos sera regulamentado pelo
Conselho de Administragdo e estara contemplado na
verba global para os proventos dos administradores
fixada pela Assembleia Geral.

Renumerado para Art. 9°.

Inalterado.

Inalterado.
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conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das acoes
ordinarias, terdo direito de eleger, em votacdo em
separado, 1 (um) membro efetivo e respectivo
suplente; e

c) os demais acionistas titulares de agGes ordinarias | Inalterado.
poderdo eleger os membros efetivos e respectivos
suplentes que, em qualquer caso, serdo em numero
igual ao dos eleitos nos termos das alineas anteriores,
mais 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente.

8.1. Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus
suplentes exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua
eleicdo, e poderdo ser reeleitos.

Renumerado para 9.1.

8.2. Os conselheiros serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termos de posse no livro de
atas e pareceres do Conselho Fiscal.

Renumerado para 9.2.

8.3. A remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal
serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger e ndo
podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a
10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a
cada diretor, ndo computados beneficios, verbas da
representacao e participa¢éo nos lucros.

Renumerado para 9.3.

8.4. O Conselho Fiscal terA 1 (um) Presidente, | Renumerado para 9.4.

escolhido entre o0s seus pares, e reunir-se-a
ordinariamente 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que  necessario,

deliberando validamente com a presen¢a, no minimo,
da maioria absoluta de seus membros em exercicio.

8.4.1. Sera permitida a realizacdo de reunides por
telefone, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualguer outro meio de comunicacdo. Nessas
hipéteses, o conselheiro sera considerado presente a
reunido para verificacdo do quérum de instalagéo e de
deliberacéo, e seu voto sera considerado valido para
todos os efeitos legais. A ata da reunido sera assinada
por todos os membros que participaram da reuniéo,
quer de forma presencial quer de forma remota.

Renumerado para 9.4.1.

Art. 9° - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social
terminard em 31 de dezembro de cada ano, sendo
facultado o levantamento de balangos intermediarios
em qualquer data.

Renumerado para Art. 10.

Art. 10 - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO -
Juntamente com as demonstracdes contabeis, o
Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia
Geral Ordinaria proposta sobre a destinacédo do lucro
liguido do exercicio, observados os preceitos dos
artigos 186 e 191 a 199 da Lei n° 6.404/76 e as
disposi¢fes seguintes:

Renumerado para Art. 11.

10.1. antes de qualquer outra destinacdo, serdo
aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social;

Renumerado para 11.1.

10.2. serd especificada a importancia destinada a
dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no
artigo 11 e as seguintes normas:

a) cada acdo preferencial tera direito a dividendo

11.2. sera especificada a importancia destinada a
dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no
artigo 12, observado o seguinte:

a) as acgOes preferenciais sera atribuido o dividendo
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prioritario minimo anual de R$ 0,01 (um centavo de
real);

b) a importancia do dividendo obrigatério que
remanescer apés o dividendo de que trata a alinea
anterior serd aplicada, em primeiro lugar, no
pagamento as acgdes ordinarias de dividendo igual ao
prioritario das a¢des preferenciais;

c) as acdes de ambas as espécies participardo dos
lucros distribuidos em igualdade de condig6es, depois
de atribuido as ordinarias dividendo igual ao minimo
das preferenciais.

d) cada acdo preferencial tera direito, em caso de
desdobramento, a fracdo do valor constante da alinea
"a" e, em caso de grupamento, a esse valor
multiplicado pelo nimero das ac¢des grupadas.

Art. 11 - DIVIDENDOS - Os acionistas tém direito de
receber, como dividendo obrigatério, importancia
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela
diminuicéo ou acréscimo dos valores especificados nas
letras “a@” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei n°
6.404/76 e observados os incisos Il e Il do mesmo

dispositivo legal.

11.1. O dividendo obrigatdrio sera distribuido em quatro
ou mais parcelas, trimestralmente ou com intervalos
menores, no decorrer do préprio exercicio e até a
Assembleia Geral Ordinéaria que aprovar as respectivas
demonstracdes contabeis.

11.2. O Conselho de Administracao fixara o valor das
parcelas antecipadas tendo em conta os resultados
provisérios do exercicio e essas parcelas serdo pagas
a débito da “Reserva para Equalizagéo de Dividendos”.
Na destinacdo do lucro (item 10.2), a parte do
dividendo obrigatério correspondente as antecipacdes
seré creditada a mesma Reserva.

11.3. Competira & Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as demonstragfes contabeis do exercicio
deliberar o pagamento da parcela que eventualmente
faltar para completar o dividendo obrigatério. O valor
desse pagamento correspondera a parte do dividendo
obrigatério que remanescer depois de deduzidas as
parcelas antecipadas.

11.4. Sempre que se justificar, poderao ser declarados
dividendos intermediarios, sob qualquer das
modalidades facultadas pelo artigo 204 da Lei n°
6.404/76.

11.5. Ao dividendo obrigatério, por proposta do
Conselho de Administragcdo, poderd ser agregado
dividendo adicional.

11.6. Por deliberacdo do Conselho de Administragéo,
poderdo ser pagos juros sobre o capital préprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao
valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9°, §
7°, da Lei n°® 9.249/95.

Art. 12 — RESERVAS ESTATUTARIAS — Por proposta
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prioritario a que se refere o inciso | do artigo 3%

Inalterado.

Inalterado.

Remanejado para o inciso | do artigo 3°.

Art. 12. - DIVIDENDOS - Os acionistas tém direito de
receber, como dividendo obrigatério, importancia
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela
diminuicéo ou acréscimo dos valores especificados nas
letras “@” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei n°
6.404/76 e observados os incisos Il e Ill do mesmo
dispositivo legal, sem prejuizo do dividendo prioritério a
que se refere ao inciso | do artigo 3°.

Renumerado para 12.1.

12.2. O Conselho de Administragdo fixara o valor das
parcelas antecipadas tendo em conta os resultados
provisérios do exercicio e essas parcelas serdo pagas
a débito da “Reserva para Equalizagédo de Dividendos”.
Na destinagéo do lucro (item 11.2), a parte do dividendo
obrigatério correspondente as antecipacBes sera
creditada a mesma Reserva.

Renumerado para 12.3.

Renumerado para 12.4.

Renumerado para 12.5.

Renumerado para 12.6.

Renumerado para Art. 13.
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do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
podera deliberar a formagédo das seguintes reservas: |
- Reserva para Equalizagéo de Dividendos; Il - Reserva
para Reforco do Capital de Giro; Ill - Reserva para
Aumento de Capital de Empresas Participadas.

12.1. A Reserva para Equalizacéo de Dividendos sera
limitada a 40% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital
préprio (item 11.6), ou suas antecipagfes, visando
manter o fluxo de remuneragéo aos acionistas, sendo
formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76;

b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de
Reservas de Reavaliagdo, lancada a lucros
acumulados;

c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de
exercicios anteriores, lancado a lucros acumulados;
d) decorrentes do crédito correspondente as
antecipacdes de dividendos (item 11.2).

12.2. A Reserva para Refor¢o do Capital de Giro sera
limitada a 30% do valor do capital social e ter4 por
finalidade garantir meios financeiros para a operacao
da sociedade, sendo formada com recursos
equivalentes a até 20% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

12.3. A Reserva para Aumento de Capital de Empresas
Participadas sera limitada a 30% do valor do capital
social e terd por finalidade garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricdo em aumentos de capital das
empresas participadas, sendo formada com recursos
equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

12.4. Por proposta do Conselho de Administracéo,
serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas
reservas para que o respectivo montante ndo exceda o
limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital
social. O saldo dessas reservas, somado ao da
Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

12.5. As reservas discriminardo em subcontas
distintas, segundo os exercicios de formagao, os lucros
destinados as suas constituicdes, e o Conselho de
Administracdo especificard os lucros utilizados na
distribuicdo de dividendos intermediarios, que poderdo
ser debitados em diferentes subcontas, em fungéo da
natureza dos acionistas.
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13.1. A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera
limitada a 40% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital
préprio (item 12.6), ou suas antecipacgdes, visando
manter o fluxo de remuneracdo aos acionistas, sendo
formada com recursos:

Inalterado.

Inalterado.

Inalterado.

d) decorrentes do crédito correspondente as

antecipacdes de dividendos (item 12.2).

Renumerado para 13.2.

Renumerado para 13.3.

Renumerado para 13.4.

Renumerado para 13.5.

2. Consolidar o Estatuto Social com as alteraces acima e consequente renumeracdo e atualizacdo de
remissoes.

Em observancia ao disposto no Artigo 11, inciso Il, da Instrugcdo CVM 481/09, a administracdo da
Companhia informa que analisou a proposta de incorporagdo da subsidiéria integral Italisa Empreendimentos
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e de alteracdo do Estatuto Social e entendeu que ndo sé@o esperados efeitos juridicos e/ou econdmicos
relevantes decorrentes dessas propostas.

O Estatuto Consolidado da Companhia contendo as altera¢des propostas esté transcrito no Anexo IV
- Proposta de consolidacéo do Estatuto Social deste documento.
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Anexos
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Anexo |

Incorporacao
(Anexo 20-A da ICVM 481/2009)
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Anexo |
INCORPORACAO
(Anexo 20-A da Instrucao CVM 481/09)
1. Protocolo e justificagdo da operagéo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 1976

O Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Itaiusa Empreendimentos S.A. (“ltausa
Empreendimentos”) pela Itatsa - Investimentos Itad S.A. (“ltadsa” ou “Companhia” e, em conjunto com Italsa
Empreendimentos, “Companhias”) (“Protocolo”) encontra-se no Anexo lll deste Manual da Assembleia
(“Manual”).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acdes de emisséo das sociedades subsistentes ou resultantes da operacéo,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

Nao ha.

3. Descricdo da operacdo, incluindo:

a. Termos e condicdes

Trata-se da incorporacéo da subsidiéria integral Italsa Empreendimentos, nos termos do Artigo 227
da Lei 6.404/76 (“Lei das S/A”), (“Incorporagao”).

A ltalsa é a Unica acionista da Itausa Empreendimentos, dessa forma a Incorporacdo sera
implementada sem aumento de capital, ou seja, sem emissdo de novas a¢des da Companhia ou diluicdo do
seu capital, sendo extinto o investimento da Italsa na Italsa Empreendimentos em contrapartida de seu
patriménio, com o consequente registro dos ativos e passivos da Italsa Empreendimentos na contabilidade
da Italsa, com mera substituicAo de expressdes contdbeis. Todas as acfes de emissdo da Italsa
Empreendimentos serdo extintas no ato da Incorporacgéao.

b. Obrigacdes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

ii. Caso a operacdo néo se concretize

A Incorporacdo ndo contempla qualquer obrigacdo de indenizacdo dos administradores das
sociedades envolvidas. Ademais, ndo existe obrigag&o de indenizar por ndo concretizagdo da Incorporagéo.
c. Tabelacomparativa dos direitos, vantagens e restricdes das acdes das sociedades envolvidas ou

resultantes, antes e depois da operacéao

Antes e depois da operacgdo, ndo havera qualquer alteracéo nos direitos, vantagens e restricdes das
acOes de emisséo da Italsa e a ltaisa Empreendimentos sera extinta caso seja aprovada a Incorporacgéo.
d. Eventual necessidade de aprovacgao por debenturistas ou outros credores

N&o aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patrimbnio, em caso de cisdo

N&o aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

N&o aplicavel, pois a ltadsa ja € uma companhia registrada na CVM como emissora de valores
mobilidrios categoria “A”.
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4. Planos para conducdo dos negécios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

Com a Incorporacdo a Itausa Empreendimentos, subsidiaria integral da Companhia, sera extinta
assim como o investimento da Companhia nessa sociedade em contrapartida de seu patriménio, com o
consequente registro dos ativos e passivos da Italisa Empreendimentos na contabilidade da Italsa, com mera
substituicdo de expressdes contabeis

Uma vez efetivada a Incorporacao, a administracdo da Companhia adotara as medidas necessarias
a baixa dos registros da Italisa Empreendimentos junto aos 6rgédos competentes.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operacéo:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo sinergias, beneficios fiscais e
vantagens estratégicas:

Aincorporacédo da Itausa Empreendimentos visa a simplificacdo da estrutura societaria da Companhia
e a flexibilizacdo da gestao de sua estrutura de capital.

Nesse sentido, as administracdes das Companhias entendem que a Incorporacdo € vantajosa e
atende ao melhor interesse da Companhia e de seus acionistas na medida em que permitird reducéo de
custos e despesas administrativas, buscando maximizar beneficios de natureza patrimonial, legal e financeira
com a reducdo de custos e com cumprimento de obrigac6es acessorias.

i Sinergias
Visto que as Companhias séo sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico e sendo
a ltadsa titular da totalidade do capital social da Itaisa Empreendimentos, a Incorporagao nao
deve gerar maiores sinergias do que aquelas atualmente existentes.

ii. Beneficios fiscais
N&o aplicavel.

iii. Vantagens estratégicas
Tendo que vista 0 exposto no item (i), a Incorporacdo néo deve gerar vantagens estratégicas,

além dos beneficios apresentados no item 5.a. acima.

b. Custos

Estima-se que o custo da Incorporacao sera de, aproximadamente, R$ 100 mil, incluidas as despesas
decorrentes de adequacles sistémicas, assessoria juridica, contratacdo de avaliadores e custos de
publicacéo.

c. Fatores de risco

Tendo em vista que a Companhia € titular da totalidade do capital social da Incorporada, a
administragdo da Companhia entende que a Incorporacdo ndo aumenta a exposi¢do de risco da Companhia
ou da Incorporada, e ndo impacta o risco dos acionistas, dos investidores e dos terceiros interessados.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido
utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razGes pelas quais essas alternativas
foram descartadas

Considerando que a Companhia e a Incorporada s@o sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdmico, sendo a Italsa titular da totalidade do capital social da Itatsa Empreendimentos e os objetivos da
Incorporacdo consistem, dentre outros, na extingdo da Incorporada, na racionalizacdo e simplificacdo da
estrutura societaria e, consequentemente, consolidacdo e reducdo de custos e despesas operacionais
combinadas, trazendo beneficios a Companhia de ordem administrativa e econbmica, sem o
comprometimento do bom andamento dos negécios sociais, na opinido da administracéo, nao existem outras
alternativas estruturais para atingir os mesmos resultados pretendidos.

e. Relacdo de substituicdo

A Incorporagédo sera realizada sem relacéo de substituicdo das acdes de emissao da Incorporada,
tendo em vista que (i) a Companbhia é titular da totalidade das a¢bes de emissdo da Incorporada, inexistindo

Assembleia Geral Extraordinaria
30 de agosto de 2019
23



CNPJ - 61.532.644/0001-15 | Companhia Aberta

acionistas ndo controladores que devam migrar para a Companhia; (ii) as acfes de emisséo da Incorporada,
de titularidade da Companhia, serdo extintas no ato da Incorporacdo; (iii) a Incorporagdo nado acarretara
aumento de capital social na Companhia ou diluicdo do seu capital; e (iv) a Incorporagdo ndo implicara
emissado de novas acdes pela Companhia.

f.  Nas operac8es envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle
comum

i Relacdo de substituicdo de acbes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404,
de 1976

ii. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e demais
termos e condi¢des da operacéo

N&o aplicavel, por se tratar de incorporacdo de subsidiaria integral.

Consoante informagéo contida no Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 3/2019, no ambito do processo
19957.011351/2017, por unanimidade, o Colegiado manifestou ser inaplicavel o Artigo 264 da Lei das S/A em
operacdes de incorporacao de controlada subsidiaria integral por controladora companhia aberta, uma vez
que, inexistindo acionistas ndo controladores, ndo estaria presente a condicdo fundamental prevista no
dispositivo.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢cao
de controle ou de aquisi¢éo de participacdo em bloco de controle:

* Analise comparativa da relacédo de substituicdo e do pre¢o pago na aquisicdo de controle
¢ Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operagdes

N&o houve aquisicdo de controle ou de aquisi¢cdo de participacdo em bloco de controle envolvendo a
Incorporada nos ultimos 12 (doze) meses.

iv. Justificativa de por que a relagdo de substituicdo € comutativa, com a descrigdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operac¢do ou, caso arelagéo de
substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas
para assegurar compensacdo adequada.

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha relacao de substituicdo.

6. Cépia das atas de todas as reunides do conselho de administrag&o, conselho fiscal e comités
especiais em que a operacdao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

As atas de reunibes do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal em que a operacéo foi
discutida encontram-se disponiveis ao final do presente anexo.

7. Cépia de estudos, apresentagdes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de avaliacdo das
companhias envolvidas na operacéo postos a disposicéo do acionista controlador em qualquer etapa
da operacéo

O Laudo de Avaliacdo do Valor Contabil do Patriménio Liquido da Italsa Empreendimentos,
elaborado pela Moore Stephens Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contébil, Econémica,
de Engenharia e Financas Ltda., CNPJ 07.513.087/0001-40 integra o presente Manual.

7.1. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes financeiras, empresas e
os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades
envolvidas na operacéo

N&o ha qualquer conflito ou comunh&o de interesses, atual ou potencial, entre a empresa avaliadora
e os acionistas das Companhias ou, ainda, no tocante a propria Incorporagéo.

Tampouco 0s acionistas ou 0s administradores da Companhia direcionaram, limitaram, dificultaram
ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o
conhecimento de informacgdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade
das conclusfes da empresa avaliadora.
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8. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da operacgao

Aprovada a Incorporagéo, o Estatuto Social da Companhia devera ser alterado para criagao do cargo
de Diretor Gerente na estrutura da Diretoria.

9. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operacéo, nos termos da norma especifica

Para a operacéo, foi utilizado o Balanco Patrimonial da Italsa Empreendimentos levantado em 30 de
junho de 2019, conforme laudo de avaliacdo disponibilizado no presente Manual.

10. Demonstracdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos termos da
norma especifica

N&o aplicavel, nos termos do Artigo 10 da Instrucdo CVM 565/15.

11. Documento contendo informacdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que ndo sejam
companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia;

Considerando que a Companhia é titular da totalidade das ac¢des de emissédo da Incorporada, a
administracdo entende que os fatores de risco constantes do formuléario de referéncia da Companhia ja
incluem os fatores de risco aplicaveis a Incorporada.

b. Descricdo das principais alteragcdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relacdo a redugdo ou aumento na exposi¢do a riscos como resultado da operagao,
nos termos do item 5.4 do formulério de referéncia;

Considerando que se trata de incorporagdo de controlada subsidiaria integral, a administracdo
entende que ndo haverd alteracdo na exposi¢do a risco decorrente da Incorporacdo da Incorporada pela
Companhia.

c. Descrigcao de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formulério de referéncia;

7.1. Descricdo das principais atividades do emissor e suas controladas

A Italsa Empreendimentos tem por objeto a consultoria em gestdo empresarial, apoio
administrativo a Italsa — Investimentos Itad S.A. e as empresas e entidades da area industrial do
Conglomerado Italsa, e participacdo no capital social de outras sociedades, no Pais ou no exterior.

7.2. Informacdes sobre segmentos operacionais
a. Produtos e servicos comercializados
b. Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida do emissor
c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor
N&o aplicavel.

7.3. Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais
a. Caracteristicas do processo de producédo
b. Caracteristicas do processo de distribui¢cdo
c. Caracteristicas dos mercados de atuacéo, em especial:
i. Participacdo em cada dos mercados
ii. Condicdes de competicdo nos mercados
d. Eventual sazonalidade
e. Principais insumos e matérias primas, informando:

i. Descricdo das relagfes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da
respectiva legislacéo aplicavel

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. Eventual volatilidade em seus precos

N&o aplicavel.
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d. Descrigdo do grupo econdmico, nos termos do item 15 do formuléario de referéncia; e

A Companhia e a Incorporada séo sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico, sendo que
a Companbhia é titular da totalidade do capital social da Incorporada. Assim, as informacdes relativas ao seu
grupo econdmico se confundem com as informacdes do grupo econdmico ao qual pertence a Companhia,
estando tais informagdes disponiveis na secdo “Informacgdes Financeiras” “Formulario de Referéncia” do site
da Companhia (www.itausa.com.br).

e. Descrigcao do capital social, nos termos do item 17.1 do formuléario de referéncia

O capital social da Incorporada, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 262.000.000,00,
representado por 2.186.700 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, todas de titularidade da
Incorporadora.

12. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operacdo, nos termos do item 15 do
formulério de referéncia

Estrutura de Capital da Italsa Empreendimentos: atualmente, seu capital social é de R$
262.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por 2.186.700 ac¢bes ordindrias
nominativas, sem valor nominal. A Itatsa é detentora de 100% do total dessas ag¢des.

Estrutura de Capital da Italsa: atualmente, seu capital social € de R$ 43.515.286.344,15, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 8.410.816.803 ac¢les escriturais, sem valor nominal, sendo
2.889.839.643 acdes ordinarias e 5.520.977.160 acdes preferenciais.

Se aprovada a Incorporacdo, o capital social da Italsa ndo sofrerd alteragcbes, pois a Italsa
Empreendimentos é sua subsidiaria integral. O investimento da Companhia na ltalsa Empreendimentos sera
extinto em contrapartida do registro dos respectivos ativos e passivos diretamente na contabilidade da
Companhia, com mera substituicdo de expressdes contabeis.

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida na
operagcao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagdo, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de acbes

Como mencionado no item 12 acima, a Italsa é detentora de 100% do total das a¢bes da Italsa
Empreendimentos.

Com relagéo a Italsa, os acionistas controladores, administradores e conselheiros fiscais detém, em
conjunto, 2.855.259.089 acdes de emissdo da Itadsa (33,94%), sendo 1.828.486.350 ordinarias (63,27%) e
1.026.772.739 preferenciais (18,6%).

14. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operagdo, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acdes,
em derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na
operacgao

A Companhia e a Incorporada, bem como as pessoas a elas vinculadas, ndo estado, na data de
divulgacdo deste Manual, sujeitas a exposi¢cdo em derivativos referenciados em valores mobilidrios da
Companhia e da Incorporada.

15. Relatdrio abrangendo todos os negdécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas
abaixo indicadas com valores mobiliarios de emisséo das sociedades envolvidas na operagéao:

a. Sociedades envolvidas na operacao

i OperagBes de compra privadas demonstrando o pre¢co médio, quantidade de acdes
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario,
demais condicdes relevantes
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Nos (ltimos 6 (seis) nesses nao foram realizadas operag6es de compra privada pelas sociedades
envolvidas na Incorporagéo.

ii. Operacbdes de venda privadas demonstrando o preco médio, quantidade de acdes
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacao a classe e espécie do valor mobiliario,
demais condicdes relevantes

N&o foram realizadas operacdes de venda privada pelas sociedades envolvidas na Incorproacéo nos
Gltimos 6 (seis) meses.

iii. Operagdes de compra em mercados regulamentados demonstrando o pre¢co médio,
guantidade de agdes envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relagdo a classe e espécie
do valor mobiliario, demais condigdes relevantes

Nos ultimos 6 (seis) meses nao foram realizadas operag6es de compra em mercados regulamentados
pelas sociedades envolvidas na Incorporagao.

iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados demonstrando o pre¢co médio,
quantidade de acdes envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacéo a classe e espécie
do valor mobiliario, demais condicdes relevantes

N&o foram realizadas operacdes de venda em mercados regulamentados pelas sociedades
envolvidas na Incorporacao nos ultimos 6 (seis) meses.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagédo

i OperacBes de compra privadas demonstrando o pre¢co médio, quantidade de acdes
envolvidas, valor mobilidrio envolvido, percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario,
demais condi¢des relevantes

ii. Operagdes de venda privadas demonstrando o preco médio, quantidade de a¢des
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario,
demais condi¢des relevantes

iii. Operagdes de compra em mercados regulamentados demonstrando o preco médio,
guantidade de a¢des envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relagdo a classe e espécie
do valor mobiliério, demais condi¢cdes relevantes

iv. OperacBes de venda em mercados regulamentados demonstrando o pre¢co médio,
quantidade de acdes envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relacéo a classe e espécie
do valor mobiliéario, demais condi¢cdes relevantes

As operacdes realizadas foram devidamente divulgadas e encontram-se disponiveis nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos do Artigo 11 da Instrucdo CVM 358/02 e do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3.

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendagdes
ao Conselho de Administracdo, caso a operagdo tenha sido negociada nos termos do Parecer de
Orientagcdo CVM n° 35, de 2008.

N&o aplicavel.
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Transcricdo das atas das reunides do conselho de administracdo, conselho fiscal em que a operacéo
foi discutida.

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

CNPJ 61.532.644/0001-15 Companhia Aberta NIRE 35300022220

ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2019

DATA, HORA E LOCAL: em 30 de julho de 2019, as 16h00, na Av. Paulista, 1938, 5° andar, em S&o
Paulo (SP).

PRESIDENTE: Henri Penchas.
QUORUM: a totalidade dos membros eleitos, com manifestagcéo por e-mail.
PRESENCAS LEGAIS: Diretores e Conselheiros Fiscais da Companhia.

DELIBERACOES TOMADAS: considerando que a administracido da Companhia, no Ambito de processo
de reorganizagdo societdria, entende que a incorporacdo da subsidiaria integral Italsa
Empreendimentos S.A. (“ltaisa Empreendimentos”) atende ao melhor interesse da ITAUSA na medida
em que permitira a reducéo de custos, despesas e do cumprimento de obrigacdes acessérias, com
maximizacédo de beneficios de natureza patrimonial, legal e financeira, os Conselheiros deliberaram,
por unanimidade:

(i) aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Italsa Empreendimentos pela Companhia,
na forma proposta pela Diretoria; e

(i) autorizar a publicacéo do edital de convocacédo dos acionistas da Companhia para se reunirem,
em Assembleia Geral Extraordinaria, no proximo dia 30 de agosto, as 11h, no auditério da sede
social, localizado na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, em Sao Paulo (SP), a fim de deliberarem
sobre a seguinte proposta:

1. Incorporacgdo da subsidiaria integral ltaisa Empreendimentos:
1.1. ratificar a nomeacdo da Moore Stephens Momentum Accounting Corporate Finance &

Pericias: Cont4bil, Econémica, de Engenharia e Financas Ltda., para elaborar o laudo de
avaliacdo do patriménio liquido da Italsa Empreendimentos;

2.2. aprovar referido laudo de avaliagéo;
2.3. aprovar o correspondente Protocolo e Justificacéo de Incorporagao;
2.4. aprovar a incorporacéo da Italisa Empreendimentos e a sua consequente extingdo; e
2.5. autorizar os administradores a praticar os atos necessarios para implementar referida
incorporacao.
2. Alteracao e Consolidacéo do Estatuto Social:

2.1. Conselho Consultivo: dispor sobre a sua instituicdo para assessorar o Conselho de
Administracdo (novo artigo 8°);

2.2. Conselho de Administragdo: aprimorar a redagéo da alinea “c” do item 6.1 (eleigao de
membros suplentes) e do inciso Il do item 6.5 (eleicdo e destituicdo de diretores), bem
como acrescer, nas competéncias do Conselho de Administracado, a eleicdo e destituicdo
dos membros do Conselho Consultivo e a deliberacdo sobre investimentos ou
desinvestimentos da Companhia (novos incisos Il e XV no item 6.5);
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2.3. Diretoria: (i) elevar o limite maximo de membros e criar cargo de Diretor Gerente (caput do
artigo 79); (i) instituir o Comité Executivo (novo item 7.2) e dispor que as deliberagbes da
Diretoria serdao tomadas pelo Comité Executivo (atual item 7.6); (iii) acrescer, nas
competéncias da Diretoria, a propositura da aquisicdo de a¢bes de emisséo prépria e de
investimentos ou desinvestimentos da Companhia (atual item 7.7); (iv) aprimorar a redagao
sobre a representacdo da Companhia (atual item 7.8) e as competéncias dos diretores
(atuais itens 7.9 a 7.11);

2.4. aprimorar a redacao do inciso | do artigo 3°, do atual item 10.2 e do caput do atual artigo
11, referentes ao dividendo minimo prioritario das acfes preferenciais, bem como do item
5.3, com excluséo do subitem 5.3.1, sobre os proventos dos administradores; e

2.5. consolidar o Estatuto Social com as alteracdes acima e consequente renumeracao e
atualizacédo de remissoes.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos
assinada. Sao Paulo (SP), 30 de julho de 2019. (aa) Henri Penchas - Presidente; Alfredo Egydio Setubal
e Ana Lucia de Mattos Barretto Villela - Vice-Presidentes; Paulo Setubal Neto, Rodolfo Villela Marino e
Victério Carlos De Marchi — Conselheiros.

ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

CNPJ 61.532.644/0001-15 Companhia Aberta NIRE 35300022220

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A. (“Companhia”),
apos examinarem a proposta do Conselho de Administracdo desta data, relativa a incorporacédo da
subsidiaria integral Itaisa Empreendimentos S.A. pela Companhia, manifestaram sua concordancia
com a justificativa apresentada e opinaram favoravelmente para que essa proposta seja submetida a
apreciacdo e aprovacao dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordindria a ser
convocada para o préximo dia 30 de agosto. Sao Paulo (SP), 30 de julho de 2019. (aa) Tereza Cristina
Grossi Togni — Presidente; Eduardo Rogatto Luque, Flavio Cesar Maia Luz, José Maria Rabelo e Paulo

Ricardo Moraes Amaral — Conselheiros.
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ITAUSA EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ 51.713.907/0001-39 NIRE 35300004540

ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2019

DATA, HORA E LOCAL: em 30 de julho de 2019, as 16h30, na Avenida Paulista, 1938, 18° andar, em
S&o Paulo (SP).

PRESIDENCIA: Alfredo Egydio Arruda Villela Filho.
QUORUM: a maioria dos membros eleitos.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: os Conselheiros deliberaram aprovar o Protocolo
e Justificacdo de Incorporacdo da Companhia por sua controladora Italisa — Investimentos Ital S.A., na
forma proposta pela Diretoria e nos termos do Artigo 227 da Lei 6.404/76. Referido Protocolo sera objeto
de deliberacdo em Assembleia de Acionistas da Companhia a ser realizada no dia 30 de agosto as 9h00,
assim como a incorporacdo da Companhia e a consequente absorcéo da totalidade do seu patriménio
pela Itadsa — Investimentos Itad S.A.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos
assinada. S&o Paulo (SP), 30 de julho de 2019. (aa) Alfredo Egydio Arruda Villela Filho - Presidente;
Olavo Egydio Setubal Junior e Paulo Setubal Neto - Conselheiros.
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Anexo Il

Informacoes sobre os Avaliadores
(Anexo 21 da ICVM 481/09)
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ANEXO Il

INFORMACOES SOBRE AVALIADORES
(Anexo 21 da Instru¢cdo CVM 481/09)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracéo

As administracdes das Companhias recomendaram a nomeacao da empresa especializada Moore Stephens
Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contabil, Econémica, de Engenharia e Financas Ltda.
estabelecida em S&do Paulo (SP), na Avenida Dr. Luis da Rocha Miranda, 159, 11° andar, conjunto 111, inscrita
no CNPJ 07.513.087/0001-40, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sédo Paulo
sob 0 n° CRC 2SP23814/0-1 (“Empresa Avaliadora”), para elaboracéo do laudo de avaliagdo do patriménio
liquido contabil para fins da incorporacao da Itaisa Empreendimentos S.A. pela Italdsa - Investimentos Itad
S.A.

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

A Empresa Avaliadora foi fundada em 2005 e integra a rede Moore Stephens que esté entre as 10 maiores
redes de auditoria e consultoria do mundo, atuando em 112 paises por meio de 271 firmas, 614 escritérios e
30 mil profissionais.

A marca foi fundada em 1909, na cidade de Londres, com o propésito de beneficiar o desenvolvimento e
firmar a transparéncia de empresas privadas e publicas, nacionais e multinacionais, de variados tipos, portes
e segmentos de negécio.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores recomendados

A Proposta de Trabalho contendo a qualificacdo técnica da Empresa Avaliadora, o escopo do trabalho
proposto e o valor dos honorarios integra o presente anexo.

4. Descrever qualquer relacé@o relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto.

Nos ultimos 3 anos a Empresa Avaliadora realizou servigos de avaliagdo para o Itat Unibanco S.A. e algumas
de suas controladas e também para a Duratex S.A. Os laudos tiveram como objeto a fundamentacédo e
alocacdo do prego pago em aquisicbes de negocios. Também foram realizados servigos de avaliacdo
econdmica de ativos e servi¢os de asseguracao.

Além disso, foi contratada para elabora¢éo de laudos de avaliacdo para incorporagéo da Itautec.Com Servicos
S.A. — Grupo ltautec e da ltautec Participagbes e Comércio S.A. pela ltautec Locagcao e Comércio S.A. —
Grupo Itautec, empresas pertencentes ao Conglomerado.
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MOORE STEPHENS

156CON1906

Proposta de Servigo de Avaliagdo do Valor
Contabil do Patrimonio Liquido da Itadsa
Empreendimentos S.A.

Junho 2019

ltatisa — Investimentos Itau S.A.

Moore Stephens QUALIDADENA PRATICA
P e

R ¥
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MOORE STEPHENS

S3o Paulo, 14 de junho de 2019. Moore Stephens Mementum

Av. Doutor Luis Rocha Miranda, 159 -
11° andar - Jabaquara S3o Paulo - SP

Te! +55(11) 5012-0251

wewyr msbrasil.com br

A
Itatisa — Investimentos Itat S.A.
Sdo Paulo - SP

Sr. Igor Alberto Pereira

Prezados:

Conforme nossos entendimentos reservados, temos a satisfagdo de
encaminhar a V.Sas., em Anexo, uma Proposta da Moore Stephens
Momentum Accounting - Corporate Finance & Pericias: Contdbil,
Econdmica, de Engenharia e Finangas Ltda. CNPJ 07.513.087/0001-
40 (“Moore Stephens Momentum”) para prestagéo de servigo para a
Itatisa - Investimentos Itau S.A. CNPJ 61.532.644/0001-15 (“Itadsa
Investimentos”) de avaliacdo do valor contdbil do patrim@nio liquido
da ltatisa Empreendimentos S.A. CNPJ 51.713.907/0001-39 (“Itausa

Empreendimentos”), para fins de reorganizagdo societdria.

Corporate Finarfce

As firmas-membro da Moore Stephens no Brasil, cada qual conslitnndo uma pessoa juridica

2, sf0 as & Moore al Limiled {MSIL), uma rede mundial de
pres e Audil e e A MSIL e suas firmas-membro, presentes nas
prncpais cidades do mundo, 530 enti n a9 a distintas e entre si

/ ITA US L
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MOORE STEPHENS
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1 Nossa organizagao

Criada em Londres em 1909, a Moore Stephens esta entre as 10 maiores

redes de auditoria e consultoria do mundo, com um faturamento anual de

No Brasil, a rede

Moore Stephens esté US$ 2,9 hilhdes e 30 mil profissionais, atuando em 112 paises, através de

em: 271 firmas e 614 escritdrios.

A Moore Stephens chegou a S3o Paulo em 1997 sendo a pioneira da marca
Sao Paulo - SP
Moore Stephens no Brasil, a firma ndio parou de expandir seus negdcios,
Campinas - SP
movida pelo compromisso com a qualidade e a atuagdo direcionada por
Ribeirdo Preto - SP
. : parte dos seus gestores, que acompanham de perto as necessidades de
Rio de Janeiro - Rl

Belo Horizonte - MG sla genta;

Curitiba - PR A trajetéria de bons resultados levou a disponibilizagdo de dois escritérios
Londrina - PR na cidade de S3o Paulo, nesse sentido a Moore Stephens Momentum foi
Cuiaba - MT fundada no ano de 2005, e mais 11 escritérios nas principais cidades
Joinville - SC brasileiras, prestando atendimento multidisciplinar em:

Floriandpolis - 5C

Porto Alegre - RS
e  Corporate Finance

Santa Maria - RS
o  Pericias Judiciais e Extra Judiciais
e  Servigos Atuariais
e  Consultoria Estratégica Empresarial
e  Auditoria
e  Tributos
e Outsourcing
e  Reestruturagdo de Negécios e Insolvéncia

»  Governanga Corporativa, Familiar e Societdria

e  ConsultoriaemTI

Para maiores informagdes visite www.msbrasil.com.br

www.moorestephens.com
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2 Servigos propostos

A Administragdo da Itaisa Investimentos pretende promover uma
reorganizacao societdria que consistird na incorporagdo pela Itausa

Investimentos de sua controlada ltadisa Empreendimentos.

Desse modo, é requerida por forga de Lei a avaliagao do valor contdbil

do patriménio liquido da Itatisa Empreendimentos.

Data-base

A data-base serd 30 de junho de 2019.

Informagdes necessdrias para o trabalho

Todas as informagdes necessérias para o desenvolvimento do trabalho
deverdo ser fornecidas pela Itatsa Investimentos e partes relacionadas,
sem qualquer impedimento de acesso para uma andlise suficientemente

adequada para se concluir sobre o escopo dos trabalhos.
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3 Laudo a ser emitido

Como resultado dos servicos propostos, entregaremos para a ltausa

Investimentos um laudo do valor contabil do patriménio liquido da
Itaiisa Empreendimentos na data-base de 30 de junho de 2019 de

acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

I
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4 Metodologia

Nossos trabalhos serdo desenvolvidos em conformidade com as normas
de auditoria aplicaveis no Brasil, que s3o compativeis com as normas

internacionais de auditoria.

Os trabalhos serdo conduzidos com observdncia ao descrito no
Comunicado Técnico IBRACON n2 03/2014 (R1), que trata dos padrdes
técnicos e profissionais a serem observados pelo auditor independente,

para 2 emissdo de laudo de avaliagdo dos ativos liguidos a valor contabil.

E vedada a subcontratagdo sem a anuéncia prévia da Itaisa

Investimentos.

Itatsa Investimentos
2l
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5 Honorarios

Nossos honorérios sdo calculados com base nas horas estimadas a

equipe programada para os trabalhos, considerando as taxas
vigentes par categoria profissional, complexidade e responsabilidade

envolvida.

Honorarios

A partir do julgamento que realizamos sobre o volume e o tipo de
operagdes da empresa, e considerando as informacdes atualizadas que
nos foram prestadas sobre as suas atividades, propomos honorarios
fixos de RS 16.000,00 {dezesseis mil reais) a serem pagos em duas
parcelas iguais de RS 8.000,00 {oito mil reais), sendo a primeira na
aceitagdo da presente proposta e a segunda quando da entrega do

Laudo (item 3).

Nossos honorérios incluem todos os impostos e encargos que sdo de
nossa responsabilidade. Portanto, trata-se do valor efetivo do

faturamento, sem qualquer acréscimo.

A cobranga é feita através de nota fiscal eletrénica de servigos. O
pagamento serd efetuado dentro de 10 (dez) dias apés o
recebimento pela Itadsa Investimentos da correspondente nota

fiscal.

e
ITADSA
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Prazo de conclusdo

Os nossos trabalhos poderdo ser iniciados em até 5 (cinco) dias, apés
a aceitagdo desta Proposta. O prazo para a emissdo da minuta do
laudo de avaliagdo do valor contdbil do patriménio liquido da Italsa
Empreendimentos descrito na item 3, é 17 de julho de 2019 e a
versado final em 19 de julho de 2019, condicionado ao recebimento
das informagdes e esclarecimentos necessdrios a execugdo e

conclusdo dos trabalhos.

Local dos trabalhos
Os trabalhos serdo desenvolvidos nas dependéncias da Itaisa
Investimentos e também nos escritdrios da Moore Stephens

Momentum em S3o Paulo —SP.

Despesas

As despesas com locomogdo e estadia para realizagdo de trabalhos
fora da Comarca de S3o Paulo, caso ocorram, serdo cobradas da
empresa pelo valor real desembolsado, através de nota de débito e

respectivos comprovantes.

Itatisa Investimentos
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6 Termo de sigilo

v

A Moore Stephens Momentum manterd o cardter confidencial de
quaisquer informacgSes trocadas no ambito desta contratagdo

(“Informacdes Confidenciais”}.

N3o sdo consideradas InformagBes Confidenciais aquelas que: (i)
sejam ou se tornem de conhecimento publico, exceto por culpa ou
dolo da Moore Stephens Momentum; (ii) tenham sido obtidas ou
desenvolvidas de forma independente; ou (iii) tenham sido
recebidas de terceiros que ndo estejam sujeitos a obrigacdo de

confidencialidade.

A Moore Stephens Momentum paoderd revelar Informagdes
Confidenciais: (i) aos seus respectivos representantes que estejam
ativa e diretamente envolvidos na execugdo objeto desta
contratacdo ou que necessitem de tal acesso no curso normal da
execugdo de suas tarefas, na medida estritamente necessdria para a
execucdo do objeto desta contratagdo; (i) conforme exigido por lei
ou conforme ordem direta expedida por autoridade governamental
competente perante a qual nd3o se possa invocar a obrigacdo de
confidencialidade, para, entre cutros, o cumprimento de quaisquer
questionamentos orais ou escritos, interrogatdrios, solicitagdes de
informagdo ou documentos, intimaces, inquéritos Civis ou
procedimentos semelhantes aos quais a Moore Stephens
Maomentum seja sujeita. Se tal revelagdo for necessdria, a Moore
Stephens Momentum notificard a Itadsa Investimentos sobre tal(is)
pedido(s), de forma a permitir que a Itausa Investimentos tenha o
tempo necessario para, se assim entender, contestar a divulgacdo

ou buscar medida protetiva ou recurso semelhante.

Itatisa Investimentos ITAUSA Cl Bore Stephens | 8
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7 Compliance

A Maore Stephens Momentum obriga-se, por si e por seus
funciondrios, prepostos, colaboradores, subordinados e
representantes envolvidos na execugdo do objeto deste
instrumento, a observar as politicas da Itaisa Investimentos e as
normas legais aplicdveis, inclusive: (a) o Cédigo de Conduta
Itatsa; (b) as normas técnicas e os preceitos de cunho ético-
profissionais; (c) as normas que disciplinam os direitos de
propriedade intelectual, de personalidade e de consumidor; {d) as
normas e politicas de seguranga da informagdo; (e) as normas e
politicas de preservagdo ambiental; (f) as normas e politicas
relacionadas a responsabilidade social das empresas e aos direitos
sociais constitucionais e, em especial, as regras relativas a
vedacido ao trabalho analogo ao de escravo e ao trabalho infantil;
(g) as normas relacionadas a prevengdo e ao combate as
atividades relacionadas com os crimes previstos na Llei n?
9.613/98; e (h) as normas anticorrupgdo e as normas que vedem a
pratica de atos lesivos contra a administragdo publica, na forma
da Lei n.2 12.846/13, respondendo a Moore Stephens
Momentum, inclusive perante terceiros, individual e
isoladamente, sem presuncdo de solidariedade, pelas agGes e/ou
omissdes cometidas no ambito deste instrumento. O Cddigo de

Conduta Itadsa pode ser encontrado em www.itausa.com.br.

A Moore Stephens Momentum declara que: (i) tem
conhecimento das normas que versam sobre atos de carrupgao e
atos lesivos contra a administragdo publica, em especial a Lei n.2
12.846/13; (i) os recursos provenientes desta contratagdao nio
serdo utilizados em quaisquer atividades que violem normas, em
especial as que versam sobre atos de corrupgao e atos lesivos
contra a administracdo publica; e (iii) adota politicas e/ou
procedimentos internos que asseguram o cumprimento de tais

normas. Caso a Moore Stephens Momentum tenha ciéncia de

Itatsa Investimentos TAUSA}M&A@M"; 19
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qualquer ato ou fato que viole as aludidas normas, comunicara
imediatamente a Itatsa Investimentos, que poderd tomar todas

as providéncias que entender necessarias.

/,’k
" \

) . ITADSA 4' )
Itatisa Investimentos ; re Stephens | 10
Ju co /

Assembleia Geral Extraordinaria
30 de agosto de 2019

44



' ITAUSA

CNPJ - 61.532.644/0001-15 | Companhia Aberta

8 Insider trading

A Moore Stephens Momentum declara que tem conhecimento
de que: (i) a Itaisa — Investimentos Itau S.A. é companhia aberta
com valores mobilidrios emitidos e admitidos a negociagdo no
mercado de capitais brasileiro; e (ii} esta sujeita as disposicdes da
Instrugdo CVM n2 358 de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“ICVM 358"), e que as negociagdes dos valores mobilidrios de sua
emissdo em posse de informagdo privilegiada ou repasse de
informagdes sigilosas estdo sujeitos as penalidades estabelecidas
na Lei n? 6.385 de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. A
Moore Stephens Momentum se obriga a informar
representantes, funciondrios, prepostos, colaboradores,
subordinados e terceiros de sua confianga envolvidos na execugao
do objeto desta contratacdo sobre a natureza sigilosa das
Informagdes Confidenciais, e a fazer com que cumpram as
determinagdes regulamentares a respeito do sigilo das
Informagdes Confidenciais e das restricdes e vedagbes a
negociagdo de valores mobilidrios de emissdo da Itausa

Investimentos.

Caso a Moore Stephens Momentum tenha ciéncia de qualquer
ato ou fato que possa ser considerado como descumprimento da
cldusula acima, deverd comunicar imediatamente a Itausa
Investimentos, para gque tome as medidas que entender

necessarias.

&)
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8 9 Responsabilidade
e W

A Moore Stephens Momentum serd responsdvel pelos danos
e/ou prejuizos (incluindo honordrios advocaticios) incorridos pela
Itausa Investimentos ou terceiros em decorréncia de actes ou
omissdes da Moore Stephens Momentum com relagdo a
prestacdo dos servicos contratados, bem como decorrentes do
descumprimento pela Moore Stephens Momentum dos termos e

condighes ora previstos.

10 Nome Empresarial

A Moore Stephens Momentum ndo poderd usar nomes
empresariais, marcas, titulos de estabelecimento, nomes de
dominio ou outros sinais distintivos de titularidade da Itausa
Investimentos efou da Itaisa Empreendimentos, exceto
mediante autorizac3o prévia e por escrito da parte titular de tais
bens de propriedade intelectual. Fica expressamente vedado o
uso da denominagdo social da Itausa Investimentos e da Itaisa
Empreendimentos e/ou palavra efou denominacdo de fantasia
pela qual sejam conhecidas nos materiais promocionais e de
marketing da Moore Stephens Momentum, exceto mediante

autorizagdo prévia por escrito do titular.

Itausa Investimentos oore Stephens | 12
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11 Concordancia

Para formalizar a concardancia quanto aos termos desta proposta, é
necessdrio apor o seu “De acordo” nesta pagina, mediante o qual,
emitiremos uma carta de contratacdo de prestagaoc de servicos

profissionais para assinatura entre as partes.

De acordo:

Emissdo de Laudo de Avaliagdo do Valor do Patriménio Liquido da
Itausa Empreendimentos S.A.

A,

Itatsay- Investimentos Itad S.A. 2 ot
*Rodolio Vifiels Marino Priscila Grecco Toledo
Diretor Vice-Presidente Procuradora

S50 Paulo, > £ _de v.l" <.~ de2019.

2

Esta proposta foi elaborada para uso exclusivo da Italsa
Investimentos. Seu contetido é confidencial e ndo deve ser
transmitido a terceiros sem consentimento prévio, por escrito, da

Moore Stephens Momentum.

Itatsa Investimentos i
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Anexo llI
Protocolo e Justificacao
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
ITAUSA EMPREENDIMENTOS S.A. PELA ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A.

Pelo presente instrumento particular,

1. os administradores da ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A., sociedade anénima de capital
aberto, com sede em S&o Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, Bela Vista, CEP 01310-
200, CNPJ 61.532.644/0001-15 e NIRE 35300022220 (“ITAUSA” ou “Incorporadora”); e

2. os administradores da ITAUSA EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade andnima de capital fechado,
com sede em S&o Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 18° andar, Bela Vista, CEP 01310-200,
CNPJ 51.713.907/0001-39 e NIRE 35300004540 (“ITAUSA EMPREENDIMENTOS” ou
“Incorporada”) e, em conjunto designadas “Partes” ou “Companhias”.

CONSIDERANDO QUE:
(i) alncorporadora é titular de 100% das acGes de emissao da Incorporada;

(i) as administracfes das Companhias desejam estabelecer os termos e condi¢cdes para a
incorporacdo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS pela ITAUSA;

(iii) a operacao de incorporacdo pretendida, se aprovada, seréd realizada sem aumento do capital
social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que nos
termos do artigo 10 da Instrugdo CVM n° 565/2015 (“ICVM 565”), ndo sado aplicaveis as
obrigacBes previstas em seu Capitulo lll; e

(iv) o Colegiado da CVM, em reunido de 15.02.2018, manifestou entendimento acerca da
inaplicabilidade do artigo 264 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S/A”) em operagbes de incorporagéo
de controlada subsidiaria integral por controladora companhia aberta, uma vez que inexistindo
acionistas ndo controladores, ndo estaria presente a condicdo fundamental prevista no
dispositivo, conforme item 7.2.1 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n° 3/2019, de 28.02.2019,

RESOLVEM firmar nesta data, na forma dos Artigos 224 a 227 da Lei das S/A e da ICVM 565, o presente
Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS pela ITAUSA (“Protocolo”),
0 qual sera submetido a aprovacgédo dos acionistas das Companhias, nos seguintes termos e condig¢es:

1. DESCRICAO E JUSTIFICATIVA DA OPERACAO

1.1.  Descricdo da Incorporacdo: As administracdes das Companhias desejam submeter a aprovacao
de seus respectivos acionistas, reunidos em Assembleias Gerais Extraordinarias, proposta de
incorporacgdo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS pela ITAUSA. Em decorréncia da Incorporagéo, a
ITAUSA EMPREENDIMENTOS sera extinta e todos os seus bens, direitos, haveres, obrigacbes e
responsabilidades passardo, automaticamente, ao acervo patrimonial da ITAUSA, que a sucedera em
carater universal, independentemente de qualquer outra formalidade além das previstas em lei.

1.2.  Justificativa e Interesse das Companhias na Incorporacéo: A Incorporacao visa a simplificacao
da estrutura societaria da ITAUSA, bem como a reduc&o de atividades administrativas e das obrigacdes
acessoOrias anuais.

1.2.1. Nesse sentido, as administracbes das Companhias entendem que a Incorporacdo €
vantajosa e atende ao melhor interesse das Partes na medida em que permitira reducédo de
custos, despesas e do cumprimento de obrigacdes acessorias, buscando maximizar beneficios
de natureza patrimonial, legal e financeira.

1.3. Data-Base: A Incorporacgéo terd como data-base o dia 30 de junho de 2019 (“Data-Base”).
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2. ESTRUTURA SOCIETARIA DAS PARTES

2.1. Estrutura Societaria _da _Incorporada: Nesta data, o capital social da ITAUSA
EMPREENDIMENTOS é de R$ 262.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por
2.186.700 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

2.2.  Estrutura Societaria _da Incorporadora: Nesta data, o capital social da ITAUSA é de
R$ 43.515.286.344,15, totalmente subscrito e integralizado, representado por 8.410.816.803 acdes
escriturais, sem valor nominal, sendo 2.889.839.643 a¢des ordinarias e 5.520.977.160 preferenciais.

3. INEXISTENCIA DA RELACAO DE SUBSTITUICAO

3.1. A Incorporagdo serd realizada sem relagdo de substituicdo das acdes de emissédo da
Incorporada, prevista no Artigo 224, Inciso |, da Lei das S/A, tendo em vista que (i) a Incorporadora é
titular da totalidade das a¢fes de emissao da Incorporada, inexistindo acionistas ndo controladores que
devam migrar para a Incorporadora; (ii) as acfes de emissdo da Incorporada, de titularidade da
Incorporadora, serdo extintas no ato da Incorporacéo; (iii) a Incorporagdo ndo acarretara aumento de
capital social na Incorporadora; e (iv) a Incorporacdo ndo implicara emissdo de novas acdes pela
Incorporadora.

3.2.  Considerando que a Incorporada ndo possui a¢des da Incorporadora, ndo ha necessidade de se
adotar solucdo com relacéo as ac6es do capital da Incorporadora possuidas pela Incorporada.

3.3. Como a Incorporadora é titular da totalidade das acdes de emissdo da Incorporada, ndo se
justificam as avaliacdes dos patrimonios liquidos das Partes para fins de comparacéo da relacdo de
substituicdo prevista no Artigo 264 da Lei das S/A.

4. CRITERIO DE AVALIAGCAO, AVALIADORES E TRATAMENTO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS

4.1. Avaliacdo do Patriménio Liquido da ITAUSA EMPREENDIMENTOS:

4.1.1. Empresa avaliadora: A administracdo da ITAUSA contratou a Moore Stephens
Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contébil, Econdbmica, de Engenharia e Finangas
Ltda., estabelecida em S&o Paulo (SP), na Av. Dr. Luis da Rocha Miranda, 159, 11° andar, conjunto 111,
inscrita no CNPJ sob n°® 07.513.087/0001-40, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de S&o Paulo sob n°® CRC 2SP23814/0-1 (“Moore Stephens”), como sociedade especializada
para elaborar o laudo de avaliacdo do patriménio liquido da ITAUSA EMPREENDIMENTOS, cuja
nomeacao sera submetida a ratificacio pela Assembleia Geral Extraordinaria da ITAUSA que deliberar
sobre a Incorporacéo, nos termos do Artigo 227 da Lei das S/A.

4.1.2. Avaliacdo do Patriménio Liquido da Incorporada: Para fins da Incorporacdo, a Moore
Stephens apresentou as administragcdes das Companhias o laudo de avaliagcdo do patrimdnio liquido da
ITAUSA EMPREENDIMENTOS, pelo seu valor contabil na Data-Base, o qual constitui o0 Anexo | ao
presente Protocolo (“Laudo de Avaliacdo da Incorporada™), ficando os valores nele especificados
subordinados a anélise e & aprovacéo dos acionistas da ITAUSA, nos termos da Lei das S/A.

4.1.3. Valor Contabil do Patrimbénio Liquido da Incorporada: De acordo com o Laudo de
Avaliag&o da Incorporada, o valor contabil do patriménio liquido da ITAUSA EMPREENDIMENTOS a ser
absorvido pela ITAUSA, na Data-Base, ¢ de R$ 309.637.547,53.

4.1.4. Contabilizacdo de Variacdes Patrimoniais: As variacdes patrimoniais ocorridas na
Incorporada entre a Data-Base e a data em que se efetivar a Incorporacdo serdo suportadas
exclusivamente pela ITAUSA EMPREENDIMENTOS e refletidas na ITAUSA em decorréncia da
aplicacao do método da equivaléncia patrimonial.
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4.4. Declaracbes: A Moore Stephens declara (i) ndo existir qualquer conflito ou comunhdo de
interesses, atual ou potencial, com os acionistas das Companhias ou, ainda, no tocante a prépria
Incorporacdo; e (ii) ndo terem os acionistas ou os administradores das Companhias direcionado,
limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacées, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes
para a qualidade das suas conclusdes.

5. INCORPORACAO SEM EMISSAO DE NOVAS ACOES PELA INCORPORADORA

5.1. A Incorporacgdo sera implementada sem aumento de capital, ou seja, sem emissédo de novas
acdes da ITAUSA e sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos da ICVM 565, no
sao aplicaveis as obrigacdes previstas em seu Capitulo 111

5.2. Em decorréncia da incorporacdo sera extinto o investimento da ITAUSA na ITAUSA
EMPREENDIMENTOS em contrapartida do registro dos seus ativos e passivos diretamente na
contabilidade da ITAUSA, com mera substituicio de expressdes contabeis.

6. ALTERACOES ESTATUTARIAS

6.1.  Aprovada a Incorporacéo, o Estatuto Social da ITAUSA devera ser alterado para criar o cargo de
Diretor Gerente na estrutura da Diretoria.

7. ATOS SOCIETARIOS

7.1.  Previamente a celebracéo do presente Protocolo, os seguintes atos societarios foram praticados:
a) Reunides dos Conselhos de Administracdo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS e da ITAUSA
em 30.07.2019, nas quais os conselheiros aprovaram este Protocolo e Justificacdo para a
Incorporacdo, bem como a convocacdo das respectivas assembleias para aprovagéo deste
Protocolo e das demais matérias necessarias a implementacédo da presente incorporagao;

e

b) Reunido do Conselho Fiscal da ITAUSA, de mesma data, em que foi manifestada opini&o
favoravel a proposta de Incorporacao.

7.2. A efetivagdo da Incorporacdo dependera, ainda, da realizagdo dos seguintes atos:
a) Assembleia Geral Extraordinaria da ITAUSA EMPREENDIMENTOS para aprovar este
Protocolo e a Incorporacgéo; e
b) Assembleia Geral Extraordinaria da ITAUSA para: (i) ratificar a nomeacdo da Empresa
Avaliadora; (i) aprovar o Laudo de Avaliagdo da Incorporada e o presente Protocolo; (iii)
aprovar a Incorporacao; e (iv) autorizar a Diretoria ITAUSA a praticar todos os demais atos
necessarios a efetivacéo da Incorporacgéo.

8. DIREITO DE RECESSO

8.1. Considerando que se trata de incorporacéo de subsidiaria integral, nos termos dos Artigos 136 e
137 da Lei das S/A, os atuais acionistas da Incorporadora néo fardo jus ao direito de retirada decorrente
da aprovacdo da Incorporagdo. Em consequéncia ndo serdo necessarios quaisquer ajustes de
participacdes societarias em razao do exercicio de tal direito.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. Arquivamento e Publicacdo: As Companhias concordam que, uma vez aprovados os termos da
incorporacdo pelas Assembleias Gerais da ITAUSA EMPREENDIMENTOS e da ITAUSA, nos termos
deste Protocolo, a ITAUSA promoveréa o arquivamento e publicagéo dos atos da presente incorporacao.

9.2.  Outros Documentos: Os documentos mencionados neste Protocolo estardo a disposicdo dos
acionistas da ITAUSA a partir da data de convocacdo da Assembleia Geral nos websites da Comiss&o
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de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e de Rela¢des com Investidores e da
ITAUSA (www.itausa.com.br).

9.3.  Foro: Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo para dirimir todas as
questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com rendncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificacdo em seis vias de igual teor e
forma e para um s6 efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas. Sdo Paulo (SP), 30
de julho de 2019. Italdsa — Investimmentos Itad S.A. (aa) Alfredo Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino
- Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente, respectivamente; Italsa Empreendimentos S.A. (aa)
Ricardo Egydio Setubal e Priscila Grecco Toledo - Diretor Vice-Presidente e Diretora Gerente,
respectivamente; e Testemunhas (aa) Mirna Justino Mazzali e Claudinéia de Fatima Redondo Segantin.
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Itausa — Investimentos Itau S.A.
Laudo de Avaliagdo do Valor
Contdbil do Patrimdnio Liquido da
Itatisa Empreendimentos S.A.

30 de junho de 2019

Av. Dr. Luis da Rocha Miranda, 159 - 112 andar - CEP 04344-010 - Sdo Paulo - SP - Tel: +55 11 5012-0251
Internet: www.msbrasil.com.br
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Laudo de Avaliagdo do Valor Contdbil do Patrimdnio Liquido da Itatisa Empreendimentos S.A. na

data-base de 30 de junho de 2019
Aos Administradores e Acionistas da Itatisa — Investimentos Itai S.A.

Dados da empresa avaliadora

1. Moore Stephens Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contabil,
Econdmica, de Engenharia e Finangas Ltda. (“Moore Stephens Momentum”), sociedade
estabelecida na cidade de S3o Paulo, na Av. Doutor Luis Rocha Miranda n2 159 — 11°
andar — Conj. 111, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ sob o n?
07.513.087/0001-40, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo
Paulo sob o n2 CRC 25P23814/0-1, representada por seus sécios infra-assinados, Carlos
Atushi Nakamuta, contador, portador do RG n? 10.122.278-6, inscrito no CPF sob o n?
011.603.868-38 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&do Paulo sob o n?
CRC 1SP113118/0-4, José Eloy A. Teixeira, contador, portador do RG n? 13.331.200-8,
inscrito no CPF sob o n2 254.682.118-07 e no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de S3o Paulo sob o n2 CRC SP-225.049/0-0/0-4, Gustavo Raldi Tancini, contador,
portador do RG n2 43.732.843-0, inscrito no CPF sob-o n? 308.280.808-52 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n2? CRC SP-264.512, com
enderecos no mesmo local da empresa avaliadora, nomeada pela Administragéo da Itadsa
— Investimentos Itai S.A. (“Itatisa Investimentos”), para proceder a avaliagdo do
patriménio liquido contabil em 30 de junho de 2019 da Itaisa Empreendimentos S.A.
(“1tatisa- Empreendimentos”), de acordo- com as normas contébeis adotadas no Brasil, ﬁ/

apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.
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Objetivo da avaliagao

2. A Itatisa Empreendimentos é uma sociedade anénima fechada cuja totalidade do seu
capital social é detida pela Itatisa Investimentos. Seu objeto social consiste na prestacdo
de consultoria e gestdo empresarial e apoio administrativo a sua controladora e a outras

entidades de seu conglomerado.

3. A avaliagdo do valor contébil do patriménio liquido em 30 de junho de 2019 da Itausa
Empreendimentos tem por objetivo sua utilizagdo no processo de reorganizacdo
societaria, no qual a companhia serd incorporada por sua controladora Itausa
Investimentos. Essa incorporagdo busca promover a simplificacdo das estruturas
societarias da controladora e maximizar beneficios de natureza patrimonial, legal e

financeira, com redugdo de custos e de cumprimento de obrigagGes acessorias.

Responsabilidade da Administragio sobre as informagdes contdbeis

4. A Administracdo da Itatisa Empreendimentos é responsavel pela escrituragdo dos livros e
preparacdo de informagdes contabeis de acordo com as normas contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessarios para a elaboragdo de suas informagBes contabeis livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais
politicas adotadas pela Itatisa Empreendimentos esta descrito no Anexo Il deste laudo de

avaliagdo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

5. Nossa responsabilidade é de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do
patriménio liquido da Itaisa Empreendimentos em 30 de junho de 2019, com base nos

trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTA 20 — Laudo de Avaliagdo

Emitido por Auditor Independente, aprovado pelo CFC, que prevé a aplicagdo de
procedimentos de exame de auditoria no balango patrimonial. Assim, efetuamos o exame f

do referido balanco patrimonial da itaisa Empreendimentos de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias

3
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éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com objetivo de obter
seguranca razoavel de que o patriménio liquido contébil apurado para a elaboragdo de

nosso laudo de avaliagdo esteja livre de distorgdo relevante.

6. Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo
relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo do balango patrimonial da Itatisa Empreendimentos e planejamento dos
procedimentos de auditoria que s3o apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos no que-diz respeito a
essa area. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa concluséo.

Conclusdo

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 309.637.547,53 (trezentos e
nove milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, quinhentos e quarenta e sete reais e cinquenta e
trés centavos), representa de forma adequada o valor contabil do patriménio liquido da Itausa ﬁ

Empreendimentos em 30 de junho de 2019, apurado segundo as normas contébeis adotadas no

Brasil.
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Outros assuntos

Em atendimento aos requisitos da CVM, informamos que:

a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, ndo temos conhecimento de conflitos de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em

relacdo aos servicos que foram por nos prestados e que-estdo-acima descritos; e

b) n3o temos conhecimento de nenhuma agdo dos Administradores com objetivo de
direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas

conclusdes.

S3o Paulo, 22 de julho de 2019.

Moore Stephens Momentum Accounting - Corporate Finance & Pericias: Contabil, Econdmica,
de Engenharia e Finangas Ltda.

Assurance Services

CRC: 2SP 23814/0-1

CRC1SP 113.1)8/0-4 RC/AP-115049/0-0

»”
Gustavo Raldi Tancini
Sécio Contador
CRC SP 264.512

0 balanco patrimonial da Itatisa Empreendimentos em 30 de junho de 2019 (Anexo I) e descri¢do

das principais politicas contabeis (Anexo I1) sdo partes integrantes deste Laudo:
5
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ANEXO | - BALANCO PATRIMONIAL DA ITAUSA EMPREENDIMENTOS EM 30 DE JUNHO DE 2019.

EmR$
ATIVO ~ 30/06/2019 PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 30/06/2018
Circulante 310.974.903,44 Circulante 9.346.951,90
(a) Caixa e Equivalentes de Caixa 302.900.624,01 (f) Fornecedores 305.740,41
(b) Clientes 3.209.190,00 (g) Obrigagbes com Pessoal 7.721.006,63
(c) Impostos e Contribuigées a Recuperar 4.160.484,38 Contas a Pagar 207.828,10
Outros Créditos 704.605,05 Imp e Contribuigdes a Recolh 1.091.554,04
Dividendos a Pagar 20.822,72
Nao Circulante 3.116.108,27
Nao Circulante 11.125.704,26
(c) Impostos e Contribui¢des Diferidos 3.116.108,27
Depésitos Judiciais 309.837,08
(c) Impostos e Contribuigdes Diferidos 1.545.910,42 Patriménio Liquido- 309.637.547,53-
(d) Créditos com Plano de Previdéncia 9.050.668,00
Investimentos 205.370,06 (h) Capital Social 262.000.000,00
(e) Imobilizado 11.218,70 Resena de Lucros 45.150.131,70
Intangvel 2.700,00 Lucros Acumulados 2.487.415,83 j’
Total do Ativo 322.100.607,70 Total do Passivo + Patriménio Liquido 322.100.607,70
6
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ANEXO Il = PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA ITAUSA EMPREENDIMENTOS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com prazo original igual ou inferior a 90 dias, e que estdo sujeitos a

um baixo risco de mudanca de valor. Eles estdo reconhecidos pelo seu valor justo.

b) Clientes

S3o registrados e mantidos pelo valor nominal e sdo decorrentes da prestacdo de servigos. S&o
reconhecidos na medida em que a prestagdo do servico é realizada. Referem-se, na sua
totalidade, a operaces de curto prazo e assim ndo sdo trazidos a valor presente por ndo

representar ajustes relevantes nas demonstragdes contabeis.

c) Impostos e Contribuigdes Correntes e Diferidos

S3o calculados com base no resultado do exercicio, antes da constituicdo do imposto de renda e
contribuicdo social, ajustados pelas inclusdes e exclusBes previstas na legislagdo fiscal. O imposto
de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores nas demonstragdes contébeis. As inclusdes ao
lucro contabil de despesas, ou as exclusdes das receitas, temporariamente nao tributéveis ou ndo
dedutiveis, geram o registro de créditos ou débitos tributarios diferidos. Esses tributos sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na propor¢do em que estiver relacionado
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patrimdnio liquido. O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo
apresentados liquidos, no passivo quando houver montante a pagar, ou no ativo quando os
montantes antecipadamente pagos exceder o total devido na data do relatério. Os impostos e
contribuigdes diferidos sdo reconhecidos somente se for provavel a sua realizagdo mediante a
geracdo de lucros tributérios futuros. O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados as
aliquotas abaixo apresentadas e consideram, para efeito de célculo as respectivas bases, a j
legislagdo vigente pertinente a cada encargo, que no caso das operagdes no Brasil sdo iguais para

todos os periodos apresentados:
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e Imposto de Renda: 15%;
e Adicional de Imposto de Renda: 10%; e

e Contribuigdo Socia:l 9%.

d) Créditos com Plano de Previdéncia

A Companhia oferece Plano de Contribuicdo Definida a todos os colaboradores, administrado pela
Fundagdo Itaudsa Industrial. O regulamento prevé a contribuicdo das patrocinadoras entre 50% e
100% do montante aportado pelo colaborador. A Companhia ja ofereceu Plano de Beneficio
Definido a seus colaboradores, contudo referido plano ndo- admite o- ingresso- de- novos
participantes. Em relagdo ao Plano de Contribui¢do Definida, a Companhia ndo tem nenhuma
obrigacdo adicional de pagamento depois que a contribuicdo é efetuada. As contribui¢des séo
reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. O valor presente das
contribuicdes feitas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na propor¢do em que

essas contribuicdes levarem a uma reducdo efetiva dos pagamentos futuros.

e) Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo de aquisicdo ou formagéo,
deduzido da depreciacdo acumulada, apurada pelo método linear. O valor do ativo imobilizado é
reduzido para o seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor

recuperavel estimado. As taxas de depreciagdo utilizadas sdo:
e Equipamentos de Processamento de Dados: 20% a.a.; e

e Maquinas, Equipamentos, Méveis e Utensilios: 10% a.a.

f) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagBes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento-for devido no-periodo-de até um-ano: Caso-contrario; sdo-apresentadas como-passivo- ﬁ

n3o circulante. S3o reconhecidas pelo valor nominal que equivalem ao valor justo.
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g) Obrigacdes com Pessoal

Os beneficios aos empregados de curto prazo sdo reconhecidos no passivo conforme os servigos

sdo prestados pelos funcionarios, liquido dos valores ja pagos.

h) Capital Social

As a¢Ses ordindrias representativas do capital social da Itatisa Empreendimentos s&o classificadas ﬁ

no patriménio liquido.
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Anexo IV

PROPOSTA DE CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Art. 1° - DENOMINACAO, PRAZO E SEDE — A sociedade andnima aberta regida por este Estatuto Social,
denominada ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A. (“ITAUSA”), com durag&o por tempo indeterminado, tem
sede e foro na cidade de S&o Paulo (SP), na Avenida Paulista n® 1938, 5° andar, CEP 01310-200, Bela Vista,
podendo, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, instalar filiais ou escritérios em quaisquer pracas
do Pais ou do exterior.

1.1. Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa — Com a admissdo da ITAUSA no
segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), a sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-se as
disposicbes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do
Nivel 17).

Art. 2° - OBJETO - A ITAUSA tem por objeto participar de outras sociedades, no Pais ou no exterior, para
investimento em quaisquer setores da economia, inclusive por meio de fundos de investimento, disseminando
nas investidas os seus principios de valorizacdo do capital humano, governanca e ética nos negdcios e
geracao de valor para os acionistas, de forma sustentavel.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito e integralizado é de R$ 43.515.286.344,15 (quarenta
e trés bilhdes, quinhentos e quinze milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, trezentos e quarenta e quatro reais
e quinze centavos), representado por 8.410.816.803 (oito bilhdes, quatrocentos e dez milhdes, oitocentas e
dezesseis mil, oitocentas e trés) acdes escriturais, sem valor nominal, sendo 2.889.839.643 (dois bilhdes,
oitocentos e oitenta e nove milhdes, oitocentas e trinta e nove mil, seiscentas e quarenta e trés) ordinarias e
5.520.977.160 (cinco bilhdes, quinhentos e vinte milhdes, novecentas e setenta e sete mil, cento e sessenta)
preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as seguintes vantagens: | - prioridade no recebimento de
dividendo minimo anual de R$ 0,01 (um centavo de real) por agdo, nao cumulativo, que sera ajustavel em
caso de desdobro ou grupamento, assegurado dividendo pelo menos igual ao das ac¢fes ordinarias; e Il -
direito de, em eventual alienac¢éo de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes, de
modo a lhes assegurar preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por acdo com direito a voto
integrante do bloco de controle.

3.1. Capital Autorizado — Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a sociedade esta autorizada a
aumentar seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 12.000.000.000 (doze
bilhdes) de acdes, sendo até 4.000.000.000 (quatro bilhdes) em acdes ordinarias e 8.000.000.000 (oito
bilndes) em acdes preferenciais. As emissdes para venda em Bolsa de Valores, subscricdo publica ou
permuta por acfes, em oferta publica de aquisicédo de controle, poderéo ser efetuadas sem a observancia do
direito de preferéncia dos antigos acionistas (artigo 172 da Lei n° 6.404/76).

3.2. AcBes Escriturais - Sem qualquer alteracdo nos direitos e restricbes que lhes séo inerentes, nos termos
deste artigo, todas as agdes da sociedade serdo escriturais, permanecendo em contas de depésito na ltau
Corretora de Valores S.A., em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, nos termos dos artigos
34 e 35 da Lei n°® 6.404/76, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracéo de que trata o 8 3° do artigo
35 da mencionada lei.

3.3. Mudanca de Espécie — Ressalvado o disposto no subitem 3.3.1, as a¢fes ndo poderdo ter sua espécie
alterada de ordinaria para preferencial ou vice-versa.

3.3.1. O Conselho de Administracao podera, sempre que entender necessario, autorizar a conversao de agdes
ordinarias em preferenciais (vedada a reconverséo), com base numa relagéo por ele estabelecida ou por meio
de leildo na Bolsa de Valores, em ambos 0s casos nos periodos e quantidades que determinar.
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3.3.1.1. A razao de conversdo nao podera ser superior a 1 (uma) acéo preferencial para cada acéo ordinaria
apresentada, respeitado o limite legal. Caso as acfes ordinarias a serem convertidas resultem numa
quantidade final de a¢Bes preferenciais que ultrapasse o limite de 2/3 (dois ter¢os) de a¢Bes preferenciais, a
sociedade promovera o rateio entre os titulares de acBes ordinarias interessados na conversao
proporcionalmente a quantidade de acdes ordinérias apresentadas para a conversdo, vedada a conversao
que resulte em fracdo de acao.

3.3.1.2. Ap6s cada periodo de conversdo, caberd ao Conselho de Administragdo especificar a nova divisao
do nimero de acbes por espécie, cabendo a primeira Assembleia Geral promover a necessaria alteracao
estatutéria.

3.4. Acdes Preferenciais - O nimero de acdes preferenciais, sem direito de voto, ndo ultrapassara 2/3 (dois
ter¢os) do total das a¢des emitidas.

3.5. Aquisicdo das Préprias Acdes - A sociedade podera adquirir suas proprias acoes, a fim de cancela-las
ou manté-las em tesouraria para posterior alienacdo, mediante autorizacdo do Conselho de Administracao.

3.6. Aquisicdo do Direito de Voto pelas Acbes Preferenciais - As ag8es preferenciais adquirirdo o exercicio do
direito de voto, nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei n°® 6.404/76, se a sociedade deixar de pagar o dividendo
prioritario por trés exercicios consecutivos.

Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL - Os trabalhos da Assembleia Geral seréo dirigidos por mesa composta de
presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes, devendo o processo de escolha ser conduzido
por administrador da sociedade.

Art. 5° - ADMINISTRACAO - A ITAUSA sera administrada por Conselho de Administracdo e Diretoria. O
Conselho de Administracdo terd, na forma prevista em lei e neste estatuto, atribuicdes orientadoras, eletivas
e fiscalizadoras, cabendo a Diretoria fun¢des operacionais e executivas.

5.1. Mandato - O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é de 1 (um)
ano, a contar da data da Assembleia de Acionistas ou da reunido do Conselho de Administracdo que os
eleger, conforme o caso, prorrogavel até a posse de seus substitutos, sendo permitida a reeleicdo.

5.2. Investidura - Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termos
de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso. A posse estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos internos e legais aplicaveis.

5.3. Proventos dos Administradores - Os administradores perceberdo remuneracgéo e participacdo nos lucros.
Para o pagamento desses proventos, a Assembleia Geral fixara verba global e anual, cabendo ao Conselho
de Administragdo regulamentar a utilizacdo dessa verba. Quanto a participacé@o, serdo observados, para 0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, respectivamente, os limites maximos de 0,06 (seis
centésimos) e a 0,04 (quatro centésimos) do lucro liquido apurado em balango, ndo podendo essa
participagdo ultrapassar a remunerac¢éo anual dos administradores.

Art. 6° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O Conselho de Administrag&o sera composto por no minimo 3
(trés) e no méximo 12 (doze) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, e terd 1 (um) Presidente e de
1 (um) a 3 (trés) Vice-Presidentes escolhidos pelos Conselheiros, entre os seus pares.

6.1. Dentro dos limites estabelecidos no caput, caberd a Assembleia Geral que processar a eleicdo do
Conselho de Administracgao fixar preliminarmente o nimero de conselheiros que comporao esse colegiado
durante cada mandato. Na mesma Assembleia Geral serdo eleitos:

a) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas minoritarios, se eleito consoante
artigo 141, 8 4°, inciso |, da Lei n°® 6.404/76;

b) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas preferencialistas, se eleito
consoante artigo 141, § 4°, inciso Il, da Lei n® 6.404/76;
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¢) 2 (dois) membros suplentes para os conselheiros eleitos pelos acionistas controladores.

6.2. O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou impedimento, sera substituido por um dos Vice-Presidentes,
designado pelo Conselho de Administragéo.

6.3. Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, os Conselheiros remanescentes poderdo nomear
substituto para completar o mandato do substituido.

6.4. O Conselho de Administracéo, convocado pelo Presidente, reunir-se-a ordinariamente 6 (seis) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, deliberando validamente com a presenc¢a, no minimo, da
maioria absoluta de seus membros em exercicio.

6.4.1. Sera permitida a realizacdo de reunides por telefone, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualquer outro meio de comunicacdo. Nessas hipoteses, o conselheiro sera considerado presente a reunido
para verificagdo do quérum de instalacdo e de deliberacéo, e seu voto sera considerado valido para todos os
efeitos legais. A ata da reunido sera assinada por todos os membros que participaram da reunido, quer de
forma presencial quer de forma remota.

6.5. Compete ao Conselho de Administracéo:

I) fixar a orientacéo geral dos negdécios da sociedade;

II) eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuicdes;
II) eleger e destituir os conselheiros consultivos da sociedade;

IV) fiscalizar a gestédo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer outros atos;

V) convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias a data de sua realizagéo,
contado esse prazo a partir da publicacdo da primeira convocacgéao;

VI) manifestar-se sobre o Relatério da Administracéo e as Contas da Diretoria;
VII) escolher e destituir os auditores independentes;

VIII) deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos especificos no ambito do Conselho de
Administracao;

IX) determinar a distribuicdo de dividendos, na forma do disposto no artigo 12, “ad referendum” da Assembleia
Geral,

X) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, conforme disposto no item 12.6, “ad
referendum” da Assembleia Geral;

XI) deliberar sobre a conversao de a¢des ordinarias em preferenciais, nos termos do subitem 3.3.1;

XII) deliberar sobre: (i) emissdo de debentures simples, ndo conversiveis em ac¢des; e (ii) emissao de acdes
ou debéntures conversiveis em acdes, dentro do limite do capital autorizado, observando-se as disposi¢es
do item 3.1;

XIll) dar parecer em relagdo a qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes (OPA) que tenha por objeto
acBes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da sociedade, o qual devera
conter, entre outras informacdes relevantes, a opinido da administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e
sobre o valor econémico julgado adequado da sociedade;

XIV) avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia; e

XV) deliberar sobre investimentos ou desinvestimentos a serem realizados em uma Unica operagdo ou em
um conjunto de operagBes correlatas com valor acima de 5% do uUltimo patriménio liquido divulgado pela
sociedade.
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Art. 7° - DIRETORIA - A Diretoria sera composta de 3 (trés) a 10 (dez) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da data da Assembleia Geral que eleger esse
Conselho, compreendendo os cargos de Diretor Presidente, Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente, Diretor
Executivo e Diretor Gerente, conforme seja fixado pelo Conselho de Administracao ao prover esses cargos.

7.1. Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de um terco, poderao integrar a Diretoria. Os
cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente (ou principal executivo da
sociedade) ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

7.2. O Diretor Presidente, o Diretor Geral, os Diretores Vice-Presidentes e os Diretores Executivos formarao
o Comité Executivo.

7.3. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretoria escolhera o substituto interino
dentre seus membros.

7.3.1. O Diretor Presidente e o Diretor Geral substituir-se-ao reciprocamente no desempenho das suas
atribui¢Bes, inclusive quando um desses cargos néo for provido ou ocorrer a vacancia no curso do mandato.

7.4. Vagando qualquer cargo, o Conselho de Administracdo poderd designar um diretor substituto para
completar o mandato do substituido.

7.5. Um mesmo diretor podera ser eleito ou designado, em carater efetivo ou interino, para exercer
cumulativamente mais de um cargo.

7.6. N@o podera ser eleito diretor quem ja tiver completado 75 (setenta e cinco) anos na data da elei¢éo.

7.7. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pelo Comité Executivo em reunides convocadas pelo Diretor
Presidente, realizadas ordinariamente 6 (seis) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario,
com a presenca da maioria absoluta de seus membros em exercicio, podendo os Diretores Gerentes ser
convidados para essas reunides.

7.7.1. Serd permitida a realizacdo de reunibes por telefone, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
gualquer outro meio de comunicagéo. Nessas hipoéteses, o diretor sera considerado presente a reuniao para
verificagdo do quérum de instalacdo e de deliberagéo, e seu voto seré considerado valido para todos os efeitos
legais. A ata da reunido sera assinada por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma
presencial quer que forma remota.

7.8. Compete a Diretoria: a) deliberar sobre: (i) alienacdo e oneracao de bens, inclusive os integrantes do
ativo permanente, podendo transigir e renunciar direitos, em opera¢cfes individuais ou em conjunto,
considerado o prazo de 12 (doze) meses, com valores inferiores a 2% (dois por cento) do patrimonio liquido
apurado na ultima demonstragdo contabil aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas; (ii) prestacdo de
garantias a obrigacdes de terceiros; e (iii) emiss@o de notas promissorias e titulos no Brasil e/ou no exterior,
nos termos da legislacdo vigente; e b) propor ao Conselho de Administracdo: (i) a aquisicdo de acbes de
emissdo da sociedade, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagéo; e (ii)
investimentos ou desinvestimentos a serem realizados em uma Unica opera¢cdo ou em um conjunto de
operacdes correlatas com valor acima de 5% do ultimo patrimdnio liquido divulgado pela sociedade.

7.9. Sem prejuizo do disposto no item 7.8, a representacéo da ITAUSA far-se-a: a) por dois diretores em
conjunto, sendo um deles obrigatoriamente membro do Comité Executivo, que terdo poderes para: (i) assumir
obrigacdes ou exercer direitos em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete responsabilidade para
a sociedade, inclusive na concessdo de fiancas, avais e quaisquer outras garantias; e (ii) constituir
procuradores que, excetuados os mandatos “ad judicia”, terao prazo de validade ndo superior a um ano; ou
b) por dois diretores quaisquer, em conjunto, que terdo poderes para: (i) negociar, celebrar e assinar acordos
de confidencialidade ou contratos similares; (ii) negociar, celebrar e assinar ofertas, memorandos de
entendimentos e cartas de intenc¢des, desde que nao vinculativos; e (iii) assumir obrigacdes ou exercer direitos
em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete responsabilidade para a sociedade até o limite de R$
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1.000.000,00 (um milhdo de reais) em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operagfes correlatas
realizadas no prazo de 12 (doze) meses.

7.9.1. A ITAUSA também podera ser representada: (i) conjuntamente, por um diretor e um procurador ou por
dois procuradores, com os poderes que forem definidos no instrumento de mandato; (ii) isoladamente, por um
diretor ou procurador nos atos que nao impliquem assuncao de obrigacdes ou rendncia de direitos, perante
qualquer 6rgdo da administracdo publica, direta ou indireta, ou em assembleias gerais, reuniées de acionistas
ou cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a sociedade participe; e (iii) em juizo, por
procuradores com os poderes e modo de atuacdo (conjunta ou isoladamente) definidos no instrumento de
mandato.

7.10. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar a execucdo do planejamento estratégico delineado pelo
Conselho de Administragéo; e ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, supervisionando os trabalhos
dos diretores nas diversas areas de atuacgao.

7.11. Ao Diretor Geral compete estruturar e dirigir os servicos da sociedade e estabelecer normas
operacionais.

7.12. Compete aos Diretores Vice-Presidentes, aos Diretores Executivos e aos Diretores Gerentes colaborar
com o Diretor Presidente e com o Diretor Geral na gestdo dos negdcios e na direcdo dos servicos da
sociedade.

Art. 8° - CONSELHO CONSULTIVO — O Conselho de Administracéo podera criar um Conselho Consultivo,
como seu 6rgado de assessoria, e serd integrado por até 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

8.1. O montante destinado a remunera¢éo dos conselheiros consultivos serd regulamentado pelo Conselho
de Administracéo e estara contemplado na verba global para os proventos dos administradores fixada pela
Assembleia Geral.

Art. 9° - CONSELHO FISCAL — Nos termos dos artigos 161 a 165 da Lei n° 6.404/76, a sociedade tera um
Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, observado o seguinte:

a) os acionistas titulares de ac¢des preferenciais terdo direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente;

b) os acionistas minoritdrios que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das acdes
ordinarias, terdo direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente; e

¢) os demais acionistas titulares de a¢Bes ordinarias poderdo eleger os membros efetivos e respectivos
suplentes que, em qualquer caso, serdo em nuamero igual ao dos eleitos nos termos das alineas anteriores,
mais 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente.

9.1. Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua elei¢cdo, e poderdo ser reeleitos.

9.2. Os conselheiros seréo investidos em seus cargos mediante assinatura de termos de posse no livro de
atas e pareceres do Conselho Fiscal.

9.3. Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger e nao
podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a
cada diretor, ndo computados beneficios, verbas da representagéo e participagdo nos lucros.

9.4. O Conselho Fiscal tera 1 (um) Presidente, escolhido entre os seus pares, e reunir-se-a ordinariamente 4
(quatro) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, deliberando validamente com a
presenca, no minimo, da maioria absoluta de seus membros em exercicio.
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9.4.1. Sera permitida a realizacdo de reunifes por telefone, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualquer outro meio de comunicacdo. Nessas hipéteses, o conselheiro sera considerado presente a reuniédo
para verificagdo do quérum de instalacdo e de deliberacéo, e seu voto sera considerado valido para todos os
efeitos legais. A ata da reunido sera assinada por todos os membros que participaram da reunido, quer de
forma presencial quer de forma remota.

Art. 10 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, sendo facultado
o levantamento de balangos intermediarios em qualquer data.

Art. 11 - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO - Juntamente com as demonstracdes contabeis, o Conselho
de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao do lucro liquido do
exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 € 191 a 199 da Lei n°. 6.404/76 e as disposi¢des seguintes:

11.1. antes de qualquer outra destinagdo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da Reserva
Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

11.2. sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no artigo
12, observado o seguinte:

a) as acdes preferenciais serd atribuido o dividendo prioritario a que se refere o inciso | do artigo 3°;

b) a importancia do dividendo obrigatério que remanescer apoés o dividendo de que trata a alinea anterior sera
aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as a¢fes ordinarias de dividendo igual ao prioritario das ac¢des
preferenciais; e

) as acOes de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de condic¢des, depois de
atribuido as ordinarias dividendo igual ao minimo das preferenciais.

Art. 12 - DIVIDENDOS - Os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatério, importancia
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela
diminuic&do ou acréscimo dos valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei n°
6.404/76 e observados os incisos Il e Ill do mesmo dispositivo legal, sem prejuizo do dividendo prioritario a
gue se refere ao inciso | do artigo 3°.

12.1. O dividendo obrigatério sera distribuido em quatro ou mais parcelas, trimestralmente ou com intervalos
menores, no decorrer do préprio exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as respectivas
demonstragdes contabeis.

12.2. O Conselho de Administragéo fixara o valor das parcelas antecipadas tendo em conta os resultados
provisorios do exercicio e essas parcelas serao pagas a débito da “Reserva para Equalizagdo de Dividendos”.
Na destinacédo do lucro (item 11.2), a parte do dividendo obrigatério correspondente as antecipagfes sera
creditada & mesma Reserva.

12.3. Competird a Assembleia Geral Ordinéria que aprovar as demonstragdes contabeis do exercicio deliberar
0 pagamento da parcela que eventualmente faltar para completar o dividendo obrigatério. O valor desse
pagamento corresponderd a parte do dividendo obrigatério que remanescer depois de deduzidas as parcelas
antecipadas.

12.4. Sempre que se justificar, poderdo ser declarados dividendos intermediérios, sob qualquer das
modalidades facultadas pelo artigo 204 da Lei n°® 6.404/76.

12.5. Ao dividendo obrigatério, por proposta do Conselho de Administracéo, podera ser agregado dividendo
adicional.

12.6. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser pagos juros sobre o capital préprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9°,
§ 79, da Lei n°® 9.249/95.
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Art. 13 — RESERVAS ESTATUTARIAS — Por proposta do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
podera deliberar a formacéo das seguintes reservas: | - Reserva para Equalizacdo de Dividendos; Il - Reserva
para Refor¢co do Capital de Giro; Il - Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

13.1. A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera limitada a 40% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio
(item 12.6), ou suas antecipacdes, visando manter o fluxo de remuneracdo aos acionistas, sendo formada
COM recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76;
b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliacéo, lancada a lucros acumulados;
¢) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, lancado a lucros acumulados;
d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos (item 12.2).

13.2. A Reserva para Reforco do Capital de Giro sera limitada a 30% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir meios financeiros para a operacdo da sociedade, sendo formada com recursos
equivalentes a até 20% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76

13.3. A Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas sera limitada a 30% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital
das empresas participadas, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

13.4. Por proposta do Conselho de Administracdo, serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas
reservas para que o respectivo montante ndo exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital
social. O saldo dessas reservas, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

13.5. As reservas discriminardo em subcontas distintas, segundo os exercicios de formacéo, os lucros
destinados as suas constituicdes, e o Conselho de Administracdo especificard os lucros utilizados na
distribuicao de dividendos intermediarios, que poderdo ser debitados em diferentes subcontas, em funcao da
natureza dos acionistas.
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Anexo V
Procuracoes
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Anexo V — Modelo “A”

MODELO DE PROCURACAO
PARA ACIONISTAS DETENTORES DE ACOES ORDINARIAS

Por este instrumento de procuragdo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ], (“Outorgante”), nomeia o Sr.
[PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], RG n° XXX e CPF n° XXX,
domiciliado na [ENDERECO COMPLETO], seu procurador, com poderes para representa-lo, na qualidade de
Acionista da Italsa - Investimentos Itad S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, que se realizara no dia 30 de agosto de 2019, as 11 horas, no auditdrio localizado na Avenida
Paulista, 1938, 5° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, lancando seu voto em conformidade
com a orientacao de voto abaixo.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia Geral e ao langcamento de voto
em conformidade com a orientagdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer
outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das orientagdes de voto indicadas abaixo.
O procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientag@es de voto suficientemente especificas.

[Cidade,] de de 2019.

[ACIONISTA]
(Assinatura com firma reconhecida)

ORIENTACAO DE VOTO

1 — Ratificar a nomeacao da Moore Stephens Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contabil,
Econdmica, de Engenharia e Financas Ltda. (“Moore Stephens”), para fins de elaboracdo do laudo de
avaliacédo da ltausa Empreendimentos S.A. (“ltadsa Empreendimentos”), nos termos do Artigo 252, § 1°, da
Lei 6.404/76.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ [

2 — Aprovar o laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Italsa Empreendimentos, elaborado pela Moore
Stephens.

Aprovar Rejeitar Abster-se
L] L] L]
3 — Aprovar o Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Itaisa Empreendimentos.
Aprovar Rejeitar Abster-se
L] [] L]

4 — Aprovar a Incorporacdo da Italsa Empreendimentos e sua consequente extingdo, autorizando os
administradores a praticar 0s atos necessarios para implementar a referida incorporagéo.

Aprovar Rejeitar Abster-se
[ [ [
5 — Acrescer novo Artigo 8° para instituir o Conselho Consultivo.
Aprovar Rejeitar Abster-se
[ O [

6 — Aprimorar a redacéo da alinea “c” do item 6.1 referente a eleicdo dos membros suplentes do Conselho de
Administracao.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ [
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7 — Aprimorar a redagdo do inciso Il do item 6.5 referente a elei¢céo e destituicdo de Diretores.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

8 — Acrescer, nas competéncias do Conselho de Administra¢do, novo inciso Il no item 6.5 para dispor sobre
a eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho Consultivo.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

9 — Acrescer, nas competéncias do Conselho de Administracdo, novo inciso XV no item 6.5, a deliberacéo
sobre investimentos ou desinvestimentos da Companhia.

Aprovar Rejeitar Abster-se
L] [] L]
10 — Elevar o nimero maximo de membros da Diretoria e criar o cargo de Diretor Gerente, no caput do artigo
7°.
Aprovar Rejeitar Abster-se
[ ] []
11 — Acrescer novo item 7.2 para instituir o Comité Executivo no &mbito da Diretoria.
Aprovar Rejeitar Abster-se
[ ] []

12 — Alterar o item 7.6 (renumerado para 7.7) para dispor que as deliberacdes da Diretoria serdo tomadas
pelo Comité Executivo.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

13 — Acrescer, nas competéncias da Diretoria, no item 7.7 (renumerado para 7.8), a propositura da aquisicao
de acdes de emissao propria e de investimentos ou desinvestimentos da Companhia.

Aprovar Rejeitar Abster-se
L] [] L]
14 — Aprimorar a redacgédo do item 7.8 (renumerado para 7.9) sobre a representacdo da Companhia.
Aprovar Rejeitar Abster-se
[ ] []

15 — Aprimorar a redacéo dos itens 7.9, 7.10 e 7.11 (renumerados para 7.10, 7.11 e 7.12, respectivamente)
sobre as competéncias dos diretores.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

16 — Aprimorar a redacéo do inciso | do artigo 3°, do item 10.2 (renumerado para 11.2) e do caput do artigo
11 (renumerado para artigo 12), referente ao dividendo minimo prioritario das a¢des preferenciais.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ [

17 — Aprimorar a redacdo do item 5.3, com exclusdo do subitem 5.3.1, sobre os proventos dos
administradores.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ [
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18 — Consolidar o Estatuto Social com as alteragBes acima e consequente renumeracdo e atualizagdo de
remissoes.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 0 [

19 — Autoriza a lavratura da ata dessa Assembleia em forma sumaria, conforme paragrafo 1° do Artigo 130
da Lei n° 6.404, de 19767

Sim Nao Abster-se

0 [ [

20 — Autoriza a publicagédo da ata dessa Assembleia, com omissdo dos nomes dos acionistas, conforme
paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei n°® 6.404, de 19767

Sim Nao Abster-se

0 [ [

21 — Em caso de segunda convocagdo dessa Assembleia, as instru¢des de voto constantes neste Boletim
podem ser consideradas também para a realiza¢do da Assembleia em segunda convocacgao?

Sim Nao Abster-se

L [ [
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Anexo V — Modelo “B”

MODELO DE PROCURACAO
PARA PROCURADORES DISPONIBILIZADOS PELA COMPANHIA
(ACIONISTAS DETENTORES DE ACOES ORDINARIAS)

Por este instrumento de procuracdo, EU, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], RG n° XXX e CPF n° XXX, domiciliado na [ENDERECO COMPLETO], acionista da Italdsa -
Investimentos Itad S.A. (“Companhia”), nomeio como meu(s) procurador(es):

e Mirna Justino Mazzali, brasileira, casada, bacharel em direito, RG-SSP/SP n° 16.240.598-4,
CPF/MF n° 088.524.148-78, com endereco comercial na Avenida Paulista, 1938, 18° andar, Bela
Vista, Sao Paulo (SP), com poderes para representar-me, na qualidade de acionista da
Companhia, na Assembleia Geral Extraordinaria que se realizara no dia 30 de agosto de 2019, as
11 hs, no auditério localizado na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, Bela Vista, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01310-942, para votar A FAVOR nas matérias constantes da
ordem do dia em conformidade com a orientacdo de voto abaixo.

e Claudinéia de Fatima Redondo Segantin, brasileira, casada, advogada, OAB/SP n° 223.934,
CPF/MF n° 116.441.788-69, com endereco comercial na Avenida Paulista, 1938, 18° andar, Bela
Vista, Sado Paulo (SP), com poderes para representar-me, na qualidade de acionista da
Companhia, na Assembleia Geral Extraordinaria que se realizara no dia 30 de agosto de 2019, as
11 hs, no auditério localizado na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, Bela Vista, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01310-942, para votar SE ABSTER nas matérias constantes
da ordem do dia em conformidade com a orientacdo de voto abaixo.

¢ Rosangela Valio Camargo, brasileira, divorciada, advogada, OAB/SP n° 164.783, CPF/MF n°
251.511.568-37, com endereco comercial na Avenida Paulista, 1938, 18° andar, Bela Vista, S&o
Paulo (SP), com poderes para representar-me, na qualidade de acionista da Companhia, na
Assembleia Geral Extraordinaria que se realizard no dia 30 de agosto de 2019, as 11 hs, no
auditorio localizado na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, Bela Vista, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 01310-942, para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do
dia em conformidade com a orientacdo de voto abaixo.

O(s) procurador(es) terd(ao) poderes limitados ao comparecimento & Assembleia Geral Extraordinaria
para langcamento de voto em conformidade com a orientag&o de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigag&o
de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das orientagBes de
voto indicadas abaixo. O(s) procurador(es) fica(m) autorizado(s) a se abster(em) em qualquer deliberagéo ou
assunto para o(s) qual(is) ndo tenha(m) recebido orientacao de voto suficientemente especificas e voltara(ao)
de acordo com numero de agdes ordinarias detidas pelo Outorgante.

O presente instrumento de mandato tera validade apenas para esta Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia.
[Cidade,] __ de de 2019.

[ACIONISTA]
(Assinatura com firma reconhecida)

ORIENTACAO DE VOTO

1 — Ratificar a nomeacao da Moore Stephens Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contabil,
Econdmica, de Engenharia e Financas Ltda. (“Moore Stephens”), para fins de elaboracdo do laudo de
avaliagdo da Itausa Empreendimentos S.A. (“ltaiusa Empreendimentos”), nos termos do Artigo 252, § 1°, da
Lei 6.404/76.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

2 — Aprovar o laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Italsa Empreendimentos, elaborado pela Moore
Stephens.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [
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3 — Aprovar o Protocolo e Justificagao de Incorporacgdo da Itaisa Empreendimentos.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

4 — Aprovar a Incorporagdo da Itaisa Empreendimentos e sua consequente extingdo, autorizando os
administradores a praticar os atos necessarios para implementar a referida incorporagéo.

Aprovar Rejeitar Abster-se
L] [] L]
5 — Acrescer novo Artigo 8° para instituir o Conselho Consultivo.
Aprovar Rejeitar Abster-se
[ [ []

“

6 — Aprimorar a redagao da alinea “c
Administracéo.

do item 6.1 referente a eleicado dos membros suplentes do Conselho de

Aprovar Rejeitar Abster-se
[ [ [
7 — Aprimorar a redagdo do inciso Il do item 6.5 referente a elei¢céo e destituicdo de Diretores.
Aprovar Rejeitar Abster-se
L] L] L]

8 — Acrescer, nas competéncias do Conselho de Administra¢do, novo inciso Il no item 6.5 para dispor sobre
a eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho Consultivo.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

9 — Acrescer, nas competéncias do Conselho de Administracdo, novo inciso XV no item 6.5, a deliberacéo
sobre investimentos ou desinvestimentos da Companhia.

Aprovar Rejeitar Abster-se
L] [] L]
10 — Elevar o nimero méximo de membros da Diretoria e criar o cargo de Diretor Gerente, no caput do artigo
7°.
Aprovar Rejeitar Abster-se
[ ] []
11 — Acrescer novo item 7.2 para instituir o Comité Executivo no ambito da Diretoria.
Aprovar Rejeitar Abster-se
[ ] []

12 — Alterar o item 7.6 (renumerado para 7.7) para dispor que as deliberacdes da Diretoria serdo tomadas
pelo Comité Executivo.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [

13 — Acrescer, nas competéncias da Diretoria, no item 7.7 (renumerado para 7.8), a propositura da aquisi¢éo
de acBes de emissao propria e de investimentos ou desinvestimentos da Companhia.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 [ [
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14 — Aprimorar a redacgdo do item 7.8 (renumerado para 7.9) sobre a representacdo da Companhia.
Aprovar Rejeitar Abster-se

0 0 [

15 — Aprimorar a redagéo dos itens 7.9, 7.10 e 7.11 (renumerados para 7.10, 7.11 e 7.12, respectivamente)
sobre as competéncias dos diretores.

Aprovar Rejeitar Abster-se

L [ [

16 — Aprimorar a redacgéo do inciso | do artigo 3°, do item 10.2 (renumerado para 11.2) e do caput do artigo
11 (renumerado para artigo 12), referente ao dividendo minimo prioritario das acdes preferenciais.

Aprovar Rejeitar Abster-se

0 0 [

17 — Aprimorar a redac¢do do item 5.3, com exclusdo do subitem 5.3.1, sobre os proventos dos
administradores.

Aprovar Rejeitar Abster-se
0 L] [
18 — Consolidar o Estatuto Social com as altera¢des acima e consequente renumeracgdo e atualizagdo de
remissoes.
Aprovar Rejeitar Abster-se
0 [ [

19 — Autoriza a lavratura da ata dessa Assembleia em forma sumaria, conforme paragrafo 1° do Artigo 130
da Lei n° 6.404, de 19767

Sim Nao Abster-se

L [ [

20 — Autoriza a publicagéo da ata dessa Assembleia, com omissdo dos nomes dos acionistas, conforme
paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei n° 6.404, de 19767

Sim Nao Abster-se

L [ [

21 — Em caso de segunda convocacao dessa Assembleia, as instru¢des de voto constantes neste Boletim
podem ser consideradas também para a realizacdo da Assembleia em segunda convocac¢édo?

Sim Nao Abster-se

0 0 [
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