PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
ITAUSA EMPREENDIMENTOS S.A. PELA ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A.

Pelo presente instrumento particular,

1. os administradores da ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A., sociedade andnima de
capital aberto, com sede em S&o Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 5° andar, Bela
Vista, CEP 01310-200, CNPJ 61.532.644/0001-15 e NIRE 35300022220 (“ITAUSA” ou

“Incorporadora”); e

2. os administradores da ITAUSA EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade andnima de capital
fechado, com sede em Sao Paulo (SP), na Avenida Paulista, 1938, 18° andar, Bela Vista,
CEP 01310-200, CNPJ 51.713.907/0001-39 e NIRE 35300004540 (“ITAUSA
EMPREENDIMENTOS” ou “Incorporada” e, em conjunto designadas “Partes” ou

“Companhias”.

CONSIDERANDO QUE:
(i) alIncorporadora é titular de 100% das a¢Bes de emisséo da Incorporada;

(i) as administracdes das Companhias desejam estabelecer os termos e condi¢des para
a incorporacéo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS pela ITAUSA;

(iii) a operacdo de incorporacgédo pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento do
capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de
forma que nos termos do artigo 10 da Instrugdo CVM n° 565/2015 (“ICVM 565”), ndo
séo aplicaveis as obrigagfes previstas em seu Capitulo Ill; e

(iv) o Colegiado da CVM, em reunido de 15.02.2018, manifestou entendimento acerca da
inaplicabilidade do artigo 264 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S/A”) em operagdes de
incorporacdo de controlada subsidiaria integral por controladora companhia aberta,
uma vez que inexistindo acionistas ndo controladores, ndo estaria presente a condi¢cao
fundamental prevista no dispositivo, conforme item 7.2.1 do Oficio-
Circular/CVM/SEP/n° 3/2019, de 28.02.2019,

RESOLVEM firmar nesta data, na forma dos Artigos 224 a 227 da Lei das S/A e da ICVM 565,
o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacéo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS pela
ITAUSA (“Protocolo”), o qual sera submetido & aprovacdo dos acionistas das Companhias, nos
seguintes termos e condicdes:

1. DESCRICAO E JUSTIFICATIVA DA OPERACAO

1.1. Descricdo da Incorporacdo: As administragcbes das Companhias desejam submeter a
aprovagdo de seus respectivos acionistas, reunidos em Assembleias Gerais Extraordinarias,
proposta de incorporacéo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS pela ITAUSA. Em decorréncia da
Incorporacgéo, a ITAUSA EMPREENDIMENTOS sera extinta e todos os seus bens, direitos,
haveres, obrigacdes e responsabilidades passaréo, automaticamente, ao acervo patrimonial da
ITAUSA, que a sucedera em carater universal, independentemente de qualquer outra
formalidade além das previstas em lei.
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1.2. Justificativa e Interesse das Companhias na Incorporacdo: A Incorporagdo visa a
simplificacdo da estrutura societaria da ITAUSA, bem como a redugido de atividades
administrativas e das obrigacdes acessorias anuais.

1.2.1. Nesse sentido, as administracbes das Companhias entendem que a
Incorporacdo é vantajosa e atende ao melhor interesse das Partes na medida em que
permitird reducdo de custos, despesas e do cumprimento de obrigacdes acessorias,
buscando maximizar beneficios de natureza patrimonial, legal e financeira.

1.3. Data-Base: A Incorporacdo tera como data-base o dia 30 de junho de 2019 (“Data-
Base”).
2. ESTRUTURA SOCIETARIA DAS PARTES

2.1. Estrutura_Societaria _da Incorporada: Nesta data, o capital social da ITAUSA
EMPREENDIMENTOS € de R$ 262.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 2.186.700 a¢Bes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

2.2.  Estrutura _Societaria_da Incorporadora: Nesta data, o capital social da ITAUSA é de
R$ 43.515.286.344,15, totalmente subscrito e integralizado, representado por 8.410.816.803
acoes escriturais, sem valor nominal, sendo 2.889.839.643 a¢des ordinarias e 5.520.977.160
preferenciais.

3. INEXISTENCIA DA RELACAO DE SUBSTITUICAO

3.1.  AIncorporacao sera realizada sem relagdo de substituicdo das a¢gfes de emissédo da
Incorporada, prevista no Artigo 224, Inciso |, da Lei das S/A, tendo em vista que (i) a
Incorporadora é titular da totalidade das acfes de emissdo da Incorporada, inexistindo
acionistas nao controladores que devam migrar para a Incorporadora,; (ii) as agdes de emissao
da Incorporada, de titularidade da Incorporadora, seréo extintas no ato da Incorporacao; (iii) a
Incorporacdo ndo acarretara aumento de capital social na Incorporadora; e (iv) a Incorporacao
nao implicar4 emissdo de novas acdes pela Incorporadora.

3.2. Considerando que a Incorporada ndo possui acbes da Incorporadora, ndo héa
necessidade de se adotar solu¢éo com relagéo as ag6es do capital da Incorporadora possuidas
pela Incorporada.

3.3.  Como a Incorporadora é titular da totalidade das a¢des de emissao da Incorporada, nao
se justificam as avaliagfes dos patrimonios liquidos das Partes para fins de comparacéo da
relac@o de substituicdo prevista no Artigo 264 da Lei das S/A.

4. CRITERIO DE AVALIACAO, AVALIADORES E TRATAMENTO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS

4.1. Avaliacdo do Patriménio Liquido da ITAUSA EMPREENDIMENTOS:

4.1.1. Empresa avaliadora: A administracdo da ITAUSA contratou a Moore Stephens
Momentum Accounting Corporate Finance & Pericias: Contébil, Econdmica, de Engenharia e
Financas Ltda., estabelecida em Sdo Paulo (SP), na Av. Dr. Luis da Rocha Miranda, 159, 11°
andar, conjunto 111, inscrita no CNPJ sob n° 07.513.087/0001-40, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob n® CRC 2SP23814/0-1 (“Moore
Stephens”), como sociedade especializada para elaborar o laudo de avaliagdo do patrimdnio
liquido da ITAUSA EMPREENDIMENTOS, cuja homeacdo serd submetida a ratificacdo pela
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Assembleia Geral Extraordinaria da ITAUSA que deliberar sobre a Incorporagéo, nos termos
do Artigo 227 da Lei das S/A.

4.1.2. Avaliacdo do Patrimbnio Liquido da Incorporada: Para fins da Incorporacéo, a
Moore Stephens apresentou as administracdes das Companhias o laudo de avaliacdo do
patriménio liquido da ITAUSA EMPREENDIMENTOS, pelo seu valor contabil na Data-Base, o
qgual constitui 0 Anexo | ao presente Protocolo (“Laudo de Avaliacdo da Incorporada”), ficando
os valores nele especificados subordinados & anélise e & aprovacao dos acionistas da ITAUSA,
nos termos da Lei das S/A.

4.1.3. Valor Contabil do Patriménio Liquido da Incorporada; De acordo com o Laudo de
Avaliacdo da Incorporada, o valor contdbil do patriménio liquido da ITAUSA
EMPREENDIMENTOS a ser absorvido pela ITAUSA, na Data-Base, é de R$ 309.637.547,53.

4.1.4. Contabilizacdo de Variacbes Patrimoniais: As variagdes patrimoniais ocorridas
na Incorporada entre a Data-Base e a data em que se efetivar a Incorporacéo serdo suportadas
exclusivamente pela ITAUSA EMPREENDIMENTOS e refletidas na ITAUSA em decorréncia
da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.

4.4. Declaragbes: A Moore Stephens declara (i) ndo existir qualquer conflito ou comunh&o
de interesses, atual ou potencial, com os acionistas das Companhias ou, ainda, no tocante a
propria Incorporacao; e (ii) ndo terem os acionistas ou os administradores das Companhias
direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido 0 acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas conclusdes.

5. INCORPORAGAO SEM EMISSAO DE NOVAS ACOES PELA INCORPORADORA

5.1. Alncorporacgdo sera implementada sem aumento de capital, ou seja, sem emissao de
novas ac¢oes da ITAUSA e sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos da
ICVM 565, ndo sao aplicaveis as obrigagbes previstas em seu Capitulo III.

5.2. Em decorréncia da incorporacéo sera extinto o investimento da ITAUSA na ITAUSA
EMPREENDIMENTOS em contrapartida do registro dos seus ativos e passivos diretamente na
contabilidade da ITAUSA, com mera substituicio de expressdes contabeis.

6. ALTERACOES ESTATUTARIAS

6.1. Aprovada a Incorporacio, o Estatuto Social da ITAUSA devera ser alterado para criar o
cargo de Diretor Gerente na estrutura da Diretoria.

7. ATOS SOCIETARIOS

7.1. Previamente a celebrac@o do presente Protocolo, 0s seguintes atos societarios foram
praticados:

a) Reunides dos Conselhos de Administracdo da ITAUSA EMPREENDIMENTOS e da
ITAUSA em 30.07.2019, nas quais os conselheiros aprovaram este Protocolo e
Justificacdo para a Incorporagdo, bem como a convocagdo das respectivas
assembleias para aprovacédo deste Protocolo e das demais matérias necessérias a
implementacao da presente incorporacao; e

b) Reunido do Conselho Fiscal da ITAUSA, de mesma data, em gue foi manifestada
opinido favoravel a proposta de Incorporacéo.

7.2. A efetivacdo da Incorporacao dependerd, ainda, da realizacao dos seguintes atos:
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a) Assembleia Geral Extraordinaria da ITAUSA EMPREENDIMENTOS para aprovar
este Protocolo e a Incorporacao; e

b) Assembleia Geral Extraordinaria da ITAUSA para: (i) ratificar a nomeacdo da
Empresa Avaliadora; (ii) aprovar o Laudo de Avaliagéo da Incorporada e o presente
Protocolo; (i) aprovar a Incorporacao; e (iv) autorizar a Diretoria ITAUSA a praticar
todos os demais atos necessarios a efetivacdo da Incorporacao.

8. DIREITO DE RECESSO

8.1. Considerando que se trata de incorporagdo de subsidiaria integral, nos termos dos
Artigos 136 e 137 da Lei das S/A, os atuais acionistas da Incorporadora néo fardo jus ao direito
de retirada decorrente da aprovacao da Incorpora¢do. Em consequéncia ndo serao necessarios
quaisquer ajustes de participacdes societarias em razédo do exercicio de tal direito.

9. DISPOSIGOES GERAIS

9.1. Arquivamento e Publicacdo: As Companhias concordam que, uma vez aprovados 0s
termos da incorporacdo pelas Assembleias Gerais da ITAUSA EMPREENDIMENTOS e da
ITAUSA, nos termos deste Protocolo, a ITAUSA promovera o arquivamento e publicacéo dos
atos da presente incorporacao.

9.2. OQutros Documentos: Os documentos mencionados neste Protocolo estardo a
disposicéo dos acionistas da ITAUSA a partir da data de convocacdo da Assembleia Geral nos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e de
Relacdes com Investidores e da ITAUSA (www.itausa.com.br).

9.3. Foro: Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para dirimir todas
as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com renuncia de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificagdo em seis vias de igual
teor e forma e para um so efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas. S&o
Paulo (SP), 30 de julho de 2019. Italsa - Investimentos Ital S.A. (aa) Alfredo Egydio Setubal e
Rodolfo Villela Marino - Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente, respectivamente; ltalsa
Empreendimentos S.A. (aa) Ricardo Egydio Setubal e Priscila Grecco Toledo — Diretor Vice-
Presidente e Diretora Gerente, respectivamente; e Testemunhas (aa) Mirna Justino Mazzali e
Claudinéia de Fatima Redondo Segantin.

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Diretor de Relagdes com Investidores

O laudo de avaliagéo citado neste Protocolo e Justificagdo encontra-se arquivado na CVM em Dados Econémicos Financeiros.
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