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Principais destaques

1° TRIMESTRE DE 2019

EBITDA: R$ 1,6 bilhao Margem EBITDA: 15,5% Lucro liquido: R$ 453 milhoes

+ 5% + 1,2pp
Reducao do SG&A/Receita liquida Divida Liquida/EBITDA
3,7% da receita liquida 1,8x

Desempenho da Operacao Ameérica do Norte

EBITDA: R$ 506 milhoes +104%
Margem EBITDA de 13,2%
Spread Metalico recorde (US$ 500/st)
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Evolucao do EBITDA ajustado - R$ milhses

Aumento da
receita liquida
por tonelada
vendida
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Evolucao do Lucro Liquido ajustado — R$ milhées
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Endividamento © \:

PERFIL ALONGADO DE ENDIVIDAMENTO

Custo médio da divida

6,5% :

ir

Prazo médio da divida

B Div. Bruta
. . i B Caixa
Divida e Ratio - R$ bilhées Div. Liquida
]
EBITDA
2 182 UDM
16.7 o 14,9 15,0

3,2 3,5

2,9

3,3

2,5

('.;'JCL.) mar/18 jun/18 set/18 dez/18 mar/19
7,2 anos ]@6) mm Divida Bruta ~ mmmm Caixa Divida Liquida/EBITDA (RS)
® s @
Politica financeira: ° o ® Cronograma de vencimento da divida
]
7 o 7 ) g -
Divida liquida/EBITDA — alavancagem B - y
maxima H
1x-1,5x
Prazo médio da divida
> 6 anos

Divida bruta maxima

R$ 12 bi

Politica de dividendo permanece 30%
do lucro liquido ajustado

1,2 1.2

2,3
1.6
1,2

2020 2021 2022 2023 2024

2025 e apds




Evolucao do fluxo de caixa livre R$ milhées
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Perspectivas 2019

Mercados nas Américas e global

Mercado internacional
- Crescimento global moderado

- Expansao de 1,3% na demanda de aco (Worldsteel)
Brasil - Perspectivas de desaceleracao do consumo de aco na China, o qual deve aumentar 1% (Worldsteel)
- Expectativa de recuperacao gradual

- Perspectiva de crescimento no consumo aparente de aco de 4,6% para 2019, conforme Instituto Aco Brasil
- Varejo segue com bom desempenho

- Atividades dos setores de construcao civil e industria com reacao a partir do 2° semestre
América do Norte

- Economia dos EUA seguira em expansao

- Perspectiva de reacao da industria de construcao civil
- Continuidade da Secao 232

Acos Especiais
- Industria automotiva no Brasil segue crescendo ao longo do ano
- Producao de caminhoes, maquinas agricolas e linha amarela deve seguir evoluindo nos EUA

Ameérica do Sul
- Destaques para economias do Peru e Colombia




D Barras comerciais America do Norte

I - SBQ Pindamonhangaba - SP
nves I men OS HRC Ouro Branco - MG
SBQ Monroe-Michigan

1° TRIMESTRE DE 2019

CAPEX Desativar barragem de
: = Alemdes (50%) e
R milhodes
(R ) desenvolver solu¢ao de Ouro Preto - MG
empilhamento a seco

(50%)

PLANO DE CAPEX - 3 ANOS: R$ 7,1 BI
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37
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B Manutengdo Geral ® Manutengdo Ouro Branco M Expans3o e atualizagdo tecnolégica ® Manutencéo geral ® Manutencao Ouro Branco Expansao e atualizacdo tecnologica

*Informagdo Estimada

S |




Seguranca

Geracao de valor para os clientes

Rentabilidade das operacdes

Fluxo de caixa livre

Transformacao digital
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Informacdes adicionadas conforme Oficio n°® 175/2019/CVM/SEP/GEA-2:

Slide 2: Spread Metalico recorde (US$ 500/st)
Slide 6: Divida liquida/EBITDA — alavancagem maxima — 1x — 1,5x
Slide 6: Politica de dividendo permanece 30% do lucro liquido ajustado

Slide 8: Perspectiva de crescimento no consumo aparente de aco de 4.6%

para 2019, conforme Instituto Aco Brasil
Slide 9: IRR 15%

Slide 9: Adicao de quadro com extratificacdo do projeto de mineracgao



