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CARTA CONVITE

Prezados Srs. Acionistas da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Companhia” ou
“Profarma”):

A Administracao vem submeter aos acionistas da Companhia a apreciagdo sobre as seguintes matérias
constantes da ordem do dia da assembleia geral ordinaria, a ser realizada em 30 de abril de 2019, as
11:00h, na sede social da Companhia (“AGQ”): (i) examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracéo
e as DemonstragBes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; (i) fixar o montante
global anual da remuneragdo dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2019; (iii)
instalar o Conselho Fiscal; (iv) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; (v) fixar as
suas remunerac¢tes dos membros do Conselho Fiscal; e (vi) indicar o Presidente do Conselho Fiscal.

Assim, a Administracdo da Companhia, em cumprimento ao disposto na Instrucdo CVM n° 481, de
17.12.2009, conforme alterada (“ICVM 481"), vem, com vistas a esclarecer as matérias a serem
deliberadas na AGO, apresentar a presente Proposta da Administracdo sobre 0s assuntos em pauta,
instruida de anexos contendo: (i) a proposta da remuneracao global dos administradores; (ii) a secéo
10 do Formulario de Referéncia da Companhia; (i) a secdo 13 do Formulario de Referéncia da
Companhia; e (iv) as informagdes requeridas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, com
relacdo aos candidatos indicados para compor o Conselho Fiscal da Profarma.

Atenciosamente,

Maximiliano Guimarées Fischer
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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1. Proposta da Administragéo

11 Examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

As contas dos administradores estdo apresentadas nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas e
Individuais da Companhia em 31 de dezembro de 2018 (“Demonstracdes Financeiras”), cuja aprovagéo
foi recomendada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 21 de margo
de 2019 e pelo Conselho Fiscal, em reunido realizada na mesma data. A KPMG Auditores Independentes
emitiu relatério, no qual expressa uma opinido sem ressalvas as Demonstragfes Financeiras da
Companhia (“Relatério dos Auditores Independentes”).

As Demonstracdes Financeiras, incluindo o Relatério da Administracdo, as Notas Explicativas e o
Relatério dos Auditores Independentes foram publicados no jornal “Valor Econdmico” e no Diario Oficial
do Estado do Rio de Janeiro nas edi¢8es do dia 27 de marco de 2019, e estdo disponiveis para consulta
nos websites da Companhia (www.profarma.com.br/ri) e da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
- www.cvm.gov.br.

A Companhia esclarece que, em observancia ao Art. 9°, lll, da ICVM 481, os comentarios dos
administradores sobre a situagéo financeira da companhia, nos termos da se¢éo 10 do Formulario de
Referéncia, constam como ANEXO Il a presente Proposta da Administracdo, disponivel nos websites
da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.profarma.com.br/ri).

Proposta da Administracéo
A Administracdo propde que o0s acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela

Administracéo e aprovem as contas dos administradores, o relatério da Administracéo, o Relatorio dos
Auditores Independentes e as Demonstrac¢des Financeiras.


http://www.profarma.com.br/ri)
http://www.cvm.gov.br/
http://www.profarma.com.br/ri)
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1.2 Fixar o montante global anual daremuneracéo dos administradores da Companhia para
o exercicio social de 2019

Conforme Art. 11 do Estatuto Social da Companhia cabe & Assembleia Geral fixar a remuneracao global
dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia, devendo o Conselho de
Administracdo deliberar sobre a sua distribuicéo.

A Companhia esclarece que, em observanciaao Art. 12, incisos | e ll, da ICVM 481, o formulario contendo
adescricdo pormenorizada da proposta de remuneracéo dos administradores, bem como as informacdes
indicadas na se¢do 13 do Formulario de Referéncia da Companhia constam, respectivamente, como
ANEXO | e ANEXO Il a presente Proposta da Administragéao.

Proposta da Administracéo

A Administracdo propde que seja aprovada a proposta de remuneracéo global anual da Administracéo
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2019, no valor de até R$ 7.800.000,00 (sete
milhdes e oitocentos mil reais), ndo considerando os impactos das contribui¢cdes previdenciarias (INSS)
a serem suportadas pela Companhia, incidentes sobre as remuneracdes fixa e variavel.
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1.3 Instalar o Conselho Fiscal, eleger seus membros efetivos e suplentes, fixar as suas
remuneragdes e indicar o seu Presidente

Conforme previsto no Art. 30 do Estatuto Social da Companhia o Conselho Fiscal funcionaraem carater
nao permanente e, quando instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral. O Presidente do Conselho Fiscal sera indicado pelos acionistas na Assembleia
Geral que instalar o Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Proposta da Administracéo

A Administracéo propde a instalacdo do Conselho Fiscal para um periodo de um ano, bem como a elei¢éo
de 3 (trés) membros efetivos do Conselho Fiscal (sendo 2 indicados pelo acionista controlador e 1
indicado pelos acionistas minoritarios, nos termos do Art. 161, §4°, alinea “a” da Lei n°. 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)) e seus respectivos suplentes:

Candidatos indicados pelo acionista controlador:

Gilberto Braga, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade n® 04722037-1,
inscrito no CPF/ME n° 595.468.247-04, residente e domiciliado na Rua da Quitanda, n°® 11, Centro, na
cidade do Rio de Janeiro, no estado do Rio de Janeiro, para o cargo de membro efetivo do Conselho
Fiscal; e o seu suplente, Jorge Ribeiro dos Passos Rosa, brasileiro, administrador, portador do
documento de identidade n°® 17314/0, expedido pelo CRC-RJ, inscrito no CPF/ME n° 127.967.947-68,
residente e domiciliado na Avenida Graga Aranha, n® 416, 11° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, para
o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal.

Elias de Matos Brito, brasileiro, divorciado, contador, portador do documento de identidade n°
074.806/0-3, expedido pelo CRC-RJ, inscrito no CPF/ME n° 816.669.777-72, residente e domiciliado
na Rua da Quitanda, n° 11, Centro, na cidade do Rio de Janeiro, no estado do Rio de Janeiro, para o
cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal, e o seu suplente, Ronaldo dos Santos Machado,
brasileiro, casado, contador, portador do documento de identidade n° 082692/0-5, expedido pelo CRC-
RJ, inscrito no CPF/ME n° 863.923.287-34, residente e domiciliado na Rua Nobrega, n® 242,
apartamento 1201, Niter6i/RJ, para o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal.

Candidatos indicados pelos acionistas detentores de acdes em circulacao (free float)

Marcello Joaquim Pacheco, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identidade n°
18.975.204, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 112.459.108-76, residente e
domiciliado na Rua Jacarandd, n° 121, Chacara Bela Vista, na cidade de Mairipora, no Estado de Sao
Paulo, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal, e o seu suplente, Murici dos Santos,
brasileiro, casado, advogado, portador do documento de identidade n°® 28.202.126-7, expedido pela
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 248.933.788-21, residente e domiciliado na Estrada Sarkis
Tellian, n° 836, Bairro Santa Inés, na cidade de Mairipord, no Estado de S&o Paulo, para o cargo de
membro suplente do Conselho Fiscal.



Adicionalmente, a Administracdo propde que o Sr. Gilberto Braga, acima qualificado, seja indicado
como Presidente do Conselho Fiscal.

A Administragdo esclarece ainda que, em observancia ao Art. 10, inciso | da ICVM 481, as informacdes
indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados
ou apoiados pela Administracdo seguem como anexo (ANEXO 1V) a presente Proposta da Administracédo
disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.profarma.com.br/ri).

A Administracdo propde, por fim, que a remuneracédo de cada membro do Conselho Fiscal, além do
reembolso, obrigatério, das despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da funcéo,
seja fixada em dez por cento da que, em média, for atribuida a cada Diretor Executivo da Profarma, nao
computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.


http://www.profarma.com.br/ri
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14 Proposta de Destinacédo do Lucro Liquido do Exercicio (Art. 9° da ICVM 481)

A Profarma apurou prejuizo liquido de R$ 9,7 milhes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018 e, por essa razéo, ndo apresentara o Anexo 9-1-11 Destina¢do do Lucro Liquido.
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Anexo |

Proposta de Montante Global da Remunerac&do Anual dos Administradores

A Administragéo da Profarma em atendimento ao disposto no Art. 152 da Lei das Sociedades por Agdes
e no Art. 12, incisos | e Il da Instrugdo CVM 481, propde para aprovacdo em AGO, o montante global
da remuneracédo anual dos administradores da Companhia (membros do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e da Diretoria) de até R$ 7.800.000,00 (sete milhdes e oitocentos mil reais) para o
exercicio de 2019, nao incluindo os impactos das contribuicbes previdenciarias incidentes sobre a
remuneracao fixa e variavel da administracdo a serem suportadas pela Companhia na forma da lei,
devendo o Conselho de Administragéo deliberar sobre a sua distribui¢éo.

a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneracao:

A proposta da Administragdo se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2019, qual seja, o exercicio social corrente.

b) Comentarios sobre (i) os valores aprovados na Proposta de Administracdo em
2018 e (ii) os valores referentes a remuneracédo dos Administradores
efetivamente realizados, incluindo eventuais diferencgas entre as informagdes
descritas nos itens (i) e (ii):

O valor da remuneragéo global dos administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinéria da
Companhia realizada em 30 de abril de 2018 foi de R$ 7.700.000,00 (sete milhdes e setecentos mil
reais), ao passo que o valor efetivamente realizado foi de R$ 6.961.597,14 (seis milhdes e novecentos
e sessenta e um mil, quinhentos e noventa e sete reais e quatorze centavos). A diferenca entre o valor
proposto e o valor realizado foi devida principalmente pelo valor do bénus néo realizado.

c) Comentérios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e
da proposta anterior eos constantes do item 13 do Formulario de Referéncia da
companhia, esclarecendo, por exemplo, se sdo decorrentes da néo
correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas (letra “a”) e o
periodo coberto pelo Formulério de Referéncia (exercicio social).

O valor da remuneragéo global dos administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinéria da
Companhia realizada em 30 de abril de 2018 foi de R$ 7.700.000,00 (sete milhGes e setecentos mil
reais), valor condizente com a Proposta realizada pela Administracdo da Companhia para o exercicio
de 2019.



Para fins de maior detalhamento, segue abaixo quadros comparativos entre (i) os valores realizados
em 2018 e (ii) os valores constantes da Proposta de Administrac@o apresentada em 2019, em versfes
individual e agregada.

N° de membros
remunerados

Remuneracao fixa
anual

Salario ou pré-labore
Beneficios diretos e
indiretos
Participactes em
comités

Outros

Remuneracéo
variavel

Bbénus
Participacdo de
resultados
Participacdo em
reuniées

Comissoes
Outros

Outras remuneragdes
variaveis

P6s-emprego

Cessacdao do cargo

Baseada em acdes
(incluindo opdes)

Observacao

Total da
remuneracao

Remuneragédo Total em Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Prepesia e Valor realizado PIRpEEELE Valor realizado PIEfposa i3
Administracao em em 2018 Administracao em 2018 Administraca
2019 em 2019 o0em 2019

Valor realizado
em 2018

4,00 4,00 2,00 2,00 4,00 3,33

2.547.554,63 2.649.342,87 2.695.285,02 | 2.802.975,52 | 532.329,88 | 463.340,73

- 4.203,12 16.362,32 16.006,83 10.145,08 10.800,00
509.510,93 529.868,57 539.057,00 560.595,10 106.465,98 91.468,15
- - 550.000,00 510.000,00 - -

- - 150.000,00 102.000,00 - -
- 7.894,43 12.597,86 12.955,89 - -

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°03/2019.

3.057.065,55 3.191.308,99 3.963.302,20 4.004.533,34 648.940,00 565.608,88



Remuneragdo Total em Valores Anuais

Totall
- Proposta de Administracdo em
Valor realizado em 2018 2019
N° de membros remunerados 10,00 9,33
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pré-labore 5.761.009,31 5.915.659,12
Beneficios diretos e indiretos 28.528,53 31.009,95
Participacdes em comités - -
Outros 1.152.201,86 1.181.931,82
Remuneracao variavel
Bonus - 530.000,00
Participacao de resultados - -
Participacdo em reunides - -
Comissoes - -
Outros - 106.000,00
Outras remuneracgdes variaveis - -
P6s-emprego 19.857,44 20.850,31
Cessagdo do cargo - -
Baseada em ac¢des (incluindo opdes) - -
= O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio-
Observagao Circular CVM/SEP/N°03/2019.
Total da remuneragéo 6.961.597,14 | 7.785.451,20

linformagdes consolidadas sobre a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal.

N

Para mais informacgbes relativas a remuneracdo dos administradores da Companhia nos udltimos
exercicios sociais e a previsdo acima mencionada para o exercicio social corrente vide Anexo Il da
Proposta da Administracdo, que contém a secdo 13 do Formulario de Referéncia da Profarma, nos
termos da Instru¢do CVM 480, e do Art. 12, inciso Il da Instrucdo CVM 481.
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Anexo Il

Secdo 10 do Formuléario de Referéncia

Conforme Anexo 24 da Instru¢do CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

No ano de 2016 a Profarma alcancou um novo patamar na cadeia de valores do mercado farmacéutico
brasileiro. Seguindo a execucéo da estratégia de diversificagdo sob atuacdo de modelo misto, em
novembro de 2016, anunciamos a aquisicdo da Rede Rosério elevando nossa participa¢do no varejo
farmacéutico. Com tal aquisi¢cdo, a Companhia expandiu a &rea de atuacdo para a regido Centro-Oeste
e totalizamos 279 lojas sob a bandeira d1000 varejo farma, divisdo criada para centralizar as atividades
da Divisdo Varejo, que hoje representa a sexta maior rede em nimero de lojas do Brasil. O montante
envolvido na transacgéo foi de R$ 170 milhdes por 100% do capital total da Drogaria Roséario S.A o que
inclui o Centro de Distribuigédo, livre de dividas e assumindo capital de giro normalizado. No acordo o
pagamento seria feito em duas, sendo a primeira no valor de R$ 30 milhées, com vencimento na data
de fechamento da aquisicdo, e a segunda, em até 36 meses a contar da data de fechamento, no valor
de R$ 140 milhdes, parcela que poderd ser amortizada, parcial ou integralmente, com ac¢fes da
Profarma. Ainda, em caso de cumprimento do earn-out atrelado ao faturamento acumulado no periodo
de 36 meses apés a data de fechamento (bullet) poderd ocorrer o pagamento adicional de R$ 15
milhdes. Nesse sentido, temos buscado aproveitar todas as vantagens de uma atuacao integrada com
a captura de sinergias e fundamentada em grandes vetores de criagdo de valor que ndo poderiam ser
alcancados exclusivamente no varejo ou no atacado. Os principais vetores séo: (i) relevancia para
industria; (ii) capacidade de expansédo para novas areas; (iii) menor dependéncia de grandes redes na
Diviséo Distribuicdo Farma; (iv) menor capital de giro (reflexo de um ciclo de caixa mais eficiente); (v)
otimizacdo tributaria; e (vii) sinergias de G&A.

No encerramento do exercicio de 2016, as operac¢des da Companhia como distribuidor compreendiam
as regides Sul, Sudeste, Nordeste e Centro-oeste, alcancando cobertura de, aproximadamente, 96%
do mercado nacional. Sdo 11 (onze) Centros de Distribuicdo (CD) localizados em regides estratégicas
do pais, sendo 5 (cinco) totalmente automatizados e a sede corporativa no Rio de Janeiro.
Operacionalmente, a Companhia concluiu a integracdo das Redes Drogasmil e Tamoio — sistemas,
abastecimento das lojas e gestdo de categorias e pre¢cos —, resultando em sinergias operacionais e
fiscais que representaram economia de R$ 15,3 milhdes. Com relacdo a Rede Rosério, a Companhia
iniciou, ainda em novembro de 2016, os processos de alinhamento de sistemas, abastecimento de lojas
e sinergias operacionais, cujos reflexos positivos devem ser alcancados ainda em 2017, tanto em
recuperacao de vendas como em reducdo de despesas.



O ano de 2017 foi um marco para a consolidagdo do novo modelo de atuacdo da Companhia,
combinando as divisdes Distribuicdo Farma e Varejo, com o principal objetivo de capturar as vantagens
de uma atuacéo integrada. Este modelo esta fundamentado em grandes vetores de criacdo de valor,
que ndo poderiam ser alcancados separadamente no Varejo ou na Distribuicdo; entre eles: a relevancia
para a industria, a capacidade de expansdo do Varejo em novas areas, menor capital de giro e
otimizacao tributaria. De fato, durante o ano de 2017, a Companhia desenvolveu e colocou em pratica
uma série de projetos em ambas as Divisdes, a fim de preparar a Companhia para, nos proximos anos,
extrair, de forma sustentada, os beneficios do modelo integrado, com os reflexos esperados em
rentabilidade e retorno.

Na divisdo Distribuicdo Farma, inaugurou o novo Centro Distribuicdo do RJ, finalizando um projeto de
trés anos, com investimentos totais de R$ 35 milhdes. No Varejo, foram realizadas 14 reformas e
ampliacdes de lojas, além de projetos de aumento de produtividade, que impactaram significativamente
na reducéo de despesas de lojas e na area corporativa. Assim, a margem de contribui¢cdo da Divisao
mudou de forma definitiva, passando de 5,1% no 1° semestre de 2017 para 7,3% no 2° semestre de
2017. Ainda no Varejo, a Companhia acelerou a otimizac¢ao da plataforma da Rede Rosério, finalizando
0 ano com o fechamento de 46 lojas, que tinham margem de contribuicdo negativa e sem perspectivas
de recuperacéo.

Foi um ano de grandes desafios operacionais e também financeiros, reflexos da transformagéo
estratégica implementada pela Companhia, em 2013, com o ingresso no setor de Varejo. Nos dltimos
dois anos, com o compromisso de continuar gerando valor aos acionistas, a Companhia buscou um
melhor equilibrio em sua estrutura de capital, visando a minimizar o efeito das despesas financeiras
relacionadas diretamente aos expressivos investimentos, totalizando R$ 380 milh&es no periodo 2013
— 2017, entre aquisicdes e absorcdo de empresas deficitarias, mas com grande potencial de valor.
Dessa forma, anunciou um aumento de capital privado no inicio de 2018, que representou 0 ingresso
de R$ 332,5 milhdes, com participacdo de nosso sécio estratégico AmerisourceBergen (R$ 200
milhdes) e com grande aderéncia de nossa base atual de acionistas (90%), além de atrair novos
investidores. Adicionalmente, a AmerisourceBergen realizou também um aporte de R$ 50 milhdes na
Divisdo de Especialidades, totalizando, portanto, um ingresso de R$ 383 milhdes no Grupo Profarma.

No ano de 2017, o faturamento consolidado atingiu R$ 4.782,2 milhdes, com destaque para o
crescimento de 47,5% na Divisdo Varejo, principalmente, relacionado a aquisicdo da Rede Rosério,
ampliando a area de atuacéo da Divisdo Varejo — agora, Rio de Janeiro e Centro-Oeste. O EBITDA
consolidado da Companhia atingiu R$ 59,2 milhdes, R$ 64,7 milhdes menor, na comparagcao com o
ano anterior, sendo 86% relacionado a dois principais eventos: (i) o aumento de precos ocorrido em
2017 (médio de 3,5%), 70% menor que o reajuste de 2016 (médio de 11,5%), responsavel por 80% da
reducdo; e (ii) a absorcdo do EBITDA negativo da Rede Rosario de um ano completo. A parcela
restante, em grande parte, esta relacionada a mudanca do novo Centro de Distribuicdo do RJ, que
impactou negativamente as duas divisdes, uma vez que operou, no 4T17, abaixo dos niveis normais
de qualidade até o processo de estabilizacdo da operacéo, ja normalizada em janeiro de 2018.

O resultado liquido da Companhia em 2017 foi um prejuizo liquido ajustado de R$ 7,6 milhdes, R$ 23,7
milhdes menor, na comparacdo com o lucro liquido ajustado de R$ 16,1 milhdes em 2016. Os
resultados de cada ano aqui apresentados foram ajustados nos dois periodos, por trés principais
eventos: (i) as despesas ndo recorrentes; (ii) o prejuizo da Rede Rosario; e (iii) as despesas financeiras,
reflexo dos investimentos no Varejo, incluindo a correcao do saldo devedor a pagar pelas duas
aquisicoes.



No ano de 2017, a Companhia deu sequéncia a seu plano de capturar os beneficios da atuacéo no
mercado farmacéutico de forma integrada, buscando rentabilidade e retorno de capital maiores e mais
sustentaveis em estrutura de capital adequada aos planos futuros. Entre as acdes, somente em Capex,
foram investidos R$ 50 milhdes — principalmente, no novo Centro de Distribuicdo RJ e nas reformas de
lojas — além dos recursos direcionados para reverter os resultados negativos da Rede Rosério. A
estrutura de capital pés-ingresso dos R$ 383 milhdes no Grupo Profarma reduziu, de forma significativa,
o endividamento da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2017, nossas operacdes como distribuidor compreendiam as regides Sul,
Sudeste, Nordeste e Centro-oeste, alcancando cobertura de, aproximadamente, 96% do mercado
nacional. Sdo 11 (onze) Centros de Distribuicdo (CD) localizados em regides estratégicas do pais,
sendo 4 (quatro) totalmente automatizados e a sede corporativa no Rio de Janeiro. Operacionalmente,
concluimos a integracéo da Rede Rosario, o que incluiu sistemas, abastecimento das lojas e gestao de
categorias e precos.

Pela primeira vez nos ultimos cinco anos, a Companhia teve em 2018 um exercicio social no qual ndo
esteve focada na integracdo das empresas adquiridas. Tal fato teve impacto significativo no
desempenho da Companhia, pois permitiu concentrar esforcos em perseguir eficiéncia na plataforma
construida, caracterizando o periodo como extremamente importante na pavimentacdo para a
retomada de resultados positivos. A ado¢do de algumas ac¢des de estrutura organizacional também
tiveram participacdo no resultado do ano, dentre as quais destacam-se: (i) a unificacdo da érea de
compras (Divisdo Distribuicdo e Divisdo Varejo), que vem criando melhores oportunidades com os
fornecedores; (ii) a implantacdo do suporte as lojas, que proporciona um ganho significativo na
produtividade da equipe operacional; (iii) o maior investimento nas areas de Compliance e Auditoria
Interna; e (iv) o langamento de programas de Recursos Humanos, como: “Summer Job”, intercAmbio
com a Coppead UFRJ, e “Novos Talentos”, para a execugdo de projetos estratégicos com o apoio de
universitarios. Os resultados de 2018 foram possiveis, entre outras razdes, pela implementac¢éo gradual
do novo Planejamento Estratégico, apoiado pelo Boston Consulting Group. Com isso, em 2018, o Grupo
Profarma registrou em 31 de dezembro de 2018 (i) um crescimento de 3,1% na receita bruta, com
incremento de 60,6% no EBITDA e reducdo de 40,3% em despesas financeiras e, (ii) consequente
diminuicdo de 91,4% do prejuizo liquido de R$ 112,7 milhdes para R$ 9,7 milhdes, quando comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Na divisdo Distribuicdo Farma ("Diviséo Distribuicdo Farma"), a Companhia registrou crescimento de
6,5% na receita liquida, atingindo R$ 3,752,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, e evolugdo de
15,5% no EBITDA — que somou R$ 69,2 milh6es e margem EBITDA de 1,8% no mesmo periodo.

Entre as principais iniciativas da Divisdo Distribuicdo Farma em 2018, destacam-se:

» melhoria do mix de vendas, com foco na categoria "Genéricos";

« estabilizacdo da operacdo do novo centro de distribuicdo do Rio de Janeiro, inaugurado em
outubro de 2017;

* recuperagao da alavancagem operacional, com reducéo de 0.7 p.p. na despesa operacional;
* redugao do ciclo de caixa em 5,0 dias;

* recuperacao de market share para niveis anteriores;

» melhoria de 4.0 p.p. no nivel de servico, atingindo 94,0%;

+ alcance da marca recorde de 43 mil CNPJs atendidos;

» ampliagdo da area de servigos, com destaque para a expansao do contrato de Propaganda



Médica — agora, com o dobro da equipe e atuacdo em todo o territério nacional.

O desempenho da Companhia na Divisdo Varejo ("Divisdo Varejo"), em 2018, foi um dos mais
expressivos desde 2013, quando a Companhia ingressou em tal segmento. A Divisdo Varejo obteve
receita bruta de R$ 1.161,1 milhdes, em linha com a registrada em 2017, porém, aplicando o conceito
de “mesmas lojas”, houve crescimento de 4,8% e evolugdo no faturamento médio por loja de 9,4%.
Essa conquista na venda média por loja, somada a reducéo nas despesas operacionais, proporcionou
evolucdo da margem de contribuicdo de 4,9% em 31 de dezembro de 2017 para 6,7% em 31 de
dezembro de 2018. Com a diminuicdo das despesas corporativas de 14,5%, o EBITDA passou de R$
0,4 milhdo em 2017 para R$ 22,2 milhdes em 2018. Dessa forma, ao Divisdo Varejo reduziu em 95,5%
o prejuizo liquido, de R$ 47,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$ 2,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2018.

Em adicéo, a Divisdo Varejo foi uma das poucas redes a seguir com o crescimento em lojas maduras,
e isso s0 foi possivel, em decorréncia destas iniciativas:

* 106 intervengbes em lojas, entre reformas e ampliagdes;

* otimizagéo do nosso portfélio, com 23 fechamentos e 9 trocas de ponto;

« diminuigédo da ruptura em loja;

* renovacgao de 100% do parque de computadores da operagao;

« unificagdo do sistema de frente de loja;

* roll out de CRM para a Rosario;

» crescimento de 36,9% em receita de nossas Marcas Exclusivas, atingindo 4,7% de front store
share em dezembro de 2018;

» aumento de 6,6% do ticket médio, na comparacgéo entre dezembro de 2018 e dezembro de
2017.

A divisdo Specialty também mostrou ao longo do ano evolugdes operacionais relevantes como o
crescimento de 25,1% nas vendas, que somaram R$ 1.134,9 milhdes, e o incremento de 127,9% no
EBITDA, atingindo R$ 24,1 milhdes. Estes resultados operacionais, somados a redu¢édo nas despesas
financeiras em R$ 10,8 milhdes, resultante da capitalizacdo no ano de R$ 108 milhdes, reverteram o
prejuizo de R$ 6,2 milhdes em 2017, para um lucro de R$ 11,0 milhGes em 2018.

Em Reunido de Conselho de Administracdo, realizada em 20 de margo de 2018, foi homologado,
parcialmente, o aumento do capital social, aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo da
Companhia realizada, em 05 de janeiro de 2018, no valor de R$ 332.516.457,00 (trezentos e trinta e
dois milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais), em razdo da
subscricdo e total integralizacdo de 47.502.351 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e duas mil,
trezentos e cinquenta e uma) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo
da Companhia no ambito do Aumento de Capital, pelo preco de emissdo de R$ 7,00 (sete reais) por
acao.

Em decorréncia do aumento de capital homologado, o capital social da Companhia foi aumentado em
R$ 332.516.457,00 (trezentos e trinta e dois milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quatrocentos e
cinquenta e sete reais), passando, portanto, de R$ 826.548.544,53 (oitocentos e vinte e seis milhdes,
quinhentos e quarenta e oito mil e quinhentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos),
para R$ 1.159.065.001,53 (um bilhdo, cento e cinquenta e nove milhdes, sessenta e cinco mil, um real
a cinquenta e trés centavos), dividido em 123.812.773 (cento e vinte e trés milhdes, oitocentos e doze



mil, setecentos e setenta e trés) Acdes.

A posicao da divida liquida consolidada da Companhia em 31 dezembro de 2018 alcancou R$ 396,7
milhdes, o que evidencia reducéo de R$ 167,2 milhdes em relacédo a 31 de dezembro de 2017. Ao final
de 2018, o indice de endividamento atingiu 4,2x 0 EBITDA, bem abaixo do indice registrado no ano de
2017.

(em R$ milhdes, exceto indices) 2018 2017 2016
Receita operacional liquida 4.271,1 4.100,7 4.084,6
EBITDA 95,0 59,2 123,9
Divida liquida 396,7 564,0 403,2
Divida liquida / EBITDA 4,2 9,5 3,3
Liquidez corrente 14 1,0 15
Patriménio liquido 1.021,2 745,9 758,9
Margem liquida -0,2% -2,7% -1,2%
b. Estrutura de capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido da Companhia foi de
R$ 1.021,2 milhdes, R$ 275,3 milhdes maior em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Tal aumento é explicado pelo aumento de capital homologado em 20 de margo de
2018.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o patriménio liquido da Companhia foi de
R$ 745,9 milhdes, R$ 13,0 milhdes menor em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016 que foi de R$ 758,9 milhdes. Tal reducédo € devida, principalmente, ao prejuizo liquido do
exercicio, de R$ 112,7 milhdes, parcialmente compensado pelo aumento de capital ocorrido no mesmo
ano de R$ 99,7 milhdes.

A estrutura de capital apresentou a seguinte caracteristica:

2018: 35,3% capital proprio e 64,7% capital de terceiros
2017: 28,5% capital proprio e 71,5% capital de terceiros
2016: 28,0% capital préprio e 72,0% capital de terceiros

Na visdo da administracdo, a Companhia apresentou, nos Ultimos anos, uma estrutura de capital
equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e em linha com as atividades da Companhia. A variacéo
verificada em 2018, frente aos anos de 2017 e 2016, se deve ao aumento de capital homologado em
20 de marco de 2018 e a reducéo de R$ 167,2 milhdes na divida liquida entre 2018 e 2017.

C. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Nossa politica de gestéo de negdcios inclui uma administragdo financeira tradicional, com manutencao
de baixo indice de alavancagem financeira e rigido controle do fluxo de caixa. A gestao do caixa é
especialmente relevante em nosso negocio de distribuicdo de produtos farmacéuticos, uma vez que
atuamos como intermediarios na comercializacdo, ou seja, compramos produtos da inddstria e os



vendemos para farmacias e drogarias. Portanto, a gestdo dos prazos a pagar, a receber e nivel de
estoques — ciclo de caixa — é peca fundamental no negdcio, garantindo a capacidade de manter em dia
nossos pagamentos as inddstrias, assim como nossa geracdo operacional de caixa e adequada
rentabilidade para nossos servicos. Desde que atua sob o novo modelo, que congrega as atividades
de Atacado e Varejo, além de especialidades, a Companhia tem permeado essa visdo em todas as
suas divisdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o ciclo de caixa relacionado as atividades da Companhia passou a
representar 28,2 dias, ante 33,8 dias verificado em 2017 e 33,3 dias verificado em 2016.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de garantir a capacidade de continuidade
da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir seu custo.

Nesse sentido, em Reunido de Conselho de Administracéo realizada em 20 de marco de 2018, foi
homologado, parcialmente, o aumento do capital social, aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 05 de janeiro de 2018, no valor de R$ 332.516.457,00
(trezentos e trinta e dois milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais),
em razado da subscricdo e total integralizacdo de 47.502.351 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e
duas mil, trezentos e cinquenta e uma) ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissao da Companhia no ambito do Aumento de Capital, pelo preco de emissdo de R$ 7,00 (sete
reais) por acao.

Em decorréncia do aumento de capital ora homologado, o capital social da Companhia foi aumentado
em R$ 332.516.457,00 (trezentos e trinta e dois milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quatrocentos e
cinquenta e sete reais), passando, portanto, de R$ 826.548.544,53 (oitocentos e vinte e seis milhdes,
quinhentos e quarenta e oito mil e quinhentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos),
para R$ 1.159.065.001,53 (um bilh&o, cento e cinquenta e nove milhdes, sessenta e cinco mil, um real
a cinquenta e trés centavos), dividido em 123.812.773 (cento e vinte e trés milhdes, oitocentos e doze
mil, setecentos e setenta e trés) Acdes.

A Companhia encerrou 0 ano de 2018 com patriménio liquido de R$ 1.021,2 milhdes, ante R$ 745,9
milhdes em 2017 e R$ 758,9 milhdes em 2016. A posicao da divida liquida consolidada da Companhia,
ao final de dezembro de 2018, alcancou R$ 396,7 milhdes, o que evidencia redugdo de R$ 167,2
milhdes em relacdo a dezembro de 2017. A variacdo € explicada substancialmente pelo aumento de
capital de R$ 332,5 milhdes ocorrido no primeiro trimestre de 2018, parcialmente consumidos pelo
maior capital de giro, de R$ 101,0 milhdes, fruto do crescimento da Companhia neste periodo, e pela
Ultima parcela referente ao pagamento da aquisicdo da rede Tamoio, de R$ 55 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2018, o indice de endividamento foi de 4,2x EBITDA, bem abaixo do indice registrado em
31 de dezembro de 2017, que era de 9,5X EBITDA.

Em 31 de dezembro de 2018, a divida liquida, incluindo instrumentos financeiros (empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo - caixa e equivalentes de caixa), foi de R$ 396,7 milhdes, cerca
de 4,2x EBITDA apurado no mesmo periodo, enquanto em 2017 a divida liquida foi de R$ 564,0
milhdes, 9,5x EBITDA. Essa reducdo do nivel de endividamento observado em 2018 decorreu,
principalmente, do aumento de capital realizado no primeiro trimestre de 2018, de R$ 332,5 milhdes,
assim como a evolucao operacional da Companhia, com vendas 3,1% maiores, resultado operacional
(EBITDA) 60,6% maior (R$ 35,8 milhdes), além de uma reducdo expressiva de 40,3% nas despesas



financeiras.

Em 31 de dezembro de 2017, a divida liquida foi de R$ 564,0 milh&es, 9,5x EBITDA naguele ano,
enquanto em 2016 a divida liquida totalizou R$ 403,2 milhdes, 3,3x EBITDA apurado no mesmo
periodo. Esse aumento esteve relacionado, principalmente, a reducéo do EBITDA consolidado em R$
64,7 milhdes, sendo 80% reflexo do menor reajuste de precos ocorrido no ano de 2017 (3,5%), quando
comparado ao ano de 2016 (11,5%), com impactos Diviséo Distribuicdo Farma e Divisdo Varejo.

Adicionalmente, em 2016, na Divisao Varejo ocorreu a aquisicdo da Rede Rosario, por R$ 173 milhdes,
0 que mais do que dobrou o nimero de lojas da d1000 Varejo Farma, tornando a Companhia a sétima
maior em ndmero de lojas no Pais, de acordo com o ranking divulgado pela ABRAFARMA,
considerando a Rede Tamoio e estimativas da Companhia. No primeiro trimestre de 2017, a Companhia
desembolsou ainda R$ 50,6 milhdes referente ao pagamento da terceira parcela da aquisicao da Rede
Tamoio, e R$ 71,2 milhdes referentes a parcela inicial da aquisicdo da Rede Rosério e aportes de
capital de giro na Rede. Para financiar o seu crescimento, a Companhia tem acesso a linhas de crédito
nos maiores bancos que atuam no Brasil, e conta ainda com o interesse de seus acionistas, que
entendem e apoiam sua estratégia de crescimento. Tal fato é corroborado pela grande adesdo aos
aumentos de capital realizados em 2016, 2017 e inicio de 2018 (cerca de 90% em 2018).

Além disso, a geracéo operacional de caixa tem contribuido para o financiamento de parte do nosso
crescimento, conforme 0s n0ssos investimentos vao alcangando a maturacao e as sinergias passando
a ser mais evidentes. O resultado financeiro liquido (despesa financeira — receita financeira)
correspondeu a uma despesa liquida de R$ 85,0 milhdes em 2018, tendo sido de R$ 142,3 milhdes em
2017 e R$ 128,6 milhdes em 2016.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Para o financiamento de investimentos em ativos néo circulantes e de nossas eventuais necessidades
de capital de giro, utilizamos, além de recursos proprios e geracao de caixa operacional, a captacdo de
recursos no sistema financeiro nacional, com empréstimos (prioritariamente de longo prazo), emisséo
de valores mobiliarios e a utilizagdo de linhas de capital de giro disponiveis a partir de contratos firmados
com instituigBes financeiras solidas.

Nao mantemos operagdes financeiras de leasing relevantes, de modo que a totalidade de nossa divida
seja indexada ao CDI, eliminando o risco cambial. Os contratos assinados sdo negociados de forma
que seus pagamentos (do servico da divida e do principal) sejam compativeis com nossa geracao
operacional de caixa e nossa gestdo de caixa, de modo a manter nossas disponibilidades em nivel
apropriado para o desenvolvimento de nossas atividades.

Informag6es detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas, com descriminacdo de valores,
taxas e prazos de vencimento, sdo apresentadas na alinea f do item 10.1 deste Formulario de
Referéncia.



e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N&o ha cenario provavel de deficiéncia de liquidez, em nossa opinido, principalmente apés a
homologacdo do aumento de capital em 20 de marco de 2018. Mantemos firme controle, com
acompanhamento de nosso fluxo de caixa no dia a dia, e administramos nosso posicionamento
financeiro de modo a manter nosso nivel de endividamento adequado a nossa capacidade de
pagamento. A realizacdo de investimentos para a maior eficiéncia e crescimento dos negoécios sao
sempre analisados cuidadosamente, e 0s recursos eventualmente necessarios para seu financiamento
sdo tomados de forma a manter nosso padrédo de gestéo de caixa, nivel de liquidez e de alavancagem
financeira. No periodo de 2013 a 2017, foram investidos cerca de R$ 380 milhdes, entre aquisicdes e
absor¢do de empresas deficitarias, mas com grande potencial de valor.

Pretendemos manter essa administracédo cuidadosa do aspecto financeiro, especialmente na gestao
de um negécio de capital de giro intensivo e margens reduzidas, como é o caso da distribuicao de
produtos farmacéuticos. Para cobrir eventuais necessidades de liquidez, além daquela coberta pela
crescente geracdo de caixa da Companhia, contamos com limites disponiveis em instituicdes
financeiras de primeira linha. A inteng&o da diretoria é continuar administrando a questéo financeira de
modo a manter nivel de endividamento compativel com a geracdo de caixa operacional, perfil de
vencimento primordialmente no longo prazo e representado apenas por dividas em reais, moeda da
totalidade de nossa receita. Nossa preocupagdo com a solidez da nossa situacéo financeira é
constante, respaldada pelos processos de aumento de capital efetivados em 2016, 2017 e inicio de
2018. Buscamos otimizar e manter o equilibrio saudavel entre capital préprio e de terceiros. Vale
ressaltar que ao mesmo tempo em que a Companhia reduziu significativamente seu nivel de
endividamento em 2018, aumentou a parcela de divida no longo prazo, atingindo 55% ao final do ano
(ante 35% em 2017 e 59% em 2016).

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Nosso endividamento, proveniente da tomada de recursos no mercado financeiro basicamente para a
realizacé@o de investimentos e financiamento de necessidades de liquidez para capital de giro e, mais
recentemente, para financiar aquisi¢cdes, € representado por dividas tomadas em instituicBes
financeiras privadas e emissédo de debéntures simples ndo conversiveis em a¢gfes, com vencimento
predominantemente no longo prazo. Em 2018, os empréstimos em moeda estrangeira foram
designados como hedge e estdo contabilizados a valor de mercado, permitindo assim que a
apresentacéo do resultado e saldos patrimoniais de empréstimos estejam alinhados a estratégia de
liquidacao financeira/econdbmica da Companhia. A parcela da divida tomada em moeda estrangeira
esta integralmente coberta por swap financeiro de forma a atrelar tal endividamento ao Real, indexada
a variacao do CDI. Desta forma ndo ha risco cambial envolvido nas linhas de crédito cujo funding do
banco foi formado em ddlar. Abaixo, apresentamos nossa posi¢ao de endividamento e o perfil da divida
ao final dos exercicios de 2018, 2017 e 2016:



Endividamento (R$ Milhdes) 31/12/2018
Divida bruta 636,0
Instrumentos Financeiros 8,9
Caixa e equivalentes 229,2
Divida liquida 396,7

31/12/2018

Endividamento - perfil (%)

Curto prazo (%) 46,0%
Longo prazo (%) 54,0%
Moeda nacional (%) 56,0%
Moeda estrangeira (%) 43,7%

31/12/2017
757,2

3

193,1
564,0

31/12/2017
94,5%
5,5%
50,2%
49,8%

31/12/2016

608,7

0

205,5
403,2

31/12/2016

40,5%

59,
41,

5%
7%

58,3%

Com relagdo ao endividamento apresentado nas demonstragGes financeiras de 31/12/2017, R$ 220 milhGes
anteriormente alocados como passivo de longo prazo foram reclassificados para o curto prazo, para atendimento
ao item 74 do CPC 26, que normatiza esta pratica mesmo para waivers concedidos apds 31/12/17. De acordo com
o item 74 do CPC 26, se uma empresa quebrar um covenant em determinado periodo, o passivo deve ser
classificado como circulante mesmo que o credor tenha concedido o waiver apds a data de encerramento do

periodo, neste caso 31/12/17.

Os procedimentos para pedido de waiver que a Companhia adotou para o final do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 foram os mesmos utilizados nos exercicios e periodos trimestrais anteriores. A
Companhia tomou a iniciativa de solicitar formalmente as instituigcbes financeiras, indicando os numeros e as

razBes que norteavam estes

Divida de longo prazo - vencimentos (R$

milhdes) 31/12/2018
Em 2018 0.0
Em 2019 0.0
Em 2020 232.9
Em 2021 1006
Em 2034 56
Em 2036 33

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

31/12/2017

0,0
118,6
81,8
56,9
2,8
15

31/12/2016

2

20,4
57,0
42,9
42,9
1,3
0,5

Na tabela abaixo, apresentamos o endividamento da Companhia detalhado por instituicdo financeira,
indexador e taxa de juros contratada, conforme posigéo ao final dos trés Ultimos exercicios:

Instituicdes Juros
CDI

Banco Santander 101,17% do CDI + 2,7% a.m.

Banco do Safra CDI 137,06% do CDI
HSBC CDI 100% do CDI + 1% a.a.
Banco Pine CDI 121,20 do CDI
Banco Guanabara CDI 135% do CDI

Banco Banrisul CDI 125,0% do CDI

15,3
7,7
0,0
0,0
4,5
0,0

(R$ milhdes)

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
0,2 0,3

41,8
0,0
17,0
9,7
31

49,7
13,8
0,0
0,0
6,5



Banco do Brasil CDI 130,88% do CDI 294.,4 288,6 181,3

Banco Bradesco CDI 100% do CDI + 0,1205% a.m. 0,0 6,8 0,0
Banco ABC 110,9% do CDI 32,6 0,0 0,0
Banco Itad 1,3358% a.a. (€9%) 41,8 0,0 0,0
Banco ABC (*) 3,59% a.a. (€9) 7,0 0,0 0,0
Banco Itad 1,55% a.m. 0,0 8,2 0,0
Banco ABC (¥) 4,49% a.a. (US$) 0,0 10,7 0,0
Banco BBM (¥) 5,6586% a.a. (US$) 20,1 3.4 15,6
Banco BRB 2,43% a.a. 8,9 4,3 1,9
Banco Safra (*) 5,6512% a.a. (US$) 49,8 87,6 47,8
Banco Itau (*) 4,2155% a.a. (US$) 52,6 130,4 104,7
Banco Santander (*) 5,8855% a.a. (US$) 0,0 65,8 109,6
Bradesco (*) 5,9775% a.a. (US$) 98,8 79,4 77,5
Total 636,0 757,2 608,7

* Fair value option. Para mais informacdes, vide item "Opera¢Bes com instrumentos financeiros" abaixo.

Operacoes com instrumentos financeiros derivativos

Realizamos operacdes de swap para a protecdo da parcela de nossa divida tomada em moeda
estrangeira em relacdo as possiveis oscilagfes da taxa de cAmbio. Essas operacdes séo classificadas
como ativos e passivos financeiros, mensurados pelo valor justo no resultado.

Todas as nossas operagdes de swap em aberto foram contratadas simultaneamente as operagfes de
empréstimos tomados em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, de
modo a trocar a exposi¢ao cambial de tais dividas pela exposi¢cao ao CDI. Em 2018, estas operagdes
foram designadas formalmente como “hedge accounting” e “fair value option”. Os ganhos e perdas
gerados pela apropriacdo de juros e ajustes para a marcagdo a mercado sado registrados no resultado
da Companhia.

Todos os swaps contratados estdo reconhecidos pelo seu valor justo. Dessa forma, a Companhia
recebera a variacdo cambial acrescida de taxa pré-fixada (Ponta ativa) e, em contrapartida, pagara a
variacdo de um percentual do CDI (Ponta passiva). O valor a ser liqguidado no vencimento sera a
diferenca entre a Ponta ativa e a Ponta passiva, que séo calculados como segue:

. Calculo do Valor Justo da Ponta Ativa:

Valor em délares na data de vencimento da operacao descontado a valor presente pelo fator pro rata
temporis do cupom cambial em dolares correspondente a data de vencimento, na data do calculo.

Valor justo da Ponta Ativa = Valor presente em délares X cotacdo do délar Ptax (Banco Central do
Brasil) de fechamento da data base.

. Calculo do Valor Justo da Ponta Passiva:

Valor em reais na data de célculo considerando a apropriacao diaria do fator do percentual do CDI de
cada contrato.

A partir desse valor é calculado o montante estimado na data de vencimento considerando: taxa pré-



fixada brasileira de mercado X valor percentual do CDI contratado.

Valor justo da Ponta passiva = montante estimado na data de vencimento descontado a valor presente
pelo fator pro rata temporis da taxa pré-fixada brasileira.

Os valores do cupom cambial em doélares e da taxa pré-fixada sdo obtidos em fontes de mercado
independentes, como a B3 e provedores de informacdes financeiras.

As operages de swap utilizadas para protegdo de empréstimos estao resumidas a seguir:

Consoli

Descrlgao
31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
75

Contratos de "swaps"

Indexador:
US Doélar + 3,25% ao ano Op. Itad - 11.963 47.854 - 471
Délar norte-americano + % 6,69 ao ano Op. 15.000 15.000 30.000 i 277 -1.467
Bradesco
Dolar norte-americano + % 6,60 ao ano Op. 3.333 11.667 20.000 268 155 -754
Bradesco
Délar norte-americano + 5,92 % ao ano Op. 12.500 18.750 25.000 1129 252 -1.025
Bradesco
. ’ ) o
Ddlar norte-americano + 4,24 % ao ano Op. 7514 15.028 i 501 196 )
Bradesco
US Doélar + 6,69% ao ano Op. HSBC - - 30.000 - - -1.467
US Délar + 6,60% ao ano Op. HSBC - - 20.000 - - -754
US Doélar + 5,92% ao ano Op. HSBC - - 25.000 - - -1.025
US Doélar + 6,7960% ao ano Op. Safra - 8.080 16.159 - =727 -574
US Doélar + 6,7960% ao ano Op. Safra - 7.500 - -222
US Doélar + 5,93% ao ano Op. Santander - 12.000 20.000 - 406
US Doélar + 5,90% ao ano Op. Santander - 14.400 24.000 - 248 -378
US Doélar + 5,87% ao ano Op. Santander - 20.400 34.000 - 292 -462
US Doélar + 5,36% ao ano Op. Itad - - 14.963 - -447
US Délar + 6,24% ao ano Op. BBM - 3.000 19.000 - 56 -39
A - i 0,
Délar norte-americano + 4,0735 % ao ano 4,042 8.083 352 ) 358 )

Op. Bradesco



Délar norte-americano + 6,24 % ao ano Op.

6.151 6.151 611 - 184 -

Bradesco

. : . o
Do!ar norte-americano + 4,80% ao ano Op. 11.932 11.932 2756 ) 456 )
Itad

. : . o
Délar norte-americano + 5,8535 % ao ano 6.0357 ) ) 1554 ) )
Op. Bradesco

. : . o
Délar norte-americano + 7,6894 % ao ano 9750 ) ) 275 ) )
Op. Safra
EURO + 1,5500 % ao ano Op. Itad 10.000 - - (612) - -
EURO + 1,3500 % ao ano Op. Itad 10.000 - - (338) - -

. : . + o
Délar norte-americano + 6,1706 % ao ano 16.541 ) ) (912) ) )
Op. Bradesco

. : . o
Ddlar norte-americano + 6,8498 % ao ano 20.000 ) ) 705 ) )
Op. Safra
Total posicao liquida ativo/passiva 187.120 163.954 250.976 7.177 1.456 -5.072

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Na data deste Formulério de referéncia, a Companhia ndo possuia quaisquer outras relagcfes de longo
prazo relevantes com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

Na data deste Formulario de referéncia, todas as dividas da Companhia eram quirografarias. Em
eventual concurso universal de credores, a subordinagéo entre as obrigacdes registradas no passivo
exigivel acontecera de acordo com a lei 11.101 de 2005: (i) obrigagfes sociais e trabalhistas; (i)
impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v)
créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissédo de novos valores mobilidrios e a alienagcédo de controle societério, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricées

Nos contratos de financiamento firmados com o Banco do Brasil e em vigor em 31 de dezembro de
2018 (detalhados no item 10.1, alinea f subitem i acima), existem clausulas e condigGes a serem
cumpridos — covenants — relacionados ao grau de liquidez da Companhia. Em caso do ndo atendimento
das condi¢des, as instituicdes financeiras tém a opc¢do de solicitar a liquidacdo antecipada de tais
empréstimos.

Regras contratuais ao final de 2018 (covenants) que, se atingidos, podem levar a antecipacdo dos
empréstimos tomados:

Divida Liquida/ EBITDA / Servico da Divida

Liquidez Corrente

EBITDA Liquida
Banco do Brasil (R$ 150 milhdes; =<4,5 n.a n.a



R$ 60 milhdes; R$ 35 milhdes)

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia descumpriu 0s covenants contidos nos contratos de
financiamentos firmados com os bancos Banco do Brasil, Santander e Itall em razéo de trés principais
fatores:

I Aquisicdo da Rede Rosario em dezembro de 2016, com desembolso inicial de R$ 32 milhdes
em 2016, adicionalmente aos investimentos ocorridos ao longo do ano de 2017, refletidos no
endividamento total da Rede Rosario (R$ 139,6 milhdes). No desempenho operacional da Rede
Rosario, vale ressaltar a absorgéo do resultado operacional (EBITDA) negativo de R$ 9.954 mil
em 2017.

Il. Investimentos totalizando R$ 117 milhdes relacionados principalmente (a) ao novo Centro de
Distribui¢do no Rio de Janeiro (R$ 35 milhdes); e (b) ao pagamento da 22. parcela da aquisi¢éo
da Rede Tamoio (R$ 51 milhges).

M. Reducédo do EBITDA consolidado principalmente relacionado ao aumento reduzido de preco
ocorrido em 2017 (3,5%) quando comparado ao ano de 2016 (11,5%).

Em 31 de dezembro de 2017, do saldo na rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentado no
nosso passivo de curto prazo controladora e consolidado (Passivo Circulante), o montante de R$ 220,4
milhdes se refere a divida da Companhia com o Banco do Brasil S.A., anteriormente alocada como
passivo de longo prazo (Passivo ndo Circulante). Esse saldo de financiamento foi reclassificado para o
curto prazo, pois o item 74 do Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) estabelece que “quando a entidade
quebrar um acordo contratual (covenant) de um empréstimo de longo prazo (indice de endividamento
ou de cobertura de juros, por exemplo) ao término ou antes do término do periodo de reporte tornando
0 passivo vencido e pagavel a ordem do credor, o passivo deve ser classificado como circulante mesmo
que o credor tenha concordado, apds a data do balango”.

Posteriormente a 31 de dezembro de 2017, a Companhia recebeu manifestagdo favoravel do Banco
do Brasil, na qual a mencionada instituicdo financeira concordou em n&o exigir antecipadamente os
valores das dividas contratadas pela Companhia. Dessa forma, embora o valor de R$ 220,4 milhdes
tenha sido classificado como circulante visando Unica e exclusivamente o cumprimento de uma norma
contabil, o mencionado valor sera reclassificado para passivo ndo circulante a partir das proximas
informacdes financeiras a serem reportadas pela Companhia. Da mesma forma, apés 31 de dezembro
de 2017 a Companhia recebeu os waivers referentes as opera¢des com Santander e Banco Itad. Os
procedimentos para pedido de anuéncias (waiver) que a Companhia adotou para o final do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foram os mesmos utilizados nos exercicios e periodos
trimestrais anteriores. A Companhia tomou a iniciativa de solicitar formalmente as instituicdes
financeiras, indicando os nimeros e as razées que norteavam estes.

A Companhia ressalta que recebeu os referidos waivers do Santander e Banco Ital sem impacto nas
taxas cobradas e prazos originalmente contratados, assim como sem custo adicional de taxa de waiver
(waiver fee). O waiver recebido do Banco do Brasil ndo impactou as taxas cobradas e prazo
originalmente contratado, porém apresentou um custo adicional de taxa de waiver (waiver fee) de R$
551 mil.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

N&o se aplica, pois na data deste Formulario de Referéncia ndo possuimos financiamentos contratados



a serem utilizados em tranches.

h. Alterac@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As informac®es financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente
ressalvado, referem-se as nossas demonstracdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

As Demonstragfes Financeiras Societarias Consolidadas referentes aos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2018, de 2017 e de 2016 foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, contendo todos os ajustes ja regulamentados pela Comisséo de Valores Mobiliarios
— CVM. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo
societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagfes e as Interpretagfes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

As informacdes constantes deste item 10.1(h) do Formulario de Referéncia devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as nossas demonstra¢cfes financeiras consolidadas e informactes
financeiras trimestrais consolidadas, disponiveis em nosso site (www.profarma.com.br/ri) e no site da
Comisséao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

Andlise do Desempenho 2018 x 2017

A analise dos nossos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razfes para a flutuacdo nos
valores das nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas nossas demonstragdes financeiras. Nossa Diretoria ndo pode garantir que a situacéo
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

A andlise comparativa do desempenho apresentada neste documento considera as demonstracdes
financeiras societérias e consolidadas. No entanto, para o melhor entendimento do desempenho da
Companhia, é importante considerar a mudanca estrutural e seus eventos operacionais e societarios
relativos a associacdo com a AmerisourceBergen, criagdo da Joint Venture Profarma Specialty e
aquisicdo das redes de Varejo. Neste sentido, a Companhia apresenta, no release de resultados de
2018, arquivado na CVM e disponibilizada no website de RI (http://ri.profarma.com.br/), uma andlise de
desempenho de cada uma das Divisdes.

Em R$ mil ‘ 2018 2017 2018 x 2017
Receita liquida 4,271,127 4,100,711 4.2%
Custos das Vendas (3,590,217) (3,399,743) 5.6%
% da receita liquida 84.1% 82.9%
Lucro Bruto 680.910 700,968 -2.9%
% da receita liquida 15.9% 17.1%
Despesas Operacionais (625,997) (712,233) -12.1%
% da receita liquida 14.7% 17.4%



http://www.cvm.gov.br/
http://ri.profarma.com.br/)

Despesas Gerais e administrativas (131,761) (139,495) -5.5%
Despesas Comerciais e marketing (347,251) (381,328) -8.9%
Despesas Logistica e distribuicdo (126,567) (132,027) -4.1%
Despesas Depreciagéo e amortizagédo (33,733) (31,470) 7.2%
Outras receitas/despesas operacionais 0,0 (24,778)

cP:?:ji(L:Jinpt(a)gao nos Lucros de Coligadas, Controladas e Controladas em 2088 (3.135) -100.1%
Lucro antes do Resultado Financeiro 54,913 (11,265) -587.5%
% da receita liquida 1,3% -0.3%

Resultado Financeiro (85,045) (142,349) -40.3%
% da receita liquida -2,0% -3.5%

Receitas financeiras 13,594 20,982 -35.2%
Despesas financeiras 98,639 (163,331) -160.4%
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos (30,132) (153,614) -80.4%
% da receita liquida 0.7% -3.7%

Impostos (20,398) 40,894 -149.9%
% da receita liquida 0.5% 1.0%

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (609) (971) -37.3%
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido 21,007 41,865 -49.8%
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (9,734) (112,720) -91,4%
% da receita liquida -0,2% -2.7%

Receita Bruta

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a receita bruta consolidada alcangou R$
4.931,9 milhdes, representando aumento de 3,1% em relacdo ao ano anterior. O crescimento esta

relacionado, principalmente, a evolucéo de 5,9% nas vendas da Divisdo Distribuicdo Farma.

Receita Operacional Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a receita liquida foi de R$ 4,271,1milhdes,
representando aumento de 4,2% em relagdo ao ano anterior quando totalizou R$ 4,100,7 milhdes.

Custo das Vendas

O custo das vendas compreende o custo de aquisi¢cao dos produtos revendidos e perdas de inventario.
Nao houve variacdo significativa entre os anos de 2017 e 2018, totalizando R$ 3.590,2 milhdes em
2018, ante R$ 3.399,7 milhdes em 2017. O aumento reflete o crescimento da receita bruta e liquida, ou




seja, acompanhou proporcionalmente o crescimento das vendas da Companhia.

Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o lucro bruto consolidado atingiu R$ 680,9
milhdes, representando uma reducéo de 2,9% em relacao ao ano anterior. A reducéo é explicada, em
grande parte, pela diminui¢cdo no lucro bruto na Divisdo Varejo relacionada ao fechamento de lojas nos

periodos comparados.

Despesas Gerais e Administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, as despesas operacionais consolidadas,
representadas pelas despesas administrativas, comerciais e de logistica (excluindo depreciacéo e
outras receitas), somaram R$ 605,6 milhdes ou 14,2% da receita operacional liquida. O resultado
aponta recuo de 1.7 p.p. em relagdo ao ano anterior, provocado pela reducdo de R$ 40,5 milhdes (3.0
p.p.) na Divisdo Varejo em conjunto com a diminuicdo de R$ 6,8 milhées (0.7 p.p.) na Divisao
Distribuigcdo Farma.

Outras receitas (despesas) operacionais

Na analise de outras receitas / (despesas) operacionais, € importante levar em consideracdo as
despesas nao recorrentes de cada periodo comparado. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, a Companhia apresentou reducdo expressiva de 83,6% em despesas nao
recorrentes, saindo de R$ 39,0 milh6es em 2017 para R$ 6,4 milhdes em 2018. Excluindo-se estes
valores, observa-se receita de R$ 17,6 milhées em 2018, R$ 5,4 milh6es maior que a receita
apresentada em 2017, de R$ 12,2 milhdes, principalmente relacionado a Divisdo Distribuicdo Farma.

Despesas Financeiras Liguidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, as despesas financeiras liquidas
totalizaram R$ 85,0 milhdes, 40,3% (R$ 57,3 milh6es) menores quando verificado com o registrado no
ano anterior. Esta reducao esteve relacionada, essencialmente, ao menor endividamento médio em R$
132,8 milhdes, resultado do aumento de capital realizado no 1° trimestre de 2018, de R$ 332,5 milhdes,
assim como a diminuicdo da necessidade de capital de giro, reflexo da reducdo do ciclo de caixa da
Companhia em 5,6 dias.

Lucro (Prejuizo) Liquido

Na analise do resultado liquido consolidado ajustado, observa-se reducdo expressiva de 96% no
prejuizo liquido ajustado do ano, que atingiu R$ 3,3 milhdes. Tal desempenho esteve relacionado
principalmente ao crescimento do resultado liquido ajustado da Divisdo Varejo, de R$ 30,5 milhdes,
assim como da divisdo Distribuicdo Farma, que contribuiu com R$ 16,9 milhdes. A divisédo
Especialidades também contribuiu para a melhoria do resultado liquido ajustado da Companhia, com
crescimento de R$ 3,1 milhGes entre 2017 e 2018.



Comparacéao das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2017

Ativo Circulante

Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de disponibilidades, incluindo instrumentos financeiros, totalizou
R$ 229,2 milhdes, 18,6% acima do saldo de R$ 193,2 milhdes verificado em 31 de dezembro de 2017.
A variacao é explicada pelo aumento de capital homologado em 20 de marco de 2018 e pela reducao
de 5,6 dias no ciclo de caixa.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2018, as contas a receber de clientes atingiram R$ 545,2 milhdes, 17,7%
maiores do que o registrado em 2017 quando atingiram R$ 463,3 milhdes. Tal aumento reflete o
crescimento de vendas na divis&o Distribuicdo Farma.

Estoque

Em 31 de dezembro de 2018, o valor correspondente a estoques foi de R$ 795,2 milhdes, 26,1% maior
do que o montante de R$ 630,3 milhdes verificado ao final do exercicio de 2017. Tal aumento esteve
principalmente relacionada a Divisdo Distribuicdo Farma, cujo crescimento de vendas teve impacto
direto no aumento dos estoques.

Impostos a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2018, os impostos a recuperar totalizaram R$ 298,0 milhdes, 9,9% maior que
0s R$ 271,0 milhSes verificados em 2017. A maior parte, R$ 237,9 milhdes, refere-se a ICMS a
recuperar, substancialmente, pela substituicdo tributaria sobre o valor dos estoques da Companhia, e
o restante a IR e CSLL, Pis, Cofins, entre outros.

Outras Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2018, outras contas a receber registrou recuo de 12,2%, passando de R$ 78,9
milhdes em 2017 para R$ 69,3 milhdes em 2018. A variacéo reflete, em grande parte, saldos de acordos
comerciais com fornecedores.

Ativo Nao Circulante

Impostos a recuperar

Em 31 de dezembro de 2018, os impostos a recuperar totalizavam R$ 3,7 milhdes, 23,2% menor
quando comparado com os R$ 4,8 milhGes verificados em 2017. A maior parte, R$ 3,0 milhdes, é
representada por Pis e Cofins e o restante por IR e CSLL.



Investimentos

Em 31 de dezembro de 2018, os investimentos somaram R$ 29,8 milh&es, 61,2% menores do que 0s
R$ 76,7 milhdes registrados em 2017. A variagdo € explicada pela reducéo da participagéo na Profarma
Specialty (Cannes RJ Participacdes S.A.), com impacto de R$ 36,8 milhdes.

Passivo Circulante

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018, a posicdo de fornecedores totalizou R$ 941,4 milhdes, 34,9% maior
guando comparada aos R$ 697,8 milhdes em 2016. A variacédo reflete essencialmente o crescimento

das operacdes na divisdo Distribuigcdo Farma.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2018, a conta empréstimos e financiamentos totalizou R$ 292,3 milhdes, ante
R$ 715,9 milhdes em 2017. Esta reducdo é explicada principalmente pela redugdo do nivel de
endividamento da Companhia, resultado da capitalizacdo ocorrida no 1° trimestre de 2018, de R$ 332,5
milhdes, assim como da evolugéo de 60,6% no resultado operacional da Companhia e da reducédo de
40,3% nas despesas financeiras, além da reducao do ciclo de caixa em 5,6 dias. Adicionalmente, tal
variagcdo é explicada pela alocagdo, em 2017, de parte da divida com o Banco do Brasil, R$ 220,4
milhdes, no curto prazo, tendo em vista o disposto no item 74 do CPC 26. De acordo com o item 74 do
CPC 26, se uma empresa descumprir um covenant em determinado periodo, o passivo deve ser
classificado como circulante mesmo que o credor tenha concedido o waiver apds a data de
encerramento do periodo, neste caso 31/12/17. Ao final de 2018, ndo havia descumprimento de
covenant, portanto esta parcela da divida do Banco do Brasil foi alocada como originalmente contratada
no longo prazo.

Salarios e contribuicdes sociais

Em 31 de dezembro de 2018, salérios e contribui¢cdes sociais totalizou R$ 35,7 milhdes, ante R$ 38,2
milhdes em 2017, o que representa reducéo de 6,7%. A reducéo foi devida principalmente a Divisdo
Varejo, resultado do fechamento de 23 lojas no periodo.

Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2018, outras contas a pagar totalizou R$ 95,1 milhdes, ante R$ 65,1 milhdes
em 2017. Esse aumento é explicado, principalmente, pela transferéncia do saldo devedor relativo a
aquisicdo da Rede Rosario até dezembro de 2017, contabilizado no longo prazo (vencimento
dez/2018). Adicionalmente, em 2018, a Companhia realizou o0 pagamento da Ultima parcela da
aquisicdo da Rede Tamoio, de R$ 55 milhges.

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2018, empréstimos e financiamentos somaram R$ 343,7 milhdes, ante R$ 41,3



milhdes em 2017. Tal variacdo é explicada pela alocacdo, em 2017, de parte da divida com o Banco
do Brasil, R$ 220,4, milhdes no curto prazo, tendo em vista o disposto no item 74 do CPC 26. De acordo
com o item 74 do CPC 26, se uma empresa descumprir um covenant em determinado periodo, o
passivo deve ser classificado como circulante mesmo que o credor tenha concedido o waiver apds a
data de encerramento do periodo, neste caso 31/12/17. Ndo houve descumprimento de covenant em
dezembro de 2018.

Provisdo para Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2018, provisdo para contingéncias totalizou R$ 76,4 milhdes, valor 27,4%
inferior aos R$ 105,2 milhdes registrados em 2017. Essa reducéo reflete a maior baixa e utilizacdes
realizadas em 2018, principalmente, relacionadas a Divisao Varejo.

Outras Contas a Pagar

O saldo de outras contas a pagar saiu de R$ 86,0 milhdes em 2017 para R$ 0,3 milhdes em 2018. A
reducdo estd relacionada a transferéncia para o curto prazo da parcela restante da aquisicdo da
Rosério.

Patrimdnio Liquido

Capital Social

O Capital Social da Companhia, ao final do exercicio de 2018, totalizou R$ 1.159,1 milhdes, ante R$
826,5 milhdes em 2016. A variacao reflete a homologag&o do aumento de capital social em 20 de marco
de 2018, no montante de R$ 332,5 milhdes, em raz&o da subscri¢éo e total integralizacao de 47.502.351
(quarenta e sete milhdes, quinhentos e duas mil, trezentos e cinquenta e uma) a¢fes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, pelo preco de emisséo de R$
7,00 (sete reais) por acéo.

Lucros (prejuizo) Acumulados

A Companhia encerrou o ano de 2018 com o saldo de lucros acumulados negativo em R$ 285,6
milhdes, 16,1% maior do que o saldo negativo de R$ 246,0 milhdes em 2017, o que reflete a absorgao
do resultado liquido de 2018.

Anélise do Desempenho 2017 x 2016

A anélise dos nossos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacao nos
valores das nossas contas patrimoniais constituem uma opiniao sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas nossas demonstragdes financeiras. Nossa Diretoria ndo pode garantir que a situacéo
financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

A analise comparativa do desempenho apresentada neste documento considera as demonstracdes
financeiras societarias e consolidada. No entanto, para o melhor entendimento do desempenho da
Companhia é importante considerar a mudancga estrutural e seus eventos operacionais e societarios
relativos a associacdo com a AmerisourceBergen, criacdo da Joint Venture Profarma Specialty e
aquisicdo das redes de Varejo. Neste sentido, a Companhia apresenta, no release de resultados de



2017, arquivado na CVM e disponibilizada no website de RI (http:/ri.profarma.com.br/), visées

consolidado e consolidado proforma. Além disso, o documento oferece uma analise de desempenho
de cada uma das Divis6es.

Em R$ mil 2017 x 2016
Receita liquida 4,100,711 4,084,669 0.4%
Custos das Vendas (3,399,743) (3,459,416) -1.7%
% da receita liquida 82.9% 84.7%

Lucro Bruto 700,968 625,253 12.1%
% da receita liquida 17.1% 15.3%

Despesas Operacionais (712,233) (549,089) 29.7%
% da receita liquida 17.4% 13.4%

Despesas Gerais e administrativas (139,495) (126,725) 10.1%
Despesas Comerciais e marketing (381,328) (255,173) 49.4%
Despesas Logistica e distribuigao (132,027) (122,901) 7.4%
Despesas Depreciagdo e amortizagédo (31,470) (19,502) 61.4%
Outras receitas/despesas operacionais (24,778) (19,218) 28.9%
Eirr:;ﬁir];)t?)géo nos Lucros de Coligadas, Controladas e Controladas em (3,135) (5,570) -43.7%
Lucro antes do Resultado Financeiro (11,265) 76,164 -114.8%
% da receita liquida -0.3% 1.9%

Resultado Financeiro (142,349) (128,582) 10.7%
% da receita liquida -3.5% -3.1%

Receitas financeiras 20,982 29,450 -28.8%
Despesas financeiras (163,331) (158,032) 3.4%
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos (153,614) (52,418) 193.1%
% da receita liquida -3.7% -1.3%

Impostos 40,894 3,455 1083.6
% da receita liquida 1.0% 0.1%

Imposto de renda e contribui¢&o social - corrente (971) (2,476) -60.8%
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 41,865 5,931 605.9%
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (112,720) (48,963) 130.2%
% da receita liquida -2.7% -1.2%



http://ri.profarma.com.br/)

Receita Bruta

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita bruta consolidada alcancou R$
4.782,2 milhdes, evolucéo de 1,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O crescimento esta
relacionado, principalmente, a Divisdo Varejo, com evolucao de 47,5%, reflexo da rede Rosario, cujas
vendas passaram a ser consolidadas a partir de dez/16.

Receita Operacional Liguida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita liquida foi de R$ 4.100,7 milhdes
em linha com o montante apurado em 2016.

Custo das Vendas

O custo das vendas compreende o custo de aquisi¢éo dos produtos revendidos e perdas de inventario.
Nao houve variacdo significativa entre os anos de 2016 e 2017, totalizando R$ 3.399,7 bilhdes em
2017, ante R$ 3.459,4 milh6es em 2016. A variacdo minima reflete o foco que a Companhia tem dado
ao longo dos ultimos dois anos como parte de sua nova estratégia ao optar por reduzir a participagdo
de grandes clientes e, ao mesmo tempo, aumentar a participacdo da d1000 Varejo Farma.

Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o lucro bruto cresceu 12,1% na comparagao
com 0 ano anterior, com margem bruta de 17,1%, o que representa incremento de 1.8 p.p.. Nesta
evolucdo ja esta refletida parte dos beneficios esperados pela Companhia na adogdo do modelo
integrado ao Varejo. A variacao esté relacionada, em grande parte, ao impacto positivo da consolidagao
dos resultados da rede Rosario, a partir de dez/16.

Despesas Gerais e Administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as despesas operacionais representadas
pelas despesas administrativas, comerciais e de logistica (excluindo depreciagdo e outras receitas),
somaram R$ 652,9 milhdes ou 15,9% da receita operacional liquida. O resultado aponta aumento de
3.5 p.p. emrelacdo a 2016, provocado, em grande parte, pela consolidacio das despesas operacionais
da rede Rosario a partir de dez/16.

Outras receitas (despesas) operacionais

Considerando a anélise de outras receitas / (despesas) operacionais, em 2017, foi registrada despesa
de R$ 24,8 milhdes, resultado R$ 5,6 milhdes maior em relacdo as despesas de R$ 19,2 milhdes
registradas no ano anterior. Excluindo as despesas néo recorrentes de R$ 28,2 milhdes (2016) e R$
39,0 milhdes (2017), observa-se receita operacional em 2017 (R$ 14,2 milhdes) R$ 5,2 milh&es superior
ao ano anterior, principalmente em fungdo da Divisdo Distribuicdo Farma, responsavel por R$ 3,5
milhdes do incremento.

Despesas Financeiras Liguidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as despesas financeiras liquidas



totalizaram R$ 142,3 milhdes, aumento de R$ 13,8 milhdes na comparag¢éo com o ano anterior. Para
efeito de analise, deve-se excluir das despesas do ano os efeitos financeiros dos investimentos na
Divisdo Varejo: (i) R$ 21,7 milhdes relacionados aos pagamentos da terceira parcela da Tamoio (R$
50,6 milhdes no 1T17) e da parcela inicial da Rede Rosario e aportes de capital de giro (R$ 71,2
milhdes); (i) R$ 16,7 milhdes relativos ao endividamento médio da Rede Rosario; (iii) R$ 5,1 milhdes
relativos a correcdo dos saldos a pagar de Tamoio e Rosério; e (iv) R$ 5,1 milhdes referentes a
parcelamentos relacionados a renegocia¢fes de passivos com fornecedores.

Excluindo-se estes efeitos relativos ao Varejo, que totalizam R$ 48,6 milhdes, observa-se diminuicéo
nas despesas financeiras de R$ 34,8 milhdes, basicamente relacionadas a reducao nas taxas de juros

no ano de cerca de 30%.

Lucro (Prejuizo) Liquido

Na analise do resultado liquido consolidado, o ano de 2017 apresentou prejuizo liquido de R$ 112,7
milhdes, R$ 63,7 milh6es maior que o prejuizo liquido de R$ 49 milhdes no ano anterior.

Comparacdo das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro
de 2016

Ativo Circulante

Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de disponibilidades, incluindo instrumentos financeiros, totalizou
R$ 193,2 milhdes, 6,0% inferior ao saldo de R$ 205,5 milhdes verificado em 31 de dezembro de 2016.
A variagdo é explicada pelo maior uso de caixa para aumento de estoques, tanto na Distribuicdo Farma
quanto na d1000 Varejo Farma para reabastecimento da Rede Roséario adquirida, em novembro de
2016.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2017, as contas a receber de clientes foram 12,1% menores do que o registrado
em 2016. Enquanto em 2017 tal conta atingiu R$ 463,3 milhdes, em 2016 foi registrado R$ 527,3
milhdes. A variacao reflete a opcdo da Companhia em reduzir sua exposicao as grandes redes.

Estoque

O valor correspondente a estoques em 2017, R$ 630,3 milhdes, evidencia recuo de 3,0% na
comparacao com o montante de R$ 649,5 milhdes verificado ao final do exercicio de 2016. A variacéo
esteve principalmente relacionada a op¢do da Companhia em reduzir sua exposicao a grandes redes,
0 que diminuiu a necessidade de estoques. Além disso, uma vez que o reajuste médio dos
medicamentos em 2017 (3,5%) foi menor do que em 2016 (11,5%), houve menor investimento de
adicional de estoque para capturar o ganho do aumento de precos.

Impostos a Recuperar

Os impostos a recuperar totalizaram R$ 271,0 milhdes, valor 8,4% maior que os R$ 250,0 milhdes



verificados em 2016. A maior parte, R$ 213,3 milhGes, refere-se a ICMS a recuperar, substancialmente,
pela substituicdo tributaria sobre o valor dos estoques da Companhia.

Outras Contas a Receber

A conta registrou 50,0% de aumento, passando de R$ 52,6 milhdes ao final de 2016 para R$ 78,9
milhdes em 2017. A variacéo reflete, em grande parte, saldos de acordos comerciais com fornecedores.

Ativo Nao Circulante

Depdsitos Judiciais

Em 2017, os depoésitos judiciais somaram R$ 18,8 milhdes, 20,7% abaixo do montante de R$ 23,7

milhdes registrados em tal conta durante o ano de 2016. A reducdo é explicada pela baixa dos
processos em andamento para 0s quais existiam garantias.

IR e CSLL Diferidos

IR e CSLL diferidos, ao final de 2017, totalizavam R$ 43,6 milhdes, o que representa reducao de 27,1%
guando comparado com os R$ 59,8 milhdes verificados em 2016.

Investimentos

Em 2017, os investimentos somaram R$ 76,7 milhdes, valor 3,9% menor do que os R$ 79,8 milhdes
registrados em 2016.

Passivo Circulante

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2017, a posicéo de fornecedores totalizou R$ 697,8 milhées, 5% menor quando
comparado aos R$ 734,9 milhdes em 2015. A variagdo também reflete a opgdo da Companhia em

reduzir sua exposi¢éo as grandes redes.

Empréstimos e Financiamentos

Em 31 de dezembro de 2017, a conta empréstimos e financiamentos totalizou R$ 715,9 milhfes, ante
246,3 milhdes em 2016. Tal variacdo é explicada pela alocagédo de parte da divida com o Banco do
Brasil, R$ 220,4 milhdes, no curto prazo, tendo em vista o disposto no item 74 do CPC 26.

De acordo com o item 74 do CPC 26, se uma empresa quebrar um covenant em determinado periodo,
0 passivo deve ser classificado como circulante mesmo que o credor tenha concedido o waiver apds a

data de encerramento do periodo, neste caso 31/12/17.

Salarios e contribuices sociais

Em 31 de dezembro de 2017, salarios e contribuicdes sociais foi de R$ 38,2 milhdes, ante R$ 42,2
milhdes em 2016, o que representa reducdo de 9,5%. O ajuste na estrutura corporativa criada para



absorver a aquisicdo da Rede Rosério explica a variacao.

Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de outras contas a pagar totalizou R$ 65,1 milhdes, ante R$ 59,8
milhdes em 2016. A variacdo é explicada, principalmente, pelo saldo devedor relativo a aquisicao da
Rede Rosario.

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos

Empréstimos e financiamentos somaram R$ 41,3 milhdes ao final de 2017, ante R$ 363,4 milhdes em
2016 Tal variacao é explicada pela alocac@o de parte da divida com o Banco do Brasil, R$ 220,4
milhdes, no curto prazo, tendo em vista o disposto no item 74 do CPC 26.

De acordo com o item 74 do CPC 26, se uma empresa quebrar um covenant em determinado periodo,
0 passivo deve ser classificado como circulante mesmo que o credor tenha concedido o waiver apos a

data de encerramento do periodo, neste caso 31/12/17.

Provisdo para Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2017, a provisdo para contingéncias totalizou R$ 105,2 milh&es, valor 11,5%
inferior aos R$ 118,9 milhdes registrados em 2016. A variacdo reflete a maior baixa e utilizagbes
realizadas em 2017, principalmente, no tocante as provisdes tributarias e trabalhistas.

Outras Contas a Pagar

O saldo de outras contas a pagar saiu de R$ 167,7 milhdes em 2016 para R$ 86,0 milhdes em 2017. A
reducdo evidencia pagamentos efetuados referentes as parcelas de aquisicdo das Redes Tamoio e
Rosério.

Patriménio Liquido

Capital Social

O Capital Social da Companhia, ao final do exercicio de 2017, totalizou R$ 826,5 milhdes, ante R$
726,8 milhBes em 2016. A variacao reflete a homologacdo do aumento de capital social, em 31 de
marco de 2017, no montante de R$ 99,7 milhdes em razdo da subscricdo e total integralizacdo de
11.472.612 ag¢Bes ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. As referidas a¢des foram

creditadas em bolsa no dia 07 de abril de 2017.

Lucros (prejuizo) Acumulados

A Companhia encerrou 0 ano de 2017 com o saldo de lucros acumulados negativo em R$ 246,0
milhdes, 84,5% maior do que o saldo negativo de R$ 133,3 milhdes em 2016, o que reflete a absorgao
do resultado liquido de 2017.



10.2  Os diretores devem comentar:
a. Resultados das opera¢cdes do emissor, em especial:
i Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Profarma atua exclusivamente no mercado nacional, em regides que compreendem pouco mais de
96% do territorio nacional, com vendas realizadas exclusivamente em moeda local.

Em 31 de dezembro de 2018, a divisdo distribuicdo farma ("Divisdo Distribuicdo Farma") registrou
crescimento de (i) 6,5% na receita liquida, atingindo R$ 3,8 bilhdes, e (ii) 15,5% no Ebitda, atingindo
R$ 69,2 milhdes (com uma margem Ebitda de 1,8%). Na analise por regido geogréafica, os melhores
desempenhos em 2018 foram registrados na regido Centro-Oeste e Nordeste, com aumentos de 8,2%,
ante o registrado no ano anterior. Considerando a andlise por categoria, o destaque foi 0 segmento
Branded, 8,0% acima do registrado no ano de 2017.

Entre as principais iniciativas da Divisdo Distribuigdo Farma em 2018, destacam-se:

¢ melhoria do mix de vendas, com foco na categoria "Genéricos";

e estabilizacdo da operagcdo do novo centro de distribuicdo do Rio de Janeiro, inaugurado em
outubro de 2017;

e recuperacdo da alavancagem operacional, com reducéo de 0.7 p.p. ha despesa operacional;

¢ reducdo do ciclo de caixa em 5,0 dias;

e recuperacao de market share para niveis anteriores;

¢ melhoria de 4.0 p.p. no nivel de servi¢o, atingindo 94,0%;

e alcance da marca recorde de 43 mil CNPJs atendidos;

e ampliacdo da area de servicos, com destaque para a expansédo do contrato de Propaganda
Médica — agora, com o dobro da equipe e atuacéo em todo o territério nacional.

O desempenho na divisédo varejo ("Divisédo Varejo"), em 2018, foi um dos mais expressivos desde 2013,
quando a Companhia ingressou em tal segmento. A Divisdo obteve receita bruta de R$ 1,2 bilhdo, em
linha com a registrada em 2017, porém, aplicando o conceito de “mesmas lojas”, registrou crescimento
de 4,8% e evolugdo no faturamento médio por loja de 9,4%. Essa conquista na venda média por loja,
somada a reducdo nas despesas operacionais, proporcionou evolu¢cdo da margem de contribuicdo de
4,9% para 6,7%. Com a diminuicdo das despesas corporativas de 14,5%, o Ebitda passou de R$ 0,4
milhdo em 2017 para R$ 22,2 milhdes em 2018. Dessa forma, foi possivel reduzir em 95,5% o prejuizo
liquido, de R$ 47,5 milhdes para R$ 2,1 milhdes.

A Divisdo Verejo foi uma das poucas redes a seguir com o crescimento em lojas maduras, e isso so foi
possivel, em decorréncia destas iniciativas:

e 106 intervencdes em lojas, entre reformas e ampliacdes;

e otimizacdo do nosso portfélio, com 23 fechamentos e 9 trocas de ponto;
e diminuicdo da ruptura em loja;

e renovacao de 100% do parque de computadores da operacao;

e unificacdo do sistema de frente de loja;

e roll out de CRM para a Rosario;



e crescimento de 36,9% em receita de nossas Marcas Exclusivas, atingindo 4,7% de front store
share em dezembro de 2018;
e aumento de 6,6% do ticket médio, na comparagédo dez/18 vs 17.

A divisdo Specialty também mostrou ao longo do ano as evolugfes operacionais relevantes como o
crescimento de 25,1% nas vendas, que somaram R$ 1,3 bilh&o, e o incremento de 127,9% no Ebitda,
atingindo R$ 24,1 milhdes. Estes resultados operacionais somados a reducdo nas despesas financeiras
em R$ 10,8 milhdes, resultante da capitalizacdo no ano de R$ 108 milhdes, reverteram o prejuizo de
R$ 6,2 milh6es em 2017, para um lucro de R$ 11,0 milhdes em 2018

O envelhecimento da populacéo brasileira, hoje predominantemente jovem, deve continuar fomentando
0 consumo de medicamentos no Brasil que, atualmente, ainda se mantém em niveis inferiores ao de
paises desenvolvidos. O aumento da renda real também deve provocar o crescimento da indistria de
cosméticos e de perfumaria. O desenvolvimento de novos principios ativos também é fator
determinante para o crescimento de toda a cadeia de valor na indastria farmacéutica.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O cenario politico-econdmico nacional contribuiu para que, em 2018, o setor farmacéutico no qual a
Companhia se insere apresentasse um dos menores crescimentos dos Ultimos anos: apenas 6%,
segundo o IQVIA, pela métrica Consumer Purchase Price, que contempla a andlise de 70 milhdes de
transacGes/més. Entre os fatores que cooperaram para este desempenho, podemos citar: um dos
menores aumentos de pregos (aproximadamente, 2,5%, abaixo, inclusive, da inflagdo do ano); o
aumento da demanda por produtos com pre¢cos mais baixos, fruto da crise econémica; o crescimento
da concorréncia, com aumento dos descontos praticados; a greve dos caminhoneiros e o alto indice de
ruptura dos fornecedores.

Nos ultimos anos o mercado de distribuicdo passou por importante incremento em volume de vendas
e valor. As vendas sairam de 3,5 bilhdes de unidades em 2013 para 3,9 bilhdes em 2016 enquanto o
preco médio ao consumidor saltou de R$ 67 bilhdes para R$ 84 bilhGes. Ainda, o mercado de
distribuicdo nacional apresenta um grau de concentragdo inferior a consolidacao verificada nos altimos
15 anos nos paises desenvolvidos.

O mesmo movimento pode ser observado no varejo farmacéutico brasileiro que registrou crescimento
no volume de vendas e valor nos ultimos anos (vendas: de 5,1 bilhdes de unidades em 2016 para 5,7
bilhdes em 2018; valor: R$ 94,6 bilhdes em 2016 para R$ 118,0 bilhdes em 2018) e ainda apresenta
grande fragmentacéo e oportunidades mesmo para as bandeiras que apresentaram grandes taxas de
crescimento recentemente.

Em adicéo, acreditamos que o envelhecimento populacional sustenta o crescimento do mercado. De
acordo com Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em um periodo de 15 anos, entre
1999 e 2014, a expectativa de vida aumentou quase cinco anos e a populacdo vive, em média até os
74,9 anos. Dados divulgados pelo IBGE, baseados no Censo Demogréfico 2010, apontam que 0s
idosos no Brasil deverado representar 26,7% da populagéo (58,4 milhdes de idosos para uma populacéo
de 218 milhdes de pessoas), em 2060, numa proporcao 3,6 vezes maior do que a atual.

Nesse sentido, considerando a dindmica positiva do setor farmacéutico, a Profarma tem executado sua
estratégia de diversificagdo sob atuacao de modelo integrado. Assim, com o objetivo de ampliar nossa



posic¢do no varejo farmacéutico, anunciamos no final do trimestre a aquisicdo da Drogaria Rosario S.A.,
rede lider no Centro-Oeste com 150 lojas. Além disso, temos aproveitado todas as vantagens de uma
atuacao integrada com a captura de sinergias e fundamentada em grandes vetores de criacédo de valor,
como: (i) relevancia para industria; (ii) capacidade de expansdo para novas areas; (ii) menor
dependéncia de grandes redes na Diviséo Distribuicdo Farma; (iv) menor capital de giro (reflexo de um
ciclo de caixa mais eficiente); (v) otimizacao tributaria; e (vii) sinergias de G&A.

Mesmo em um cenario desafiador temos logrado éxito em nossa estratégia de diversificagdo por meio
da atuacdo como plataforma integrada e verticalizada.

b. Variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteracOes de volumes e introduc¢éo de novos produtos e servigos:

Historicamente, o mercado farmacéutico brasileiro tem registrado crescimento a taxas superiores a dois
digitos. As descobertas de novos medicamentos e a inclusdo de novos consumidores, tanto devido ao
aumento real de renda da populagdo brasileira muito em consequéncia da inflagdo controlada, e
politicas publicas como farmacia popular, mantém a expectativa desse crescimento.

Ha que se destacar também a pequena elasticidade dos produtos farmacéuticos, pouco sensiveis a
significantes alteragbes na economia como um todo.

Os produtos genéricos — itens que proporcionam melhor rentabilidade para a distribuicao e para o varejo
—tendem a manter as taxas histéricas de crescimento na medida em que esses produtos ganham cada
vez mais a confianca de médicos e consumidores. Estes medicamentos também sdo beneficiados pela
prescricdo das patentes, movimento intensificado a partir de 2010, com alguns remédios com alto
volume de vendas. Uma pesquisa pelo Instituto Febrafar de Pesquisa e Educacdo Continuada (Ifepec)
revelou que os medicamentos geneéricos conseguiram superar a desconfianga dos consumidores e
cerca de 37% consumidores passaram a adquirir medicamentos dessa modalidade. Segundo dados do
IMS Health, em 2018, o faturamento dos produtos considerados genéricos cresceu 15,4% ante o ano
de 2017.

Os lancamentos de novos produtos no mercado farmacéutico atuam como alavancas para o
crescimento. Dados divulgados pela IMS Health mostram que em 2015, novas marcas responderam
por US$ 35 bilhdes no mundo. As patologias de hepatite, oncologia e diabetes foram os principais
propulsores do crescimento. O Brasil, como mercado em desenvolvimento ainda sofre uma restrita
oferta de produtos, explicado por diversos fatores, desde regulatérios como econdmicos. De 2010 a
2014, por exemplo, foram lan¢ados 170 novos produtos no mundo sendo que apenas 41 s&o
comercializados no Pais.

A solidez e a ética da Profarma, aliadas ao elevado grau tecnolégico de suas operacdes e suportadas
por seu modelo de gestdo e equipe motivada, capacitam a Companhia na busca da melhor
rentabilidade do setor e da lideranca em vendas. Nesse sentido, a Companhia tem sua estratégia de
crescimento sustentada pela diversificacdo por meio da atuacéo sob o modelo integrado. Com isso, a
Profarma esta buscando aumentar a rentabilidade aos seus acionistas por meio da captura de valor ao
longo da cadeia do setor farmacéutico no Pais.

Ademais, as flutuacSes da taxa de cambio ndo possuem um impacto na receita, uma vez que todo o
comércio e distribuicdo de produtos farmacéuticos da Companhia esta destinado ao mercado interno e



os produtos vendidos sdo na sua maioria de origem nacional.
Estrutura Regulatéria

Os setores de salde e farmacéutico no Brasil sdo regulados e supervisionados pelo Ministério da
Saude por intermédio da ANVISA, nos termos da Lei n® 6.360 de 23 de setembro de 1976, conforme
alterada.

As companhias que desejem comercializar medicamentos devem efetuar o registro junto a ANVISA,
que verificara a eficacia e as peculiaridades dos medicamentos mediante as instru¢des para uso e
embalagem.

A industria farmacéutica foi influenciada pelos seguintes dispositivos legais e regulatérios nos Gltimos
anos:

. Lei da Propriedade Industrial. A Lei da Propriedade Industrial declara o comprometimento do
Brasil em proteger patentes internacionais e produtos inovadores contra a pirataria e a reproducao
ilegal. Ela também garante prote¢cdo aos produtos farmacéuticos ainda em fase de testes e néo
langados no mercado;

. Cédigo de Defesa do Consumidor. O Cdodigo de Defesa do Consumidor prevé as regras de
protecéo ao consumidor, que é considerado como hipossuficiente face ao fornecedor de produtos e a
indastria em geral. As relagBes de consumo realizadas no &mbito da industria farmacéutica, portanto,
devem cumprir todas as normas estabelecidas pelo referido cédigo, principalmente, mas ndo se
limitando, aquelas relativas a prote¢éo da salde do consumidor;

. Regulamentacdo dos Medicamentos Genéricos. O principal objetivo da regulamentacao dos
Medicamentos Genéricos no Brasil, criada pela Lei n°® 9.787 de 10 de fevereiro de 1999, era o de
oferecer um maior acesso a produtos farmacéuticos aos consumidores de baixa renda, tendo em vista
a maior média de descontos concedidos a esses produtos desta categoria, quando comparados aos
Medicamentos Branded (30,0% a 70,0%); e

. Politica de Regulagdo — monitoracéo de Precos e CMED. A Medida Proviséria n°® 123, de 26
de junho de 2003, convertida na Lei 10.742 de 06 de outubro de 2003, restabeleceu o controle de
precos de medicamentos no Brasil para cerca de 20 mil apresentacdes de medicamentos de amplo uso
pela populagéo e que ndo tinham grande concorréncia no mercado. Os fabricantes deverdo observar,
para o ajuste e determinacgdo de seus precos, as regras definidas nesta Medida Proviséria/Lei. Com a
nova politica de regulacdo econdmica do mercado farmacéutico, ficou estabelecido que os reajustes
de precos do setor serdo anuais, ocorrendo o primeiro em marco de 2004.

Formula de Ajuste Anual de Preco
O ajuste de precos de medicamentos esta baseado em modelo de teto de precos calculado com base
em indice de inflagdo, ajustado por um fator de produtividade e um fator de pregos-relativos intra-setor

e entre setores. A formula do reajuste pode ser observada a seguir:

VPP =IPCA-X+Y+Z



Onde:

VPP representa a variacédo percentual do preco do medicamento;
IPCA representa a taxa de inflacédo aplicavel,

X representa o fator de produtividade;

Y representa o fator de ajuste de precos relativos entre setores; e
Z representa o fator de ajuste de precos relativos intra-setor.

O fator de produtividade (fator X) € o mecanismo que permite repassar aos consumidores, por meio
dos precos dos medicamentos, projecdes de ganhos de produtividade dos fabricantes.

A parcela do fator de ajuste de precos relativos entre setores (fator Y) é calculada com base na variagao
dos custos dos insumos do setor farmacéutico, desde que tais custos ndo sejam capturados no célculo
do IPCA.

A parcela do fator de ajuste de precos relativos intra-setor (fator Z) é calculada com base no poder de
mercado, na assimetria de informacéo e nas barreiras a entrada. O poder de mercado é determinado
pelo nivel de concorréncia gerado pela comercializacdo de Medicamentos Genéricos, com o objetivo
de promover a concorréncia e contribuir para a reducéo de precos.

Para efeito da parcela do fator de reajuste, foram definidas trés faixas de medicamentos (Resolugao
CMED n°1, de 25 de fevereiro de 2005):

. Nivel 1: classes terapéuticas com participacao de genéricos em faturamento igual ou superior
a 20,0% do total. Neste caso, o fator Z é igual ao ganho de produtividade;

[ ]

. Nivel 2: classes terapéuticas com participacdo de genéricos em faturamento igual ou superior
a 15,0% e abaixo de 20,0%. Neste caso, o fator Z sera equivalente a 50,0% do ganho de produtividade;
e

. Nivel 3: classes terapéuticas com participacao de genéricos em faturamento abaixo de 15,0%.
Neste caso, o fator Z € nulo.

Compete a Camara de Regulacao do Mercado de Medicamentos (CMED), 6rgdo do governo formado
por representantes de varios ministérios, definir os critérios de composi¢édo dos fatores de reajuste e
das classes terapéuticas, seja por produto, por mercado relevante ou por grupo de mercados
relevantes.

Os Medicamentos OTC nédo sao submetidos ao modelo de teto de precos do reajuste. Para impacto da
variacdo cambial, verifique o préximo item (c).

Em 2017, a CMED autorizou o reajuste de até 4,76% nos precos dos medicamentos em todo o pais. O
reajuste, ocorrido em 31 de marco de 2017, e representa um reajuste médio de 2,63%, tendo em vista
as trés faixas de aumento reguladas pela CIMED. Neste sentido, foi 0 menor reajuste médio em 10
anos e abaixo da taxa de inflacdo de 4,76%.



c. Impacto dainflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

Inflacao

Os resultados da Companhia podem ser afetados pela variacao da inflacdo. Os custos e despesas séo
incorridos em reais e séo reajustados quando os prestadores de servicos aumentam Seus precos,
geralmente, com base na variacdo da inflacdo. Esses prestadores de servicos utilizam, de modo geral,
o indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) para reajustar seus precos, ao passo que os alugueis so reajustados pelo indice
Geral de Precos ao Mercado (IGP-M) medido pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV). No caso dos
alugueis, por exemplo, nossas 225 lojas de varejo sdo locadas e possuem algum tipo de clausula de
reajuste, assim como os Centros de Distribuicdo da Divisdo Distribuicdo Farma.

Com relagdo a receita bruta, também pode ser indiretamente afetada pela inflacdo, uma vez que a
regulacdo do mercado farmacéutico no Brasil prevé correcdo anual, tendo como um dos principais
componentes, o IPCA.

Cambio

Buscando reduzir os custos de suas captacdes de recursos, a Profarma tem contratadas operagdes
em moeda estrangeira, vinculada as operagdes de swap, registrada na CETIP (Central de Custddia e
Liquidagdo). Nestas operacdes a Companhia recebera variagdo cambial acrescido de taxa de juros e,
em contrapartida, pagara um percentual do CDI na data de vencimento. As operacdes contratadas nao
possuem clausulas contratuais de chamada de margem. A Profarma tem a inteng&o de liquidar tais
contratos sempre simultaneamente com os respectivos empréstimos. Dessa forma, eliminamos o risco
cambial nas operagdes.

Considerando que a exposi¢ao ao risco de oscilagfes nas taxas de caAmbio da Profarma € integralmente
mitigada pelas operagcfes de swap, contratado com o objetivo de protecéo, a oscilagdo do real em
relagdo as diferentes moedas ndo produziu ou produzira efeitos nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

Taxa de juros

Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas de juros ndo s6 sobre a despesa financeira
associada aos empréstimos e financiamentos, como também sobre as receitas financeiras oriundas de
suas aplicacdes financeiras. Surge da possibilidade de existirem flutuacfes relevantes que impactem
as taxas praticadas no Pais para o Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI). Adicionalmente, a
aquisicéo da Rede Rosario no valor de R$ 123 milhdes (ajustado pelo gap de capital de giro, estimado
em R$ 50 milhdes) se deu em duas parcelas, uma no fechamento da operacao, R$ 32,0 milhdes e o
saldo em até 36 meses apds o fechamento com correcéo de 120% do CDI no periodo.

A Profarma tem utlizado como indexador financeiro de suas operacdes de empréstimos e
financiamento a variagdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2018 a divida bruta indexada ao CDI foi de
R$ 636,0 milhdes ante R$ 757,2 milhdes em 2017 e R$ 608,7 milhdes em 2016.



10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que 0s eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

A nossa estratégia de crescimento se baseia na atuagdo por meio de uma plataforma integrada e
verticalizada no mercado farmacéutico e na diversificacdo, entre outros pontos relevantes. Assim, a
atuacdo da Companhia esté dividida em trés unidades de negdcio, que chamamos de Divisdes: Divisdo
Distribuicdo Farma, Divisdo Especialidades e Divisdo Varejo (d1000 Varejo Farma).

Em 2014, a Profarma celebrou associagdo estratégica com a Companhia AmerisourceBergen
Corporation por meio de sua subsidiaria BPL Brazil Holding Company. Com isso, a AmerisouceBergen
passou a deter 19,9% do Capital Social da Profarma a partir da subscricdo de novas agdes, em
decorréncia de aumento de capital que foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 12 de maio de 2014. O aporte de R$ 186.767 mil foi viabilizado por meio da cessao, pela
BMK Participa¢des S.A., controladora da Profarma, sem contraprestacgédo financeira a cedente, do seu
direito de preferéncia na subscricdo de acdes de emissdo da Companhia. O aumento de capital se deu
ao preco de R$ 22,50 por agdo e pdde ser acompanhado pelos demais acionistas da Companhia, que
exerceram o direito de preferéncia garantido por lei e nos termos do estatuto social) com aporte de R$
87 a0 mesmo custo unitéario.

Adicionalmente, e como parte da mesma associagdo, as Companhias passaram a deter cada uma 50%
da Cannes RJ Participacbes S.A. (“Cannes”), que atua no mercado de especialidades farmacéuticas.
A contribuicdo da Profarma para Joint Venture foi representada por seus ativos operacionais
direcionados para tal segmento — formados pelas participacdes recentemente adquiridas nas
sociedades Profarma Specialty e Arpmed e, ainda, os ativos da controladora relacionados ao segmento
de especialidades farmacéuticas - enquanto a AmerisourceBergen contribuiu com um aporte primario
de R$ 40.000 mil e um aporte secundario (por meio de aquisicdo de acdes adicionais) de R$ 21.350
mil.

Em 23 de dezembro de 2015, a Profarma adquiriu, através de sua controlada d1000 Varejo (antiga
razdo social Cancun), participagdo adicional de 50% de ac¢bes, com direito a voto, da Itamaraty
Empreendimentos e Participagfes S.A., aprovada pelo CADE em 08 de dezembro de 2015. A Profarma
passou a deter indiretamente 100% de participacdo nas agbes da Itamaraty Empreendimentos e
Participagfes S.A., que detém 100% da Rede de Drogarias Tamoio.

A aquisicdo da Itamaraty contribuiu para aumentar a atuacéo da Profarma no segmento de mercado
de varejo, por meio da Rede de Drogarias Tamoio.

Adicionalmente, em 25 de setembro de 2016, a Profarma adquiriu por meio de sua controlada d1000
Varejo (antiga raz&o social Cancun), participacdo adicional de 100% de ac¢6es, com direito a voto, das
Drogaria Rosario S.A. e Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda, aprovado pelo CADE
em 10 de novembro de 2016.

A seguir estdo descritos os tipos de contraprestacfes transferidas e os valores reconhecidos como
ativos decorrentes desta aquisicdo na data de aquisicdo e 0 agio apurado (em bases provisdrias,
conforme permitido pelo CPC 15.45):



Contraprestacao Transferida Valor Justo

Aporte Secundario 89.050
Earn out 15.000

Total 104.050

A forma de pagamento dos aportes esté abaixo descrita:

Aporte secundario - os pagamentos serdo feitos da seguinte forma: R$ 32.000 em dinheiro a vista, R$
57.050 em 16 de novembro de 2019 (valor de aquisicdo deduzido de ajuste de preco previsto em
contrato) e Earn out - R$ 15.000 em 16 de novembro de 2019 (dependente do desempenho da receita
bruta da Rosario por 36 meses a partir de 1° de novembro de 2016). Em 31/12/2018, os saldos a pagar
somaram o montante de R$ 69.024 e estdo registrados na rubrica "Outras contas a pagar”.

A Companhia realizou custos relacionados a aquisicdo de R$ 4.049 com honorérios legais. Essas
despesas sensibilizaram o resultado da Companhia contabilizados como outras receitas/despesas

operacionais.

Resumo da Operacao

Valor total da contraprestacao transferida 104.050
Valor justo dos investimentos liquido de IR diferido (79.000)
Agio 183.050

Ativos ldentificaveis Adquiridos e
Passivos Assumidos a Valor Justo Em10/11/2016

Caixa e equivalentes de caixa 1.802
Contas a receber e outros créditos 135.277
Estoques 73.615
Imobilizado/Intangivel 22.065
Marca - Valor Justo 22.045
Ponto Comercial - Valor Justo 39.529
Fornecedores e outras contas a (256.938)
pagar

Impostos a recolher (22.271)
Provisdo para riscos (71.675)
Outras contas a pagar (1.514)
Imposto de Renda Diferido (20.935)
Acervo Liquido - 100% (79.000)

Em 10 de janeiro de 2018 a participacdo da Profarma na empresa Cannes passou para 35,5%, tendo
em vista 0 aumento de capital realizado de R$ 50,0 milhdes. Em setembro de 2018, foi realizado um 2°
aumento de capital, no valor de R$ 58,0 milhdes, que reduziu a participagdo da Companhia para 26,4%.

Em 27 de setembro de 2018, foi celebrado um acordo de venda de acBes com a BPL Brasil
Participagcbes Ltda. (“BPL”), envolvendo a venda de 49.609.624 ag¢des de emissdo da Cannes RJ
Participagbes S.A. (“Cannes”) detidas pela Companhia a BPL, representativas de 16,28% do capital
social total da Cannes, pelo valor total de R$ 36.850. Como resultado dessa transacéo, a participagéo



na empresa Cannes passou para 10,10% (em 31 de dezembro de 2017 foi de 50%) e a Companhia
deixou de deter o controle compartilhado.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacédo de participacdo societéaria
Descritos no item anterior.

c. Eventos ou operacdes ndo usuais
Nao aplicavel



10.4 Os diretores devem comentar?:
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

A Companhia adota os padrbes internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS) e acompanha os pronunciamentos do CPC e instru¢ées da CVM e desde 2014, as
demonstragfes financeiras individuais e consolidadas atendem as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil e IFRS.

Contudo, no processo de convergéncia foram realizadas altera¢gfes na Lei das Sociedades por A¢des
(Lei n®6.404/76), introduzidas pela Lei n°® 11.638/07, com respectivas alteragdes pela Medida Proviséria
n° 449, convertida na Lei n° 11.941/09. Adicionalmente, foram emitidos Pronunciamentos,
Interpretagbes e Orientagbes Técnicas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
regulamentados pela comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, em consonancia com os padrbes
internacionais de contabilidade, com objetivo de facilitar o processo de convergéncia.

Em 27 de marc¢o de 2015, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a reapresentacdo das
Demonstrac¢des Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, que
foram nesta data reapresentadas & Comissao de Valores Mobiliarios. A reapresentacao se justifica em
virtude de ajustes ocorridos nas referidas Demonstra¢fes Financeiras descritos a seguir:

1) Reclassificagdo da “Receita de Servicos a Fornecedor’ para o “CMV”, melhorando a
consisténcia da informacao apresentada;

2) Alteracdo do valor justo dos Ativos e Passivos da Itamaraty em 31/05/2013 e realocacédo do
aporte primario, anteriormente classificado copara como “agio-Intangivel’;

3) Reclassificagdo da “op¢ao de compra” do grupo “Intangivel” para “Instrumentos Financeiros”.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis

Relativo a mudanca aprovada em 27/03/2015, no intuito de apresentar de forma consistente e alinhar
com a pratica adotada usualmente pelas empresas do segmento, a rubrica “Receita de Servigos a
Fornecedores” foi reclassificada do Grupo “Despesas operacionais” para o Grupo “CMV — Custo das
Mercadorias Vendidas”, conforme abaixo:

Demonstracdo do Resultado em 31 de dezembro de 2013 — periodo

Controladora Consolidado
dez/13 dez/13 dez/13 dez/13
Originalmente  Reclassificagio Reapresentado OngmaAlmente Reclassificagio Reapresentado
publicado publicado
Custo das Mercadorias
Vendidas (2.853.953) 119.232 (2.734.721) (3.162.828) 122.589 (3.040.239)
Qutras Receitas/Despesas
119.232 (119.232) - 122.589 (122.589) -

N

Vale ressaltar que esta visdo encontra-se em linha com a analise do resultado descrita no relatério

1 Quando da apresentagdo anual do formulario de referéncia, as informagées devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais.
Quando da apresentacédo do formulario de referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de valores
mobiliarios, as informagdes devem se referir aos 3 Ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente



“Comentario da Administragao”.

Como consequéncia da concluséo do levantamento do valor justo dos ativos e passivos da controlada
em conjunto Itamaraty, os saldos consolidados de investimento e agio em 31 de dezembro de 2013
foram revistos e estao sendo reapresentados conforme abaixo:

Consolidado

dez/13 dez/13
Originalmente  Reclassificagdo Reclassificacao
. . L Reapresentado
publicado valor justo aporte primario
Investimento 30.192 (19.074) 27.142 38.260
Agio - Intangivel 204.213 19.074 (27.142) 196.145

A reclassificagdo do valor justo é consequéncia da mensuracao a valor justo dos ativos e passivos da
Itamaraty no montante de R$ 19.074. Adicionalmente, o aporte primario no montante de R$ 27.142 que
vinha sendo demonstrado na linha de agio, foi reclassificado para a linha de investimento.

Os efeitos no resultado decorrentes desta conclusdo ndo trouxeram impactos relevantes.

Reclassificacéo da opcgéo de compras da controlada em conjunto Itamaraty conforme abaixo:

Consolidado

dez/13 dez/13
Originalmente

Reclassificagdo Reapresentado

publicado
Instrumento Financeiro L.P. 13.008 5717 18.725
Opcao de compra - Intangivel 5.717 (5.717) -

Os referidos ajustes ndo possuem impacto no Balanco Patrimonial de 01 de janeiro de 2013, motivo
pelo qual esta coluna néo esta sendo apresentada.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Bases para opiniées com ressalva
N&o houve ressalvas no parecer do auditor.

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes financeiras individuais
N&o houve ressalvas no parecer do auditor.

Opinido com ressalva sobre as demonstragdes financeiras consolidadas
N&o houve ressalvas no parecer do auditor.



10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes
incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos néo circulantes, planos de
pensdao, ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios
para teste de recuperacédo de ativos e instrumentos financeiros:

Na aplicacdo das politicas contabeis aplicaveis a nossa Companhia, nossa administragdo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais
nao sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas
na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem
diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sédo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisfes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao
revistas. Os principais itens de balancgo sujeitos a essas estimativas incluem o valor residual do ativo
imobilizado, provisdo para devedores duvidosos, provisdo para perda de estoques, provisdo para
contingéncias e mensuracdo de instrumentos financeiros. A liquidacdo das transacdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisfes inerentes
ao processo de sua determinacdo. Revisamos as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

A preparacgdo de nossas demonstracdes financeiras requer que nossa administracéo faga julgamentos
e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgagbes de passivos contingentes na data-base das demonstracfes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balanc¢o, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sédo discutidas
a seqguir:

Demonstracdes financeiras consolidadas

Empréstimos e recebiveis - sdo mensurados pelo custo amortizado por meio da utilizagcdo do método
da taxa efetiva de juros, reduzidos por eventuais diminuigées no valor recuperavel.

Instrumentos financeiros derivativos - sdo mantidos pela Companhia com o objetivo de proteger
riscos relativos & moeda estrangeira.

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e os custos de transacao atribuiveis
sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as alteracdes sdo contabilizadas no resultado.

Contas areceber de clientes - séo registradas pelo valor faturado ajustado ao valor presente, quando
aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.



O calculo do valor presente é efetuado com base numa taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o
risco da transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada na receita bruta. A
diferenca entre o valor presente de uma transacdo e o valor de face do faturamento é considerada
receita financeira e serd apropriada a esta conta de resultado com base nos métodos do custo
amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do prazo de vencimento da transacéo.

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos, de acordo com as regras
contidas no IFRS 9 (2018).

Estoques - sdo avaliados com base no custo médio de aquisicdo de mercadorias para revenda,
deduzido de provisdo para perda, que ndo excede o valor de mercado, para itens considerados
obsoletos, ou de baixa rotatividade.

Ativo imobilizado — é registrado pelo custo de aquisi¢do. A depreciacédo dos ativos é calculada pelo
método linear com base nas taxas mencionadas abaixo e leva em consideracao os seguintes tempos
de vida util estimado dos bens:

e Edificacdes — 20 anos;

e Instala¢des — 10 anos;

e Moveis e Utensilios — 10 anos;

¢ Veiculos — 5 anos;

¢ Hardware — 5 anos;

e Maquinas e Equipamentos — 10 anos.

Ativos intangiveis - compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combinagao
de negoécios:

e Adquiridos de terceiros por meio de combinacdo de negdcios: Agio apurado nas aquisicdes
envolvendo combinacdes de negécios; e

¢ Adquiridos de terceiros: sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de
amortizagdo.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados pelos seguintes prazos:
¢ Software — 5 anos; e
e Direito de Distribuicdo — 5 anos.

Reducéo ao valor recuperéavel de ativos

O ativo imobilizado e intangivel tem o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor. A Companhia néo identificou indicativos de perda desses ativos nos
exercicios de 2018, 2017 e 2016.

Provisdo

Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao real

legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico
seja requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores



estimativas do risco envolvido.
Contingéncias

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com ac¢des em curso e classificadas como provaveis.

Os processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel, nao foram
provisionados, em consonancia com praticas contabeis adotadas no Brasil.

Subvenc¢des governamentais

Uma subvencgéo governamental é reconhecida no resultado ao longo do periodo, confrontada com as
despesas que pretende compensar, em base sisteméatica, desde que atendidas as condi¢bes do CPC
07 (R1) - Subvencdes e Assisténcia Governamental.

Imposto de Renda e Contribui¢céo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30%
do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos
gue estejam relacionados a combinagéo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liguido ou em outros resultados abrangentes.

Demonstragdes financeiras consolidadas
As politicas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstracfes financeiras consolidadas foram

aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.



10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;
ii.carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;
iii.contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
iv.contratos de construcdo ndo terminada; e
v.contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao possuimos informagdes ou itens relevantes que nédo estejam evidenciadas nas demonstracdes
financeiras

b. outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras:

N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos informacdes ou itens relevantes que ndo estejam
evidenciadas nas demonstrac¢des financeiras.



10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor
b. natureza e o propésito da operacao

C. natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nossas demonstragdes financeiras evidenciam todos os itens
relevantes de nossas operacdes, resultados, situacdo econémica, financeira e patrimonial.



10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

.descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Nossas atividades operacionais demandam investimentos regulares, principalmente relacionados ao
desenvolvimento da infraestrutura operacional de Centros de Distribuicdo e Tecnologia de Informacéo
(T1), bem como a aquisicdo de equipamentos utilizados em nossos negocios, tais como maquinas de
picking (separacdo), instalacdes e softwares. Estes investimentos sdo geralmente orientados em
virtude das necessidades de crescimentos da Companhia em cada regido que atua.

A Profarma é reconhecida como a empresa do setor de distribuicdo que mais investe em tecnologia e
em inovagdo, assertividade comprovada pelos ganhos de eficiéncia apresentados ao longo dos ultimos
trimestres. Foi a primeira distribuidora atacadista do segmento farmacéutico a utilizar o sistema SAP e,
atualmente, presente em todas as empresas da Companhia.

Com o ingresso no segmento de varejo farmacéutico, apés a aquisicdo das Redes Tamoio, CSB e mais
recentemente a Rosario, a abertura e reforma de lojas, assim como sistema de frente de lojas também
passaram a ser alvos de investimentos da Companhia.

Em 2018, os investimentos somaram R$ 18,3 milhdes, sendo R$ 3,5 milhfes referentes a divisao
Distribuicdo Farma e R$ 14,8 milh&es referente a divisdo Varejo. Tanto na divisédo Varejo quanto na
divisdo Distribuicdo Farma, os investimentos foram direcionados, em sua maioria, a instalacdes,
maquinas e equipamentos.

fontes de financiamento dos investimentos

Para realizacdo destes investimentos, a Profarma utiliza recursos proprios oriundos da geracao
operacional de caixa, empréstimos e financiamentos com instituices financeiras e acesso ao mercado
de capitais. Em 2014, ap6s o processo de aumento de capital, a Companhia obteve R$ 186.767 mil e
adicionais R$ 40.000 mil (aporte primario) e R$ 21.350 mil (aporte secundario), referentes a criagdo da
joint venture com a AmerisourceBergen. No inicio de junho de 2016, a Profarma homologou aumento
de capital no valor de R$ 139.972.242,00 (cento e trinta e nove milhdes, novecentos e setenta e dois
mil, duzentos e quarenta e dois reais), mediante emisséo de 23.328.707 (vinte e trés milhdes, trezentas
e vinte e oito mil, setecentas e sete) a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, pelo preco de emissdo
de R$ 6,00 por acdo. Em 28 de abril de 2017, a assembleia geral extraordinaria aprovou aumento de
capital no valor de R$99.696.998,28 (noventa e nove milhdes, seiscentos e noventa e seis mil,
novecentos e noventa e oito reais e vinte e oito centavos).

Adicionalmente, em reunido do Conselho de Administracéo realizada no dia 20 de margo de 2018, foi
homologado, parcialmente, o aumento do capital social da Companhia, aprovado em Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 05 de janeiro de 2018, no valor de R$
332.516.457,00 (trezentos e trinta e dois milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quatrocentos e cinquenta
e sete reais), em razdo da subscricdo e total integralizacdo de 47.502.351 (quarenta e sete milhdes,
quinhentos e duas mil, trezentos e cinquenta e uma) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem



valor nominal de emissdo da Companhia (“A¢bes”) no ambito do Aumento de Capital, pelo preco de
emisséo de R$ 7,00 (sete reais) por acéo.

Em decorréncia do aumento de capital homologado, o capital social da Companhia foi aumentado em
R$ 332.516.457,00 (trezentos e trinta e dois milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quatrocentos e
cinquenta e sete reais), passando, portanto, de R$ 826.548.544,53 (oitocentos e vinte e seis milhdes,
quinhentos e quarenta e oito mil e quinhentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos),
para R$ 1.159.065.001,53 (um bilhdo, cento e cinquenta e nove milhdes, sessenta e cinco mil, um real
a cinquenta e trés centavos), dividido em 123.812.773 (cento e vinte e trés milhdes, oitocentos e doze
mil, setecentos e setenta e trés) Acdes.

.desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em assembleia geral extraordinaria realizada no dia 10 de janeiro de 2018 a Companhia BPL Brasil
Participagfes LTDA efetuou aumento de capital de R$ 50,0 milhdes no grupo Cannes RJ participacdes
S.A, com expressa rentncia da Companhia ao direito de preferéncia que possuia, passando ater 35,5%
de participacé@o no grupo Cannes RJ Participacfes S.A. Desta forma, a Companhia deixou de deter o
controle compartilhado.

No inicio de setembro a BPL Brasil Participacées LTDA efetuou um segundo aumento de capital de R$
58,0 milhBes, com expressa rentncia da companhia ao direito de subscri¢do, passando a deter 26,4%
de participagéo no grupo Cannes RJ Participagbes S.A..

Em 27 de setembro de 2018 a participacdo na empresa Cannes passou para 10,1% (em 31 de
dezembro de 2017), através da venda de 16,3%, representando um ingresso de R$ 36,8 milhdes na
Companhia.

Durante o ano de 2018, encerramos a atividade de 23 lojas, sendo 01 loja da d100 Varejo Farma RJ e
22 lojas da Rede Rosério. Durante o ano de 2017, a Companhia encerrou as atividades de dois Centros
de Distribuicdo, localizados nos estados do Espirito Santo e Ceara. Foram também encerradas as
atividades de 55 lojas de varejo, sendo 9 lojas da d100 Varejo Farma RJ e 46 lojas da Rede Rosério.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em 2017, a Companhia migrou as operac¢des do Centro de Distribuicdo do Rio de Janeiro para um CD
maior e mais moderno. Fruto de um projeto de trés anos e envolvendo investimentos totais de
aproximadamente R$ 35 milh8es, esperamos obter savings de despesas anuais, a partir de 2018. Este
novo CD coloca nossa maior plataforma em um nivel diferenciado de escala e eficiéncia, para melhor
atender o 2° maior mercado do pais e nossa maior plataforma na Diviséo Varejo, a d1000 Varejo Farma
RJ.

C. novos produtos e servi¢os, indicando:
i.descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo disp6e de pesquisas.



ii.montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

N&o aplicavel, pois os produtos comercializados sao desenvolvidos pelos fabricantes.
iii.projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, pois os produtos comercializados sdo desenvolvidos pelos fabricantes.
iv.montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel, pois os produtos comercializados sao desenvolvidos pelos fabricantes.



10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

N&o temos comentarios adicionais aos ja apresentados nos itens anteriores.



PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ.: 045.453.214/0001-51

Anexo lll

Secdo 13 do Formuléario de Referéncia

Conforme Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, abordando 0s seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou préatica ou préatica de remuneracéo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o0 documento pode ser consultado

Apesar de nossa Companhia ndo adotar politica de remuneragdo formalmente aprovada, adotamos
praticas de remuneracéo.

As praticas de remuneracdo foram desenvolvidas para atender aos interesses dos acionistas da
Companhia, de forma a garantir uma administracdo capacitada, eficiente e que vise atrair e reter os
melhores profissionais do mercado.

A remuneracao do Conselho de Administragédo e Conselho Fiscal é feita por meio de pagamento de um
pré-labore mensal fixo, alinhada com as remuneracdes de mercado. A remuneracdo do Diretor
Presidente é feita por meio de pagamento de um pré-labore mensal fixo e bonus anual por desempenho

da Companhia, medido por indicadores pré-determinados, mas néo divulgados ao mercado.

Com relagédo a Diretoria Executiva, o vice-presidente de Financas e Rl Maximiliano Guimarées Fischer
tem sua remuneracao por meio de pagamento de um pro-labore mensal fixo adicionado de pagamento
de bbnus anual por desempenho da Companhia, medido por indicadores pré-determinados e nao

divulgado ao mercado. A mesma pratica se aplica a outros diretores ndo estatutarios.

A pratica da remuneracdo variavel é atrelada ao cumprimento de indicadores de desempenho da
Companhia de forma a motivar os administradores a alcancarem as metas pré-estabelecidas e alinhar
a gestdo aos interesses dos acionistas. Essa préatica é aplicada para o Diretor Presidente, vice-

presidentes e demais Diretores néo estatutarios. A Companhia ndo possui comités de assessoramento.



b. Composicdo daremuneragéo, indicando:

i. Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao: Nossa pratica de remuneracdo do Conselho de Administracédo prevé o

pagamento de um valor fixo mensal a titulo de pré-labore.

Diretoria Estatutaria: Para os nossos Diretores, nossa pratica de remuneracao prevé uma remuneracao

fixa, que compreende seu salario e beneficios diretos e indiretos, os quais incluem seguro de vida,
plano de salde e odontolégico. Somado a tal remuneracgdo fixa, hA um componente variavel, que
compreende bdnus anual. Além de remuneracao, 0s nossos Diretores podem ser contemplados com a
outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de acdes de nossa emissdo, a ser aprovado por nossos

acionistas e Conselho de Administracéo.

Diretoria N&o Estatutaria: Para os nossos Diretores ndo Estatutarios, nossa pratica de remuneragao

prevé uma remuneracéo fixa, que compreende seu salario e beneficios diretos e indiretos, os quais
incluem seguro de vida, plano de saldde e odontoldgico. Somado a tal remuneragdo fixa, h4 um
componente variavel, que compreende bdnus anual. Além de remuneracao, 0s nossos Diretores podem
ser contemplados com a outorga de opcao de compra ou subscri¢cdo de a¢des de nossa emissao, a ser

aprovado por nossos acionistas e Conselho de Administracao.

Conselho Fiscal: A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatdrio,

das despesas de locomogdo e estada necessarias ao desempenho da funcédo, é fixada pela
assembleia-geral que os elege, e ndo pode ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por
cento da remuneracgéo que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas
de representacao e participacdo nos lucros.

Adicionalmente, os objetivos estdo descritos no item (a) acima.

ii. Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na

remuneracéo total

As tabelas abaixo apresentam a proporcéo de cada elemento na composicao da remuneracdo total nos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016:



100,0%

100,00%

99,2% 0,0% 0,8% 100,00%
98,5% 0,0% 1,5% 100,00%
99,5% 0,0% 0,5% 100,00%

100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

85,55% 13,70% 0,75% 100,00%
99,31% 0,00% 0,69% 100,00%
81,74% 18,05% 0,22% 100,00%

100,00%

0,00% 0,00% 100,00%

89,79% 9,32% 0,89% 100,00%
98,11% 0,00% 1,89% 100,00%
75,29% 24,46% 0,24% 100,00%

iii.  Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao

Nosso departamento de Recursos Humanos é responsavel por coletar dados a respeito da
remuneracéo de mercado, praticada por nossos competidores e por empresas de porte similar ao
nosso, em termos de faturamento bruto e complexidade. Esta proposta de remuneracéo € levada a
assembleia geral ordinéaria, que aprova a remuneragédo global da administracao para o exercicio social



corrente. Nosso Conselho de Administracdo é entédo responsavel por individualizar a remuneragéo de

cada membro de nossa Diretoria Estatutaria.

A parcela da remuneracéo correspondente ao bdnus anual atribuida aos nossos Diretores Estatutarios
e aos nossos Diretores ndo Estatutarios esta vinculada ao cumprimento de metas de desempenho

previamente estabelecidas pela Companhia.

Possuimos, ainda, um Plano de Opcédo de Compra de Acbes, aprovado em nossa Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 02 de outubro de 2006. As condicdes gerais para outorgas de opc¢bes de
compra de acdes de nossa emissdo aos nossos diretores, gerentes e outros empregados, definidas a
critério exclusivo de nosso Conselho de Administracéo, por meio de Programas. Atualmente, esta em
vigor o 5° Programas de Op¢éo de Compra de A¢Bes, aprovado por nosso Conselho de Administracéo
em 26 de agosto de 2011. Para mais informag6es sobre o Plano de Opcgdes, ver o item 13.4 deste

Formulario de Referéncia?.

Nosso Conselho de Administracdo avalia a adequacao das praticas de remuneragdo da Companhia

com base nos dados coletados pelo departamento de Recursos Humanos, entre outros critérios.

iv. Razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A remuneracdo do Conselho de Administracdo esta em linha com a remuneracdo de mercado de
acordo com dados obtidos pelo departamento de recursos humanos da Companhia. A remuneracéo da
Diretoria Executiva segue a mesma linha e, ambas, visam reter profissionais de comprovada
capacidade técnica e analitica para melhor conducdo dos negdcios com alinhamento de interesses
entre acionistas e gestores. A remuneracdo do Conselho Fiscal segue os parametros estabelecidos na

Lei das Sociedades por Acdes.
v. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazdo para esse fato
Os Conselheiros Sun Park e James Cleary Jr., indicados pela AmerisourceBergen Corporation, que

detém 38,2% do capital social da Profarma nao recebem remuneracao pela Companhia, uma vez que

também exercem as fungBes remuneradas de Diretores da AmerisourceBergen Corporation.

2 A Companhia preencheu esta segdo 13 do Formulario de Referéncia com base na regulamentagdo da CVM e nas regras
contabeis sobre o tema. Vale ressaltar, entretanto, que, considerando as caracteristicas dos seus Planos de Opgéo de Compra
de Acles, os valores relacionados a remuneragéo baseada em agdes ndo configuram “remuneragao” para fins trabalhistas,
fiscais e previdenciarios. Para fins contébeis, tal como disposto no Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contébeis
n° 10 (CPC 10), os valores relacionados aos planos de opgéo de compra de a¢des outorgados aos colaboradores da Companhia
sdo contabilizados como pagamento baseado em agdes, devendo constar nas demonstragdes financeiras como tal.



O Conselheiro Sammy Birmarcker ndo recebe remuneragédo pela Companhia, uma vez que também

exerce a fungdo remunerada de Diretor Presidente da Companhia.

c. Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na

determinacao de cada elemento da remuneracao

A avaliacdo dos administradores é realizada com base em mais de 90 indicadores de desempenho
individuais e da Companhia, de acompanhamentos diario, semanal, mensal e anual. Os executivos,
gerentes e coordenadores possuem metas de desempenho que impactam na remuneracao variavel.

Os indicadores de desempenho para a avaliagdo da Diretoria utilizados no exercicio social encerrado
em 2018, 2017 e 2016 foram variados de modo a promover resultados de curto e longo prazo visando
a geracdo de valor para a Companhia. Como principais indicadores, a Companhia cita (i) metas
individuais ndo divulgadas ao mercado; (ii) Resultado Operacional (Ebit); (iii) Lucro Liquido, e (iv)
medicdes contabeis e ndo contdbeis dentro do orcamento previsto para o referido exercicio social.
Esses indicadores, entre outros, sdo aplicados para o Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de

Relagdes com Investidores.

d. Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de

desempenho

A remuneracao esté estruturada de forma a estar alinhada com a evolucéo dos resultados financeiros
e operacionais da Companhia e demais indicadores individuais, tendo em vista que o pagamento da
remuneragao variavel da Diretoria € condicionado ao atingimento dos indicadores de desempenho
individuais e da Companhia, tais como aqueles listados no item anterior ((i) metas individuais nao
divulgadas ao mercado; (ii) Resultado Operacional (Ebit); (iii) Lucro Liquido, e (iv) medi¢gdes contabeis

e nao contabeis dentro do orgamento previsto para o referido exercicio social).

e. Como apoliticaou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto,

médio e longo prazo

Os interesses da Companhia com a préatica de remuneracao praticada € manter em seus quadros,
profissionais de grande capacidade técnica. Oferecendo parcela da remuneracao na forma variavel,
com base em indicadores, buscamos alinhar os interesses de curto, médio e longo prazo. Acreditamos
que tal préatica estimula a busca por resultados e motiva os administradores a empregar melhores

esforgos para o atingimento das metas.



f. Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao existe remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.
g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societéario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracdo da diretoria, indicando:

i 0s 6rgédos e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando

de que forma participam

Na data deste Formulario de Referéncia, nossa Companhia ndo detinha 6rgdos e comités que
participassem no processo decis@rio para definicdo da remunerac¢d@o individual do Conselho de
Administracdo, bem como da Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, 0s

critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

Nosso departamento de Recursos Humanos é responsavel por coletar dados a respeito da
remuneracdo de mercado, praticada por nossos competidores e por empresas de porte similar ao
nosso, em termos de faturamento bruto e complexidade. Dessa forma, nosso processo de fixagdo da
remuneracao fixa individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria € definido no momento da
admissdo do administrador, variando de acordo com a formacé&o e experiéncia profissional, conforme

as expectativas de mercado, sendo readequado quando necessario.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequacéo da

politica de remuneracdo da Companhia

Apesar de nossa Companhia ndo adotar politica de remuneragdo formalmente aprovada, as mesmas

sdo avaliadas anualmente pelo Conselho de Administracao.



13.2 - Em relagdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneragéo prevista para o Exercicio Social que sera encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

- Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 7,00 2,00 3,33 12,33
N° de membros
remunerados 4,00 2,00 3,33 9,33
Remuneracgéao
fixa anual
Salario ou 2.649.342,87 2.802.975,52 463.340,73 5.915.659,12
pré-labore
Beneficios 4.203,12 16.006,83 10.800,00 31.009,95
direto e indireto
Participagdes ) ) ) )
em comités
Outros 529.868,57 560.595,10 91.468,15 1.181.931,82
Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a Qutros: refere-se a
Descricio contribuigdo patronal do INSS, | contribuigdo patronal do INSS, | contribui¢cdo patronal do INSS, | contribui¢cdo patronal do INSS,
outras ¢ conforme especificado no conforme especificado no conforme especificado no conforme especificado no
remuneracaes OFICIO OFICIO OFICIO OFICIO
¢ CIRCULAR/CVM/SEP/N® CIRCULAR/CVM/SEP/N® CIRCULAR/CVM/SEP/N® CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019 03/2019 03/2019 03/2019
Remuneracgéao
variavel
Bonus - 530.000,00 - 530.000,00
Participacéo ) ) ) )
de resultados
Participacéo ) ) ) )
em reunides
Comissofes - - - -
Outros - 106.000,00 - 106.000,00

Descricao de
outras

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal do INSS,
conforme especificado no

remuneracses OFiICIO OFiICIO OFiCIO OFiCIO
¢ CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N® CIRCULAR/CVM/SEP/N® CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019 03/2019 03/2019 03/2019

Pés-emprego 7.894,43 12.955,89 - 20.850,32

Cessagéo do
cargo

Baseada em
acoes,
incluindo
opcoes

Observagdo

Total da
remuneracao

O numero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

3.191.308,99

O numero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

4.028.533,34

O numero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

565.608,88

7.785.451,21




Remuneracédo do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros 7,00 2,00 4,00 13,00
N° de membros
remunerados 4,00 2,00 4,00 10,00
Remuneracgao
fixa anual
Salario ou 2.537.607,23 2.691.835,64 531.566,44 5.761.009,31
pro-labore
_Beneficios 3.899,52 14.836,62 9.792,39 28.528,53
direto e indireto
Participacdes ) ) ) )
em comités
Outros 507.521,45 538.367,13 106.313,29 1.152.201,86
Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
Descricio contribuicdo patronal do INSS, | contribuigdo patronal do INSS, | contribui¢do patronal do INSS, | contribui¢céo patronal do INSS,
outras ¢ conforme especificado no conforme especificado no conforme especificado no conforme especificado no
remuneracies OFICIO OFICIO OFICIO OFICIO
¢ CIRCULAR/CVM/SEP/IN° CIRCULAR/CVM/SEPIN° CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019 03/2019 03/2019 03/2019
Remuneragéo
variavel
Bonus - - - -

Participacao
de resultados

Participacao
em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de
outras

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal do INSS,
conforme especificado no

remuneracses OFiCIO OFiICIO OFiICIO OFICIO
¢ CIRCULAR/CVM/SEP/N°® CIRCULAR/CVM/SEP/N°® CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019 03/2019 03/2019 03/2019

Pés-emprego 7.518,50 12.338,94 - 19.857,44

Cessagdo do
cargo

Baseada em
acoes,
incluindo
opcoes

Observagao

Total da

O ndmero de membros foi
apurado da forma
especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

3.056.546,70

O nimero de membros foi
apurado da forma
especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

3.257.378,33

O ndmero de membros foi
apurado da forma
especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

647.672,12

6.961.597,14

remuneracao



Remuneracédo do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N° de membros 6,00 2,00 3,67 11,67
N° de membros
remunerados 4,00 2,00 3,67 9,67
Remuneracgao
fixa anual
Salario ou 2.457.068,12 2.599.551,50 471.398,70 5.528.018,32
pro-labore
d.Be”ef'.c'O.S - 15.170,93 3.927,87 19.098,80
ireto e indireto
ParticipacGes ) ) ) )
em comités
Outros 491.413,62 519.910,30 94.279,74 1.105.603,66
Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
Descricio contribuigdo patronal do INSS, | contribui¢éo patronal do INSS, | contribuicdo patronal do INSS, | contribuigdo patronal do INSS,
outras ¢ conforme especificado no conforme especificado no conforme especificado no conforme especificado no
remuneracoes OFICIO OFICIO OFICIO OFICIO
¢ CIRCULAR/CVM/SEP/N® CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019 03/2019 03/2019 03/2019
Remuneragéo
variavel
Bonus - 416.343,00 - 416.343,00
Participagéo ) ) ) )
de resultados
Participagéo ) ) ) ;
em reunides
Comissoes - - - -
Outros - 83.268,60 - 83.268,60

Descricao de
outras

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal do INSS,
conforme especificado no

remuneracses OFiCIO OFicIO OFicIO OFicIlO
¢ CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N°
03/2019 03/2019 03/2019 03/2019

Pés-emprego - 11.997,96 - 11.997,96

Cessagdo do
cargo

Baseada em
acoes,
incluindo
opcoes

Observagao

Total da

O numero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

2.948.481,74

O numero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

3.646.242,29

O ndmero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

569.606,31

7.164.330,34

remuneracao




Remuneracédo do Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N° de membros 6,00 2,00 3,00 11,00
N° de membros
remunerados 4,00 2,00 3,00 9,00
Remuneracgao
fixa anual
Salario ou 2.081.487,85 2.126.459,78 335.354,04 4.543.301,67
pro-labore
‘Beneficios - 15.675,15 7.732,49 23.407,64
direto e indireto
ParticipacGes ) ) ) )
em comités
Outros 416.297,57 425.291,96 67.070,81 908.660,34
Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
Descricio contribuigdo patronal do INSS, | contribui¢éo patronal do INSS, | contribuicdo patronal do INSS, | contribuigdo patronal do INSS,
outras ¢ conforme especificado no conforme especificado no conforme especificado no conforme especificado no
remuneracoes OFICIO OFICIO OFICIO OFICIO
& CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N°® CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019 03/2019 03/2019 03/2019
Remuneragéo
variavel
Bonus - 220.647,97 - 220.647,97
Participagéo ) ) ) )
de resultados
Participagéo ) ) ) ;
em reunides
Comissoes - - - -
Outros - 44.129,59 - 44.129,59

Descricao de
outras

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuigdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal do INSS,
conforme especificado no

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal do INSS,
conforme especificado no

remuneracses OFiCIO OFicIO OFicIO OFicIlO
¢ CIRCULAR/CVM/SEP/N® CIRCULAR/CVM/SEP/N® CIRCULAR/CVM/SEP/N® CIRCULAR/CVM/SEP/N®
03/2019 03/2019 03/2019 03/2019

Pés-emprego - 9.618,71 - 9.618,71

Cessagdo do
cargo

Baseada em
acoes,
incluindo
opcoes

Observagao

Total da

O numero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

2.497.785,42

O numero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

2.841.823,16

O ndmero de membros foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019

410.157,34

5.749.765,92

remuneracao




13.3. Em relagdo a remuneracéo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneragéo variavel prevista para o Exercicio Social de 2019- Valores

Coqsglho d~e Dlretor,|e.1 Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Total de membros 7,00 2,00 3,33 12,33
NUmero de membros remunerados 0,00 2,00 3,33 9,33
Boénus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 346.000,00 0,00 346.000,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 636.000,00 0,00 636.000,00
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as 0,00 530.000,00 0,00 530.000,00

metas sejam atendidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas

Remuneracéo variavel para o Exercicio Social de 2018- Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. ~ o nselho Fi | Total
_ Administrag&o Estatutaria | ©O"°€N0 Fisea

Total de membros 7,00 2,00 4,00 13,00
NUmero de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo caso as 0,00 0,00 0,00 0,00

metas sejam atendidas
Participag&o nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracgéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado de 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social



Remuneragéo variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2017- Valores Anuais

Coqsglho d? Dlretor’lr—.} Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutéaria

Total de membros

Numero de membros remunerados

Boénus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneracgao
Valor previsto no plano de remuneragéo caso as
metas sejam atendidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Participagéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

6,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

2,00
2,00

0,00
750.000,00
750.000,00
416.343,00

0,00
0,00
0,00

0,00

3,67
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

11,67
2,00

0,00
750.000,00
750.000,00

416.343,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Remuneracéo variavel - Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 - Valores Anuais

Total de membros

Ndmero de membros remunerados

Boénus

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo caso as
metas sejam atendidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Participag&o nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Conselho de
Administracao
6,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Diretoria .
o Conselho Fiscal Total
Estatutéaria

2,00
2,00

0,00
1.129.000,00

1.129.000,00

220.647,97

0,00
0,00

0,00

0,00

3,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

11,00
2,00

0,00
1.129.000,00

1.129.000,00

220.647,97

0,00
0,00

0,00

0,00



13.4. Em relac&o ao plano de remuneracéo baseado em a¢des do conselho de administragcéo e
da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. Termos e condi¢cdes gerais

Nossos acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria, o Plano de Outorga de Opcéo de
Compra de Agdes, em 02 de outubro de 2006 (“Plang”), o qual estabelece as condigbes gerais para
outorgas de opcbes de compra de acdes de nossa emissdo, aos nossos empregados (incluindo
nossos diretores estatutarios e ndo estatutarios) e aos empregados de nossas controladas, a serem

definidos por critério exclusivo do nosso Conselho de Administragédo.

O nosso Conselho de Administracdo sera responséavel pela aplicacdo e administracdo do Plano,
incluindo mas nao se limitando a (i) tomar todas as medidas necessarias & administracdo do Plano,
inclusive no que se refere a sua interpretagéo e aplicacédo; (ii) decidir quanto as datas de outorga das
opcoes, o volume de opg¢des a ser outorgado, bem como aqueles a quem serdo outorgadas dentre as
pessoas elegiveis a participar do Plano; (iii) deliberar sobre a emissédo de novas a¢des da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado, para cumprimento do estabelecido no Plano; (iv) aprovar os
programas de opc¢do de compra de a¢fes a serem realizados no ambito do Plano, bem como seus

regulamentos, respectivos contratos de adesdo e eventuais aditivos (“Contratos de Adesao”); (v)

prorrogar, mas nunca antecipar, a data de exercicio das op¢des; e (vi) alterar ou extinguir o Plano de
Opc¢oes, caso seja do interesse da nossa Companhia.

Seguem abaixo as condi¢des gerais do Plano, aplicaveis a todos os seus beneficiarios:

¢ Acdes objeto do Plano: as op¢des a serem outorgadas no ambito do Plano ndo poderao ultrapassar,
durante o prazo de sua vigéncia, o limite maximo de 5,0% do total de a¢des do capital social da nossa
Companhia, a qualquer tempo.

¢ Beneficiarios: nossos empregados (incluindo nossos diretores estatutarios e ndo estatutarios) e os
empregados de nossas controladas, direta ou indiretamente, a serem definidos por critério exclusivo

do Conselho de Administracéo.

e Condicbes: as demais condi¢des referentes as opcgdes, tais como preco de exercicio, datas de
exercicio (vesting) e prazo de exercicio sédo definidos pelo nosso Conselho de Administra¢édo, quando
da aprovacao de cada programa e seus respectivos regulamentos.

¢ Rescisdo: o Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de nossos
acionistas, observado que o término da vigéncia do Plano néo afetara a eficacia das opcdes ainda em

vigor outorgadas com base no mesmo.
b. Principais objetivos do plano

O Plano possui como principais objetivos:



i) estimular a expansdo da nossa Companhia e o cumprimento das metas empresariais
estabelecidas, mediante a criacdo de incentivos que visem uma maior integracdo de nossos

empregados, na qualidade de nossos acionistas;

ii) possibilitar a nossa Companhia a manutengdo de nossos profissionais, oferecendo-lhes, como
vantagem e incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem nossos acionistas, nos termos,

condicdes e formas previstos no Plano; e

iii) promover o bom desempenho da nossa Companhia e dos interesses de nossos acionistas

mediante um comprometimento de longo prazo por parte de nossos administradores e empregados.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que nossos empregados e administradores se tornem nossos acionistas, esperamos
que estes tenham fortes incentivos para se comprometerem efetivamente com a criagdo de valor e
exercam suas funcbes de maneira a se integrarem aos interesses de NOSs0S acionistas, aos N0sSsos
objetivos sociais e planos de crescimento, colaborando ativamente para a maximizacdo de nossos
lucros. O oferecimento de opc¢des de compra de agbes estimula os beneficiarios por meio do seu
comprometimento com a busca da valorizacdo das a¢es no longo prazo. Atinge-se, ainda, por meio
deste modelo, o compartiihamento de nossos riscos e ganhos, por meio da valorizacdo das acdes
adquiridas a partir do exercicio das op¢des outorgadas. Adicionalmente, o modelo adotado espera ser
eficaz como mecanismo de retencéo de administradores e empregados, em face, principalmente, do

compartilhamento da valorizagédo de nossas acdes.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

O Plano de Opc¢Bes consiste em uma ferramenta de retencéo e alinhamento de interesses, no longo

prazo, de nossos colaboradores.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e

longo prazo

Acreditamos que a outorga das opc¢Bes de compra de agBes promovera o alinhamento dos interesses
dos nossos administradores com 0s de nossa Companhia, mediante a perspectiva de eventual
valorizacdo das a¢cbes nos médio e longo prazos, bem como permitird o compartilhamento de nossos
riscos e ganhos, por meio da valorizagdo das acdes adquiridas a partir do exercicio das opc¢fes

outorgadas.



f. Nimero maximo de a¢cdes abrangidas

O Plano prevé que as opg¢Bes outorgadas ndo poderdo ultrapassar 5,0% do nosso capital social, a
gualquer tempo. Em 31 de dezembro de 2018, este limite correspondia a 6.190.639 a¢des de nossa
emissdo. Adicionalmente, cada Programa ira delimitar o nimero de opcfes e acdes a serem

outorgadas nos seus termos.

g. Numero maximo de opc¢cdes a serem outorgadas

Plano prevé que as opcdes outorgadas ndo poderdo ultrapassar 5,0% do nosso capital social, a

qualquer tempo.

h. Condi¢des de aquisicdo de acdes

As condicdes de aquisi¢cdes de acbes sdo definidas pelo nosso Conselho de Administracdo, quando
da aprovacéo de cada programa de opcdes e seus respectivos regulamentos.

i Critérios para fixacao do prec¢o de aquisi¢ao ou exercicio

Os critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio sdo definidos pelo nosso Conselho de
Administracdo, quando da aprovag¢do de cada um dos programas de op¢des e seus respectivos

regulamentos.

j Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Os critérios para fixagao do prazo de exercicio séo definidos pelo nosso Conselho de Administracéo,
quando da aprovacdo de cada um dos programas de opc¢des e seus respectivos regulamentos. O
prazo é fixado visando o alinhamento dos interesses de nossos administradores com os interesses de
longo prazo da nossa Companhia e de nossos acionistas, visando também a retencdo dos

beneficiarios.

k. Forma de liquidacéao

A forma de liquidacdo das opcdes é definida pelo nosso Conselho de Administracdo, quando da

aprovacado de cada um dos programas de opcdes e seus respectivos regulamentos.



I Restri¢cbes a transferéncia das agdes

Durante o periodo de vigéncia da opgéo é vedado ao beneficiario a alienagdo ou a constituicdo de
guaisquer 6nus que recaiam sobre as opgoes, de maneira direta ou indireta pelos beneficiarios, exceto

se o Conselho de Administrag&o aprovar previamente a pretendida aliena¢do ou oneragéo.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséao, alteracdo ou

extincado do plano

O Plano pode ser alterado ou mesmo extinto por nosso Conselho de Administracdo. N&o obstante a
competéncia do Conselho de Administragdo, nenhuma decisdo do nosso Conselho de Administracao
podera, (i) alterar as disposi¢des relativas a habilitacdo dos beneficidrios para participacdo no Plano
de Opgles; ou (i) sem o consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigacdes decorrentes de qualquer acordo ou outorga existente sobre qualquer opcdo. Na
eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das acdes de nossa emissdo serem alterados em
razdo de desdobramentos, bonificagbes, grupamentos ou conversdes, o nosso Conselho de
Administracdo devera informar aos beneficiarios por escrito 0 ajuste correspondente ao nimero,
espécie e/ou classe das a¢bes objeto de cada opgdo em vigor e seu respectivo preco de aquisi¢do ou
subscricdo, conforme o caso. As disposi¢des contidas no Plano ndo impedirdo qualquer operagéo de
reorganizagdo societéria que vier a envolver a nossa Companhia, devendo o nosso Conselho de
Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivo Contratos de Adesdo que
vierem a ser celebrados no ambito do Plano para proteger os interesses dos beneficiarios.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no

plano de remuneracéo baseado em acfes

Os procedimentos relativos a manutencéo ou perda de direitos relativos ao Plano de Opg¢8es nos
casos de (i) desligamento, (ii) falecimento; (iii) invalidez permanente ou (iv) aposentadoria dos
beneficiarios, sdo definidos pelo nosso Conselho de Administracdo, quando da aprovacdo de cada

programa de opgoes e seus respectivos regulamentos.



13.5. Em relagdo a remuneragao baseada em ac¢8es reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido

Remuneracédo baseada em a¢8es prevista para o exercicio corrente - 2019

Nao ha remuneracao baseada em agdes prevista.

Remuneracdo baseada em acbes exercicio social encerrado em 31/12/2018

N&o houve remuneracado baseada em acgdes.

Remuneracédo baseada em ac¢des - exercicio social encerrado em 31/12/2017

N&o houve remuneracdo baseada em agdes.

Remuneracdo baseada em ac@es - exercicio social encerrado em 31/12/2016

N&o houve remuneracdo baseada em ag¢des.



13.6. Em relagao as opg¢8es em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo

Nao haviam opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2018.



13.7. Em relagéo as opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acdes do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Opcdes exercidas exercicio social encerrado em 31/12/2018

N&o houve opcbes exercidas

Opcdes exercidas exercicio social encerrado em 31/12/2017

N&o houve opcdes exercidas

Opcdes exercidas exercicio social encerrado em 31/12/2016

N&o houve opcdes exercidas



13.8. Descricdo sumaria das informacGes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das

acdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacéo
N&o aplicavel.
b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio

ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

N&o aplicavel.

d) forma de determinacgao da volatilidade esperada

N&o aplicavel.

e) se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracdo de seu valor

justo

N&o aplicavel.



13.9. Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por érgéo

Participagdes detidas por 6rgéo no encerramento do exercicio de 2018

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal

Agcdes ordinarias de emissdo da Companhia® 2.907.371 279.923 0

Participagdes detidas por 6rgéo no encerramento do exercicio de 2018

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal

Ac0es ordinéarias de emissao da BMK Participagdes 5.402.270 0 0

S.A*

Acdes preferenciais de emissdo da BMK 6.481.778 0 0

Participacdes S.A.3

3 As ages detidas por Sammy Birmarcker, Diretor Presidente e membro do Conselho de Administrag&o, foram consideradas
apenas no campo “Conselho de Administragao”.

4 A BMK Participag@es S.A. é a sociedade controladora direta da Companhia, que, na data deste formulario de referéncia
detinha 31.656.178 a¢8es ordinarias, representativas de 25,57% do capital social da Companhia.



13.10. Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informaces em forma de

tabela:

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

relinem condicBes para se aposentar

Ne total de membros 2
N° de membros remunerados 2
Nome do plano Plano Previdéncia Complementar -
Plano Coletivo Constituido (PGBL)
Quantidade de administradores que 0

Condicdes para se aposentar
antecipadamente

. Ter, no minimo, 60 anos de idade
e  Término do vinculo empregaticio
com a Instituidora

Valor atualizado das contribuigGes
acumuladas até o encerramento do
Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa as contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores

R$1.426.588,04

Valor total acumulado das
contribuigbes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

R$12.338,94

Possibilidade de resgate antecipado e
condigbes

A parte das contribui¢Ges realizadas
pela empresa ndo pode ser resgatada
de forma antecipada




13.11 Em formadetabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho

de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Conselho de administragédo

2016 2017 2018
Numero de membros 6,00 6,00 7,00
Ndmero de membros remunerados 4,00 4,00 4,00
Valor da maior remuneragéo 1.513.230,65 1.900.789,80 1.968.267,91
Valor da menor remuneragéo 281.301,61 299.340,60 144.201,54
Valor médio da remuneragéo 624.446,36 737.120,44 761.282,17
A maior remuneragéo
Obs.: refere-se a 12 meses
e a menor a 04 meses
Conselho Fiscal
2016 2017 2018
Numero de membros 3,00 3,67 4,00
Numero de membros remunerados 3,00 3,67 4,00
Valor da maior remuneragéo 133.562,38 154.026,60 159.494,62
Valor da menor remuneragéo 133.562,38 154.026,60 159.395,88
Valor médio da remuneragéo 136.719,11 155.206,08 159.469,93

Obs.:

A maior e menor
remuneragao referem-
se a 12 meses




Diretoria Executiva

2016 2017 2018

Ndmero de membros 2,00 2,00 2,00

Numero de membros remunerados 2,00 2,00 2,00
Valor da maior remuneragao 1.489.982,41 2.172.344,22 1.983.306,81
Valor da menor remuneragéo 1.351.840,75 1.473.898,07 1.274.071,52
Valor médio da remuneragéo 1.420.911,58 1.823.121,15 1.628.689,16

Obs.:

A maior e menor
remuneragao referem-
se a 12 meses




13.12. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracéo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para

0 emissor:

N&o ha nenhum arranjo contratual, apdlice de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracédo ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria.



13.13. Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total

de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de

administracédo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos

controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto:
Executado no exercicio social encerrado em 31/12/2018
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
Numero total de Membros 7,00 2,00
Numero de Membros — Parte relacionadas aos Controladores 2,00 1,00
Valor da remunerag&o total do 6rgéo no exercicio 3.045.129 3.257.378
x - laci

Valor da remur’leraiu;ao total a}tr'lbwda a partes relacionadas ao 1.968.268 1.983.307
controlador no 6rgéo no exercicio

% da Remuneragéo total do 6rgéo 64,64% 60,89%

Executado no exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
NuUmero total de Membros 6,00 2,00
Numero de Membros — Parte relacionadas aos Controladores 2,00 1,00
Valor da remuneracéo total do 6rgdo no exercicio 2.948.481,74 3.646.242,29

Valor da remuneragdo total atribuida a partes relacionadas ao
controlador no 6rgédo no exercicio
% da Remuneracéo total do 6rgdo 64,47% 59,58%

1.900.789,80 2.172.344,22

Executado no exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
Numero total de Membros 6,00 2,00
Numero de Membros - Parte relacionadas aos 2.00 1,00
Controladores
Valor da remuneragao total do érgéo no exercicio 2.497.785,42 2.841.823,16

Valor da remuneracdo total atribuida a partes
relacionadas ao controlador no 6rgéo no exercicio
% da Remuneracéo total do 6rgéo 60,58% 52,43%

1.513.230,65 1.489.982,41

Conselho
Fiscal

4,00
0,00
637.880

0

0,00%

Conselho
Fiscal

3,67
0,00
569.606,31

0

0,00%

Conselho
Fiscal

410.157,34
0

0,00%



13.14. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgédo, por qualquer razdo que nao a funcao

que ocupam, como por exemplo, comissfes e servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Orgéo/Exercicio Conselho de ] ] - ]
. o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
social Administracao
31/12/2018 R$10.536.660,83! R$0,00 R$0,00
31/12/2017 R$0,00 R$0,00 R$0,00
31/12/2016 R$ 6.344.301,70? R$0,00 R$0,00

1 Refere-se a contraprestacéo paga a Singular Assessoria Financeira Ltda. em 2018, em face da realizagdo de
servicos de assessoria financeira e legal relacionados com o aumento de capital da Profarma finalizado em
marc¢o de 2018. O Sr. Armando Sereno, era na época membro do Conselho de Administracdo da Companhia e
também sécio da Singular Assessoria Financeira Ltda.

2 Refere-se a contraprestagdo paga a Singular Assessoria Financeira Ltda. em 2016, em face da realizagdo de
servi¢os de assessoria financeira e legal relacionados com a aquisicdo da Rede Rosério e aumento de capital da
Profarma finalizado em junho de 2016. O Sr. Armando Sereno, era na época membro do Conselho de
Administracdo da Companhia e também sdcio da Singular Assessoria Financeira Ltda.



13.15. Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a
que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo ha valores reconhecidos nos nossos resultados
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de nossas controladas,
como remuneracao de membros do nosso Conselho de Administracdo, da nossa Diretoria Estatutaria
ou do nosso Conselho Fiscal.



13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:

Em atencéo a Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480”), no
item 13.2 deste Formulario de Referéncia informamos: (i) 0 nimero total de membros do nosso
Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 13.2 b do Anexo 24
da ICVM 480); e (ii) o nimero de membros remunerados do nosso Conselho de Administracao, de
nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 13.2 ¢ do Anexo 24 da ICVM 480). Em ambos os
casos, o calculo do nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado nos termos do Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019, aferindo-se o numero de membros em cada més do exercicio, somando o
resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma
média anual do n° total de membros dos 6rgdos de administragdo/ n° de membros remunerados dos
Orgdos de administracédo (conforme o caso). Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social
corrente o célculo do numero total de membros e do nimero de membros remunerados do nosso
Conselho de Administracdo, da nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal se deu conforme

demonstrado a seguir:

Diretoria

a) Numero total de membros:

Previs&@o para 2019: Em 2018:
MESES N° DE MEMBROS MESES N° DE MEMBROS
Janeiro 2 Janeiro 2
Fevereiro 2 Fevereiro 2
Marco 2 Margo 2
Abril 2 Abril 2
Maio 2 Maio 2
Junho 2 Junho 2
Julho 2 Julho 2
Agosto 2 Agosto 2
Setembro 2 Setembro 2
Outubro 2 Outubro 2
Novembro 2 Novembro 2
Dezembro 2 Dezembro 2
TOTAL 24 TOTAL 24
MEDIA MEDIA
(TOTAL/Ne 2,00 (TOTAL/Ne 2,00
DE MESES) DE MESES)

Em 2017: Em 2016:
MESES N° DE MEMBROS MESES N° DE MEMBROS
Janeiro 2 Janeiro 2
Fevereiro 2 Fevereiro 2
Margo 2 Marco 2
Abril 2 Abril 2
Maio 2 Maio 2
Junho 2 Junho 2
Julho 2 Julho 2




Agosto

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

NINININIDN

Novembro

ToTAL

Dezembro

NININININ

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

2,00

TOTAL

MEDIA
(TOTAL/Ne

b) Nimero de membros remunerados

Previs&@o para 2019:

DE MESES)

2,00

MESES

Ne DE MEMBROS

Em 2018:

Janeiro

MESES

N° DE MEMBROS

Fevereiro

Janeiro

Margo

Fevereiro

Abril

Marco

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

NININININININININININGN

Novembro

ToTAL

N
N

Dezembro

NININININININININININN

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

2,00

TOTAL

N
N

Em 2017:

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

2,00

MESES

N° DE MEMBROS

Em 2016:

Janeiro

MESES

N° DE MEMBROS

Fevereiro

Janeiro

Marco

Fevereiro

Abril

Marco

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

NINININININININININNN

Novembro

TOTAL

N
i

Dezembro

NININININININININININN

MEDIA
(TOTAL/Ne

N
o
o

TOTAL

N
D

MEDIA

(TOTAL/Ne

N
o
o




| DE MESES)

|

Conselho de Administracédo
a) NUumero total de membros:

Previs&o para 2019:

DE MESES)

MESES

N° DE MEMBROS

Em 2018:

Janeiro

7

MESES

N° DE MEMBROS

Fevereiro

Janeiro

Marco

Fevereiro

Abril

Marco

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

Novembro

TOTAL

Dezembro

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

00 [~ |~~~ |~~~ NN N N

o
o

TOTAL

MEDIA
(TOTAL/Ne

Em 2017:

DE MESES)

00 [~~~ ~ |~ |~~~ NN N N

o
o

MESES

N° DE MEMBROS

Em 2016:

Janeiro

MESES

N° DE MEMBROS

Fevereiro

Janeiro

Marco

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

DO O

Novembro

ToTAL

~
N

Dezembro

DO OO

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

6,00

TOTAL

~
N

MEDIA
(TOTAL/Ne

DE MESES)

o
o
S




b) Nimero de membros remunerados

Previsdo para 2019:

MESES

N° DE MEMBROS

Em 2018:

Janeiro

MESES

N° DE MEMBROS

Fevereiro

Janeiro

Marco

Fevereiro

Abril

Marco

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

B S I I N S N e N N

Novembro

ToTAL

i
(o]

Dezembro

I EIE R RIS

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

SN
o
o

TOTAL

N
(o]

MEDIA
(TOTAL/Ne

Em 2017:

DE MESES)

>
o
o

MESES

N° DE MEMBROS

Em 2016:

Janeiro

MESES

N° DE MEMBROS

Fevereiro

Janeiro

Marco

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

N N N N N R IEIEES

Novembro

TOTAL

IS
(o]

Dezembro

SRR R R R EIES

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

SN
o
o

TOTAL

D
(o]

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

>
o
S




Conselho Fiscal
a) Numero total de membros:

Previsdo para 2019:

MESES

N° DE MEMBROS

Em 2018:

Janeiro

MESES

N° DE MEMBROS

Fevereiro

Janeiro

Marco

Fevereiro

Abril

Marco

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

WWWWWWW W AP

Novembro

ToTAL

N
o

Dezembro

N EE R R EIEI RIS

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

i
)
w

TOTAL

A
oo

MEDIA
(TOTAL/Ne

Em 2017:

DE MESES)

»
o
S

MESES

N° DE MEMBROS

Em 2016:

Janeiro

MESES

N° DE MEMBROS

Fevereiro

Janeiro

Marco

Fevereiro

Abril

Margo

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro

Dezembro

AR DPAD PO WWW

Novembro

ToTAL
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N

Dezembro

WWWWWWWWwWwww w

MEDIA
(TOTAL/Ne
DE MESES)

w
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TOTAL

w
(o)}

MEDIA
(TOTAL/Ne

DE MESES)

L
o
S




b) Nimero de membros remunerados

Previsdo para 2019:

MESES

N° DE MEMBROS

Em 2018:

Janeiro

MESES

N° DE MEMBROS

Fevereiro

Janeiro

Marco

Fevereiro

Abril

Marco

Maio

Abril

Junho

Maio

Julho

Junho

Agosto

Julho

Setembro

Agosto

Outubro

Setembro

Novembro

Outubro
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PROFARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS FARMACEUTICOS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ.: 045.453.214/0001-51

Anexo IV
Itens 12.5a 12.10 do Formulério de Referéncia relacionados aos candidatos indicados para
compor o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracéo
Conforme Anexo 24 da Instru¢do CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada

12.5/6 — Composicdo e experiéncia profissional da administragdo e do conselho fiscal e
percentual de participagcdo dos Administradores/ membros do Conselho Fiscal

Nome Gilberto Braga
Data de Nascimento 08/10/1960
Profisséo Economista
CPF ou numero do 595.468.247-04
passaporte
Orgdo Administragéo Pertence ao Conselho Fiscal
Cargo Eletivo Ocupado Presidente do Conselho Fiscal
Descricdo de outro cargo/

. N.A.
funcéo
Data de eleicéo 30/04/2019
Data da posse 30/04/2019
Prazo do mandato Até a AGO de 2020
Outros cargos ou
funcdes exercidas no N.A.
emissor
Foi eleito pelo Sim
controlador
Membro independente N.A.
Critério utilizado para
determinar a N.A.
independéncia
Numero de Mandatos 8
Perc;e_ntual~de B 100%
participacao nas reunifes

Experiéncia Profissional
Economista registrado no CORECON-RJ e contador registrado no CRC-RJ. Também possui diploma
de pés-graduacdo em finangas pela PUC. Mestre em administracao pela IBMEC. Ja foi conselheiro
fiscal da Brasil Telecom Participacdes S.A.; Telemig Celular S.A. Tele Norte Celular Participagfes
S.A.; Amazobnia Celular S.A.; Daleth S.A. (holding da SANEPAR), Eletron (uma das holdings da
Valepar/CVRD), TELESC (Telebras) e ANBID — Associacdo Nacional de Bancos de Investimentos.
Atualmente é conselheiro fiscal da Santos Brasil Participagcdes S.A., Norte Brasil Transmissora de
Energia, Linha Verde Transmissora de Energia e Manaus Transmissora de Energia. Membro e
coordenador do Comité de Auditoria do Banco Cruzeiro do Sul S.A. Também presta Consultoria
empresarial nas areas financeira, mercado de capitais, societéaria, tributaria, arbitragens, pericia e




assisténcia de pericia judicial, E Professor do Ibmec e de outras instituicdes de ensino em cursos de
pos-graduacao.

Além dos cargos e fungfes ora descritos, ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades
na data deste Formulario de Referéncia.

N&o é considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Declaracdes de Eventuais Condenacdes

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, condenacgédo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou inabilitacao
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nome Elias de Matos Brito
Data de Nascimento 28/07/1965
Profisséo Contador
CPF ou numero do 816.669.777-72
passaporte
Org&o Administracéo Pertence ao Conselho Fiscal
Cargo Eletivo Ocupado Membro efetivo do Conselho Fiscal
Descricao de outro cargo/

~ N.A.
funcéo
Data de eleicdo 30/04/2019
Data da posse 30/04/2019
Prazo do mandato Até a AGO de 2020
Outros cargos ou
funcdes exercidas no N.A.
emissor
Foi eleito pelo Sim
controlador
Membro independente N.A.
Critério utilizado para
determinar a N.A.
independéncia
Numero de Mandatos 8
Perqe_ntua[de B 100%
participacdo nas reunides

Experiéncia Profissional

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Morais
Janior (Instituto Brasileiro de Contabilidade) no Rio de Janeiro. Também possui diploma de MBA em
Financas Empresariais e Controladoria pela Fundacdo Getulio Vargas. Especialista em mercado
financeiro pela Universidade Estacio de S& — Rio de Janeiro e em Pericia Judicial Contabil (Conselho
Regional de Contabilidade - RJ). Trabalhou por 13 anos no Grupo Lundgren — Casas
Pernambucanas, tendo ocupado os cargos de: Gerente de Auditoria Interna, Gerente de Crédito e
Cobranca, Gerente de Orgcamentos e Controle e Gerente Financeiro e de Tesouraria. Foi Liquidante
do Banco do Estado do Rio de Janeiro S. A., entre 2002 / 2006, nomeado pelo Governo do Estado
do Rio de Janeiro. Atualmente, sécio da empresa Exato Assessoria Contabil Ltda e perito judicial do
Tribunal Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Além dos cargos e fun¢des ora descritos, ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades
na data deste Formulario de Referéncia.

Nao é considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.




Declaragdes de Eventuais Condenacgdes

Nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, condenacao ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou inabilitacdo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nome Marcello Joaquim Pacheco
Data de Nascimento 15/11/1968
Profissao Advogado
CPF ou namero do 112.459.108-76
passaporte
Org&o Administracdo Pertence ao Conselho Fiscal
Cargo Eletivo Ocupado Membro efetivo do Conselho Fiscal
Descricao de outro cargo/

~ N.A.
funcéo
Data de eleicdo 30/04/2019
Data da posse 30/04/2019
Prazo do mandato Até a AGO de 2020
Outros cargos ou
funcdes exercidas no N.A.
emissor
Foi eleito pelo No
controlador
Membro independente N.A.
Critério utilizado para
determinar a N.A.
independéncia
Numero de Mandatos 01
Perqe_ntua[de B 100%
participacdo nas reunides

Experiéncia Profissional

O Sr. Marcello é advogado, graduado em Direito pela Universidade S&o Francisco USF 1995. Possui
especializacdes em Direito Societario pela FGV 2008/2009, Administracdo Financeira FGV 2010 e
Controladoria FGV 2012. Coordenador da Escola Superior de Advocacia, Mairipord/SP, Tesoureiro
da Ordem dos Advogados do Brasil, Subsecc¢éo 290° - Sdo Paulo/SP, Diretor-Executivo da Marpache
Servigos Especializados em Administracdo desde 2009. Associado ao Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa IBGC. Nos ultimos anos o Sr. Marcello atuou como Conselheiro Fiscal
Titular das Companhias: AES Tieté S.A. (2009/2010); Banco Pine S.A. (2008/2009); HRT
ParticipagGes em Petrdleo S.A (2013/2014) e Companhia Energética de Brasilia-CEB (2013/2015) e
foi Secretario do Conselho Fiscal da Anhanguera Educacional S.A. (2009) e M&G Poliéster S.A.
(2007/2009). Atualmente o Sr. Marcello atua como Conselheiro de Administragdo da Companhia
Energética de Brasilia— CEB (2015/2017); Conselheiro Fiscal Suplente da Valid Solu¢des e Servigcos
de Seguranca em Meios de Pagamento e Identificagdo S.A. (2015/2017); Grendene S.A.(2015/2017)
e Tegma S.A. (2015/2017) e Conselheiro Fiscal titular da Triunfo Participac8es e Investimentos S.A.
(2014/2017); Rossi Residencial S.A. (2013/2017); Tarpon Investimentos S.A (2016/2017) e
Guararapes Confeccdes S.A (2014/2017).

Além dos cargos e fungfes ora descritos, ndo ocupa cargos de administracao em outras sociedades
na data deste Formulario de Referéncia.

Nao é considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Declaracdes de Eventuais Condenacdes

Nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualguer condenacéo criminal, condenagéo ou




aplicagé@o de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nome Jorge Ribeiro dos Passos Rosa
Data de Nascimento 24/05/1946
Profissao Administrador e contador
CPF ou namero do 127.967.947-68
passaporte

Org&o Administracdo Conselho Fiscal
Cargo Eletivo Ocupado Membro suplente do Conselho Fiscal
Descri¢cdo de outro cargo/ NA

funcéo T

Data de eleicéo 30/04/2019

Data da posse 30/04/2019

Prazo do mandato Até a AGO de 2020
Outros cargos ou

funcdes exercidas no N.A.

emissor

Foi eleito pelo sim
controlador

Membro independente N.A.

Critério utilizado para

determinar a N.A.
independéncia

Ndmero de Mandatos 01
Percentual de NA
participacdo nas reunides T

Experiéncia Profissional

Administrador, Contador, possuindo Pés-Graduagdo em Didatica de Ensino Superior e Livre-
Docéncia em Contabilidade Financeira — Universidade Gama Filho. Professor dos Cursos de MBA
da Fundacédo Getulio Vargas; UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro — MBA de Gestao
Empresarial e Finangas (INDEC); UFF — Universidade Federal Fluminense — MBAs de Controladoria
e Financas, Contabilidade e Auditoria, Gestdo de Contabilidade Tributaria e Gestdo de Negdcios.
Também professor da UFF vinculado a Faculdade de Administragdo e cedido aos Cursos de
Graduacédo das Faculdades de Engenharia de Producdo e de Tecnologia da Informacdo, nas
Disciplinas de Organizacéo e Métodos e de Gestao de Negdcios, e também no Polo de Macaé/ UFF
leciona Tépicos Especiais para os Cursos de Administragdo de Empresas. Atualmente é Conselheiro
do Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro. Faz parte do Comité de Etica
do IBRACON - 32 Regional — O referido conselheiro possui cerca de 40 anos de experiéncia nas
Areas de Controladoria, Auditoria, Impostos, Consultoria e Financas.

Além dos cargos e fungdes ora descritos, ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades
na data deste Formulario de Referéncia.

N&o é considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Declara¢cdes de Eventuais Condenacdes

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, condenacgéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo




| para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nome Ronaldo dos Santos Machado
Data de Nascimento 11/05/1965
Profisséo Contador
CPF ou numero do 863.93.287-34
passaporte
Orgéo Administracéo Conselho Fiscal
Cargo Eletivo Ocupado Membro suplente do Conselho Fiscal
Descricao de outro cargo/

~ N.A.
funcéo
Data de eleicdo 30/04/2019
Data da posse 30/04/2019
Prazo do mandato Até a AGO de 2020
Outros cargos ou
funcdes exercidas no N.A.
emissor
Foi eleito pelo Sim
controlador
Membro independente N.A.
Critério utilizado para
determinar a N.A.
independéncia
Numero de Mandatos 01
Percentual de NA
participacdo nas reunifes ]

Experiéncia Profissional

O Sr. Machado é bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e
Administrativas Morais Junior (Instituto Brasileiro de Contabilidade), Rio de Janeiro e possui MBA —
Contabilidade e Auditoria pela Universidade Federal Fluminense — UFF. Atualmente é sécio da
empresa Exato Assessoria Contabil Ltda., escritério de contabilidade, auditoria, consultoria
econdmica, financeira e empresarial, desenvolvendo atividades tipicas de um escritério contabil,
trabalhos referentes a pericia judicial contabil. Profissional com mais de 13 anos de experiéncia no
Grupo Lundgren — Casas Pernambucanas, tendo ocupado os cargos de Analista Financeiro,
Assistente de Planejamento, Gerente de Promocao e Propaganda e Gerente de Tesouraria.

Além dos cargos e fun¢des ora descritos, ndo ocupa cargos de administracdo em outras sociedades
na data deste Formulario de Referéncia.

N&o é considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Declara¢cdes de Eventuais Condenacdes

Nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, condenagéo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou inabilitacdo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.




Nome Murici dos Santos

Data de Nascimento 03/08/1975
Profisséo Advogado
CPF ou numero do 248.933.788-21
passaporte

Org&o Administracdo Conselho Fiscal
Cargo Eletivo Ocupado Membro suplente do Conselho Fiscal
Descri¢cdo de outro cargo/ NA

funcéo T

Data de eleicéo 30/04/2019
Data da posse 30/04/2019
Prazo do mandato Até a AGO de 2020
Outros cargos ou

funcdes exercidas no N.A.
emissor

Foi eleito pelo

controlador Nao
Membro independente N.A.
Critério utilizado para

determinar a N.A.
independéncia

Numero de Mandatos 01
Percentual de NA

participacdo nas reunides

Experiéncia Profissional

O Sr. Murici é advogado, graduado em Direito (2007) e Histdria (2002) pela Universidade de
Guarulhos. Possui especializagdo em Direito Societario pela FGV (2013/2014) e atualizagdo em
Direito Ambiental pela ESA-OAB. Presidente da Comissao de Prerrogativas e membro da Comisséao
de Etica da Ordem dos Advogados do Brasil, Subsecc¢&o 290° - S&o Paulo/SP. Trabalha desde 2001
como consultor em Governanca Corporativa, na prestacao de servicos de consultoria e assessoria
empresarial nas areas administrativa, financeira, societaria, tributaria e atuacdo em Conselho de
Administracéo e Fiscais, atuando nos ultimos anos como Conselheiro Fiscal titular e suplente nas
companhias: Tafibras Participagdes S.A., Companhia Paranaense de Energia S.A, do Banco Nossa
Caixa S.A.; Drogasil S.A.; Bicicletas Monark S.A.; M&G Poliéster S.A.; Santos Brasil S.A.; Medial
Saude S.A.; e AES Tieté S.A, Téxtil Renauxview S.A entre outras. Atualmente o Sr. Murici dos Santos
€ Conselheiro Fiscal suplente da Triunfo Participacdes e Investimentos S.A. (2014/2017), Duke
Energy International- Geracdo Paranapanema S.A. (2014/2017), Rossi Residencial S.A (2015/2017),
Guararapes Confecgdes S.A. (2014/2017); Tarpon Investimentos S.A (2016/2017) e Conselheiro
Fiscal titular da Valid SolugcBes e Servicos de Seguranga em Meios de Pagamento e Identificagdo
(2015/2017), Metalfrio Solutions S.A. (20/16/2017).

Além dos cargos e fungdes ora descritos, ndo ocupa cargos de administragdo em outras sociedades
na data deste Formulario de Referéncia.

N&o é considerado pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Declaracdes de Eventuais Condenacdes




Nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, condenacao ou
aplicagé@o de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacéo
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.




12.7/8. Composicdo dos comités estatuarios e dos comités de auditoria, risco, financeiro e de
remuneracédo e percentual de participacdo dos membros dos comités

N&o se aplica, uma vez ndo contamos, em nossa estrutura com comités de assessoramento, sejam
eles estatutarios ou ndo. Os assuntos relevantes sdo sempre discutidos em conjunto com membros do
Conselho, Diretoria e 0s executivos envolvidos. Com relacdo ao controle de créditos de clientes,
contamos com um sistema de credit score que supre adequadamente suas necessidades.



12.9 — Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores da Companhia, controladas e controladores

Nao aplicavel, tendo em vista que os candidatos indicados pela Administracdo ndo possuem relagao
conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau com os outros administradores, controladas e

controladores.



12.10 — Relag¢bes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Os candidatos indicados pela Administracdo ndo possuem relacdes de subordinagdo, prestacéo de
servigo ou controle com controladas, controladores e outros.



