JBS S.A.
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE 35.300.330.587
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 14 DE DEZEMBRO DE 2018 AS 10H00

Data, Hora e Local: 14 de dezembro de 2018, as 10h00, na sede da JBS S.A., localizada na Avenida
Marginal Direita do Tieté, n° 500, Bloco I, 3° andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo (“Companhia”).

Convocacéo: convocacdo enviada por e-mail aos membros do Conselho de Administracdo, nos
termos do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia.

Presenca: verificado o qudrum necessario a instalagdo da Reuniéo do Conselho de Administracdo da
Companhia, diante da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, nos termos dos Artigos 15 e 18 de seu Estatuto Social, a saber: Jeremiah Alphonsus
O’Callaghan (Presidente), Wesley Mendonca Batista Filho, Gilberto Meirelles Xandé Baptista,
Sérgio Roberto Waldrich (via teleconferéncia), Cledorvino Belini, Roberto Penteado de Camargo
Ticoulat, Aguinaldo Gomes Ramos Filho e José Batista Sobrinho.

Também participaram da reunido o Sr. Daniel Schmidt Pitta, Diretor Juridico Empresarial da
Companhia, e, como convidado para apresentar determinado assunto da ordem do dia, o Sr. Cheikh

Kane, economista chefe da Companhia.

Composicdo da Mesa: Jeremiah Alphonsus O’Callaghan, Presidente da Mesa; e Daniel Pereira
de Almeida Araujo, Secretario da Mesa.

Ordem do Dia: De caréater informativo: (i) apresentacdo e discussao sobre o mercado e 0 cenario

macro econdmico global; De carater deliberativo: (ii) apresentacéo, discusséo e deliberagdo sobre o

calendario de reunides de 2019 do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) discussdes e
deliberacbes acerca da estrutura da diretoria da Companhia; e (iv) discussées e delibera¢des acerca
da estrutura do Comité de Sustentabilidade da Companhia.

Deliberacdes:

De carater informativo:

(i) a reunido iniciou-se com o Sr. Cheikh Kane realizando apresentacéo sobre o cenario macro
econdmico global e as perspectivas para 2019, aprofundando a andlise dos mercados brasileiro e



norte americano. Ao final da apresentacdo o Sr. Cheikh Kane esclareceu os questionamentos
formulados pelos membros do Conselho de Administra¢do e contribuiu na discusséo realizada sobre
o tema.

De carater deliberativo: Em seguida, o Conselho de Administracéo, apdés analise e discussao das

matérias constantes da ordem do dia, sem reservas e/ou ressalvas, deliberaram:

(i) por unanimidade de votos, aprovar o Calendario 2019 na forma do Anexo | a presente ata.

(iii) por unanimidade de votos e com abstencdo do Sr. Jeremiah Alphonsus O’Callaghan,
eleger o Sr. Jeremiah Alphonsus O’Callaghan, irlandés, casado, engenheiro, portador do RNE n°
W675005W, inscrito no CPF/MF sob o n°® 012.266.188-55, com endere¢o comercial na Av. Marginal
Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° andar, Vila Jaguara, Sdo Paulo/SP, CEP 05118-100, para o cargo de
Diretor sem designacédo especifica da Companhia, com efeito a partir de 15 de janeiro de 2019. Nos
termos do Paragrafo 2°, do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, o Diretor ora eleito exercera o
mandato unificado em relacéo ao cargo de Diretor sem designagéo especifica, qual seja, até o dia 1
de maio de 2019.

A posse e a investidura do Diretor sem designagdo especifica da Companhia fica condicionada a
assinatura do Termo de Posse onde declarara, sob as penas da lei, ndo estar incurso em nenhum
dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer atividades mercantis e que cumpre com todos
0s requisitos previstos no Artigo 1.011, da Lei n® 10.404/2002 e no Artigo 147, da Lei n° 6.404/76 e na
Instrucdo CVM n° 367/2002 para a sua investidura como membro da Diretoria da Companhia. Nos
termos do Artigo 149, da Lei n° 6.404/76, o Diretor sem designacao especifica ora eleito tomara
posse em seu cargo em 15 de janeiro de 2019, mediante assinatura do Termo de Posse e da
declaracdo a que se refere a Instrucdo CVM n° 367/2002; declarando, ainda, aderir ao Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

(iv) por unanimidade de votos e com abstencdo do Sr. Jeremiah Alphonsus O’Callaghan,
eleger o Sr. Jeremiah Alphonsus O’Callaghan para substituir o Sr. Gilberto Tomazoni como
membro do Comité de Sustentabilidade da Companhia. Com a mudanca aprovada, o Comité de
Sustentabilidade passa a ser composto pelos Srs. Norberto Fatio (Presidente), Renato Mauro de
Menezes Costa, Jeremiah Alphonsus O’Callaghan, e pelas Sras. Renata Bezerra Cavalcanti e
Joanita Maestri Karoleski, tendo o Sr. Marcio Nappo como secretario.

Ata em Forma de Sumario: foi autorizada pelo Conselho de Administracao a lavratura desta ata em
forma de sumario e sua publicagdo com omissdo das assinaturas, nos termos dos Paragrafos 1° e 2°,
do Artigo 130, da Lei n° 6.404/76.



Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura
da presente ata, a qual, ap0s reaberta a sesséo, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Conselheiros Presentes: Jeremiah Alphonsus O’Callaghan, Aguinaldo Gomes Ramos Filho,
Cledorvino Belini, Gilberto Meirelles Xandé Baptista, José Batista Sobrinho, Roberto Penteado
de Camargo Ticoulat, Sérgio Roberto Waldrich (via teleconferéncia), e Wesley Mendonca Batista
Filho.

Certifico que a presente é copia integral da Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracao lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 14 de dezembro de 2018.

Daniel Pereira de Almeida Araujo
Secretario da Mesa



