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Data, Hora e Local: Aos 24 dias do més de outubro de 2018, as 18:00, na sede social da
Companhia, na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Avenida da Saudade, n° 254,
Santo Amaro, CEP 50.100-200.

Mesa: José Janguié Bezerra Diniz, Presidente da Mesa; Pedro de Lemos Araijo

Neto, Secretario da Mesa.

Convocacao: Dispensada a convocacao prévia em face da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.");

Presencas: A totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, por

conferéncia telefénica, conforme faculta o artigo 16, § 19, do Estatuto Social da Companhia.

Ata em Forma de Sumario: Foi autorizada a lavratura desta ata em forma de sumario,

conforme autoriza os §§ 1° e 2° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes.

Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a aprovacao, em conformidade com o artigo 16,

“a”, “b"” e “aa”, do Estatuto Social da Companhia: (i) alteracao da quantidade de membros
do Comité de Recursos Humanos e Governanga, (ii) consignacao e eleicao de membros do
Comité de Recursos Humanos e Governanga, (iii) alteracao da denominacdo do Comité de
Recursos Humanos e Governanga, (iv) Politica de Indicacao de Administradores, conforme
Anexo I da presente Ata, (v) Politica de Remuneracao de Administradores, conforme
Anexo II da presente Ata, (vi) Mapa de Riscos da Companhia elaborado em conformidade
com a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos aprovada pelo Conselho de Administracao
em 02/10/2018, e (vii) Regimento Interno do Conselho de Administragao, conforme Anexo
III da presente Ata.

Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: Os Conselheiros, por unanimidade, sem

quaisquer reservas e/ou ressalvas, decidiram: (i) alterar a composicdo do érgao colegiado
do Comité de Recursos Humanos e Governanga de 3 (trés) membros para 5 (cinco)
membros, (ii) consignar que os Srs. Janyo Janguié Bezerra Diniz, brasileiro, casado,
engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n° 1.169.091 SSP/PE, inscrito
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no CPF/MF sob o n® 567.918.444-34, com endereco profissional na cidade de Recife, Estado
de Pernambuco, na Av. da Saudade, n°© 254, Santo Amaro, CEP 50.100-200, e Herbert
Steinberg, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n© 51.882.619 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 791.851.778-49,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri, 286,
6° andar, Jardim Europa, CEP 01448-000, foram eleitos membros do Comité de Recursos
Humanos e Governanca em 25 de abril de 2017, com mandato até 24 de abril de 2019, e
eleger, com mandato até 24 de abril de 2019, os Srs. Joaldo Janguié Bezerra Diniz,
brasileiro, casado, sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n© 4.959.418 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n® 028.159.254-
35, com endereco profissional na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Av. da
Saudade, n% 254, Santo Amaro, CEP 50.100-200 ; Adriano Lisboa de Azevedo, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 57.606.456
SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o0 n® 928.249.275-34, com endereco profissional na cidade
de Recife, Estado de Pernambuco, na Av. da Saudade, n°® 254, Santo Amaro, CEP 50.100-
200; e Mario Bardella Junior, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade n°
3.658.478-2, regularmente inscrito no CPF/MF sob o n® 034.674.068-15, residente e
domiciliado na Rua David Campista, n° 59, apt. 151, Municipio de Santo André, Estado de
Sao Paulo, CEP 09.090-430 para os cargos de membros do Comité de Recursos Humanos
e Governanga; (iii) alterar a denominagao do Comité de Recursos Humanos e Governanca
para Comité de Gente, Gestao e Governanga; (iv) aprovar a Politica de Indicacdo de
Administradores que consta no Anexo I da presente Ata, (v) aprovar a Politica de
Remuneracgao de Administradores que consta no Anexo II da presente Ata, (vi) aprovar
0 Mapa de Riscos da Companhia elaborado em conformidade com a Politica de Gestdo de
Riscos Corporativos da Companhia e; (vii) aprovar o Regimento Interno do Conselho de
Administracao, que é o Anexo III da presente Ata; sendo certo que todos os Anexos foram
registrados pela Mesa e serao arquivados na sede da Companhia, e por fim,
(viii) autorizar a Diretoria e/ou os procuradores da Companhia a realizarem todos os atos
e assinar todos os documentos necessarios ou convenientes para a plena eficacia das

deliberagdes acima aprovadas.
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Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou
encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura da presente
ata, a qual, apos reaberta a sessdo, foi lida, aprovada, assinada por todos os presentes e
posteriormente assinada pelos Conselheiros que participaram através de conferéncia

telefonica.

Conselheiros Presentes: José Jangui€é Bezerra Diniz e Janyo Janguié Bezerra Diniz
(presentes), Herbert Steinberg, Flavio César Maia Luz e Francisco Muniz Barreto (presentes

através de conferéncia telefonica).

Certidao: Certifico que a presente ata é copia fiel daquela lavrada no Livro de Atas n° 04
da Companhia, fls. 104 a 129.

Recife, 24 de outubro de 2018.

Pedro de Lemos Araijo Neto Rubrica:
Secretario



Anexo 1
Politica de Indicacdo de Administradores

SER EDUCACIONAL S.A.

CNPIJ/MF n© 04.986.320/0001-13
NIRE 26.3.0001679-6

POLITICA DE INDICAGAO DE ADMINISTRADORES

1. Objetivo

1.1. Esta Politica de Indicacdo de Administradores (“Politica”) tem por objetivo
estabelecer as regras, diretrizes e métodos a serem observados para a indicacao dos
membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, e dos Comités do Conselho de
Administracao da Ser Educacional S.A. (“Companhia”).

2. Escopo

2.1.  Esta Politica estabelece as diretrizes para identificar e avaliar qualquer individuo cuja
nomeacao como Diretor, Conselheiro de Administracdo, ou membro de um Comité do
Conselho de Administracao da Companhia seja recomendada.

3. Governanga

3.1. O Conselho de Administragdo da Companhia, devidamente orientado pelo Comité
de Gente, Gestdo e Governanca, é responsavel pela preparacao, implementagao e revisao
desta Politica.

3.2. O Comité de Gente, Gestdo e Governanga avaliara, a seu critério, periodicamente
esta Politica em relacdo as praticas de mercado a fim de identificar discrepancias
significativas com relagdo a empresas similares e propor ao Conselho de Administragao os
ajustes e revisOes necessarios desta Politica.

3.3. Deve-se procurar dar oportunidade a todos, levando-se em conta o principio da
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa
etaria e género.

4, Procedimento para Indicacao

O seguinte procedimento devera ser observado para recomendar-se a nomeagao de um
candidato como membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou dos Comités do
Conselho de Administragao ("Orgaos da Administracao") da Companhia.




4.1. Diretoria

4.1.1. As indicacOes para candidatos a cargos de diretoria deverdao partir do Conselho de
Administracao ou do Diretor Presidente.

4.1.2. O Comité de Gente, Gestao e Governanca utilizara as diretrizes estabelecidas nesta
Politica para examinar qualquer candidato a nomeacao como membro da Diretoria.

4.1.3. O Comité de Gente, Gestdo e Governanca devera formular suas recomendagOes a
serem aprovadas pela maioria simples dos votos e entdo apresentadas ao Conselho de
Administracao.

4.1.4. Apos apresentadas as recomendagoes do Comité de Gente, Gestdo e Governanca
ao Conselho de Administracdo, este tomara a decisao final para definir os candidatos a
serem nomeados como membros da Diretoria.

4.2. Conselho de Administracao

4.2.1. As indicacoes dos candidatos ao Conselho de Administracao devem partir dos
acionistas ou dos préprios membros do Conselho. Este processo de identificacdo de
candidatos pode contar com a participacao de terceiros independentes.

4.2.2. No processo de selecao, o préoprio do Conselho deve definir o perfil, caracteristica e
qualificagdo ideal para o cargo.

4.2.3. O Comité de Gente, Gestao e Governanca utilizara as diretrizes estabelecidas nesta
Politica para: (i) examinar os candidatos indicados para o Conselho de Administracao; e (ii)
avaliar o cumprimento dos requisitos aplicaveis aos candidatos ao cargo de membro
independente do Conselho de Administracao, conforme estabelece o Regulamento do Novo
Mercado.

4.2.4. O Comité de Gente, Gestdo e Governanca devera formular suas recomendacoes a
serem aprovadas pela maioria simples dos votos e entao apresentadas ao Conselho de
Administracao.

4.2.5. Em caso de substituicao de membros do Conselho de Administragao, conforme a Lei
No 6.404/76, Lei das Sociedades Andnimas, apds apresentadas e analisadas pelo Comité
de Gente, Gestao e Governancga, as recomendacOes serao analisadas e votadas pelo
Conselho de Administracao.

4.2.6. O Conselho sera composto por até 7 (sete) membros, sendo 20% deles
independentes.

4.2.7. Acionistas que participam da gestao ndao podem ocupar o cargo de presidente do
Conselho, que preferencialmente deve ser ocupado por um Conselheiro independente.

4.3. Indicacdao de Membros dos Comités do Conselho de Administracao

4.3.1. As indicagdes dos candidatos aos Comités do Conselho de Administragdo devem
partir do Conselho de Administragao.



4.3.2. O Comité de Gente, Gestao e Governanga utilizara as diretrizes estabelecidas nesta
Politica para examinar qualquer candidato a nomeacao como membro dos Comités do
Conselho de Administracao.

4.3.3. O Comité de Gente, Gestdo e Governanca devera formular suas recomendagdes a
serem aprovadas pela maioria simples dos votos e entdao apresentadas ao Conselho de
Administracao.

4.3.4. Apos apresentadas as recomendagOes do Comité de Gente, Gestdo e Governanca
ao Conselho de Administracdo, este tomara a decisdo final para definir os candidatos a
serem nomeados como membros dos Comités do Conselho de Administracao.

5. Critérios para identificacdo e avaliacdao de candidatos

5.1. O Comité de Gente, Gestdo e Governanca utilizard as seguintes diretrizes para
examinar qualquer individuo cuja nomeacao como membro de um dos Orgdos da
Administracao da Companhia seja recomendada:

0 o tamanho e a composicdo atual do Orgdo da Administraciio em questdo e suas
necessidades; e

(i) elementos tais como carater, integridade, capacidade de julgamento, diversidade de
experiéncia, independéncia, area de especializacao, experiéncia corporativa, tempo de
servico, possiveis conflitos de interesses e outros compromissos. O Comité de Gente, Gestdo
e Governanga avaliard esses elementos, entre outros, e nao atribuird qualquer fator de
ponderacao ou prioridade especifica a qualquer um deles.

5.2.  Os responsaveis pelas indicacdes e o Comité de Gente, Gestdo e Governanca
considerardo as seguintes qualificagdes minimas que deverdo ser satisfeitas por qualquer
candidato a um cargo dos Orgaos da Administracao:

(i) a mais elevada ética e integridade pessoal e profissional;

(i) realizagdo e competéncia na area do candidato e a capacidade de exercer sélido
julgamento em termos de negdcios;

(i)  competéncias complementares as dos membros atuais do Orgdo de Administracdo;

(iv) a capacidade de ajudar e apoiar a administracdo e de fazer contribuigdes
significativas para o sucesso da Companhia;

(v) compreensdo das responsabilidades fiduciarias necessarias a um membro do Orgdo
da Administragao;

(vi)  dedicacdo de tempo e energia necessarios ao cumprimento das responsabilidades
fiducidrias de forma diligente; e

(vii)  observancia de quaisquer requisitos legais e regulatorios, conforme o caso.
5.3. Ao realizar as avaliacdes previstas nesta Politica, o Comité de Gente, Gestao e

Governanga podera solicitar o auxilio do departamento de Recursos Humanos da
Companhia, a seu critério.



6. Disposicoes Gerais

Modificacoes

6.1. A Companhia também se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar,
modificar, alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteracao
essencial ou relevante as leis ou aos regulamentos aplicaveis a Companhia.

Casos Omissos

6.2. O Conselho de Administragdo regulamentara os casos omissos desta Politica.
Vigéncia

6.3.  Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo e entrara em vigor a partir
da presente data.

Sdo Paulo, 24 de outubro de 2018.

SER EDUCACIONAL S.A.



Anexo II
Politica de Remuneracao de Administradores

SER EDUCACIONAL S.A.
CNPJ/MF n© 04.986.320/0001-13
NIRE 26.3.0001679-6

POLITICA DE REMUNERA(;AO DE ADMINISTRADORES
1. Objetivo
1.1. Esta Politica de Remuneracao de Administradores (“Politica”) tem por objetivo
estabelecer as regras, diretrizes e métodos a serem observados para determinar a
remuneracao dos administradores da Ser Educacional S.A. ("Companhia”).

1.2.  Esta Politica visa:

(a) alinhar tal remuneracao com as praticas de mercado e o interesse dos acionistas em ter
uma Companhia com rentabilidade sustentavel;

(b) atrair e reter talentos; e
(c) por em pratica um projeto de remuneragao claro e transparente.
2. Escopo

2.1. Esta Politica se aplica aos Diretores, membros do Conselho de Administracao e
membros dos Comités do Conselho de Administracdo da Companhia. Os membros do
Conselho Fiscal, se e quando instalado, terao sua remuneracao determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com a lei aplicavel.

3. Governanga

3.1. O Conselho de Administragdo da Companhia, devidamente orientado pelo Comité
de Gente, Gestdo e Governanca Corporativa ("GGG"), € responsavel pela preparagao,
implementacao e revisdo desta Politica.

3.2. 0O GGG avaliara, a seu critério, periodicamente esta Politica em relacdao as praticas
de mercado a fim de identificar discrepancias significativas com relagdo a empresas
similares e propor ao Conselho de Administracdo os ajustes e revisdes necessarios desta
Politica.

4. Estrutura de Remuneracao dos Diretores
4.1. A remuneragao anual global dos Diretores sera determinada pela Assembleia Geral

de Acionistas. Cabera ao Conselho de Administracao definir a remuneracao individual, os
beneficios e outros incentivos dos Diretores.

4.2. A estrutura de remuneracao dos Diretores podera ser composta da seguinte forma:
(i) remuneragao anual fixa, (ii) remuneracao variavel anual, e (iii) remuneragao de longo



prazo (incluindo remuneracdo em acoes), (iv) beneficios de cessacao do cargo, (V)
beneficios rescisérios e outras remuneracoes que o Conselho de Administracdo possa
estabelecer, a seu critério.

4.2.1. Remuneracao Fixa Anual

4.2.1.1. A remuneracao fixa anual é o elemento principal e fundamental da
remuneracao dos Diretores, e devera se basear especialmente no cargo e nas
responsabilidades desempenhadas na Companhia, bem como na experiéncia individual e
nos valores de referéncia do mercado.

4.2.2. Remuneracao Variavel

4.2.2.1. A remuneracao variavel € um elemento discricionario de remuneragao, que
permite @ Companhia oferecer retribuicdo adicional aos Diretores pelo seu desempenho,
comportamento e eventual retencao, refletindo, ao mesmo tempo, a lucratividade e a
situacao financeira da Companhia. Nesse aspecto, os Diretores podem ter direito a receber
bonus ou participacdo nos lucros, entre outras formas de remuneragao variavel, que serao
determinadas pelo Conselho de Administracao.

4.2.2.2. A remuneragdo variavel total deve ser direcionada, principalmente, pela
capacidade financeira e pela estratégia da Companhia. A metodologia de determinagao da
remuneracao variavel deve ser revista anualmente para assegurar o alinhamento com a
estratégia da Companhia e com requisitos regulatdrios, especialmente com relacdo aos
seguintes critérios: (i) o desempenho da Companhia; e (ii) os parametros de desempenho
individual.

4.2.2.3. A remuneragdo variavel deve estar atrelada ao cumprimento de metas,
pessoais e da Companhia. Estas metas devem ser claras, facilmente mensuraveis e passivas
de serem auditadas, além de serem compativeis com a realidade da Empresa e do Mercado.

4.2.2.4. A remuneracao variavel pode ser composta por: (i) remuneracao de médio e
curto prazo (em especial, na forma de plano de participagcdao nos lucros ou de gratificagao
excepcional), conforme determinado pelo Conselho de Administragao; efou (ii)
remuneragao de longo prazo, na forma de planos de opgao de compra de agoes, bonificagao
de agdes ou planos de incentivo de longo prazo, modalidades essas que devem ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

4.2.2.5. Ocasionalmente, a Companhia pode implementar planos de remuneragao em
acoes, na forma de planos de opgdes de compra de agles, bonificacdo de agdes ou
quaisquer outros instrumentos de acdes, aplicaveis aos Diretores, com a finalidade de
fortalecer o compromisso com as estratégias corporativas e reconhecer o esfor¢o de cada
Diretor, cuja aquisicao de direitos estara sujeita ao cumprimento de metas de desempenho
individual.

4.2.2.6. A remuneragao variavel total (médio e longo prazo) sera igual a remuneracao
total anual menos a parcela fixa e a parcela beneficio pds-emprego.

4.2.3 Revisoes Salariais

4.2.3.1. As revisOes salariais podem ser feitas como parte do processo de avaliagao
realizado anualmente, levando-se em conta, entre outros, a remuneragao total dos



Diretores, a remuneracao fixa (incluindo beneficios) e variavel e as remuneracgdes internas
e de mercado.

4.2.4. Beneficios pos-emprego

4.2.4.1. A Companhia podera conceder um plano de previdéncia aos Diretores, a ser
determinado pelo Conselho de Administracao. O valor anual dispendido com este beneficio,
se existir, pds-emprego, é parte integrante da Remuneragao Total Anual.

4.2.5. Beneficios de cessacao do cargo

4.2.5.1. Apds a cessacao do mandato dos Diretores, o Conselho de Administragao
podera sugerir aos socios, A concessdo de beneficios de cessacdo do cargo especificos a
esses Diretores, observando que tal valor é esporadico e ndo faz parte da Remuneragao
Total Anual.

4.2.5.2. Os beneficios de cessacdo do cargo nao se aplicardo aos membros do
Conselho de Administracao e aos membros dos Comités do Conselho de Administracao.

5. Remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e dos membros
dos Comités do Conselho de Administracao

5.1. A Assembleia Geral dos Acionistas estabelecera a remuneragao global anual dos
Membros do Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités dos Conselho de
Administracdao, a partir de sugestao fundamentada a ser apresentada pelo Conselho de
Administracdao e enviada antecipadamente aos participantes da Assembleia Geral de
Acionistas. Cabera ao Conselho de Administragdo, a seu critério, estabelecer a remuneracao
individual e os beneficios, caso existam, dos membros do Conselho de Administragao e dos
membros dos Comités do Conselho de Administracao.

5.2. A estrutura de remuneragao do Conselho de Administracdo e dos Comités do
Conselho de Administracdo podera ser composta por remuneracao anual fixa e por qualquer
outra remuneracao que o Conselho de Administragdo possa vir a estabelecer, a seu critério.

5.2.1. Beneficios de cessacao do cargo

5.2.1.1. Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de
Administracao ndo fardo jus aos beneficios de cessacao do cargo.

5.2.2. Beneficios pos-emprego

5.2.2.1. Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de
Administracao nao fardo jus aos beneficios pds emprego.



6. Divulgacao de informacgoes

6.1. A remuneracdo anual dos Administradores deve ser divulgada.

7. Disposicoes Gerais

Auséncia de interferéncia na Relacao de Trabalho ou Permanéncia no Cargo

7.1.  Nenhuma das disposicdes contidas nesta Politica devera ser interpretada como
criacao de direitos aos Diretores, membros do Conselho de Administragdo, membros dos
Comités do Conselho de Administracao ou outros empregados da Companhia, ou como
concessao ao direito de permanecer como funcionario, Diretor, membro do Conselho de
Administragdo ou membro do Comité, ou de interferir de qualquer forma no direito da
Companhia de rescindir a relacao com qualquer pessoa a qualquer momento, nas condigoes
previstas em lei e no contrato de trabalho.

7.2.  Além disso, esta Politica ndo conferira a qualquer Diretor, membro do Conselho de
Administracdo ou membro de um Comité do Conselho de Administracdo o direito de
permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito da
Companhia de remové-lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.
Modificacoes

7.3. A Companhia também se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar,
modificar, alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteracao
essencial ou relevante as leis ou aos regulamentos aplicaveis a Companhia.

Casos Omissos

7.4. O Conselho de Administracdo regulamentara os casos omissos desta Politica.
Vigéncia

7.5.  Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragao e entrara em vigor a partir
da presente data.

Sao Paulo, 24 de outubro de 2018.

SER EDUCACIONAL S.A.



Anexo III
Regimento Interno do Conselho de Administragao
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Atualizado em 24 de outubro de 2018



Vi,

Vi

viii.

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
SER EDUCACIONAL S.A.

I. Objeto do Regimento Interno

Art. 19 - O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento do
Conselho de Administracdo da Ser Educacional S.A. (“Conselho”), dos comités a ele
vinculados, bem como o relacionamento entre o Conselho e os demais 6rgaos sociais,
observadas as disposicoes da legislacao em vigor.

I1. Missao do Conselho de Administracao da Ser Educacional S.A.

Art. 20 - O Conselho tem como missdo proteger e valorizar o patrimonio da Companhia,
bem como maximizar o retorno do investimento. O Conselho deve ter pleno conhecimento
dos valores da Empresa, dos propodsitos e crencas dos acionistas e zelar pelo seu
aprimoramento.

II1. Escopo de Atuacao e Objetivos

Art. 39 - O Conselho deve estabelecer a orientagao geral dos negdcios da Companhia e
decidir sobre questdes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:

promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas;

zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes interessadas
(stakeholders);

zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideragdes de ordem social, ambiental e de boa
governangca corporativa, na definicdo dos negdcios e operagoes, visando a perenidade da
companhia e a criagao de valor no longo prazo;

adotar uma estrutura de gestdo agil, composta por profissionais qualificados e de
reputacao ilibada;

formular diretrizes para a gestao da Companhia e das controladas, que serao refletidas
no orgamento anual;

zelar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais;

i. prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de divergéncia de opinides,
de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca;

avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance);



iX.

X.

Vi.

Vil.

viii.

zelar pela manutencdo da transparéncia no relacionamento com todas as partes
interessadas; e

Aprimorar periodicamente as praticas de governanga corporativa

IV. Composicao, Mandato e Investidura

Art. 4° - Conforme definido no Estatuto Social, o0 Conselho é composto por no minimo 5
(cinco) membros e, até 7 (sete) membros, dos quais no minimo 2 (dois) independentes ou
20% de seus membros independentes. Quando, em decorréncia do calculo do percentual
referido no paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior. O mandato
dos membros do Conselho sera de 1 (um) ano, admitida a reeleicao.

V. Competéncia do Conselho de Administracao do Ser Educacional S.A.

Art. 59 - Compete ao Conselho de Administragao:
fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, definindo sua missao, objetivos e
diretrizes, bem como aprovar o plano estratégico, os respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos;

aprovar a politica de gestao de riscos e acompanhar-lhe a implementagao;

constituir comités, com atribuicoes especificas de anadlise e recomendacao sobre
determinadas matérias e aprovar os respectivos regimentos internos;

nomear os membros dos comités criados pelo Conselho;

aprovar o Cadigo de Conduta da Companhia e o seu proprio Regimento Interno;
convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei e sempre que julgar conveniente,
devendo, para tanto, providenciar a publicacao do edital de convocacao de acordo com

as regras estabelecidas no Estatuto Social;

avaliar, formalmente, resultados de desempenho da Companhia, da Diretoria e de cada
diretor individualmente;

fiscalizar, individualmente, a gestao dos diretores, examinando, a qualquer tempo, os
livros, documentos e papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, obtendo cdpias
sempre que assim achar necessario;

eleger e destituir os membros da Diretoria, fixando sua remuneracao mensal individual,
respeitado o montante global estabelecido pela Assembleia Geral;.

fixar as atribuicdes dos diretores, observado o que a respeito dispuser o Estatuto Social;



Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

supervisionar o relacionamento entre os executivos e as demais partes interessadas
(stakeholders);

escolher e destituir auditores independentes com base em recomendacdo do Comité de
Finangas;

fixar a remuneragao individual dos administradores quando nao houver deliberagdo a
respeito pela Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragOes financeiras, propor a politica de dividendos e a destinacao do lucro liquido
de cada exercicio a Assembleia Geral;

aprovar planos de participacao de lucros, bem como o estabelecimento de critérios para
remuneragao e politicas de beneficios da Diretoria e dos empregados da Companhia;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas, nos
termos da legislagao aplicavel;

dentro do limite do capital autorizado, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo; (ii)
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de
compra de agOes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem
servicos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
sociedades sob seu controle, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das opcdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacao de agoes;

aprovar, independentemente do valor envolvido, qualquer capitalizagdo a ser realizada
pela Companhia em suas controladas

deliberar sobre a contratacdo de empréstimo ou assuncao de divida que resulte no
endividamento da Companhia além dos limites previstos no orcamento anual ou no plano
quinquenal;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou qualquer outro negdcio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratacdao
de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assungao de
divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia
de valor superior ao valor de algada da Diretoria;

aprovar a concessao de garantias, reais ou fidejussorias, e avais para obrigacdes de
quaisquer terceiros que ndo as subsidiarias ou sociedades investidas da Companhia ou
para garantir o pagamento de obrigagdes da Companhia, sempre que o valor da garantia
seja igual ou superior a 130% (cento e trinta por cento) do valor da obrigacdo garantida;

deliberar sobre as condicbes de emissao de notas promissorias destinadas a distribuicdo
publica, nos termos da legislacao em vigor;



XXiii.

XXiV.

XXV.

XXVi.

XXVil.

XXViii.

XXiX.

XXX.

XXXi.

deliberar sobre as condicdes e oportunidade de emissdo de debéntures simples e, sempre
que respeitados os limites do capital autorizado, conversiveis em acdes, podendo as
debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie;

deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia de
debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condicdes de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as
condicOes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscricao ou colocacdo, bem como a espécie das
debéntures;

determinar a contratagao de especialistas e peritos para melhor instruirem as matérias
sujeitas a sua deliberacao;

autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de onus reais e a
prestacdo de garantias, bem como a constituicdo de obrigacdes em favor de terceiros,
desde que dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de Administracao e
devidamente registrado em ata de reunidao

autorizar a Diretoria para celebracao, alteragao ou rescisao de quaisquer contratos,
acordos ou convénios entre a Companhia e seus (a) acionistas, administradores,
empregados e seus conjuges e parentes até o terceiro grau, desde que dentro dos limites
estabelecidos pelo Conselho de Administracao e devidamente registrado em ata de
reunido e (b) em qualquer caso, quaisquer pessoas juridicas em cujo capital social uma
das pessoas acima referidas participe com mais de 10% (dez por cento), sendo certo que
a ndo aprovacao da celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos, acordos ou convénios
abrangidos por esta alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou
convénio;

determinar, anualmente, o valor acima do qual atos, contratos ou operacoes, embora de
competéncia da Diretoria, deverao ser submetidos a prévia aprovacao do Conselho;

aprovar previamente alteragao em contrato de concessao ou permissao ou autorizagao
firmado pela Companhia, por sociedades controladas, direta ou indiretamente, ou
coligadas;

manifestar-se sobre os termos e condicOes de reorganizagdes societarias, aumentos de
capital e outras transagdes que deram origem a mudancga de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicao de acbes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacao aos precos e aos potenciais impactos para a liquidez
das acoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;
(iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acgdes
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disponiveis no mercado; e (iv) o valor econémico da Companhia, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

avaliar e divulgar anualmente quem sao os membros do Conselho de Administragao
considerados independentes, bem como justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer a sua independéncia; e

resolver os casos omissos neste Estatuto Social, observado o disposto na legislagao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, e exercer outras atribuigdes que a lei, ou este
Estatuto Social, ndo confiram a outro 6rgdao da Companhia.

implementacao, alteragao ou extingao de politica de divulgacado de informacdes relevantes
e de negociacdo de valores mobiliarios;

pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua deliberacdo ou
para serem submetidos a Assembleia Geral;

ter, sempre atualizado, um plano de sucessao do Diretor-Presidente e de todas as outras
pessoas-chave da Companhia, e

deliberar sobre a constituicdao e extincao de controladas, a aquisicao ou alienagao de
participacdes em outras sociedades e a entrada da Companhia em qualquer consodrcio ou
associacao;

outras atribuicoes definidas em lei e no Estatuto.

VI. Deveres e Obrigacoes do Conselheiro de Administracao

Art. 6° - E obrigacdo de todo Conselheiro, além daquelas previstas em lei e das que a
regulamentagao aplicavel e o Estatuto Social Ihe impuserem:

comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicao e delas participar ativa e diligentemente;

manter sigilo sobre toda e qualquer informacao da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
fungdes de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida
divulgacao;

abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer negdcios
com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e ainda entre
a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do acionista
controlador, assim como outras sociedades que com qualquer dessas pessoas integre o
mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovacdo prévia e especifica do
Conselho, e,



iii. declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular
ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciacao, abstendo-se de sua discussao e voto.

VII. Presidente do Conselho de Administracao do Ser Educacional S.A.

Art. 70 - O presidente do Conselho tem as seguintes atribuicbes, sem prejuizo de outras
que lhe conferirem o Estatuto Social e a lei:

(a) assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;
(b) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacao, por parte do Conselho,
da Companhia, do proprio Conselho, da Diretoria, e, individualmente, dos membros de cada

um desses 6rgaos;

(c) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, de seus
acionistas e das demais partes interessadas;

(d) organizar e coordenar a pauta das reunioes;
(e) coordenar as atividades dos demais Conselheiros;

(f) assegurar que os Conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas sobre os
itens constantes da pauta das reunides;

(g) propor anualmente ao Conselho, a nomeagdo de: (i) Secretdrio, preferivelmente ndo
Conselheiro, e (ii) Porta-voz;

(h) submeter ao Conselho proposta de rateio da remuneragao dos Conselheiros, elaborada
com o apoio com o Comité de Recursos Humanos, se em funcionamento;

(i) propor ao Conselho, ouvidos os comités, o orcamento anual do Conselho, inclusive para
contratacdo de profissionais externos, a ser submetido a deliberagao da Assembleia Geral;

(j) preparar com a devida antecedéncia e com a colaboragao da Secretaria do Conselho, a
pauta das reunides ordinarias do Conselho;

(k) presidir as reunides do Conselho;

() zelar pela adocao das boas praticas de governancga corporativa pela
Companbhia;

(m) propor ao Conselho o calendario anual corporativo, que devera, necessariamente,
definir as datas dos seguintes eventos:

e Plano de Investimentos

e Aprovacao de Orgamento

¢ Avaliagao de desempenho dos principais Gestores

e Avaliacdo da Performance Anual para bonus e/ou decisdes ligadas a meritocracia



Novos Projetos ou Empreendimentos
AcOes de Planejamento Estratégico
Matriz de Risco

Relatério de Auditoria

Opgoes de Funding

(n) organizar, em conjunto com o Diretor Presidente, quando da eleicdo de um novo
membro do Conselho, um programa de integragao e treinamento do novo Conselheiro, que
lhe permita tomar contato com as atividades e obter informagdes sobre a organizagao.

VIII. Substituicao

Art. 8° - Em caso de auséncia ou de impedimento temporario do Presidente do Conselho,
suas fungOes serdo exercidas interinamente pelo Vice-Presidente. Em caso de auséncia, ou
impedimento temporario de ambos, os Conselheiros remanescentes indicarao, dentre os
demais membros, aquele que exercera suas fungdes interinamente.

Art. 9 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho,
este devera funcionar com os demais membros, desde que respeitado o nimero minimo de
Conselheiros. Na hipdtese de impedimento temporario que impossibilite o respeito ao
nimero minimo de Conselheiros, sera imediatamente convocada uma Assembléia Geral
para a eleicdao de membros que permitam o devido funcionamento do Conselho.

IX. Normas de Funcionamento do Conselho De Administracao do Ser Educacional
S.A.

IX.1. Reunidoes do conselho
IX.1.1. Calendario anual de reunioes ordinarias

Art. 10 - No inicio de cada exercicio, o Presidente do Conselho deve propor o calendario
anual de reunides ordinarias do Conselho.

i. o calendario anual de reunibes ordinarias;
ii. os programas anuais de dispéndios e de investimentos, e

iii. aavaliacao formal dos resultados de desempenho da Companhia, da Diretoria e de
cada diretor individualmente.

Paragrafo unico - As reunides ordinarias do Conselho de Administragdo ocorrerdao no minimo
a cada 3 (trés) meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o
Presidente do Conselho de Administragdo assim solicite, por iniciativa prépria ou mediante
provocacao de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos
conselheiros presentes (dentre eles, obrigatoriamente, o Presidente ou o Vice-Presidente).
Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracdao por meio de
conferéncia telefonica ou videoconferéncia. As atas das reunides serdo lavradas em livro
proprio. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com dez dias Uteis



de antecedéncia por comunicacao enviada pelo Presidente do Conselho de Administracao,
com a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos documentos de apoio
porventura necessarios. Em caso de manifesta urgéncia, as reunides do Conselho de
Administragao poderao ser convocadas em prazo inferior ao mencionado.

IX.1.2. Convocacao de reunides extraordinarias

Art. 11 - O Conselho devera ainda se reunir em carater extraordinario, sempre que
convocado por escrito, seja por fax, e-mail ou carta, com comprovante de recebimento, a
pedido fundamentado de qualquer de seus membros, devendo constar da convocagao: a
data, o hordrio de inicio e término, o local e os assuntos que constarao da ordem do dia da
reunido. O pedido devera ser encaminhado ao Presidente do Conselho, que adotara as
providéncias necessarias para a convocacao da reunido.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de o Presidente ndo atender a solicitacdo de qualquer
Conselheiro, no prazo de 15 (quinze) dias, ou na de se manter inerte, silente ou, ainda, na
de seu impedimento, a reunido podera ser convocada diretamente por dois Conselheiros no
minimo.

IX.1.3. Local

Art. 12 - As reunides do Conselho, sejam ordinarias ou extraordinarias, serao,
preferencialmente, realizadas na sede da Companhia.

IX.1.4. Sessoes executivas

Art. 13 - O Presidente do Conselho devera incluir no calendario anual, ou podera incluir nas
convocagOes de reunides ordinarias ou extraordinarias, reunidoes ou sessdes destinadas a
avaliacao da gestao, sem a presenca de Conselheiros internos.

Paragrafo primeiro - A mensagem de convocacao da reunido do Conselho em que houver
sessao ou sessOes de que trata o “caput”, devera fazer mencao a mesma, e ser enderecada
a todos os Conselheiros, mesmo aos impedidos de participar da sessao.

Paragrafo segundo - As atas das sessOes de que trata o “caput” serdo lavradas em apartado
e arquivadas como parte integrante da ata de reuniao do Conselho.

Paragrafo terceiro - Entende-se por Conselheiro interno, aquele que seja diretor ou
funcionario da Companhia ou de sua controladora, controlada ou coligada.

IX.1.5. Instalacao, convocacgao e representagcao

Art. 14 - As reunides do Conselho, ordindrias e extraordinarias, somente se instalardo, em
primeira convocacao, com a presenca da maioria dos membros em exercicio, €, em segunda
convocagao, com o minimo de membros fixado no Estatuto Social.

Paragrafo primeiro - A mensagem de convocacdo da reuniao do Conselho, seja ordinaria,
seja extraordinaria, devera também convocar os Conselheiros para a reunido em segunda
convocacao, que necessariamente devera ser realizada na mesma data, porém, com seu



inicio previsto para trinta minutos apos.

Paragrafo segundo - Cada membro do Conselho em exercicio tera direito a 01 (um) voto,
seja pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante apresentacdo e
entrega ao Secretario, para arquivamento na sede da Companhia, (i) de procuragao
especifica para a reunidao em pauta, e (ii) do voto por escrito do membro do Conselho
ausente e sua respectiva justificagao.

Paragrafo terceiro - A procuracao especifica de que trata o paragrafo segundo deste artigo,
assim como eventuais instrumentos de voto, quando elaborados em forma de instrumento
particular, dispensam reconhecimento de firmas.

Paragrafo quarto - Fica facultada a participacao dos Conselheiros na reunidao por telefone,
video-conferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a participacao
efetiva e a autenticidade do seu voto, desde que seu voto seja gravado em midia compativel
com o meio de comunicacao escolhido, o qual devera ser arquivado na sede da Companhia.
O Conselheiro, nessa hipotese, sera considerado presente a reunido, seu voto considerado
valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao.

Paragrafo quinto - As reunides do Conselho serao presididas pelo respectivo Presidente ou,
na sua auséncia, pelo Vice-presidente. O Presidente indicara o Secretario da reunido, que,
preferencialmente, ndo sera membro do Conselho.

IX.1.6. Presenca de terceiros

Paragrafo sexto - O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitacdo de
qualquer Conselheiro, podera convocar diretores e/ou colaboradores da Companhia para
assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em
apreciacao.

IX.1.7. Envio da documentacao

Art. 15 - O Secretario, ou na sua auséncia, o Presidente do Conselho, ou quem ele designar,
devera encaminhar as informagOes sobre as matérias a serem discutidas na reuniao com
até 7 (sete) dias Uteis de antecedéncia para analise e preparacao dos Conselheiros.
Paragrafo Unico - As matérias submetidas a apreciagao do Conselho serdo instruidas com a
proposta e/ou manifestacdo da Diretoria ou dos drgaos competentes da Companhia, e de
parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

IX.1.8. Secretario

Art. 16 - O Secretario das reunides do conselho tera as seguintes atribuicoes:

(a) organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitacdes de
Conselheiros e consulta a diretores, submeté-los ao Presidente do Conselho para posterior
distribuicao;

(b) providenciar a convocagao para as reunidoes do Conselho, dando conhecimento aos



Conselheiros, e aos eventuais participantes, do local, da data, do horario e da ordem do
dia;

(c) secretariar as reunioes, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no
livro préprio e coletar as assinaturas de todos os Conselheiros que dela participaram, além
de consignar o comparecimento de eventuais convidados; e,

(d) arquivar as atas e as deliberacdes tomadas pelo Conselho nos érgaos competentes,
bem como providenciar a publicacdo no érgao de imprensa oficial e em jornal de grande
circulagao, se for o caso.

IX.2. Sistema de votacao e ordem dos trabalhos

IX.2.1. Pauta

Art. 17 - O Presidente do Conselho, assistido pelo Secretario, preparara a pauta das reunides
com base em solicitacdes de Conselheiros e consulta aos diretores e aos coordenadores dos
comités especializados.

Paragrafo primeiro - Caso dois Conselheiros insistam na inclusdo de determinada matéria
em pauta, ainda que previamente rejeitada, o Presidente devera inclui-la.

Paragrafo segundo - A manifestagao dos Conselheiros obedecera a forma escrita e devera
ser recebida pela Companhia no prazo maximo de dois dias apds a ciéncia da decisao do
Presidente de ndo inserir a proposta na pauta da reunido, hipoétese em que o Presidente
devera enviar nova convocacao aos Conselheiros.

Paragrafo terceiro - A pauta e a documentacao necessaria a apreciagao dos assuntos nela
previstos, serdo entregues a cada um dos Conselheiros com, no minimo, uma semana de
antecedéncia da data da reunido. Na hipdtese de reunido extraordinaria, em face da
urgéncia da convocagao, cabera ao Presidente do conselho definir o prazo minimo dentro
do qual a pauta e a documentacao deverao ser entregues aos Conselheiros.

IX.2.2. Ordem

Art. 18 - Verificado o guorum de instalacdo, os trabalhos obedecerdo a seguinte ordem:

1) Abertura da sessao;

2) Prestacao de esclarecimentos iniciais pelo presidente;

3) Leitura sucinta e sem apartes para discussao, da ordem do dia a ser submetida a votacao;

4) Apresentacao, discussao, encaminhamento de propostas e votacao dos assuntos da
ordem do dia, na ordem proposta pelo Presidente;

5) Apresentacao de proposicoes, pareceres e comunicacao dos Conselheiros;

Paragrafo Unico - Por unanimidade dos membros do Conselho, o Presidente podera incluir



na pauta matéria relevante para deliberacdo, ndo constante da pauta original.
IX.2.3. Discussao, deliberacao e atas

Art. 19 - Encerradas as discussdes, o Presidente passara a colher o voto de cada um dos
Conselheiros.

Art. 20 - Em caso de empate, o Presidente do Conselho devera exercer o voto de qualidade.

Art. 21 - As sessOes deverao ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o
exigirem, a pedido de qualquer Conselheiro e com aprovagao do Conselho.

Paragrafo unico - No caso de suspensao da sessao, o Presidente devera marcar a data, hora
e local para sua continuagao, ficando dispensada a necessidade de nova convocacao dos
Conselheiros.

Art. 22 - As matérias e deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho serdo validas se
tiverem voto favoravel da maioria dos membros presentes e serdo lavradas em atas e
registradas no Livro de Atas de reunides do Conselho e, sempre que contiverem
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serao arquivados
na Junta Comercial competente e publicados.

Paragrafo primeiro - As atas serao redigidas com clareza, registrardo todas as decistes
tomadas e deverao ser objeto de aprovacao formal, vedada sua lavratura na forma sumaria.

Paragrafo segundo - Em caso de deliberacdes ou de debates que tenham sido objeto de
conflito entre Conselheiros, as atas serao assinadas antes do encerramento das respectivas
reunioes.

Paragrafo terceiro - Os Conselheiros poderdo enviar, antecipadamente, seu voto, que valera
para fins de verificacdo de quéruns de instalacdo e de deliberacdo, desde que encaminhado,
por escrito, a Companhia, até o inicio da reunido, em atencao ao Presidente da respectiva
reuniao do Conselho de Administragao.

X. Vacancia

Art. 23 - A vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho pode se dar por
destituicdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato ou
outras hipoteses previstas em lei.

Paragrafo primeiro - O Conselheiro que deixar de participar de 03 (trés) reunides ordinarias
consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho, perdera o cargo,
ensejando a sua vacancia definitiva.

Paragrafo segundo - Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do
Conselho, um novo membro sera eleito para complementar o mandato, na primeira

Assembleia Geral da Companhia apds a ocorréncia da vacancia.

Paragrafo terceiro - Sempre que a eleicdo dos Conselheiros tiver sido realizada pelo



processo de voto mdltiplo, a destituicdo de qualquer membro do conselho importara
destituicao dos demais, devendo a Assembleia Geral proceder a nova eleigao.

Art. 24- No caso de vacancia de cargo de Diretoria, em decorréncia de destituicdo, rendncia,
morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato ou outras hipdteses
previstas em lei, o Conselho devera reunir-se até 15 (quinze) dias contados do evento e
promover a eleicdo do substituto para completar o mandato do substituido.

Paragrafo Unico - A renlncia ao cargo é feita mediante comunicacdo escrita ao conselho,
tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia, prevalecendo perante
terceiros, apos o arquivamento do documento de rendncia no registro do comércio e
publicacdo, que poderdo ser promovidos pelo renunciante.

XI. Comunicacao entre o Conselho de Administracao e a Diretoria

Art. 25 - A fim de facilitar e ordenar a comunicacdao entre os membros do Conselho e a
Diretoria, as dlvidas e solicitacao de informagdes dos membros do Conselho deverao ser
enviadas ao diretor presidente da Companhia.

XII. Comités Especializados

Art. 26 - O Conselho, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, tais como os de auditoria, de remuneracgao, de
finangas, de governanga, dentre outros. Os comités deverdao adotar regimentos préprios,
aprovados pelo Conselho.

Art. 27 - Com excegao dos membros do Comité de Financas, que deverdao ser
necessariamente membros do Conselho, os comités serdo compostos por membros do
conselho, preferencialmente independentes, ou por terceiros.

Paragrafo Unico - Das reunides podem participar como convidados, portanto sem direito de
voto, administradores, funcionarios, especialistas ou outras pessoas cuja contribuicdo seja
util ao desempenho de seus trabalhos.

Art. 28 - Os comités deverdo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar as
propostas ao Conselho. O material necessario ao exame pelo Conselho devera ser
disponibilizado juntamente com a recomendacgao de voto, podendo o Conselheiro solicitar
informac0es adicionais, se julgar necessario. Somente o Conselho podera tomar decisdes.

XII.1. Comité de Financas

Art. 29 - Cabera ao Conselho, nos termos definidos no Estatuto Social, instituir um Comité
de Financas para, dentre outras fungoes:

i.  analisar as demonstragoes financeiras;

ii. promover a supervisao e a responsabilizacao da area financeira;



iii.  zelar para que a Diretoria desenvolva controles internos confiaveis;

iv.  zelar para que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e que os
auditores independentes avaliem, por meio de sua propria revisdo, as praticas da
Diretoria e da auditoria interna;

v. estabelecer com a auditoria independente o plano de trabalho e o acordo de
honorarios;

vi. recomendar ao Conselho a contratacdo, remuneragao e substituicao do auditor
independente.

Art. 30 - O Conselho devera aprovar o Regimento Interno do Comité de Financas, que
disciplinara as regras de seu funcionamento, assim como suas especificas responsabilidades
e atribuigoes.

Art. 31 - O Comité de Finangas sera composto por, 1 (um) membro independente do
Conselho com experiéncia na area contabil, de auditoria e de gestdo financeira.

Paragrafo Unico - O Conselheiro que acumular funcdes executivas nao podera participar do
Comité de Finangas.

Art. 32 - O Comité de Financas dispora de orcamento proprio, que lhe assegure
funcionamento adequado, aprovado pela Assembleia Geral por proposta do Conselho.

Paragrafo Unico - Para o exercicio de suas funcdes, o Comité de Financas podera solicitar a
contratacdo de profissionais externos.

XII.1. Comité de Gente, Gestao e Governancga Corporativa

Art. 33 — Cabera ao Comité de Gente, Gestao e Governanca Corporativa as seguintes
funcoes:

i. Elaborar proposta, para aprovacao do Conselho de Administragao, da politica
de remuneracdo dos membros dos érgaos de administracdo e executivos da
Companhia e demais comités existentes, de acordo com praticas de
mercado;

ii. Revisar e recomendar ao Conselho de Administracdo o salario, bonus, opcoes
para compra de acdes e outros eventuais beneficios para os membros dos
orgaos de administracao e executivos da companhia, de acordo com praticas
de mercado;

iii. Revisar periodicamente e recomendar as alteracdes necessarias nas politicas
e programas de remuneracao dos membros dos 6rgaos de administracdo e
executivos da Companhia, a fim de verificar se estao de acordo com o
mercado e com o desempenho dos membros dos érgaos de administracao e
executivos; e



iv. Revisar periodicamente e recomendagdes no Conselho de Administragao
quanto as melhores praticas de governanca corporativa.

XIII. Interagao com o Conselho Fiscal

Art. 34 - O Conselho reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se e quando em
funcionamento, para tratar de assuntos de interesse comum.

Art. 35 - O Presidente do Conselho fornecera os esclarecimentos e informagdes solicitados
pelo conselho fiscal, relativos a sua fungao fiscalizadora.

XIV. Orcamento do Conselho

Art. 36 - O Conselho da Companhia tera orcamento anual prdprio, aprovado pelos acionistas
reunidos em Assembleia Geral.

Art. 37 - O orgamento anual do Conselho devera compreender as despesas referentes a
consultas a profissionais externos para a obtencao de subsidios especializados em matérias
de relevancia para a companhia, bem como as necessarias para o comparecimento de
Conselheiros as reunides da companhia.

XV. Disposicoes Gerais

Art. 38 - As omissdes deste Regimento Interno e as duvidas de interpretacdo de seus
dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho.

Art. 39 - Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho e
sera arquivado na sede da Companhia.



