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1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGE

1.1. Introducao

1.1.1. Incorporacao da ECBC Participacoes Ltda.

O artigo 227, §19, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por

Acbes”) prevé que a incorporacdao de uma sociedade por outra estd sujeita a aprovacao, pelos
sdcios da sociedade incorporadora.

Nesse sentido, a administracdo da JSL S.A. (“Companhia” ou “JSL") submete a Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada as 16 horas do dia 22 de outubro de 2018 ("AGE") a proposta de
incorporacao, pela Companhia, da ECBC Participacdes Ltda., sociedade limitada, com sede na
Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Via Anhanguera, Km 303, Sentido Norte,
Bairro Recreio Anhanguera, CEP 14097-140, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 31.322.057/0001-30,
com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE 35.231.107.438 perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo ("ECBC"), com a consequente extingdo da ECBC (“Incorporacao”).

A Incorporacdo é parte do processo de aquisicdo, pela Companhia, de participacdo societaria
remanescente na Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (CNPJ/MF
n° 23.373.000/0001-32 — “Vamos"), conforme divulgado pela administracdo da Companhia nos
termos do Fato Relevante divulgado pela JSL em 08 de junho de 2018.

As propostas de deliberacao relativas a Incorporagao, descritas nos incisos (i) a (v) do item 2
abaixo, sdo negdcios juridicos interdependentes, sendo premissa que cada uma das etapas nao
tenha eficacia sem que as demais também tenham. Dessa forma, caso a AGE rejeite qualquer
das matérias relativas a Incorporacdo constantes em tais itens, ou nao sejam obtidas as
aprovacOes societarias ou satisfeitas as condigdes previstas no Protocolo e Justificacdo de
Incorporacao da ECBC Participacdes Ltda. pela JSL S.A. (“Protocolo”), as matérias relativas a
Incorporagao eventualmente aprovadas na AGE nao produzirao efeitos.

Os principais termos da Incorporacao, conforme exigidos pelo artigo 20-A da Instrugao CVM
n° 481/09 (“"ICVM 481"), encontram-se descritos no Anexo C a presente proposta.

1.1.2. Plano de Agoes Restritas e Matching

A Companhia submete a aprovacao de seus acionistas o Plano de A¢Oes Restritas e Matching da
JSL S.A. ("Plano”), que tem por objetivo permitir a entrega de agdes ordinarias de emissao da
Companhia, sujeitas a determinadas restricoes (“AcOes Restritas”), aos administradores,
empregados e prestadores de servicos da Companhia, ou de outras sociedades sob o seu




controle (“Participantes”), a serem selecionados pelo Conselho de Administracao, com vistas a:
(a) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s)
vinculados os Participantes; (b) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao dos objetivos
sociais da Companhia; e (c) alinhar os interesses dos Participantes aos dos acionistas da
Companhia, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia.

Ao outorgar o direito ao recebimento de AcOes Restritas aos Participantes, espera-se que os
mesmos se sintam ainda mais estimulados a dedicar-se aos objetivos da Companhia,
contribuindo para o seu crescimento e, consequentemente, para a valorizagao das agoes de sua
emissao.

O Plano integra a estratégia de incentivo de longo prazo de pessoas chave, que além de atrair
novos profissionais qualificados, visa motiva-los e manté-los na Companhia e suas controladas.

A administracao do Plano, caso aprovado, cabera ao Conselho de Administracao da Companhia,
que, periodicamente, quando julgar conveniente, podera aprovar a outorga do direito ao
recebimento de Acdes Restritas através da criacao e implementagdo de programas.

Os principais termos do Plano, conforme exigidos pelo artigo 13 da ICVM 481, encontram-se
descritos no Anexo F a presente proposta.

1.2. Acionista

As pessoas presentes a AGE deverao comprovar (i) a sua qualidade de acionista por meio da
apresentacao de seu documento de identidade (RG, RNE, CNH ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas); e (ii) a titularidade das acoes mediante a apresentagao
de comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acOes escriturais de sua titularidade
ou em custoddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.

Além disso, o acionista devera apresentar os documentos que confiram os poderes de
representagao para procuradores e representantes. Pede-se que tais cOpias sejam depositadas,
até as 18 horas do dia 18 de outubro de 2018, (i) na sede social da Companhia, localizada Rua
Doutor Renato Paes de Barros, n°® 1.017, Conjunto 91, Itaim Bibi, Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04530-001, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; ou (ii) pelos e-mails
ri@jsl.com.br / maria.lucia@jsl.com.br.

Recomenda-se ao acionista se apresentar a AGE com antecedéncia de 1 (uma) hora antes do
horario indicado no anudncio de convocagao.



O departamento de Relagdes com Investidores da Companhia estad a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos, no telefone (11) 2377-7178 ou no e-mail ri@jsl.com.br.

1.3. Representacao de Acionista

Os acionistas deverdao apresentar no dia da realizacgdo da respectiva assembleia: (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acgbes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes; e (ii)
instrumento de mandato, na hipétese de representacao do acionista, devidamente regularizado
na forma da lei e do estatuto social da Companhia. O acionista ou seu representante legal
devera, ainda, comparecer a AGE munido de documentos que comprovem sua identidade.

Procuracdes e atos societarios oriundos do exterior deverdao ser encaminhados para a
Companhia juntamente com a respectiva notarizagdo, consularizacdo ou apostilamento
(conforme aplicavel), e traducdo juramentada para o portugués.

2. INFORMACOES SOBRE AS MATERIAS A SEREM EXAMINADAS E DISCUTIDAS
NA AGE

(i) Aprovacgao do Protocolo

PropOe-se que sejam aprovados os termos e condicdes do Protocolo e Justificacdo de
Incorporacao da ECBC Participagdes Ltda. pela JSL S.A., celebrado entre os administradores da
Companhia e da ECBC em 02 de outubro de 2018, cuja cdpia consta do Anexo A.

(i) Ratificacao da Nomeacao e Contratacao da Empresa Especializada pela
Administracao da Companhia

PropOe-se que seja ratificada a nomeagao e contratagao da APSIS CONSULTORIA E
AVALIAGOES LTDA., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 08.681.36/0001-30,
e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-
005112/0-9, como empresa especializada (“"Empresa Especializada”) responsavel pela avaliagdo
do acervo liquido contabil da ECBC e elaboracdo do seu respectivo laudo de avaliagdo contabil
("Laudo de Avaliacao da Incorporacao”). As informagoes sobre a Empresa Especializada
exigidas pelo Anexo 21 da ICVM 481 estdo indicadas no Anexo B a presente proposta.

(iii) Aprovacao do Laudo de Avaliacao da Incorporagao



PropOe-se que seja aprovado o Laudo de Avaliagao da Incorporagao preparado pela Empresa
Especializada, cuja cdpia consta do Anexo I ao Protocolo.

(iv) Aprovacao da Incorporacao da ECBC pela JSL

Propde-se a aprovacao da proposta de incorporagao da ECBC pela JSL, nos termos do
Protocolo. As informacdes relativas a Incorporacdo indicadas no Anexo 20-A da ICVM 481
constam do Anexo C a presente proposta.

(v) Alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia

Propde-se que seja aprovada a alteracao ao artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a fim de
refletir (i) os cancelamentos de acdes deliberados em reunides do Conselho de Administracao
da Companhia realizadas em 18 de abril de 2016 e 09 de agosto de 2016, e (ii) o aumento do
capital social decorrente da Incorporacao em R$ 20.806.877,00 (vinte milhdes, oitocentos e seis
mil, oitocentos e setenta e sete reais)], com a emissao de 3.037.500 (trés milhdes, trinta e sete
mil, quinhentas) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de modo que o
capital social da JSL passara de R$ 676.614.203,57 (seiscentos e setenta e seis milhdes,
seiscentos e catorze mil, duzentos e trés reais, e cinquenta e sete centavos), dividido em
202.500.000 (duzentos e dois milhdes e quinhentas) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, para R$ 697.421.080,57 (seiscentos e noventa e sete milhdes, quatrocentos
e vinte e um mil e oitenta reais, e cinquenta e sete centavos), dividido em 205.537.500
(duzentos e cinco milhdes, quinhentas e trinta e sete mil e quinhentas) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de modo que o caput do artigo 5° do Estatuto
Social da JSL passe a vigorar com a seguinte nova redacao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 697.421.080,57 (seiscentos e noventa e sete milhdes, quatrocentos e vinte e um mil
e oitenta reais, e cinquenta e sete centavos), dividido em 205.537.500 (duzentos e cinco
milhdes, quinhentas e trinta e sete mil e quinhentas) agdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Nos termos do artigo 11 da ICVM 481, as informacdes relativas a alteracdo proposta constam
do Anexo D a presente proposta.

(vi) Ratificacdo e Autorizacdo da pratica de atos pelos Administradores

Propde-se que sejam ratificados todos os atos praticados até o momento pelos administradores
da Companhia com o objetivo de implementar a Incorporagao, bem como que os senhores



acionistas autorizem os administradores da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos que
se facam necessarios para a implementacao da Incorporacao.

(vii) Aprovacao do Plano de Acoes Restritas e Matching

PropOe-se que seja aprovado os termos e condicdes do Plano de Agdes Restritas e Matching da
JSL S.A. que tem por objetivo permitir a outorga do direito ao recebimento de Acdes Restritas
aos Participantes, a serem selecionados pelo Conselho de Administragdo, com vistas a: (a)
possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s)
vinculados os Participantes; (b) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao dos objetivos
sociais da Companhia; e (c) alinhar os interesses dos Participantes aos dos acionistas da
Companhia, conferindo aos Participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia.

Os principais termos do Plano, conforme exigido pelo Anexo 13 da ICVM 481, encontram-se
descritos no Anexo F a presente proposta.

2.1. Informacoes Adicionais
As informacOes contidas neste comunicado sdo Uteis para o exercicio de seus direitos de voto
como acionistas da Companhia. Dessa forma, recomendamos a leitura deste manual
previamente a realizacao da AGE.

Atenciosamente,

JSL S.A.
Diretoria de Relacoes com Investidores



3. MODELO DE PROCURACAO
PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seus procuradores:
(1) o Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], com carteira de
identidade RG n. [e], inscrito no CPF /MF n. [e], residente e domiciliado no seguinte endereco
[e]; (2) o Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO],com carteira de
identidade RG n. [e], inscrito no CPF /MF n. [e], residente e domiciliado no seguinte endereco
[e]; e (3) o Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], com carteira de
identidade RG n. [e], inscrito no CPF /MF n. [e], residente e domiciliado no seguinte endereco
[e], para representar o Outorgante, na qualidade de acionista da JSL S.A. (*Companhia”), na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 22 de outubro de 2018,
as 16 horas ("AGE"), na sede social da Companhia localizada na Rua Dr. Renato Paes de Barros,
n° 1017, conjunto 92, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, podendo examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, respectiva e
individualmente (1) a favor, (2) contra, (3) em abstencdo, em conformidade com as orientagdes
estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:

1. Aprovacao do Protocolo e Justificagdo da Incorporacao da ECBC Participacdes Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sdo Paulo, na Via
Anhanguera, Km 303, Sentido Norte, Bairro Recreio Anhanguera, CEP 14097-140, inscrita no
CNPJ/MF sob o n© 31.322.057/0001-30, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE
35.231.107.438 perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("ECBC"), pela Companhia,
celebrado entre os administradores da Companhia e da ECBC em 02 de outubro de 2018:

Afavor ()  Contra () Abstencao ()

2. Ratificacao da nomeacao e contratacao da Apsis Consultoria e Avaliacbes Ltda.,
sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio,
n° 62, 6° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.681.36/0001-30, e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-005112/0-9, como empresa
especializada responsavel pela avaliacdo do acervo liquido contabil da ECBC e elaboracao do
seu respectivo laudo de avaliacao contabil ("Laudo de Avaliacdo da Incorporacdo™):

Afavor ()  Contra () Abstencao ()
3. Aprovacao do Laudo de Avaliagao da Incorporagao:

Afavor ()  Contra () Abstencao ()



4, Aprovacao da proposta de incorporacao da ECBC pela Companhia nos termos do
Protocolo, com a consequente extincdo da ECBC e versao do seu acervo liquido para a

Companhia (“Incorporagao”):

Afavor ()  Contra () Abstencao ()

5. Alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir os
cancelamentos de agdes deliberados em reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
realizadas em 18 de abril de 2016 e 09 de agosto de 2016, e o aumento de capital da
Companhia em decorréncia da Incorporagao:

Afavor ()  Contra () Abstencao ()

6. Ratificagdo de todos os atos praticados até o momento pelos administradores da
Companhia com o objetivo de implementar a Incorporacao, bem como a autorizagao para que
os administradores da Companhia pratiquem todos e quaisquer atos que se facam necessarios
para a implementacdo da Incorporacao:

Afavor ()  Contra () Abstencao ()

7. Aprovacao dos termos e condigdes do Plano de Agdes Restritas e Matching da JSL S.A.:

Afavor ()  Contra () Abstencao ()

O presente mandato tem validade até a realizacao da AGE da Companhia a ser realizada em 22
de outubro de 2018, as 16 horas. Fica expressamente vedado o substabelecimento de poderes.

[Cidade e data].

Outorgante
Por: [firma reconhecida]
Cargo:



ANEXO A — PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DA INCORPORACAO

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO
DA ECBC PARTICIPACOES LTDA. PELA
JSL S.A.

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das sociedades abaixo,
doravante designadas, quando referidas em conjunto, como “Sociedades”:

(a) JSL S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a Comissao
de Valores Mobilidrios ("CVM"), com sede na cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Doutor Renato Paes de Barros, n® 1.017, conjunto 91, CEP 04530-001, Itaim Bibi, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o
n® 52.548.435/0001-79, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE 35.300.362.683
perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP”), neste ato representada na
forma do seu estatuto social ("JSL"); e

(b) ECBC PARTICIPAGOES LTDA., sociedade limitada, com sede na Cidade de Ribeirdo
Preto, Estado de Sdo Paulo, na Via Anhanguera, Km 303, Sentido Norte, Bairro Recreio
Anhanguera, CEP 14097-140, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 31.322.057/0001-30, com seus atos
constitutivos registrados sob o NIRE 35.231.107.438 perante a JUCESP ("ECBC”), neste ato
representada por seu administrador, o Sr. Caio de Camargo Borgato, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.957.262-5 SSP-SP e inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 200.464.538-57, residente e domiciliado na cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao
Paulo, na Rodovia SP 322/333, Km 12, Anel Viario Contorno Sul, Bairro Zona Rural, CEP 14022-
060;

CONSIDERANDO QUE, a JSL é uma companhia aberta devidamente registrada na Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM") sob o n® 22020;

CONSIDERANDO QUE, a ECBC é titular de 7.383.535 (sete milhdes, trezentas e oitenta e trés
mil, quinhentas e trinta e cinco) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao
da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (CNPJ/MF
n° 23.373.000/0001-32 - “Vamos"), sociedade controlada pela JSL;

CONSIDERANDO QUE, conforme divulgado no Fato Relevante divulgado pela JSL em 08 de
junho de 2018 (“Fato Relevante”), as administragdes da JSL e da ECBC negociaram os termos e
condigcdes da incorporagao da ECBC pela JSL (“Incorporacao”), de forma a implementar a




aquisicao, pela JSL, da participagao que a ECBC detém na Vamos;

RESOLVEM celebrar, na melhor forma do direito, o presente Protocolo e Justificacao de
Incorporacao, que tem por objetivo fixar, nos termos dos Artigos 224, 225 e 227 da Lei
n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme modificada ("LSA"), as condicOes da
Incorporacao, condicdes essas que serdao oportunamente submetidas a deliberacdo dos
acionistas da JSL, bem como dos sdcios da ECBC.

1. Descricao e Justificacao da Incorporacao

1.1. A Incorporagao é parte de processo de aquisigao da participacao societaria que a ECBC
detém na Vamos e trara vantagens a JSL, a ECBC, aos acionistas da JSL e aos socios da ECBC,
simplificando a estrutura organizacional do grupo econdmico da JSL, de modo a concentrar a
totalidade das agOes da Vamos direta ou indiretamente na JSL, permitindo a JSL auferir 100%
do resultado da Vamos e garantindo maior flexibilidade para implementagao de reorganizacoes
societarias e eventuais planos futuros de abertura de capital da Vamos, conforme Fato
Relevante divulgado pela JSL em 21 setembro de 2017. A Incorporagao, ainda, trara beneficios
de ordem administrativa e econdmica, permitindo uma melhor gestao de operacdes, ativos e
fluxos de caixa, e, portanto, gerando beneficios financeiros e comerciais para ambas as
Sociedades, e seus sdcios ou acionistas.

1.2. A Incorporagao visa a extincdo da ECBC e sucessdao de todos os seus direitos e
obrigagoes pela JSL, nos termos do artigo 227 da LSA.

2. Aprovacao da Incorporacao

2.1. A lIncorporacao devera ser objeto de deliberacdao dos acionistas da JSL e sdcios da ECBC,
em Assembleia Geral Extraordindria da JSL e Reunido de Sécios da ECBC a serem devidamente
convocadas e realizadas, na forma da legislacdo aplicavel, para: (i) aprovacao deste Protocolo;
(ii) ratificacao da contratacao da Empresa Especializada (conforme definido abaixo) para
realizar a avaliacdo do acervo liquido contabil da ECBC; (iii) aprovagao do Laudo de Avaliagao
da Incorporacao (conforme definido abaixo); e (iv) a ratificacdo de todos os atos praticados até
o0 momento pelos administradores da JSL e da ECBC com o objetivo de implementar a
Incorporacao. Os acionistas da JSL deverdo também aprovar a alteracdo do artigo 5° do
Estatuto Social da JSL para refletir o aumento de capital da JSL decorrente da Incorporacgao.

2.2. 0O Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal da JSL, em reunides realizadas em 03
de outubro de 2018, manifestaram-se favoravelmente a este Protocolo e a implementacdo da
Incorporacao.



3. Composicao do Capital Social da JSL e da ECBC

3.1. Nesta data, o capital social da JSL, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
676.614.203,57 (seiscentos e setenta e seis milhdes, seiscentos e catorze mil, duzentos e trés
reais, e cinquenta e sete centavos), dividido em 202.500.000 (duzentos e dois milhdes e
quinhentas) acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

3.2. O capital social da ECBC, nesta data, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 20.806.877,00 (vinte milhdes, oitocentos e seis mil, oitocentos e setenta e sete reais),
representado por 20.806.877 (vinte milhdes, oitocentas e seis mil, oitocentas e setenta e sete)
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.

4, Relacdo de Substituicdo e Avaliacdo do Acervo Liquido da ECBC

4.1. A relacao de substituicdo das quotas da ECBC por acOes de emissao da JSL negociada
pelas administragdes da JSL e da ECBC para os fins da Incorporacao foi de aproximadamente
6,85 quotas de emissao da ECBC para cada 1 (uma) agao de emissao da JSL (“Relacdo de
Substituicdo”). A Relacdao de Substituicdo foi fixada com base na negociacdo entre os
administradores da JSL e da ECBC.

4.2. Para fins da Incorporacdao, os administradores da JSL e da ECBC contrataram a APSIS
CONSULTORIA E AVALIA(;f)ES LTDA., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.681.36/0001-30, e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o
n® CRC/RJ-005112/0-9, como empresa especializada ("Empresa Especializada") para proceder a
avaliacdo do acervo liquido contabil da ECBC a ser transferido para a JSL em virtude da
Incorporacgao e elaboragao do laudo de avaliagao que constitui o Anexo I ao presente Protocolo,
elaborado com base nas demonstragdes financeiras auditadas da ECBC de 31 de agosto de
2018 (“Data Base"), tendo sido apurado o valor total de R$ 20.806.877,00 (vinte milhdes,
oitocentos e seis mil, oitocentos e setenta e sete reais) (“Laudo de Avaliacao da Incorporacao”).
Visto que os efeitos da Incorporagao observam o disposto no artigo 10, caput, da Instrucao
CVM n° 565/15 (“"ICVM 565"), ndo se faz necessaria a elaboracdo de demonstragdes financeiras
pro forma nos termos do artigo 7° da ICVM 565.

4.3. Aindicacao e contratacao da Empresa Especializada bem como o Laudo de Avaliagao da
Incorporacao deverdo ser aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da JSL e em Reunidao
de Socios da ECBC, conforme indicado no item 2.1 acima.

4.4. A Empresa Especializada declarou nao haver qualquer conflito ou comunhao de
interesses, atual ou potencial, com os controladores da JSL ou da ECBC, ou em face dos



acionistas minoritarios da JSL ou da ECBC, ou, ainda, no tocante a prdpria Incorporacao, que
pudesse impedir ou afetar a preparacao do Laudo de Avaliacdo da Incorporacao a ela solicitado,
para fins da operacdo ora apresentada. A Empresa Especializada declarou ainda que os
acionistas, socios e os administradores da JSL e da ECBC nao direcionaram, limitaram,
dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou posam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
para a qualidade das respectivas conclusoes.

5. Efeitos Patrimoniais

5.1. Em cumprimento ao artigo 224, III, da LSA, o critério de avaliacao do acervo liquido da
ECBC, para os fins da Incorporacao, sera o valor contabil de seus ativos e passivos, conforme
apurado no Laudo de Avaliacao da Incorporagao.

5.2. As variagbes patrimoniais da ECBC posteriores a Data Base serdao devidamente
escrituradas em seus respectivos livros contabeis, e os respectivos saldos serdo refletidos no
balanco patrimonial da JSL apds a aprovacao da Incorporacdo pelos acionistas da JSL e pelos
socios da ECBC.

5.3. A Incorporagdo ndo resultara na exposicdo da JSL ou de seus acionistas a riscos
adicionais aqueles aos quais a JSL ja esta exposta, uma vez que a ECBC é sociedade holding
recém-constituida, cujos Unicos ativos sao acdes representando participagdo minoritaria na
Vamos, sociedade da qual a JSL ja é controladora. Para mais informacdes sobre os fatores de
riscos da JSL, vide item 4 de seu formulario de referéncia.

6. Alteracao do Capital Social da JSL

6.1. Em decorréncia da Incorporacdo, o capital social da JSL sera aumentado em R$
20.806.877,00 (vinte milhdes, oitocentos e seis mil, oitocentos e setenta e sete reais), mediante
a emissao de 3.037.500 (trés milhdes, trinta e sete mil, quinhentas) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal da JSL ("Novas Acdes”). As Novas AgOes serao
subscritas pelos administradores da ECBC em nome dos sdcios da ECBC.

6.1.1. As Novas Acoes terdo os mesmos direitos e beneficios atribuidos as demais acoes
ordindrias de emissao da JSL, fazendo jus, inclusive, a toda e qualquer distribuicdo de
lucros que porventura seja realizada apds sua emissao.

6.2. De forma a refletir o aumento do capital social da JSL, propde-se a alteracao do artigo
50 do estatuto social da JSL, para que passe a vigorar com a seguinte nova redacao, ja



considerando o0s cancelamentos de acgdes deliberados em reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia realizadas em 18 de abril de 2016 e 09 de agosto de 2016:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 697.421.080,57 (seiscentos e noventa e sete milhdes, quatrocentos e vinte e um mil
e oitenta reais, e cinquenta e sete centavos), dividido em 205.537.500 (duzentos e cinco
milhdes, quinhentas e trinta e sete mil e quinhentas) acdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal,”

7. Disposicoes Finais

7.1. A Incorporacdao ndo sera submetida as autoridades reguladoras ou de defesa da
concorréncia brasileiras, uma vez que ndo foram preenchidos os requisitos geradores da
obrigacao da realizar tal submissao nos termos da legislacao aplicavel.

7.2. A JSL sucedera a ECBC em todos os seus direitos e obrigacdes, sem solucdo de
continuidade.

7.3. O presente Protocolo contém as condicOes exigidas pela LSA e demais disposicoes legais
aplicaveis para a proposta da Incorporagao.

7.4. Aprovada a Incorporagao pelos acionistas da JSL e pelos sdcios da ECBC, competira a
administracdo da JSL promover o arquivamento e publicagdo de todos os atos relativos a
Incorporagao.

8. Conclusoes

8.1. Em face dos elementos expostos, que incluem todos os requisitos previstos nos artigos
224 e 225 da Lei n° 6.404/76, os administradores das Sociedades signatarios do presente
Protocolo entendem que a operacao atende aos interesses das Sociedades, pelo que
recomendam a sua implementacao.

Sao Paulo/SP, 02 de outubro de 2018.

Administradores da JSL S.A.:

Denys Marc Ferrez Samir Moises Giglio Ferreira



Administrador da ECBC PARTICIPACOES LTDA.:

Caio de Camargo Borgato

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:

CPF: CPF:



Anexo 1
Laudo de Avaliacao da Incorporagao

[vide documento anexo]
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aPsSIS

LAUDO DE AVALIAGAO: AP-00898/18-01 DATA-BASE: 31 de agosto de 2018

SOLICITANTE: JSL S.A., doravante denominada JSL.

Sociedade andnima aberta, com sede a Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, Conjunto 91, Itaim Bibi, Cidade e

Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 52.548.435/0001-79.

OBJETO: ECBC PARTICIPAGOES LTDA., doravante denominada ECBC PARTICIPACOES.

Sociedade empresaria limitada, com sede a Via Anhanguera, S/N, Km 303 (Sentido Norte), Recreio Anhanguera, Cidade

de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 31.322.057/0001-30.

OBJETIVO: Determinacéo do patriménio liquido contabil de ECBC PARTICIPACOES, para fins de incorporacéo por JSL, nos termos dos
artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.).
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1. INTRODUCAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., doravante denominada APSIS, com Os profissionais que participaram da realizacao deste trabalho estao listados
sede a Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de no quadro abaixo.
Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 08.681.365/0001-30, foi nomeada por JSL
3 = BRUNO DE SOUZA COELHO TURQUETO TEIXEIRA
para constatar o valor do patriménio liquido contabil de ECBC PARTICIPACOES, Projetos
para fins de incorporacao pela Solicitante, nos termos dos artigos 226 e 227 da : gﬁstcc:faAPARECIDA DE LUCCA CALMON

Contadora (CRC/1SP-143169/0-4)

= MIKAEL MARTINS SILVA

= o . ~ . Projetos
Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes fornecidos Economista (CORECON/RJ 26896)

Lei n°® 6.404/76 (Lei das S.A.).

por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As

estimativas usadas nesse processo estao baseadas em:

= Balanco patrimonial de ECBC PARTICIPACOES, encerrado em 31 de agosto
de 2018;

= Balancete analitico de ECBC PARTICIPACOES, encerrado em 31 de agosto
de 2018.
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

O Relatorio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir, que sao

importantes e devem ser cuidadosamente lidos.

Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operacdo, bem como ndo ha qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS nao estao, de forma alguma, sujeitos
as conclusdes deste Relatorio.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides
e conclusdes expressas no presente Relatorio sao baseadas em dados,
diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.
Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo
que as fontes delas estao contidas e citadas no referido Relatério.

Para efeito de projecao, parte-se do pressuposto da inexisténcia de 6nus
ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as
empresas em questao, que nao as listadas no presente Relatorio.

O Relatoério apresenta todas as condicoes limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises,

opinides e conclusdes contidas nele.

O Relatorio foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a nao ser os seus proprios
consultores, preparou as analises e correspondentes conclusoes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacées,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcoes,
precipuamente estabelecidas em leis, codigos ou regulamentos proprios.
O presente Relatodrio atende a recomendacoes e critérios estabelecidos
pelos drgaos competentes.

O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido a disponibilidade, a utilizacao ou o
conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusées contidas neste

Relatorio.



LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracdo deste Relatdrio, a APSIS utilizou e assumiu como
verdadeiros e coerentes informacdes e dados historicos auditados por
terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela administracao da
empresa ou obtidos das fontes mencionadas, nao tendo qualquer
responsabilidade com relacao a veracidade deles.

O escopo desta avaliacdo nao incluiu auditoria das demonstracoes
financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo
assim, a APSIS nao esta expressando opinido sobre as demonstracoes
financeiras da Solicitante.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas ocasionais a Solicitante e a suas
controladas, a seus socios, diretores e credores ou a outras partes como
consequéncia da utilizacdo dos dados e informacdes fornecidos pela
empresa e constantes neste Relatorio.

Este trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso dos Solicitantes e

seus socios, visando-se ao objetivo ja descrito.



4. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Exame da documentacdao de suporte ja mencionada, cujo objetivo é a
verificacdo de uma escrituracdo feita em boa forma, obedecendo-se as
disposicoes legais regulamentares, normativas e estatutarias que regem a

matéria, de acordo com as "Praticas Contabeis Adotadas no Brasil".

Foram analisados os livros de contabilidade de ECBC PARTICIPACOES e todos
os demais documentos necessarios a elaboracao deste Laudo, que foi realizado
a partir do balanco da companhia, encerrado em 31 de agosto de 2018

(Anexo 1).

Apuraram os peritos que os ativos e os passivos de ECBC PARTICIPACOES

encontram-se devidamente contabilizados.
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5. AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL DE ECBC PARTICIPACOES

Foram examinados os livros de contabilidade de ECBC PARTICIPACOES e todos

os demais documentos necessarios a elaboracao deste Laudo.

Ressaltamos que o valor do investimento em VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES,
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A., sociedade andnima fechada, com sede a
Avenida Saraiva, n° 400, Sala 09, Vila Cintra, Cidade de Mogi das Cruzes, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 23.373.000/0001-32, doravante
denominava VAMOS LOCACOES, esta representado pelo valor de aquisicdo de

2% de participacao ocorrido em 08 de junho de 2018.

Apuraram os peritos que o valor do patriménio liquido contabil de ECBC
PARTICIPACOES, para fins de incorporacdo por JSL, é de RS 20.806.877,00
(vinte milhdes, oitocentos e seis mil e oitocentos e setenta e sete reais), em
31 de agosto de 2018.

=
= =1 =

ECBC PARTICIPAGOES LTDA.

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

BALANGO PATRIMONIAL (R$)

SALDOS EM
31/08/2018

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE

20.806.877,00

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

INVESTIMENTOS 20.806.877,00

Vamos Locacgoes 20.806.877,00
IMOBILIZADO -
INTANGIVEL -

TOTAL DO ATIVO 20.806.877,00

PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LiQUIDO

20.806.877,00

TOTAL DO PASSIVO

20.806.877,00

' Ajustes pro-forma referentes a atualizacdo da equivaléncia patrimonial do
investimento de CHAICOMM em DATORA, em 30 de junho de 2018.
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6. CONCLUSAO

A luz dos exames realizados na documentacao anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor do patriménio
liquido contabil de ECBC PARTICIPAGOES, para fins de incorporacéo por JSL, é de R$ 20.806.877,00 (vinte milhdes, oitocentos e seis mil e oitocentos e setenta

e sete reais), em 31 de agosto de 2018.

Estando o Laudo de Avaliacao AP-00898/18-01 concluido, composto por 09 (nove) folhas digitadas de um lado e 02 (dois) anexos, a APSIS, empresa especializada
em avaliacdo de bens, CRC/RJ-005112/0-9, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos que,

porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 01 de outubro de 2018.

MARCIA APARECIDA DE LUCCA CALMON MIKAEL MARTINS SILVA
Diretora (CRC/1SP-143169/0-4) Projetos
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7. RELAGAO DE ANEXOS
1. DOCUMENTAGAO DE SUPORTE

2. GLOSSARIO

RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
Rua do Passeio, n°® 62, 6° Andar Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101
Centro, CEP 20021-280 Consolacao, CEP 01227-200

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851 Tel.: + 55 (11) 4550-2701

Laudo de Avaliacao AP-00898/18-01
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ECBC PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ (MF) n® 31.322.057/0001-30.
NIRE 3523110743-8.

1. BALANCO PATRIMONIAL EM 31/08/18.

BALANCO - VALORES EM RS
ATIVO 20.806.877,00|PASSIVO 20.806.877,00
Circulante
Ndo Circulante N3ao Circulante
Investimentos 20.806.877,00|Patrimonio Liquido No.mom.wuubo,
Vamos Locagdes 20.806.877,00 Capital Social 20.806.877,00
Elidio Borgato 14.612.544,00|
Caio C. Borgato 6.194.333,00

2. NOTAS EXPLICATIVAS.
2.1. Contexto operacional: Informagdes gerais.
a) A sociedade tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na
qualidade de sdcia, acionista ou quotista.

b) A sociedade tem sede e foro na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de SGo Paulo, na Via Anhanguera, Km
303, Sentido Norte, Bairro Recreio Anhanguera, CEP 14.097-140.

¢) Capital Social, tem a seguinte composigdo:

_ Sécios Em quotas Em RS _ % _
Elidio Borgato 14.612.544 14.612.544,00 70,23
Caio C. Borgato 6.194.333 6.194.333,00 29,77

total 20.806.877 20.806.877,00 100,00

d) A administrag¢éo da Sociedade. Isoladamente e compete ao Sr. Caio de Camargo Borgato.

e) Asociedade tem sua participagéo unico e exclusivamente na Vamos Locagbes de Caminhdes, Mdquinas e
Equipamentos S.A., sociedade por acées, com seus atos societdrios arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35300512642, inscrita no CNPJ (MF) sob o n2 23.373.000/0001-32, com sede na cidade de Mogi das
Cruzes, Estado de Séo Paulo, na Avenida Saraiva, n® 400, Brds Cubas, Sala 9, CEP 08.745-900.

f) Adata de sua constituicdo conforme registro na JUCESP é de 23/08/18.

2.2. Base de preparagdo para as demonstragoes financeiras.
O balango de abertura e as demonstragées contdbeis serdo elaboradas conforme a NBC TG 1000 (R1),
Contabilidade para pequena e médias empresas.

2.3. Equivaléncia Patrimonial. Até o dia 11/09/18, néo tinhamos o balancete da empresa Vamos Locagées,
para analisar sobre a questéo da necessidade de realizar a Equivaléncia Patrimonial.

Ribeirdo Preto, 11 de setembro de 2018.

Eduardo Antonio Freza Aleixo

CRC/SP - 15P/214994-0-7.
(contador)
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N Glossario

ABL

area bruta locavel.

ABNT
Associacao Brasileira de
Normas Técnicas

Abordagem da renda

método de avaliacao pela conversao a
valor presente de beneficios econémicos
esperados.

Abordagem de ativos

método de avaliacdo de empresas onde
todos os ativos e passivos (incluindo os
nao contabilizados) tém seus valores ajus-
tados aos de mercado. Também conheci-
do como patriménio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

método de avaliagcao no qual sdo adotados
multiplos comparativos derivados de prego

de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabili-
dade futura (fundo de comércio ou
goodwill)

beneficios economicos futuros decorrentes

de ativos nao passiveis de serem individu-
almente identificados nem separadamente
reconhecidos.

Amortizacao
alocacao sistematica do valor amortiza-
vel de ativo ao longo de sua vida Util.

Amostra
conjunto de dados de mercado repre-
sentativos de uma populacao.

Aproveitamento eficiente

aquele recomendavel e tecnicamente
possivel para o local, em uma data de
referéncia, observada a tendéncia mer-
cadoldgica nas circunvizinhangas, entre
os diversos usos permitidos pela legisla-
cao pertinente.

Area equivalente de construcao
area construida sobre a qual é aplicada
a equivaléncia de custo unitario de cons-
trucdo correspondente, de acordo com
os postulados da ABNT.

Area homogeneizada

area Util, privativa ou construida com
tratamentos matematicos, para fins de
avaliacao, segundo critérios baseados
no mercado imobiliario.

Area privativa

area (til acrescida de elementos cons-
trutivos (tais como paredes, pilares etc.)
e hall de elevadores (em casos particu-
lares).

Area total de construcao

resultante do somatério da area real pri-
vativa e da area comum atribuidas a uma
unidade auténoma, definidas conforme a
ABNT.

Area util

area real privativa subtraida a area ocu-
pada pelas paredes e outros elementos
construtivos que impegam ou dificultem
sua utilizacéo.

Arrendamento mercantil financeiro
0 que transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios vinculados a posse do
ativo, o qual pode ou néo ser futuramente
transferido. O arrendamento que nao for
financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil

operacional

0 que nao transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a
posse do ativo. O arrendamento que nao
for operacional é financeiro.

Ativo

recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econémicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

ativos tangiveis disponibilizados para uso
na producao ou fornecimento de bens ou
servicos, na locagao por outros, investi-
mento, ou fins administrativos, esperando-

-se que sejam usados por mais de um
periodo contabil.

Ativo intangivel

ativo identificavel nao monetario sem
substancia fisica. Tal ativo é identificavel
quando: a) for separavel, isto é, capaz
de ser separado ou dividido da entida-
de e vendido, transferido, licenciado,
alugado ou trocado, tanto individual-
mente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de
direitos contratuais ou outros direitos
legais, quer esses direitos sejam transfe-
riveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativos nao operacionais

aqueles nao ligados diretamente as ativi-
dades de operacao da empresa (podem
Ou n&o gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funciona-
mento.

Ativos operacionais
bens fundamentais ao funcionamento da
empresa.

Ativo tangivel

ativo de existéncia fisica como terreno,
construcao, maquina, equipamento,
movel e utensilio.

Avaliacao
ato ou processo de determinar o valor
de um ativo.
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BDI (Budget Difference Income)
Beneficios e Despesas Indiretas. Percen-
tual que indica os beneficios e despesas
indiretas incidentes sobre o custo direto da
construcao.

Bem

coisa que tem valor, suscetivel de utiliza-
¢cao ou que pode ser objeto de direito, que
integra um patriménio.

Beneficios econémicos
beneficios tais como receitas, lucro liquido,
fluxo de caixa liquido etc.

Beta

medida de risco sistematico de uma acao;
tendéncia do preco de determinada acéao
a estar correlacionado com mudancgas em
determinado indice.

Beta alavancado
valor de beta refletindo o endividamento
na estrutura de capital.

Campo de arbitrio

intervalo de variacdo no entorno do
estimador pontual adotado na avaliagéao,
dentro do qual se pode arbitrar o valor do
bem desde que justificado pela existéncia
de caracteristicas préprias ndo contempla-
das no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)

investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing
Model)

modelo no qual o custo de capital para
qualquer acao ou lote de acbes equivale
a taxa livre de risco acrescida de pré-
mio de risco proporcionado pelo risco
sistematico da acéo ou lote de acoes
em estudo. Geralmente utilizado para
calcular o Custo de Capital Proprio ou
Custo de Capital do Acionista.

Capital investido

somatério de capital proprio e de
terceiros investidos em uma empresa.
O capital de terceiros geralmente esta
relacionado a dividas com juros (curto e
longo prazo) devendo ser especificadas
dentro do contexto da avaliacao.

Capitalizacao
conversao de um periodo simples de
beneficios econdmicos em valor.

Cdédigos alocados

ordenacao numeral (notas ou pesos)
para diferenciar as caracteristicas quali-
tativas dos imoveis.

Combinacao de negocios

uniao de entidades ou negdcios separa-
dos produzindo demonstragcbes conta-
beis de uma Unica entidade que reporta.
Operacao ou outro evento por meio do
qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negécios, independente da
forma juridica da operacéo.

Controlada

entidade, incluindo aquela sem perso-
nalidade juridica, tal como uma asso-

ciacao, controlada por outra entidade

(conhecida como controladora).

Controladora
entidade que possui uma ou mais contro-
ladas.

Controle
poder de direcionar a gestao estratégica
politica e administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo

total dos gastos diretos e indiretos neces-

sarios a producdo, manutencao ou aquisi-
c¢ao de um bem em uma determinada data
e situacao.

Custo de capital

taxa de retorno esperado requerida pelo
mercado como atrativa de fundos para
determinado investimento.

Custo de reedicao

custo de reproducéo, descontada a depre-
ciacao do bem, tendo em vista o estado
em que se encontra.

Custo de reproducao
gasto necessario para reproduzir um bem,
sem considerar eventual depreciagéao.

Custo de substituicao

custo de reedicao de um bem, com a mes-
ma funcéo e caracteristicas assemelhadas
ao avaliando.

Custo direto de producao
gastos com insumos, inclusive mao de
obra, na producao de um bem.

Custo indireto de producao
despesas administrativas e financeiras, be-
neficios e demais 6nus e encargos neces-

sarios a producao de um bem.

CVM

Comisséao de Valores Mobiliarios.

Dado de mercado

conjunto de informacdes coletadas no
mercado relacionadas a um determina-
do bem.

Dano

prejuizo causado a outrem pela ocorrén-
cia de vicios, defeitos, sinistros e delitos,
entre outros.

Data-base
data especifica (dia, més e ano) de apli-
cacao do valor da avaliacao.

Data de emissao

data de encerramento do laudo de
avaliagado, quando as conclusdes da
avaliacdo sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
alocacao sistematica do valor deprecia-
vel de ativo durante a sua vida Util.

Desconto por falta de controle
valor ou percentual deduzido do valor
pré-rata de 100% do valor de uma em-
presa, que reflete a auséncia de parte
ou da totalidade de controle.
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Desconto por falta de liquidez
valor ou percentual deduzido do valor pré-
-rata de 100% do valor de uma empresa,
que reflete a auséncia de liquidez.

Divida liquida

caixa e equivalentes, posicao liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto e
longo prazo, dividendos a receber e a pa-
gar, recebiveis e contas a pagar relaciona-
das a debéntures, déficits de curto e longo
prazo com fundos de pensao, provisoes,
outros créditos e obrigacoes com pessoas
vinculadas, incluindo bénus de subscrigao.

Documentacao de suporte
documentacao levantada e fornecida pelo
cliente na qual estdo baseadas as premis-
sas do laudo.

Drivers

direcionadores de valor ou variaveis-chave.

EBIT (Earnings Before Interests

and Taxes)
lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests,
Taxes, Depreciation and Amortiza-

tion)

lucros antes de juros, impostos, deprecia-

cao e amortizacao.

Empreendimento

conjunto de bens capaz de produzir
receitas por meio de comercializacao ou
exploracao economica. Pode ser: imobili-
ario (ex.: loteamento, prédios comerciais/

residenciais), de base imobiliaria (ex.:
hotel, shopping center, parques temati-
cos), industrial ou rural.

Empresa

entidade comercial, industrial, presta-
dora de servicos ou de investimento
detentora de atividade econémica.

Enterprise value
valor econémico da empresa.

Equity value
valor econémico do patrimdnio liquido.

Estado de conservacao
situacao fisica de um bem em decorrén-
cia de sua manutencao.

Estrutura de capital

composicao do capital investido de uma
empresa entre capital proprio (patrimo-
nio) e capital de terceiros (endividamen-
to).

Fator de comercializacao

razao entre o valor de mercado de um
bem e seu custo de reedicdo ou subs-
tituicdo, que pode ser maior ou menor
que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo
de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

caixa gerado por um ativo, grupo de
ativos ou empresa durante determinado
periodo de tempo. Geralmente o termo

é complementado por uma qualificacdo
referente ao contexto (operacional, nao
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido
fluxo gerado pela empresa a ser revertido
aos financiadores (juros e amortizacoes) e
acionistas (dividendos) depois de consi-
derados custo e despesas operacionais e
investimentos de capital.

Fracao ideal

percentual pertencente a cada um dos
compradores (conddminos) no terreno e
nas coisas comuns da edificacao.

Free float
percentual de acdes em circulagao sobre o
capital total da empresa.

Frente real
projecao horizontal da linha diviséria do
imoével com a via de acesso.

Gleba urbanizavel

terreno passivel de receber obras de
infraestrutura urbana, visando ao seu
aproveitamento eficiente, por meio de lote-
amento, desmembramento ou implantacao
de empreendimento.

Goodwill
ver Agio por expectativa de rentabilidade
futura (fundo de comércio ou goodwill).

Hipotese nula em um modelo de

regressao

hip6tese em que uma ou um conjunto
de variaveis independentes envolvi-
das no modelo de regressao nao é
importante para explicar a variagao do
fendbmeno em relacéo a um nivel de
significancia pré-estabelecido.

Homogeneizacao

tratamento dos precos observados,
mediante a aplicacao de transforma-
coes matematicas que expressem, em
termos relativos, as diferencas entre os
atributos dos dados de mercado e os
do bem avaliando.

IAS (International Accounting
Standard)

Normas Internacionais de Contabilida-
de.

IASB (International Accounting
Standards Board)

Junta Internacional de Normas
Contabeis.

Idade aparente

idade estimada de um bem em funcéo
de suas caracteristicas e estado de
conservacao no momento da vistoria.
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IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatérios Finan-
ceiros, conjunto de pronunciamentos de
contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imovel

bem constituido de terreno e eventuais
benfeitorias a ele incorporadas. Pode ser
classificado como urbano ou rural, em fun-
¢ao da sua localizacdo, uso ou vocacao.

Imoével de referéncia
dado de mercado com caracteristicas
comparaveis as do imével avaliando.

Impairment
ver Perdas por desvalorizacao

Inferéncia estatistica

parte da ciéncia estatistica que permite
extrair conclusdes sobre a populacao a
partir de amostra.

Infraestrutura basica

equipamentos urbanos de escoamento
das aguas pluviais, iluminacao publica,
redes de esgoto sanitario, abastecimento
de agua potavel, energia elétrica publica e
domiciliar e vias de acesso.

Instalacoes

conjunto de materiais, sistemas, redes,
equipamentos e servicos para apoio ope-
racional a uma maquina isolada, linha de
producao ou unidade industrial, conforme
grau de agregacao.

Liquidacao forcada

condigao relativa a hipétese de uma
venda compuls6éria ou em prazo menor
que a média de absorgao pelo mercado.

Liquidez

capacidade de rapida conversao de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento

subdivisao de gleba em lotes destinados
a edificacdes, com abertura de novas
vias de circulacao de logradouros publi-
cos ou prolongamento, modificacdo ou
ampliacdo das ja existentes.

Luvas

quantia paga pelo futuro inquilino para
assinatura ou transferéncia do contrato
de locagao, a titulo de remuneracao do
ponto comercial.

Metodologia de avaliacao

uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboracao de calculos avaliatérios para
a indicacao de valor de um ativo.

Modelo de regressao

modelo utilizado para representar deter-
minado fenbmeno, com base em uma
amostra, considerando-se as diversas
caracteristicas influenciantes.

Multiplo

valor de mercado de uma empresa, acao
ou capital investido, dividido por uma me-
dida da empresa (EBITDA, receita, volume
de clientes etc.).

Normas Internacionais de

Contabilidade

normas e interpretacoes adotadas pela
IASB. Elas englobam: Normas Interna-
cionais de Relatérios Financeiros (IFRS);
Normas Internacionais de Contabilidade
(IAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacoes das Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente
de Interpretacoes (SIC).

Padrao construtivo

qualidade das benfeitorias em funcéo das
especificacdes dos projetos, de materiais,
execucao e mao de obra efetivamente
utilizados na construcao.

Parecer técnico

relatério circunstanciado ou esclarecimen-
to técnico, emitido por um profissional
capacitado e legalmente habilitado, sobre
assunto de sua especificidade.

Passivo

obrigacao presente que resulta de acon-
tecimentos passados, em que se espera
que a liquidacao desta resulte em afluxo
de recursos da entidade que incorporam
beneficios econdmicos.

Patriménio liquido a mercado
ver Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagcao
(impairment)

valor contabil do ativo que excede, no
caso de estoques, seu preco de venda
menos o custo para completa-lo e des-
pesa de vendé-lo; ou, no caso de outros
ativos, seu valor justo menos a despesa
para a venda.

Pericia

atividade técnica realizada por profis-
sional com qualificacéo especifica para
averiguar e esclarecer fatos, verificar o
estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento,
avaliar bens, seus custos, frutos ou
direitos.

Pesquisa de mercado

conjunto de atividades de identificacao,
investigacao, coleta, selecdo, proces-
samento, andlise e interpretacao de
resultados sobre dados de mercado.

Planta de valores

representacao grafica ou listagem dos
valores genéricos de metro quadrado
de terreno ou do imével em uma mesma
data.

Ponto comercial

bem intangivel que agrega valor ao
imovel comercial, decorrente de sua
localizacdo e expectativa de exploracao
comercial.

Ponto influenciante

ponto atipico que, quando retirado da
amostra, altera significativamente os pa-
rametros estimados ou a estrutura linear
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Populacao
totalidade de dados de mercado do seg-
mento que se pretende analisar.

Preco

quantia pela qual se efetua uma transa-
¢ao envolvendo um bem, um fruto ou um
direito sobre ele.

Prémio de controle

valor ou percentual de um valor pro-rata
de lote de acdes controladoras sobre o
valor pro-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
resultado numérico da divisao da area de

um lote pela sua frente projetada principal.

Propriedade para investimento
imovel (terreno, construcao ou parte de
construcado, ou ambos) mantido pelo
proprietario ou arrendatéario sob arren-
damento, tanto para receber pagamento
de aluguel quanto para valorizagao de
capital, ou ambos, que ndo seja para: uso
na producao ou fornecimento de bens ou
servicos, como também para fins adminis-
trativos.

Rd (Custo da Divida)

medida do valor pago pelo capital pro-
vindo de terceiros, sob a forma de em-
préstimos, financiamentos, captacdes no
mercado, entre outros.

Re (Custo de Capital Préprio)
retorno requerido pelo acionista pelo
capital investido.

Risco do negécio

grau de incerteza de realizacao de
retornos futuros esperados do negécio,
resultantes de fatores que ndo alavanca-
gem financeira.

Seguro

transferéncia de risco garantida por
contrato, pelo qual uma das partes se
obriga, mediante cobranca de prémio,
a indenizar a outra pela ocorréncia de
sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
evento que causa perda financeira.

Taxa de capitalizacao

qualquer divisor usado para a conversao
de beneficios econdémicos em valor em
um periodo simples.

Taxa de desconto

qualquer divisor usado para a conversao
de um fluxo de beneficios econdmicos
futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno

taxa de desconto onde o valor presente
do fluxo de caixa futuro é equivalente ao
custo do investimento.

Testada
medida da frente de um imovel.

Tratamento de dados

aplicacao de operacdes que expressem,
em termos relativos, as diferencas de atri-
butos entre os dados de mercado e os do
bem avaliando.

Unidade geradora de caixa

menor grupo de ativos identificaveis ge-
rador de entradas de caixa que sao, em
grande parte, independentes de entradas
geradas por outros ativos ou grupos de
ativos.

Valor atual

valor de reposicao por novo depreciado
em fungado do estado fisico em que se
encontra o bem.

Valor contabil
valor em que um ativo ou passivo é reco-
nhecido no balancgo patrimonial.

Valor da perpetuidade
valor ao final do periodo projetivo a ser
adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

estimativa do custo do reparo ou reposi-
cao de pecas, quando ocorre um dano
elétrico no bem. Os valores sao tabelados
em percentuais do Valor de Reposicao e
foram calculados através de estudos dos

manuais dos equipamentos e da expe-
riéncia em manutencao corretiva dos
técnicos da Apsis.

Valor de investimento

valor para um investidor em particular,
baseado em interesses particulares no
bem em andlise. No caso de avalia-
cao de negécios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacoes, tais
como sinergia com demais empresas
de um investidor, percepcoes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.

Valor de liquidacao

valor de um bem colocado a venda no
mercado fora do processo normal, ou
seja, aquele que se apuraria caso o bem
fosse colocado a venda separadamente,
levando-se em consideracao os custos
envolvidos e o desconto necessario
para uma venda em um prazo reduzido.

Valor de reposicao por novo
valor baseado no que o bem custa-

ria (geralmente em relacao a precos
correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou
similar.

Valor de seguro

valor pelo qual uma companhia de se-
guros assume 0s riscos e nao se aplica
ao terreno e as fundacbdes, exceto em
casos especiais.

Valor de sucata

valor de mercado dos materiais rea-
proveitaveis de um bem, na condigcao
de desativacdo, sem que estes sejam
utilizados para fins produtivos.
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Valor depreciavel

custo do ativo, ou outra quantia substituta
do custo (nas demonstracdes contabeis),
menos o seu valor residual.

Valor em risco

valor representativo da parcela do bem
que se deseja segurar e que pode corres-
ponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

valor de um bem em condicdes de ope-
racao no estado atual, como uma parte
integrante Util de uma indUstria, incluidas,
quando pertinentes, as despesas de
projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

valor pelo qual um ativo pode ser trocado
de propriedade entre um potencial ven-
dedor e um potencial comprador, quando
ambas as partes tém conhecimento razo-
avel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para

vender

valor que pode ser obtido com a venda de
ativo ou unidade geradora de caixa menos
as despesas da venda, em uma transacao
entre partes conhecedoras, dispostas a tal
e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

valor maximo do bem pelo qual é reco-
mendavel que seja segurado. Este critério
estabelece que o bem com depreciacao
maior que 50% devera ter o Valor Maximo
de Seguro igual a duas vezes o Valor Atu-
al; e aquele com depreciacdo menor que
50% devera ter o Valor Maximo de Seguro
igual ao Valor de Reposicao.

Valor presente

estimativa do valor presente desconta-
do de fluxos de caixa liquidos no curso
normal dos negécios.

Valor recuperavel

valor justo mais alto de ativo (ou unida-

de geradora de caixa) menos as despe-
sas de venda comparado com seu valor
em uso.

Valor residual

valor do bem novo ou usado projetado
para uma data, limitada aquela em que
0 mesmo se torna sucata, considerando
estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

valor estimado que a entidade obteria
no presente com a alienacao do ativo,
apos deduzir as despesas estimadas
desta, se o ativo ja estivesse com a
idade e condicao esperadas no fim de
sua vida util.

Variaveis independentes
variaveis que dao conteudo logico a
formagao do valor do imével, objeto da
avaliacao.

Variaveis qualitativas

variaveis que ndo podem ser medidas
ou contadas, apenas ordenadas ou
hierarquizadas, de acordo com atributos
inerentes ao bem (por exemplo, padrao
construtivo, estado de conservacao e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas

variaveis que podem ser medidas ou
contadas (por exemplo, area privativa,
numero de quartos e vagas de gara-
gem).

Variaveis-chave

variaveis que, a priori e tradicionalmente,
sao importantes para a formacao do valor
do imovel.

Variavel dependente
variavel que se pretende explicar pelas
independentes.

Variavel dicotdmica
variavel que assume apenas dois valores.

Vicio

anomalia que afeta o desempenho de
produtos e servigcos, ou os torna inadequa-
dos aos fins a que se destinam, causando
transtorno ou prejuizo material ao consu-
midor.

Vida remanescente
vida util que resta a um bem.

Vida util econémica

periodo no qual se espera que um ativo
esteja disponivel para uso, ou 0 numero de
unidades de producao ou similares que se
espera obter do ativo pela entidade.

Vistoria

constatacao local de fatos, mediante
observacdes criteriosas em um bem e nos
elementos e condi¢cdes que o constituem
ou o influenciam.

Vocacao do imével

uso economicamente mais adequado de
determinado imével em funcao das carac-
teristicas proprias e do entorno, respeita-
das as limitacdes legais.

WACC (Weighted Average Cost

of Capital)

modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada do
valor de mercado dos componentes
da estrutura de capital (proprio e de
terceiros).
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ANEXO B — INFORMAGOES RELATIVAS AO AVALIADOR
(Anexo 21 da ICVM 481)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao.

A administragao da Companhia contratou, ad referendum da AGE, a APSIS CONSULTORIA E
AVALIACGES LTDA., sociedade simples, com sede na Rua da Assembleia, n°® 35, andar 12, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 08.681.365/0001-30, e registrada no CRC do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-
005112-0-9 (“"Empresa Especializada”), como empresa especializada responsavel pela avaliacdo
do acervo liquido contabil da ECBC e elaboracdo do seu respectivo laudo de avaliagao contabil
na data-base de 31 de agosto de 2018 (“Laudo de Avaliacdo da Incorporacao”).

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados.

A Empresa Especializada possui renomada experiéncia para fins da elaboracdo do Laudo de
Avaliacdo da Incorporacdo, como pode ser observado em sua pagina na internet
(www.apsis.com.br). Para maiores informacdes a respeito da capacitacdo da Empresa
Especializada, consultar a proposta de trabalho que constitui o Anexo B.1 a seguir.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores
recomendados.

Vide Anexo B.1.

4. Descrever qualquer relagao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

A Empresa Especializada prestou os seguintes servicos para partes relacionadas a Companhia
nos ultimos 3 (trés) anos: (a) elaboracdo de laudo de avaliacao da parcela cindida da CS Brasil
Transporte de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. para fins de sua incorporacao na CS
Brasil Frotas Ltda.; (b) elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Borgato Maquinas S.A.,
Borgato Servicos Agricolas S.A. e Borgato Caminhdes S.A. para fins de sua incorporacdo pela
Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.; e (c) elaboracdao de laudo de
avaliagao da Movida Gestao e Terceirizacao de Frotas S.A. para fins da sua incorporagao pela
Movida Participacoes S.A..
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ANEXO B.1 — COPIA DA PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERACAO DA EMPRESA
ESPECIALIZADA

[vide documento anexo]
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A APSIS se destaca no mercado como uma empresa de consultoria especializada em
avaliacOes e em geragao de valor para seus clientes. A credibilidade e a agilidade da

APSIS fazem com que seus servigos sejam referéncia para o mercado.

1 Mais de 20.000 laudos emitidos

'1 Mais de R$ 500 bilhdes em ativos avaliados
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aPsSIS

Proposta AP-00898/18
13 de Setembro de 2018

JSL S/A
Avenida Saraiva, 400, Vila Cintra
Mogi das Cruzes - SP

A/C: Rafael Aguiar

Prezado Rafael Aguiar,
E com satisfacdo que apresentamos a nossa proposta para prestacdo de servicos. Colocamo-nos a disposicdo em
casos de duvidas ou problemas.

1. ESCOPO DO PROJETO

1.1. Entendimento da situacao

Conforme entendimentos mantidos a JSL realizara uma incorporacdo e procurou a Apsis para assessora-la com o

laudo exigido.

1.2. Descricao do projeto

Nos termos e para os fins dos artigos 226 e 227 e paragrafos da Lei n° 6.404/76, determinar o Patriménio Liquido
contabil de ECBC PARTICIPACOES LTDA., para fins de incorporacdo por JSL S.A., em conformidade com as leis e

regulamentos aplicaveis.

1.3. Documentacdo necessaria
e Aliquotas de impostos municipais, estaduais e federais
e Analise da capacidade produtiva da(s) companhia(s)
e Balancete (na data base do trabalho)
e Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e controladas) na data da
avaliacao
e Dados (nome, telefone, e-mail) do responsavel da empresa pelo gerenciamento do projeto
e Dados de mercado disponiveis e planejamento de marketing
e Demonstracoes contabeis da(s) empresa(s) dos Ultimos exercicios
e Orcamento plurianual (receitas, custos e despesas de venda, gerais e administrativas)
e Planilha de endividamento (bancarios, impostos, financiamentos, socios e controladora)
e Plano de investimentos (futuros e em andamento)
e Projecoes de fluxo de caixa da(s) empresa(s) objeto da analise (se houver)

1.4. Caso a documentacao e/ou as informacoes necessarias para o desenvolvimento do trabalho pro
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fornecidas pelo cliente e a obtencao ou elaboracao delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe
APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem
vigente. Isso também ocorrera quando a documentacado ou as informacdes forem substituidas apos o inicio da
execucao do projeto.

1.5. Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta, direta ou indiretamente relacionado com a
proposicao aqui apresentada, que venha a ser realizado por solicitacdo do cliente, sera cobrado como horas
adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, ou, caso solicitado, podera ser objeto de nova
proposta. As referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

1.6. O escopo da proposta nao inclui horas para esclarecimentos a Auditoria. As horas que se fizerem necessarias
serao cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente.

2. METODOLOGIA

Apesar das consideraveis diferencas entre elas, todas as metodologias de avaliacao derivam de um mesmo principio:
o da substituicao. Segundo ele, nenhum investidor pagara por um bem valor superior ao que pagaria por outro bem
substituto e correspondente.

Abaixo, segue um resumo das metodologias de avaliacao.

« Abordagem de mercado - Visa comparar a empresa em analise com outras recentemente vendidas ou em
oferta no mercado (multiplos ou cotacao em bolsa).

« Abordagem dos ativos - Visa analisar os registros contabeis e avaliar o valor do patrimonio liquido contabil
ou o valor do patriménio liquido a valor de mercado. Esse Gltimo considera os ajustes efetuados para os ativos e
passivos avaliados (diferenca entre os saldos liquidos contabeis e os valores de mercado).

- Abordagem da renda - E também conhecida como fluxo de caixa descontado. Nessa metodologia, o valor
de mercado da empresa é igual ao somatorio de todos os beneficios monetarios futuros que essa pode oferecer a seu
detentor (valores futuros convertidos a valor presente, por meio de uma taxa apropriada).

0 quadro a seguir resume as metodologias anteriormente descritas e aponta as indicacoes, dificuldades e vantagens
de cada uma delas. AAPSIS determinara a metodologia mais indicada para o objetivo proposto.
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ABORDAGEM MERCADO MERCADO ATIVOS RENDA
- o e Fluxo de Caixa
METODO Miiltiplos Cotagao de Agdes PL a Mercado Descontado (DCF)
Setor gera multiplos Empresa negociada Empresa intensiva Empresa geradora
indicadores em bolsa em capital de caixa
INDICAGAO Mercado relevante Mercado significativo Empresa gera pouco Possibilidade de o risco da
de empresas de empresas valor pela atividade empresa ser mensurado
similares comparaveis operacional (taxa de desconto)
Analise de como os Contemplagéo de ; : Flexibilidade para mensurar
investidores e demais mndénelas do mercado Avdiaciss fe!tgs Som as oponunidadss vantagens
base no histérico da ¢
players percebem e expectativa de empresa (conservadorismo) | &1 s, crescimento e
VANTAGENS 0 mercado resultados futuros perfil de negécios
Valores de transagdes : Reflexo do retomo esperado,
‘contemplam prémio de Infonn:gé;sér(::ﬁnivels m‘%‘l"m em fungdo do risco (setor,
“controle e liquidez empresa e pais)
Segregagdo dos valores | pocgipyiidade de em i0s proj
5 presas s Cenarios projetados
de transages, ;_)a(oelas similares apresentarem LR AT afetados por mudangas
referentes a ;Igrerplo de diferentes perspectivas 2o auditadas macro e microecondmicas
COMPLEXIDADE controle e liquidez
Amostra limitada, poucas zﬂfgrt?dg:s eTfar?igct:.: Tendéncias e Sensibilidade:
sdo as empresas realmente e eﬁg AR potencialidades econdmicas estrutura de capital
comparaveis (similares) de curto prazo nao contempladas e taxa de desconto

3. APRESENTACAO DO SERVICO

0 relatério final sera apresentado sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em PDF (Portable Document
Format) com certificacdo digital*, e ficara disponivel em ambiente exclusivo do cliente em nossa extranet pelo
prazo de 90 (noventa) dias.

Caso o cliente solicite, a APSIS disponibilizara, sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, o documento impresso em

uma via original.

* Certificagdo Digital: tecnologia de identificacdo que permite a realizacdo de transacdes eletronicas dos mais diversos tipos,

considerando a integridade, a autenticidade e a confidencialidade dos dados, de forma a evitar que adulteracoes, captura de

informacodes privadas ou outros tipos de acdes indevidas ocorram.

4. PRAZO

4.1. AAPSIS apresentara minuta do(s) relatoério(s) no prazo de 7 (sete) dias Uteis, levando-se em consideracao que a

contratante e/ou os envolvidos disponibilizara/ao todas as informacdes necessarias a realizacao do trabalho.

4.2. Ao receber a minuta do laudo, o cliente tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e
aprovar a emissao do laudo final. Decorrido o referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho como
encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do laudo final. Apos a
aprovacao da minuta, a APSIS tera o prazo de até 05 (cinco) dias Uteis para a emissdo do laudo final.

4.3. O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, pagamento do sinal e recebiment
documentacao integral necessaria ao desenvolvimento do trabalho.
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4.4, Alteracoes solicitadas apos a entrega do Laudo Digital estardo sujeitas a novo orcamento.
5. HONORARIOS

5.1. Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos, abrangendo todos os tributos (impostos, taxas,
emolumentos, contribuicdes fiscais e parafiscais), correspondem a RS 10.000,00 (dez mil reais), a serem pagos
da seguinte forma:

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta
- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, na entrega da minuta do trabalho

5.2. Para cada etapa mencionada acima, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 05 (cinco) dias
contados a partir de cada evento que deu origem a cobranca. Apos o vencimento, serao cobrados juros de 1%

(um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 2% de multa sobre o valor da fatura, pelo
inadimplemento.

5.3. As atividades que extrapolarem o escopo previsto serao informadas ao cliente e cobradas mediante emissao de
relatorio de atividades pela APSIS, contendo data, descricdo das atividades e tempo utilizado.

6. VALIDADE DA PROPOSTA
A presente proposta € valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

7. CONFIDENCIALIDADE

A APSIS responsabiliza-se pela manutencdao do mais absoluto sigilo com relacdo as informacgodes confidenciais que
venha a conhecer por ocasiao da execucdo dos servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial

toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso, direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a
serem prestados.

As informacGes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada, ou
divulgada pelo cliente por meio de qualquer forma, ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando,
apropriadamente e sem limitacbes, todos os maquinarios, composicdes, equipamentos, registros, relatorios,
esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacoes, estratégias,

projecbes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacdes tangiveis e intangiveis de qualquer
natureza.

8. CONDIGOES GERAIS

8.1. Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apds o aceite desta
proposta, para permitir o planejamento dos trabalhos a serem executados.

8.2. Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracoes financeiras realizada;




8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.
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com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Consequentemente, nosso trabalho nao pode ser
considerado como uma opiniao ou conclusao no que tange tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, sera
devido a APSIS o pagamento dos honorarios estabelecidos na Clausula Sexta, proporcionalmente aos trabalhos ja
realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacao dos servicos, nao estao inclusas no
valor da/o presente proposta/contrato e serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia
do cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de hotel forem de responsabilidade da
APSIS, as despesas serao cobradas por meio de nota de débito, com apresentacao dos comprovantes, e serdo
isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por ndo constituirem o objeto da presente contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacao de Responsabilidade Técnica
(ART), para colhimento da assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao
trabalho realizado e fica registrada junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA).

Ao final do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do
contratante. Em caso de aprovacao, solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado em papel timbrado
da empresa.

Fica eleito o foro a Capital da Cidade do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para dirimir qualquer eventual divida durante a efetivacdo da/o presente proposta/contrato, bem
como todos os casos nao previstos neste instrumento.




9. ACEITE E CONTRATO
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Aceita a proposta, ela devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa
contratada, acompanhada de toda a documentacao necessaria para o inicio da realizacao dos trabalhos.

Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera

automaticamente convertida em contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Aguardando um pronunciamento de V.S*, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA

Vice-Presidente Técnico

Aceite:

(Local / Data)

CNPJ da empresa contratante:

Testemunha 01:

CPF:

RIO DE JANEIRO

Rua do Passeio, n° 62, 6° andar
Centro « Rio de Janeiro « RJ
CEP 20021-280

Tel.: +55 21 2212-6850

(\(\/MO/QMLM

MARCIA APARECIDA DE LUCCA CALMON

Diretora

Representante Legal

Testemunha 02:

CPF:

SAO PAULO

Av. Angélica, n°

2.503, Conj. 101

Consolacao « Sao Paulo « SP «
CEP 01227-200

Tel.: +55 11 4550-2701

SANTA CATARINA

Rua Max Colin, n° 726
América « Joinville « SC
CEP 89204-040

Tel.: +55 47 3431-5700
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ANEXO C — INFORMACOES RELATIVAS A INCORPORACAO
(Anexo 20-A da ICVM 481)

1. Protocolo e justificacao da operacao, nos termos dos Arts. 224 e 225 da Lei
n° 6.404, de 1976

Copia do Protocolo encontra-se no Anexo A a presente proposta.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de
voto ou a transferéncia de acoes de emissao das sociedades subsistentes ou
resultantes da operacao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o
controlador da companhia seja parte

Nao aplicavel.
3. Descricao da operacao, incluindo:
a. Termos e condicoes

A Incorporagao é parte de processo de aquisicao da participacao societaria que a ECBC detém
na Vamos e trara vantagens a JSL, a ECBC, aos acionistas da JSL e aos socios da ECBC,
simplificando a estrutura organizacional do grupo econémico da JSL, de modo a concentrar a
totalidade das agdes da Vamos direta ou indiretamente na JSL, permitindo a JSL auferir 100%
do resultado da Vamos e garantindo maior flexibilidade para implementagao de reorganizagoes
societarias e eventuais planos futuros de abertura de capital da Vamos, conforme Fato
Relevante divulgado pela JSL em 21 setembro de 2017. A Incorporagao, ainda, trara beneficios
de ordem administrativa e econdmica, permitindo uma melhor gestao de operacdes, ativos e
fluxos de caixa, e, portanto, gerando beneficios financeiros e comerciais para ambas as
Sociedades, e seus sdcios ou acionistas.

A Incorporacao sera implementada tendo como base (i) as demonstracdes financeiras da ECBC
levantadas na data-base de 31 de agosto de 2018 (“Data-Base”) e (ii) o Laudo de Avaliagao da
Incorporacao.

A ECBC sera incorporada pela Companhia pelo seu valor patrimonial contabil na Data-Base,
conforme apurado no Laudo de Avaliagao da Incorporacdo, cuja cdpia consta do Anexo I do

Protocolo (Anexo A a presente proposta).

Em razdo da Incorporacdo, o capital social da Companhia sera aumentado em R$
20.806.877,00 (vinte milhdes, oitocentos e seis mil, oitocentos e setenta e sete reais), com a
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emissdo de 3.037.500 (trés milhdes, trinta e sete mil, quinhentas) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Assim, o capital social da JSL passara a ser de R$
697.421.080,57 (seiscentos e noventa e sete milhdes, quatrocentos e vinte e um mil e oitenta
reais, e cinquenta e sete centavos), dividido em 205.537.500 (duzentos e cinco milhdes,
quinhentas e trinta e sete mil e quinhentas) a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

A aprovacao da Incorporacao acarretard na extincgdo da ECBC, que sera sucedida pela
Companhia em todos os seus bens, direitos e obrigagbes, sem qualquer solucdo de
continuidade.

b.

C.

Obrigacoes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
Nao ha.

ii. Caso a operacao nao se concretize

Nao ha.

Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das agoes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao

Em razdo da Incorporacao, as novas agdes a serem emitidas pela Companhia serao
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, assim como todas as demais
acoes da Companhia. Desta forma, a implementacdao da Incorporacao nao resultara em
nenhuma modificacdao aos direitos, vantagens e restricoes das acoes da Companhia,
uma vez que as hovas agdes a serem emitidas em razao da Incorporagao terao os
mesmos direitos, vantagens e restricoes das agdoes de emissao da JSL atualmente
existentes.

Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores
Nao aplicavel.

Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimonio, em
caso de cisao

Nao aplicavel.



f. Intencao das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia, sociedade resultante da Incorporacdo,
ja é companhia aberta.

4. Planos para conducdao dos negocios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

A Incorporacao esta inserida no contexto da aquisicao de participacdo societaria remanescente
na Vamos, de forma que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade das acdes
de emissao da Vamos. Nao ha planos especificos relativos a conducdo dos negdcios sociais ou a
eventos societarios especificos apds a Incorporacao que ja ndo tenham sido divulgados ao
mercado.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias,
(ii) Beneficios fiscais; e (iii) Vantagens estratégicas

A Incorporagao é parte de processo de aquisicao da participacdao societaria que a ECBC detém
na Vamos e trara vantagens a JSL, a ECBC, aos acionistas da JSL e aos socios da ECBC,
simplificando a estrutura organizacional do grupo econdmico da JSL, de modo a concentrar a
totalidade das agOes da Vamos direta ou indiretamente na JSL, permitindo a JSL auferir 100%
do resultado da Vamos e garantindo maior flexibilidade para implementagao de reorganizagoes
societarias e eventuais planos futuros de abertura de capital da Vamos, conforme Fato
Relevante divulgado pela JSL em 21 setembro de 2017.

A Incorporacao, ainda, trara beneficios de ordem administrativa e econémica, permitindo uma
melhor gestdo de operacOes, ativos e fluxos de caixa, e, portanto, gerando beneficios
financeiros e comerciais para ambas as Sociedades, e seus sdcios ou acionistas.

b. Custos

A Companhia estima que o valor de custos e despesas para efetivacao da Incorporagao sera de
aproximadamente de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).



c. Fatores de risco

A Incorporagao nao resultard na exposicdo da JSL ou de seus acionistas a riscos adicionais
aqueles aos quais a JSL ja estd exposta, uma vez que a ECBC é sociedade holding recém-
constituida, cujos Unicos ativos sao agles representando participagdo minoritaria na Vamos,
sociedade da qual a JSL ja é controladora. Para mais informac0es sobre os fatores de riscos da
JSL, vide item 4 de seu formulario de referéncia.

d. Caso se trate de transacao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as
razoes pelas quais essas alternativas foram descartadas

Nao aplicavel.

e. Relacao de substituicao
A relacdo de substituicdo das quotas da ECBC por agOes de emissao da JSL negociada pelas
administracdes da JSL e da ECBC para os fins da Incorporacao foi de aproximadamente 6,85
quotas de emissao da ECBC para cada 1 (uma) acdao de emissao da JSL (“Relacdo de
Substituicdo”). A Relacao de Substituicdo foi fixada com base na negociacdao entre os

administradores da JSL e da ECBC.

f. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum:

i. Relacao de substituicao de acoes calculada de acordo com o art. 264 da
Lei n°® 6.404, de 1976

Nao aplicavel.

ii. Descricao detalhada do processo de negociacao da relacao de substituicao
e demais termos e condicoes da Operacao

Nao aplicavel.



iii. Caso a operacao tenha sido precedida, nos Ultimos 12 (doze) meses, de
uma aquisicao de controle ou de aquisicao de participacao em bloco de
controle: (a) analise comparativa da relacao de substituicdo e do preco
pago na aquisicao de controle; e (b) razdoes que justificam eventuais
diferencas de avaliacao nas diferentes operacoes.

Nao aplicavel.

iv. Justificativa de por que a relacdao de substituicao é comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacao ou, caso a relacao de substituicao nao seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes
adotadas para assegurar compensacao adequada.

Nao aplicavel.

6. Copia das atas de todas as reunioes do Conselho de Administracao, conselho
fiscal e comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes

As atas das reunidoes de Conselho de Administracdao e Conselho Fiscal da Companhia relativas a
Incorporacao encontram-se disponiveis nos sites da Companhia (http://ri.jsl.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

7. Copia de estudos, apresentacoes, relatorios, opinidoes, pareceres ou laudos de
avaliacao das envolvidas na operacao postos a disposicao do acionista controlador
em qualquer etapa da Operacao

O Laudo de Avaliacao da Incorporacao encontra-se disponivel como Anexo I do Protocolo
(Anexo A a presente proposta).

7.1 Identificacdao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes
financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos
mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operacao

A Empresa Especializada declarou (i) nao ter conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em relacao
aos servicos que foram prestados; e (ii) nao ter conhecimento de nenhuma agao do controlador
ou dos administradores das companhias com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou
praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o



conhecimento de informacoes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para
a qualidade das conclusoes.

8. Projetos de estatuto ou alteracoes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao

Em consequéncia da Incorporacdo, o capital social da JSL serd aumentado em R$
20.806.877,00 (vinte milhdes, oitocentos e seis mil, oitocentos e setenta e sete reais), mediante
a emissao de 3.037.500 (trés milhdes, trinta e sete mil, quinhentas) novas acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de modo que o cagput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia devera ser aditado para vigorar com a seguinte nova redacdo, ja
considerando os cancelamentos de agbes deliberados em reunides do Conselho de
Administragdao da Companhia realizadas em 18 de abril de 2016 e 09 de agosto de 2016:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 697.421.080,57 (seiscentos e noventa e sete milhdes, quatrocentos e vinte e um mil
e oitenta reais, e cinquenta e sete centavos), dividido em 205.537.500 (duzentos e cinco
milhdes, quinhentas e trinta e sete mil e quinhentas) agdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

9. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma
especifica

A Incorporacao sera implementada tendo como base as demonstragdes financeiras da ECBC
levantadas na Data-Base, as quais serviram de base para a elaboragdao do Laudo de Avaliacao

da Incorporagao.

10. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos
termos da norma especifica

Nao aplicavel, uma vez que os efeitos da Incorporagdo observam o disposto no artigo 10, caput
e §19, da ICVM 565.

11. Documentos contendo informacoes sobre as sociedades diretamente envolvidas
que nao sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia.

A Incorporacdo ndo resultara na exposicao da JSL ou de seus acionistas a riscos
adicionais aqueles aos quais a JSL ja estd exposta, uma vez que a ECBC é sociedade



holding recém-constituida, cujos Unicos ativos sdo acdes representando participacdo
minoritaria na Vamos, sociedade da qual a JSL ja é controladora.

. Descricao das principais alteracoes nos fatores de risco ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relacdao a reducao ou aumento na exposicao a
riscos como resultado da operacao, nos termos do item 5.4 do formulario de
referéncia

A Incorporacao nao resultara no aumento ou reducdo da JSL ou de seus acionistas aos
riscos aos quais a JSL ja esta exposta, uma vez que a ECBC é sociedade holding recém-
constituida, cujos Unicos ativos sao acOes representando participacdo minoritaria na
Vamos, sociedade da qual a JSL ja é controladora.

Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do
formulario de referéncia

A ECBC é sociedade recém-constituida, possui como Unica atividade a participagdo em
outras sociedades e seus Unicos ativos sao acoes representando participagao minoritaria

na Vamos, sociedade da qual a JSL ja é controladora.

. Descricdo do grupo econoémico, nos termos do item 15 do formulario de
referéncia

Item 15.1 a 15.2 do Formulario de Referéncia - Posicao acionaria

Atualmente, o quadro societario da ECBC é o seguinte:

Percentual

detido em

i
Nome Nacionalidade CPF Quantidade relacao ao
de quotas

total do
capital social

Elidio Borgato Brasileiro 070.819.791-49 | 14.612.544 70,23%

i 200.464. -57
Cailo de  Camargo| o Gileiro 00.464.538-57 | ¢ 194333 29,77%
Borgato

Item 15.3. do Formulario de Referéncia - Distribuicdo de capital

Data da ultima alteracao

04/07/2018

Numero de socios pessoas fisicas

2




Numero de sécios pessoas juridicas 0

Numero de investidores institucionais 0
Total 2
Quotista N° de Quotas
Elidio Borgato 14.612.544
Caio de Camargo Borgato 6.194.333

Item 15.4 do Formulario de Referéncia - Organograma dos acionistas e do
grupo economico

70,23% 29,77 %

Item 15.5 do Formulario de Referéncia - Acordo de acionistas arquivado na
sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

Nao ha.

Item 15.6 do Formulario de Referéncia - Alteracoes relevantes nas
participacoes dos membros do grupo de controle e administradores do

emissor

N3o ha.
Item 15.7 do Formulario de Referéncia - Principais operacoes societarias
N3o ha.

Item 15.8 do Formulario de Referéncia - Outras informacoes relevantes

N&o ha.



e. Descricao do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de
referéncia

O capital social da ECBC, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 20.806.877,00 (vinte milhdes, oitocentos e seis mil, oitocentos e setenta e sete
reais), dividido em 20.806.877 (vinte milhdes, oitocentas e seis mil, oitocentas e setenta
e sete) quotas iguais, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuidas da
seguinte forma:

Quotista N° de Quotas Valor (R$)
Elidio Borgato 14.612.544 R$ 14.612.544,00
Caio de Camargo Borgato 6.194.333 R$ 6.194.333,00

12. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do
item 15 do formulario de referéncia

Em consequéncia da Incorporacdo, o capital social da JSL sera aumentado em R$
20.806.877,00 (vinte milhdes, oitocentos e seis mil, oitocentos e setenta e sete reais). Assim, o
capital social da JSL passara a ser de R$ 697.421.080,57 (seiscentos e noventa e sete milhdes,
quatrocentos e vinte e um mil e oitenta reais, e cinquenta e sete centavos), dividido em
205.537.500 (duzentos e cinco milhdes, quinhentas e trinta e sete mil e quinhentas) de agoes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nao havera mudanca no controle da
JSL ou da Vamos, sociedade ja controlada pela JSL.

Em decorréncia da Incorporacao, os soécios da ECBC passarao a ser acionistas minoritarios da
JSL.

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade
envolvida na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operacao, ou por pessoa vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas
normas que tratam de oferta publica para aquisicao de agoes

Nao aplicavel. Elidio Borgato e Caio Camargo Borgato sdo os Unicos sécios da ECBC e, apos a
Incorporacao, passardao a ser acionistas minoritarios da Companhia.

A ECBC possui como Unicos ativos acdes representando participagdo minoritaria na Vamos,
sociedade da qual a JSL ja é controladora. A ECBC ndo detém acgdes de emissdao da Companhia
e a Companhia ndo detém quotas de emissao da ECBC.



14. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de agoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos
pelas demais sociedades envolvidas na Operagao
Nao aplicavel.
15. Relatorio abrangendo todos os negodcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades
envolvidas na operacgao:

a) Sociedades envolvidas na operagao

i. Operacoes de compra privadas

Nao ha.

ii. Operacoes de venda privadas

Nao ha.

iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados

Nao ha.

iv. Operacoes de venda em mercados regulamentados

N&o ha.

b) Partes relacionadas envolvidas na operagao

i. Operacoes de compra privadas

N&o ha.

ii. Operacoes de venda privadas

N&o ha.



iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados

N&o ha.

iv. Operacoes de venda em mercados regulamentados

Ndo ha.
16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagcoes ao Conselho de Administracdo, caso a operacao tenha sido

negociada nos termos do Parecer de Orientacao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel.



ANEXO D — INFORMAGOES RELATIVAS AO PLANO DE REMUNERAGCAO BASEADO EM
AGOES
(Anexo 13 da ICVM 481)

1. Fornecer copia do plano proposto
Vide Anexo F a esta proposta.
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Administradores, empregados e prestadores de servigos da Companhia e das sociedades
que que estejam sob seu controle.

b. Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas
Nao aplicavel. O Plano ndo prevé a outorga de opgoes.
c. Nimero maximo de agoes abrangidas pelo plano

Podera ser outorgada aos beneficiarios do Plano uma quantidade de agdes da
Companhia que, quando somadas as opcdes ou outros direitos de recebimento de agdes
de emissdao da Companhia no ambito de planos de opgao de compra de agdes ou planos
de remuneragao baseada em agOes de emissao da Companhia aprovados ou a serem
futuramente aprovados, representativa de até 5% (cinco por cento) do capital social
total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas.

d. Condigoes de aquisicao

Uma vez verificadas as condigOes estabelecidas para recebimento do bonus por um
beneficiario, 35% (trinta e cinco por cento) do valor da remuneracao variavel auferida
por tal beneficiario a titulo de tal bonus, liquido de tributos, sera pago por meio da
entrega de agoes restritas, nos termos do Plano.

Adicionalmente, o beneficiario podera, a seu exclusivo critério, optar pelo recebimento
de uma parcela adicional do valor da remuneracdo variavel auferida por ele a titulo de
bonus em acdes de emissdo da Companhia. Nesse caso, a Companhia determinara
previamente o percentual maximo do valor do bonus. Caso o beneficidrio opte pela



parcela adicional, a Companhia devera entregar (match) ao beneficiario 1 (uma) acao de
sua emissao para cada 1 (uma) acao recebida por tal beneficiario em decorréncia da
opcao de converter parte adicional de tal bonus em acdes da Companhia.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

Nao ha preco de exercicio, tendo em vista ndo se tratar de plano de outorga de opcao
de compra de agoes.

Para o calculo do nimero de agles restritas a serem entregues a cada Beneficiario, é
utilizada a média da cotacdo das acOes de emissao da Companhia ponderada pelo
volume de negociagdo nos 30 (trinta) pregdes em que as acdes tenham sido
negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo imediatamente anteriores a cada data de
aquisicao dos direitos relacionados as agOes restritas.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Os prazos de caréncia para plena aquisicao dos direitos relativos as AgOes Restritas
serao determinados pelo Conselho de Administragdo quando da aprovacao de cada
programa de outorga. Os critérios para fixagao dos prazos de caréncia a serem utilizados
pelo Conselho de Administracdo devem observar o escopo do Plano de alinhar os
interesses dos administradores ao da Companhia no longo prazo. A entrega das agoes
restritas ocorrera em 4 (quatro) lotes anuais de 25% (vinte e cinco por cento) do total
de agOes restritas cada.

g. Forma de liquidacao de opcoes
Nao aplicavel. O Plano ndo prevé a outorga de opgoes.

Uma vez satisfeitas as condicOes estabelecidas no Plano e nos respectivos contratos de
outorga, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a
Companhia encaminhard a ordem para instituicdo financeira escrituradora das suas
acoes transferir para o beneficiario, por meio de operacao privada, a quantidade de
acoes restritas a que o beneficiario faz jus nos termos do Plano.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

Em caso de término da relagao juridica entre um beneficiario do Plano e a Companhia ou
sua controlada, conforme o caso, tal beneficiario (i) fara jus ao recebimento das acoes



restritas cujo direito ao recebimento ja seja aplicavel mais que ainda ndo tenham sido
entregues a tal Beneficiario, e (ii) nao fard jus ao recebimento das acdes a serem
entregues pela Companhia a titulo de matching que ainda ndao tenham sido entregues a
tal beneficiario. Nao obstante, o Conselho de Administracdo, podera, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal
medida, deixar de observar as acima regras relativas as agdes entregues a titulo de
matching, conferindo tratamento diferenciado a determinado beneficiario do Plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano busca (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais
da Companhia e das Controladas; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia
e das Controladas aos dos Beneficiarios; e (c) possibilitar a Companhia e as Controladas
atrair e manter a elas vinculados os Beneficiarios.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao entregar acgOes restritas e agdes adicionais decorrentes do matching aos beneficiarios
do Plano, entendemos que estimulamos ainda mais tais beneficiarios a dedicar-se aos
nossos objetivos, contribuindo para o crescimento da Companhia e, consequentemente,
para a valorizacao das agdes de sua emissdao. A remuneracao em acoes atrai e retém
administradores, empregados e prestadores de servigos.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdao da companhia

O Plano é um dos elementos da remuneragao global dos administradores, e insere-se
como remuneracao variavel de longo prazo. A remuneracdo baseada em acgdes é
complementar a remuneragao fixa e aos beneficios.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a
curto, médio e longo prazo

O Plano alinha os interesses dos administradores aos da Companhia a médio e longo
prazo, uma vez que, ao receber agdes da Companhia, cria-se um incentivo para que os
beneficiarios do Plano trabalhem para que o prego de tais acdes no mercado aumente
ao longo do tempo, permitindo-lhes usufruir da sua valorizagao em uma eventual venda
futura.



4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que o total das suas despesas com o Plano sera de R$ 2.852.531,64.



ANEXO E — PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

(Artigo 11 da ICVM 481)

Relatério detalhando a origem e justificativa das alteracoes propostas e analisando os seus

efeitos juridicos e econbmicos:

Redacao Atual

Redacao Proposta

Comentarios

Artigo 5° O capital social da
Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de
R$ 676.614.203,57
(seiscentos e setenta e seis
milhoes, seiscentos e
quatorze mil, duzentos e trés
reais e cinquenta e sete
centavos), dividido em
211.000.000 (duzentos e onze
milhdes) agdes ordinarias,
todas nominativas,
escriturais e sem
nominal.

valor

Artigo 5° O capital social da
Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de

eentaves) [R$ 697.421.080,57
(seiscentos e noventa e sete
milhdes, quatrocentos e vinte

e um mil e oitenta reais, e

cinguenta e sete centavos)],
dividido em 2116606660
d hBes)
205.537.500 duzentos e
cinco milhdes, guinhentas e
trinta e sete mil e quinhentas)

de acdes ordinadrias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

As alteracdes propostas tém
como objetivo ajustar o
capital social da Companhia
para refletir () o}
cancelamento de 4.000.000
(quatro milhdes de) acdes da
Companhia mantidas em
tesouraria, deliberado em
Reuniao do Conselho de
Administragdo da Companhia
realizada em 18 de abril de
2016, (ii) o cancelamento de
4.500.000 (quatro milhdes e
quinhentas mil) agbes da
Companhia mantidas em
tesouraria, deliberado em
Reuniago do Conselho de
Administragdo da Companhia
realizada em 09 de agosto de
2016, e (ii) o aumento de
capital decorrente da
Incorporacao. As alteragOes
nao gerarao efeitos
econémicos ou juridicos além
daqueles esperados da
Incorporagao, tal como a
diluicdo dos atuais acionistas
da Companhia (inclusive seu
controlador).




Copia do estatuto social contendo, em destague, as alteracoes propostas:

ESTATUTO SOCIAL DA
JSL S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A JSL S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente
Estatuto Social, pela legislacao aplicavel e pelo Regulamento de Listagem no Novo Mercado
("Regulamento do Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros ("BM&FBOVESPA").

Paragrafo 1° - Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da BM&FBOVESPA, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo, por deliberacao da Diretoria, alterar o enderego da sede social, bem como instalar e
encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, no pais ou
no exterior, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto a exploracao dos seguintes servigos: (i) transporte
rodoviario de cargas, incluindo, mas nao se limitando, produtos de higiene, cosméticos,
perfumes, para a saude, medicamentos e insumos farmacéuticos e/ou farmoquimicos, inclusive
0s sujeitos a controle especial, saneantes domissanitarios, materiais e bioldgicos e alimentos em
geral e coletivo de passageiros, nos ambitos municipal, estadual, federal e internacional;
armazenagem de cargas; transporte entre aeronaves e terminais aeroportuarios, manuseio e
movimentacao nos terminais aeroportudrios e areas de transbordo, bem como a colocacao,
arrumacao e retirada de cargas, bagagens, correios e outros itens, em aeronaves;
deslocamento de aeronaves entre pontos da area operacional mediante a utilizacdo de veiculos
rebocadores (reboque de aeronaves); transporte de superficie para atendimento as
necessidades de transporte de passageiros e tripulantes entre aeronaves e terminais
aeroportuarios; exploracdo de despachos aduaneiros e de depdsito alfandegado publico;
prestacdo de servicos especializados de escolta aos veiculos proprios e de terceiros utilizados



nos transportes de cargas indivisiveis e excedentes em pesos ou dimensdes e de outras que por
sua periculosidade dependam de autorizacdo e escolta em transporte; operacdes portudrias em
conformidade com a Lei n° 8.630/93; monitoramento de sistemas de seguranca;
armazenamento de cargas destinadas a exportacao; fretamento e transporte turistico de
superficie; logistica; operacdo de terminais rodovidrios; operacdo e manutencao de
estacionamento de veiculos; reboque, patio e estacionamento de veiculos; operacdo e
manutencao de aterros sanitarios e incineracao de lixo e residuos em geral; coleta e transporte
de lixo domiciliar, comercial ou industrial e de produtos perigosos e nao perigosos, incluindo,
sem limitacdo, residuos bioldgicos e industriais; limpeza publica em ruas, logradouros e imdveis
em geral, publicos ou privados (terrenos, edificios, etc., incluindo-se varrigao, capina manual,
mecanica e quimica, rocada, poda e extracdo de arvores, execugao e conservacao de areas
verdes, limpeza e manutencdo de bueiros, cdrregos, rios e canais); prestacdo de servigos
mecanizados e/ou manuais, de natureza agropecuaria e florestal em imdveis rurais; operagao e
exploracdo de pedagios em estradas rodoviarias; conservagao, manutencao e implantagao de
estradas rodoviarias; construcao civil em geral; abastecimento de agua e saneamento basico
(coleta e tratamento de esgotos e efluentes industriais); medicao e cobranca de servicos de
fornecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto executados por terceiros; bem como (ii) a
locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos de qualquer natureza; (iii) o comércio de
contéineres plasticos, papeleiras plasticas; comercializacdo (compra e venda) de veiculos leves
e pesados, maquinas e equipamentos novos e usados em geral; prestacdo dos servigos de
gerenciamento, gestdo e manutengao de frota (preventiva e corretiva), inclusive maquinas e
equipamentos; intermediacdao de negdcios, contratos e bens moveis; (iv) comercializacdo,
inclusive importacdo e exportacao de veiculos, novos e usados (automoéveis de passeios,
caminhdes, Onibus, furgdes, veiculos comerciais e tratores), pecas e acessorios, maquinas,
motores estacionarios e geradores; prestacao de servicos de oficina mecanica, funilaria e
pintura; administracdo e formagao de consodrcios para aquisicdo de bens mdveis duraveis;
prestacao de servicos de intermediacao de: venda de contrato de seguros por empresas
especializadas, venda de contratos financeiros por empresas especializadas, venda de contratos
de consdrcios promovidos por empresas especializadas, contratacdo de servicos de
despachantes, e venda de veiculos, pegas e acessorios diretamente pelas fabricantes;
administracdao e corretagem de seguros dos ramos elementares, seguros dos ramos de vida,
seguros dos ramos de salde, capitalizacdo e planos previdenciarios; (v) atividades voltadas ao
embalamento e oleamento, para transporte, de produtos de terceiros, podendo ainda, (vi)
participar de outras sociedades, como sdcia ou acionista, inclusive de instituicdes financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Fica expressamente
estabelecido que a atividade de armazenagem de cargas prevista no objeto social, ndo sera
realizada pela filial de SERRA - Estado do Espirito Santo, situada na Av. Carapebus, n° 129 -
sala 01, Bairro Jardim Limoeiro - CEP 29164-079, inscrita no CNPJ

52.548.435/0010-60.



Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
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trés—reais—e—cinguenta—e—sete—eentaves) [R$ 697.421.080,57 (seiscentos e noventa e sete
milhdes, guatrocentos e vinte e um mil e oitenta reais, e cinquenta e sete centavos)], dividido

em 211.-000.000(duzentos—e-onze-mithdes) 205.537.500 (duzentos e cinco milhdes, guinhentas
e trinta e sete mil e guinhentas) de acles ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado, exclusivamente, por acoes
ordindrias nominativas.

Paragrafo 2° - Cada agao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serao mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM"”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbacdo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo
dos servigos relativos as acoes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), excluidas as acdes ja emitidas, independentemente
de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social sera realizado mediante deliberagdo do Conselho
de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco,
prazo e forma de sua integralizagao. Ocorrendo subscricago com integralizagao em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
caso instalado.

Paragrafo 2°2 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agoes
ordinarias e bonus de subscricao.



Artigo 7° - A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscricao com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do
prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricao publica, ou ainda através de permuta de agdes, em oferta publica de aquisicao
de controle, nos termos do artigo 172 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital
social, observadas as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 9° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou subscricao de acoes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opgao ser estendida aos
administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10° - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacao, instalagao e deliberacdao as prescrigoes
legais pertinentes e as disposi¢does do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por um membro do Conselho de Administracao ou por um
Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 11° - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar no dia da
realizacao da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria das agles escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Acdes, e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia
fungivel de acbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido
pelo 6rgdao competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia
Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste



Estatuto, na hipotese de representacdao do acionista. O acionista ou seu representante legal
devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 12 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicao financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto, serao tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 3° - As atas das Assembleias deverao ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacdes tomadas,
observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 129 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuices previstas em lei:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o
numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia;

(©) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdao e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(d) reformar o Estatuto Social;

(e)  deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao, cisao, transformagao ou incorporacao
(inclusive incorporagao de agdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem
como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

() atribuir bonificacdes em agoes;

(9) aprovar planos de outorga de opcao de compra de agdes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;



(h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital proprio, com base nas demonstracoes financeiras anuais;

() deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a distribuicao
de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam o dividendo obrigatdrio
estabelecido no Artigo 31°, Paragrafo 39, deste Estatuto Social de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balancos
semestrais, trimestrais ou mensais;

§)) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer decisdo que
envolva a recompra, resgate ou amortizacdo de agdes, em conformidade com as disposicoes
deste Estatuto Social;

(k)  deliberar sobre qualquer emissao de agdes ou outros titulos e valores mobiliarios, bem
como qualquer alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens ou restricoes atribuidos as agoes,
titulos ou valores mobiliarios;

Q) apresentar pedidos de recuperagao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(m) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;

(n) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(o)  deliberar a saida do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a BM&FBOVESPA por
escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias; e

(p) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliagdo
previsto no Artigo 40° deste Estatuto, dentre as empresas indicadas em lista triplice formulada
pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicoes Gerais
Artigo 13° - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria,

de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.



Paragrafo Unico - E vedada, a partir de 14 de maio de 2014, a acumulacao de cargos de
Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia pela mesma pessoa.

Artigo 14° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Os administradores deverdo, imediatamente apods a investidura no cargo,
comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Artigo 15° - A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneracdao dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua
distribuicao.

Secao II - Do Conselho de Administracao

Artigo 16° - O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinard pelo voto da maioria absoluta, ndao se
computando os votos em branco, previamente a sua eleicdo, o nimero de cargos do Conselho
de Administracdo a serem preenchidos em cada mandato, observado o minimo de 5 (cinco)
membros.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragao
deverao ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na Assembleia
Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro Independente aquele que (i) nao tiver qualquer
vinculo com a Companhia, exceto participacdo no capital social; (ii) nao for Acionista
Controlador, conjuge ou parente até segundo grau do Acionista Controlador; (iii) ndo for e ndo
tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (excluem-se desta restricdo pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino
e/ou pesquisa); (iv) ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (v) nao for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo for funcionario ou administrador de



sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vii) nao for conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; ou (viii) ndo receber outra
remuneracao da Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta restricdo proventos em
dinheiro oriundos de eventual participacao no capital). E também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito mediante faculdade prevista nos paragrafos quarto e quinto do
artigo 141 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3° - Quando a aplicacao do percentual definido acima resultar em ndmero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i)
imediatamente superior se a fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, se a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores.

Artigo 179 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apds a eleicao dos Conselheiros. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao,
assumira as fungdes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipotese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, as fungdes do
Presidente serdao exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo
Presidente.

Artigo 18° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu
Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco), e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdao
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocacoes poderao ser
feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao,
que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.



Artigo 19° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacao com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagao, por
pelo menos 3 (trés) membros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdao presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracao, cabendo ao
presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administragao podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacao feita em
favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunidao, ou ainda, por
correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, pelo Conselho
de Administracdo. Para os fins deste Paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serao tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reuniao, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo
199, Paragrafo 2° deste Estatuto.

Artigo 20° - As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida gravacao e degravacdo das mesmas. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reuniao. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administragao que participarem remotamente da reunidao do Conselho poderao expressar seus
votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que deverda ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunidao, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administragao da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunidao do Conselho ou que tenham se



manifestado na forma do Artigo 199, Paragrafo 2°, deste Estatuto, deverdao igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cdpia da carta, fac-
simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada
ao Livro logo apods a transcrigao da ata.

Paragrafo 2° - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reuniao do Conselho de Administragao da Companhia que contiverem
deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 21° - O Conselho de Administracao tem a funcao primordial de orientacdo geral dos
negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
lhe, especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

L. Definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducdo dos negdcios,
bem como liderar a implementacao da estratégia de crescimento e orientacao geral dos
negdcios da Companhia;

IL. Aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de
estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Companhia e o
organograma de cargos e salarios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

ITI.  Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Iv. Atribuir aos Diretores suas respectivas fungoes, atribuicdes e limites de algada nao
especificados neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o Diretor Vice-
Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro e o Diretor de Relagdes com Investidores, se
necessario, bem como a definicdo do nimero de cargos a serem preenchidos, observado o
disposto neste Estatuto;

V. Distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria;

VL Deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76);



VII. Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e
quaisquer outros atos;

VIII. Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

IX. Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administracao;

X. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

XL Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

XII.  Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacao da
Assembleia Geral;

XIII. Aprovar a proposta da administragdo de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em
balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

XIV. Deliberar sobre a associagao com outras sociedades para a formagao, consoércios ou
para subscricdo ou aquisicao de participacdao no capital social de outras sociedades;

XV.  Autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condicOes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizacao, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei;

XVI. Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢bes de sua propria emissdo, ou sobre
o lancamento de opcOes de venda e compra, referenciadas em agOes de emissao da
Companhia, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

XVII. Deliberar sobre a emissdao de bonus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado, fixando as condigdes de sua emissao, inclusive prego e prazo de integralizagao;



XVIII. Outorgar opgao de compra de agoes a seus administradores e empregados, assim como
ao s administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
planos aprovados em Assembleia Geral;

XIX. Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndao conversiveis em acdes e sem
garantia real, bem como sobre a emissao de commercial papers, bonds, notes e de quaisquer
outros instrumentos de crédito para captacdao de recursos, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre suas condicdes de emissao e resgate;

XX.  Aprovar qualquer investimento ou despesa nao prevista no orgamento anual, mediante a
assinatura, modificacdo ou prorrogacdao de quaisquer documentos, contratos ou compromissos
para assuncao de responsabilidade, dividas ou obrigacdes, envolvendo (individualmente ou num
conjunto de atos relacionados), quantia total superior a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes
de reais);

XXI.  Aprovar a criacao de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias
a terceiros por obrigacdes da prdpria Companhia, ressalvados os contratos de financiamentos
celebrados com o proposito de aquisicdo de bens moveis referentes a equipamentos
operacionais, nos quais a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

XXII. Deliberar sobre a alienacdo, venda, locacdao, doacdo ou oneracao, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participacdes societarias pela
Companhia;

XXIII. Aprovar a obtencdo de qualquer linha de crédito, financiamento ou empréstimo,
incluindo operagoes de leasing, em nome da Companhia, nao prevista no orgamento anual, cujo
valor seja superior a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais);

XXIV. Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas,
para a preparacao de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

XXV. Aprovar qualquer operacao ou conjunto de operagoes cujo valor seja igual ou superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) anuais envolvendo a Companhia e qualquer Parte
Relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposicao, entende-se como parte
relacionada qualquer administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta
ou indiretamente, mais de 5% do capital social da Companhia;



XXVI. Apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicao de participagao nos lucros anuais
aos empregados e aos administradores;

XXVII. Autorizar a realizagao de operagoes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro
derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros
para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da
forma de realizacdo; qualquer proposta envolvendo as operacOes aqui descritas devera ser
apresentada ao Conselho de Administracao pela Diretoria da Companhia, devendo constar da
referida proposta, no minimo, as seguintes informacdes: (i) avaliacdo sobre a relevancia dos
derivativos para a posicao financeira e os resultados da Companhia, bem como a natureza e
extensdao dos riscos associados a tais instrumentos; (ii) objetivos e estratégias de
gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de protecdo patrimonial (hedge); e (iii)
riscos associados a cada estratégia de atuagdo no mercado, adequacao dos controles internos e
parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos. Nao obstante as informacgdes
minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de Administracdo poderao
solicitar informagOes adicionais sobre as tais operacdes, incluindo, mas nao se limitando, a
quadros demonstrativos de analise de sensibilidade;

XXVIII. Aprovar a emissao de titulo de valor mobilidrio, assim como a obtencao de qualquer
linha de crédito, financiamento e/ou empréstimo atrelado ou de qualquer outra forma baseado
em moeda estrangeira;

XXIX. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agbes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (i) as
repercussoes da oferta publica de aquisicao de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; e (iv) outros pontos que
o Conselho de Administracdao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

XXX. Deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de debéntures
conversiveis em agoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao
das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de acdes, e as espécies e classes das
acoes que poderdo ser emitidas, bem como (i) a oportunidade da emissao, (ii) a época e as
condicdes de vencimento, amortizacdo e resgate, (iii) a época e as condicdes do pagamento
dos juros, da participacdo nos lucros e do prémio de reembolso, se houver, e (iv) o modo de
subscricdo ou colocacao, e o tipo das debéntures.



Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera autorizar a Diretoria a praticar
quaisquer dos atos referidos nos itens XX, XXIV e XXVI, observados limites de valor por ato ou
série de atos.

Secao III - Da Diretoria

Artigo 22° - A Diretoria serd composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 15 (quinze)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo,
autorizada a cumulagao de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designado um Diretor
Presidente, um Diretor Vice- Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro e um Diretor de
Relagdes com Investidores e os demais diretores sem designacao especifica, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, observado o disposto no Paragrafo Unico do Artigo 13°.

Paragrafo Unico - Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o
numero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Artigo 23° - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos. Os Diretores permanecerdao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de
seus sucessores.

Artigo 24° - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negécios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou
por 2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas, e a reunidao somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Administrativo-Financeiro,
em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegagao
feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fungdes do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administragao que se realizar, que deve ocorrer



no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o
término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 49 - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 5° - As reunidoes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participacao sera considerada presenca
pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunidao da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-
simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 6° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 2° deste Artigo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da
carta, fac-simile ou mensagem eletrnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser
juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata. As atas das reunides da Diretoria da
Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdao ser submetidas na forma de
extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secretario da
Mesa da Reuniao da Diretoria.

Artigo 259 - As deliberagdes nas reunioes da Diretoria serao tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunidao, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 249°,
Paragrafo 20 deste Estatuto.

Artigo 26° - Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracao. No exercicio de suas fungOes, os Diretores poderao realizar todas
as operagoes e praticar todos os atos necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a alcada
para a pratica de determinados atos, e a orientacdao geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administracao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacao de recursos,
transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imoveis, prestar
caucdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir,



movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricoes legais
e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

L. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administragao e
da Assembleia Geral de Acionistas;

II. Submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

III.  Submeter ao Conselho de Administracao orcamento anual;

Iv. Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete economico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; e

V. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, ressalvados os contratos de leasing e de financiamento que tenham por
objeto bens operacionais, para 0s quais nao sera necessaria a autorizacdao, sendo
expressamente vedada a outorga de garantias a obrigagOes de terceiros e prestacdao de aval ou
fianga em beneficio de terceiros.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agao dos Diretores e dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
fungoes, atribuicOes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a
politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:

L. Convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

IL. Superintender as atividades de administracago da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

III.  Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracao a atribuicao de
funcOes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigao;

Iv. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 27° deste Estatuto Social;



V. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companbhia;

VL Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de
negdcios e o orgamento anual da Companhia; e

VII.  Administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice Presidente, dentre outras atribuicoes que Ihe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administragao: (i) delegar competéncias aos empregados,
para a pratica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de gestao; (ii) determinar as
regras e regulamentos necessarios ao funcionamento e a organizacao interna da sociedade; (iii)
supervisionar atividades de planejamento e desenvolvimento empresariais e de suporte a
consecucao do objeto social; e (iv) executar outras atividades delegadas pelo Diretor-
Presidente.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, dentre outras atribuigdes que
lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragao: (i) auxiliar o Diretor Presidente na
coordenacao da acao dos Diretores e direcdao da execucao das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (i) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou
afastamento temporario deste, hipotese em que lhe incumbird as funcdes, atribuicbes e
poderes aquele cometidos pelo Conselho de Administracao, bem como as atribuicdes indicadas
nos subitens do Paragrafo 20 desta Artigo; (iii) propor alternativas de financiamento e aprovar
condigdes financeiras dos negdécios da Companhia, (iv) administrar o caixa e as contas a pagar
e a receber da Companhia; e (v) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/
tributaria.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicdes
que |lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragao: (i) representar a Companhia
perante os orgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (ii)
prestar informacOes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados e demais oOrgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e
(iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 279 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
(a) pela assinatura isolada do Diretor Presidente; ou

(b) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um necessariamente o Diretor Administrativo-



Financeiro; ou

(c) por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem;

Paragrafo 1° - As procuracdes serao outorgadas em nome da Companhia na forma
estabelecida no Paragrafo 2° infra, que poderao nomear como procuradores pessoas fisicas
integrantes ou nao da Diretoria da Companhia.

Paragrafo 2° - As procuracdes serao outorgadas em nome da Companhia pela assinatura
isolada do Diretor Presidente ou pela assinatura de 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um
necessariamente o Diretor Administrativo-Financeiro, devendo especificar os poderes conferidos
e, com excecao das procuracoes outorgadas para defesa dos interesses da Companhia em
processos judiciais e procedimentos administrativos nas respectivas esferas judicial e
administrativa (incluindo, sem limitacdo, procuracdes com clausula ad judicia e ad judicia et
extra), serao outorgadas sempre por prazo determinado.

Secao IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 28° - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndao permanente e,
quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao. O Conselho Fiscal
da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em
vigor.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do 6rgao apos sua instalacao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro préprio, e estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - A partir da adesdao pela Companhia ao segmento do Novo mercado da
BM&FBOVESPA, os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse
no cargo, comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios
de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.



Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de 6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
Acionista Controlador ou Controlada (conforme definidos no Artigo 35°) de concorrente; (b)
seja cOnjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de
Concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por
escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que
elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo
dos candidatos.

Artigo 29° - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DOS
LUCROS

Artigo 30° - O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serao levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracoes financeiras.



Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i)
levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango anual.

Paragrafo 2°2 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 31° abaixo.

Paragrafo 3° - A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunidao publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagdes quanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 31° - Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda e contribuicao
social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participacao nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do
exercicio. E condicdo para pagamento de tal participagdo a atribuicio aos acionistas do
dividendo obrigatdrio previsto no Paragrafo 3° deste Artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) serao aplicados antes de qualquer outra destinacdao, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de
que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacao de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos o6rgaos da administracdo, podera ser destinada a
formagdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acoes;

(©) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo 4° deste Artigo;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
Paragrafo 4° deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia



Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

(e) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acoes;

) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criacao de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% do lucro
liguido que remanescer apds as deducles legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera
ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia observando-se,
ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao podera
ultrapassar 100% do capital subscrito da Companhia; e

(9) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsao legal.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32° - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital proprio destes Ultimos, observada a legislacao aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serda assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos
ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente.



Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberacao do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 33° - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 34° - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 35° - A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos
demais acionistas da Companhia, observando-se as condigbes e o0s prazos previstos na
legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras
maiusculas terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o
Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienagao de Controle da Companhia.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Agoes de
Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.

“AcOes de Controle” significa o bloco de acOes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia.




“Acoes em Circulacao” significa todas as acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acodes de Controle.

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob
Controle comum” ou “Controle”) significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participacdao acionaria detida. Ha presungao relativa
de titularidade do controle em relagao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acoes que lhe tenham assegurado maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3
(trés) Ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das agbes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas” significa 0 grupo de pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou
acordos de voto qualquer natureza seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacao de Controle; ou (c)
que estejam sob Controle comum.

“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizacao de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 29 - O Acionista Controlador Alienante ndo podera transferir a propriedade de suas
acoes, enquanto o Adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
alude o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 4° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do
Novo Mercado.



Artigo 36° - A oferta publica de aquisicdo disposta no Artigo 35° também devera ser
efetivada:

L. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agles, que venha a resultar na
Alienacao do Controle da Companhia; ou

II. em caso de alienacao de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar
a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar documentacdo que o
comprove.

Artigo 379 - Aquele que adquirir o Poder de Controle desta, em razao de contrato particular de
compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estara obrigado a:

L. efetivar a oferta publica de aquisicao referida no Artigo 35° deste Estatuto;

IL. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data de aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderem agoes
da Companhia nos pregoes em que o Adquirente realizou as aquisigoes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicao, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 389 - Na oferta publica de aquisicao de acOes a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de
avaliacao, de acordo com o Artigo 40° deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentos aplicaveis.

Artigo 399 - O Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agles
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, seja porque a saida da Companhia do Novo
Mercado ocorra: (i) para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacao fora do Novo Mercado; ou (ii) em virtude de operacao de reorganizacao societaria
na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos para negociacao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operagao. O preco a ser ofertado devera
corresponder, no minimo, ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacao, elaborado nos



termos do Artigo 400 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realizacio da oferta publica mencionada neste Artigo devera
ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da
Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou a referida reorganizacao.

Artigo 40° - O laudo de avaliagdo previsto nos Artigos 38° e 390 deste Estatuto Social devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e/ou
Acionista(s) Controlador(es), devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1°
do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes e conter a responsabilidade prevista no paragrafo
60 do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagao do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdao, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagdo, nao sendo computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Acoes em Circulacao presentes na Assembleia Geral, que se
instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagao, ou que, se
instalada em segunda convocagdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das Agoes em Circulagao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacao deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 41° - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizagao
societaria, na qual a sociedade resultante desta reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo nas mesmas condicdes previstas no
artigo acima.

Paragrafo 1° - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao
da oferta publica de aquisicao de acOes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.



Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacao da oferta publica de
aquisicdo de acdes, no caso de operacao de reorganizacdo societaria, na qual a companhia
resultante desta reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no
Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdao societaria
realizar a referida oferta.

Artigo 42° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA determinar
que as cotagBes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo
suspensa no Novo Mercado, em virtude de descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar,
em até 2 (dois) dias da referida determinacao, computados apenas os dias em que houver
circulagao dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinaria para substituicao de todo o Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Caso a referida Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a
mesma podera ser convocada por qualquer acionista da Companhia, nos termos do artigo 123
da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral Extraordinaria
referida no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar o descumprimento das
obrigagOes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo
prazo concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

ARTIGO 43° - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida da Companhia do
Novo Mercado ocorrer em razao do descumprimento de qualquer obrigagao constante do
Regulamento do Novo Mercado:

L. caso o descumprimento decorra de deliberacdo em Assembleia Geral, a oferta publica de
aquisicdo de acOes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
deliberagao que implique o descumprimento; e

II. caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracdao, os administradores da
Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacao sobre como sanar o descumprimento das obrigacOes constantes do Regulamento
do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Caso a assembleia geral mencionada do inciso (i) do caput delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s)



responsavel (is) pela realizacao de oferta publica de aquisicao de agbes prevista no Artigo 359,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Artigo 44° - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicao de agdes, no minimo, pelo Valor EconOmico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliagao de que trata o Artigo 40° deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta plblica de aquisicdo de
acoes prevista no caput desse Artigo.

Artigo 45° - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicio de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo e nao haja prejuizo para
os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM quando exigida pela legislagdo
aplicavel.

Artigo 46° - Qualquer Adquirente, que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da
Companhia, inclusive por forga de usufruto que lhe assegure direito de voto, em quantidade
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Companhia,
excluidas para os fins deste cobmputo as acdes em tesouraria, devera, no prazo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agdes nessa
quantidade, realizar ou solicitar o registro de uma oferta publica para aquisicao da totalidade
das agOes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da
Comissao de Valores Mobilidrios, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste
capitulo.

Paragrafo 1° - O preco a ser ofertado pelas acdoes de emissdo da Companhia objeto da oferta
publica ("Preco da Oferta”) devera ser o maior valor entre:

(a) 0 prego justo, entendido como o valor de avaliagao da Companhia, apurado com base
nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimonio liquido avaliado a prego
de mercado, fluxo de caixa descontado (considerando as sinergias resultantes da aquisicao para
o Adquirente), comparagao por mudltiplos ou cotacdo das acdes no mercado de valores
mobilidrios, assegurada a revisao do valor da oferta na forma do Paragrafo 3° deste Artigo;



(b) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco de emissao das acdes no Ultimo
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica antecedente a data em que se
tornar obrigatéria a realizacdo da oferta publica nos termos deste Artigo, devidamente
atualizado pelo IGP-M ou por indice de base equivalente que o venha a substituir, até o
momento do pagamento; e

(c) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacdo média ponderada das acdes de
emissdao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior ao fato ou evento que
gerar a obrigacdo da oferta publica prevista neste Artigo.

Paragrafo 2° - A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da
Instrucdo CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA;

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta
publica;

(d)  ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da
Instrucdo CVM n©° 361/02, ressalvado o disposto no Paragrafo 5° deste Artigo;

(e) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e liquidada a
vista, em moeda corrente nacional; e

(f ser instruida com laudo de avaliagdo da Companhia, elaborado por instituicdo que
atenda o disposto no Artigo 40° e mediante a utilizacdo de metodologia prevista na alinea (a)
do Paragrafo 1° deste Artigo.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acoes de
emissdao da Companhia, excetuadas neste computo as acdes de titularidade do Adquirente,
poderao requerer aos administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial para
deliberar sobre a realizacdo de nova avaliagao da Companhia para fins de revisdo do Preco da
Oferta, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagao referido na
alinea (f) do Paragrafo 2° deste Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-



A da Lei das Sociedades por Acoes e com observancia ao disposto na regulamentacao aplicavel
da CVM e nos termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no Paragrafo 3° acima poderdo votar todos os
titulares de acdes da Companhia, com excegao do Adquirente.

Paragrafo 52 - Caso a Assembleia Especial referida no Paragrafo 3° acima delibere pela
realizagdo de nova avaliagdo e o laudo de avaliacdo venha a apurar valor superior ao valor
inicial da oferta publica, podera o Adquirente dela desistir, obrigando-se, neste caso, a
observar, no que couber, o procedimento previsto no artigo 28 da Instrugao CVM n° 361/02, e
a alienar o excesso de participagdo no prazo de 3 meses contados da data da mesma
Assembleia Especial.

Paragrafo 6° - A exigéncia de oferta publica prevista no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia formular outra oferta publica concorrente ou
isolada, ou, de a prépria Companhia formular oferta publica para fins de cancelamento de seu
registro, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 7° - As obrigacOes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acdes, e
nos Artigos 359, 36° e 379 deste Estatuto ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente das
obrigagOes constantes deste Artigo.

Paragrafo 8° - A exigéncia da oferta publica prevista neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de
uma pessoa se tornar titular de agdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das acdes de sua emissao, em decorréncia:

(@)  de sucessao legal, sob a condicao de que o acionista aliene o excesso de agdes em até
30 (trinta) dias contados do evento relevante;

(b) da incorporacgao de outra sociedade pela Companhia;
(©) da incorporacao de acoes de outra sociedade pela Companhia;

(d)  da subscricao de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administracao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das agoes
com base em Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo da Companhia realizada
por instituicao especializada que atenda aos requisitos do Artigo 40°; ou



(e) de oferta publica para a aquisicao da totalidade das acdes da Companhia e que atenda
ao disposto neste Artigo.

Paragrafo 9° - Divulgada a determinacdo do Preco da Oferta, formulado nos termos deste
Artigo e da regulamentagao vigente, com liquidagdo em moeda corrente nacional ou mediante
permuta por valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta admitidos a negociacdo na
BM&FBOVESPA, o Conselho de Administracao devera reunir-se, no prazo de 10 (dez) dias, a fim
de apreciar os termos e condicdes da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios:

(a) o Conselho de Administracdo podera contratar assessoria externa especializada, que
atenda ao disposto no Artigo 40°, com o objetivo de prestar assessoria na analise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas da liquidez dos valores
mobilidrios ofertados, se for o caso; e

(b) cabera ao Conselho de Administracao divulgar, justificadamente, aos acionistas, o seu
entendimento acerca da conveniéncia e oportunidade da oferta formulada prevista neste Artigo.

Paragrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serao computados os
acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de agdes em
tesouraria, resgate de acdes ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento
de acOes.

Paragrafo 11° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 47° - Na hipdtese de o Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este
Capitulo VI, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacao ou
solicitagao do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Adquirente, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por
AcoOes.

Artigo 48° - Os responsaveis pela realizacao da oferta publica de aquisicao prevista neste
Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndao se eximem da obrigagao de realizar a oferta
publica de aquisicdo até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.



CAPITULO VII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 49° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam -se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem estabelecido pela Camara de
Arbitragem do Mercado e do Regulamento de Sancdes.

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, nomeados nos termos
do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2° - A sede da arbitragem sera a Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.
A lingua da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de acordo
com o Direito brasileiro.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
cautelares e de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o tribunal arbitral, podera ser
remetido ao Arbitro de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado, ou, alternativamente, ao Poder Judicidrio. A partir da constituicdo
do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas
diretamente a este, ficando este desde ja autorizado a manter, revogar ou modificar as medidas
cautelares e de urgéncia anteriormente requeridas ao Arbitro de Apoio ou ao Poder Judicirio.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 50° - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em Lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal
finalidade, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS



Artigo 51° - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracao acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acdoes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de
preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que nado respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 52° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por AcOes, respeitado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53° - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agoes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 54° - O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a
distribuicdo de agbes provenientes de aumento do capital, serao efetuados no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados.

Artigo 55° - A Companhia podera negociar com suas proprias acgles, observadas as
disposicdes legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Artigo 56° - O disposto nos Artigos 46° e 47° deste Estatuto Social ndao se aplica aos
acionistas que, imediatamente antes da publicagdo do anuncio de inicio de distribuicao publica
de acdes, sejam titulares, direta e/ou indiretamente, de 15% (quinze por cento) ou mais do
total de agdoes de emissao da Companhia, e seus sucessores, bem como nao se aplica a
qualquer Adquirente que adquira, numa negociacao privada (fora de pregao da BM&FBovespa),
acoes de emissao da Companhia de titularidade dos acionistas a que se refere este Artigo 56°.
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ANEXO F — PLANO DE AGOES RESTRITAS E MATCHING DA JSL S.A.

O presente Plano de AcdOes Restritas e Matching é regido pelas disposicOes abaixo e pela
legislacdo aplicavel.

1. DEFINICOES

1.1. As expressOes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailsculo, terdao os
significados a elas atribuidos a seguir:

“AcOes Matching” significam as agles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissao da Companhia que serdo transferidas aos Beneficiarios, sob os termos deste Plano,
na proporcao de 1 (uma) Acdo Matching para cada 1 (uma) Acdo Propria, conforme itens 4.2 e
4.2.1;

“AcOes Restritas” significam as agles ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal
de emissao da Companhia que serdo transferidas aos Beneficiarios, sob os termos deste Plano,
de cada Programa e do respectivo Contrato de Outorga, como pagamento de até 35% (trinta e
cinco por cento) do valor da remuneracdo varidvel auferida pelos Beneficiarios a titulo de
Bonus, liquido de tributos;

“Beneficiarios” significam os administradores, empregados e prestadores de servicos da
Companhia e das Controladas, que manifestaram a vontade de aderir ao presente Plano e ao
respectivo Programa mediante a celebracao do respectivo Contrato de Outorga, em favor dos
quais a Companhia e/ou as Controladas outorgarao direito ao recebimento de AcOes Restritas e,
conforme o caso, Agdes Matching;

“Bonus” significa a remuneracao variavel adicional paga aos Beneficiarios pela Companhia e/ou
pelas Controladas, sujeita aos termos e condicGes aplicaveis, incluindo, sem limitagdao, o
cumprimento de metas;

“Companhia” significa a JSL S.A., sociedade por agoes, com sede na Rua Doutor Renato Paes de
Barros, n® 1017, conjunto 91, Itaim Bibi, CEP 04530-001, no municipio de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 52.548.435/0001-79 e NIRE sob o n° 35.300.362.683;

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administragao da Companhia;

“Controlada” significa cada sociedade que esteja sob controle (conforme definido no artigo
116 da Lei n° 6.404/76) da Companhia;



“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de direito ao
recebimento de AcOes Restritas celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, por meio dos
quais a Companhia e/ou as Controladas outorgarao direito ao recebimento de AcOes Restritas
aos Beneficiarios;

“Data de Outorga” significa a data da celebracao dos Contratos de Outorga;

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o Beneficiario e a Companhia ou
qualquer uma de suas Controladas, por qualquer motivo incluindo a renuncia, destituicdo,
substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de
demissdo voluntaria ou demissao pela Companhia, com ou sem justa causa, aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento;

“ICVM 567" significa a Instrugao CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015;

“Plano” significa o presente Plano de AgOes Restritas e Matching da JSL S.A., tal como
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de outubro de
2018; e

“Programa(s)” significam os programas de outorga de direito ao recebimento de AcOes Restritas
que poderao ser criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracao, os quais
deverao observar os termos e condigdes deste Plano.

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. O Plano tem por objetivo permitir que os Beneficiarios recebam (i) AgOes Restritas e,
(i) conforme aplicavel, Agdes Matching, na medida em que os Beneficiarios, dentre outras
condicbes, designem uma parcela de seu Bénus para recebimento de Acdes Proprias (conforme
definido abaixo).

2.2. O Plano busca (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais
da Companhia e das Controladas; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia e das

Controladas aos dos Beneficiarios; e (c) possibilitar a Companhia e as Controladas atrair e
manter a elas vinculados os Beneficiarios.

3. ADMINISTRACAO DO PLANO
3.1.  Este Plano e seus Programas serao administrados pelo Conselho de Administracao.

3.2. Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral



da Companhia, o Conselho de Administracao, na medida em que for permitido por lei e pelo
Estatuto Social da Companhia, terda amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para a administracdo do Plano e dos Programas, incluindo:

() a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de direito ao
recebimento de Agdes Restritas e Agdes Matching, nos termos deste Plano;

(ii) a aprovacao da eleicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo para outorga de direito
ao recebimento de Agdes Restritas e Agoes Matching em seu favor;

(i)  a autorizagao para alienagao/concessao de acOes em tesouraria para satisfazer a
outorga de direito ao recebimento de Ag¢des Restritas, nos termos do Plano, da lei
e regulamentagado aplicaveis;

(iv)  aimposicao de eventuais restricoes as AcOes Restritas, tais como /ock-up, opgoes
de recompra e/ou direitos de preferéncia da Companhia;

(v) tomar outras providéncias necessarias para a administracdo deste Plano e dos
Programas;

(vi)  propor eventuais alteracdes deste Plano a serem submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral Extraordinaria; e

(vii) a criacao de Programas e a definicao da quantidade de Acgdes Restritas e Agdes
Matching objeto de cada Programa, observado o percentual previsto no item 6.1
abaixo.

3.3. As deliberagdes do Conselho de Administracao sdao definitivas e tém forca vinculante
para a Companhia e as Controladas relativamente as matérias relacionadas ao Plano e aos
Programas. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracao, que
consultara a Assembleia Geral quando entender conveniente.

3.4. Cabera exclusivamente a Assembleia Geral da Companhia modificar o Plano, bem como

criar novos planos de desempenho ou incentivos lastreados na concessao de acdes de
emissao da Companhia.

4. OUTORGA DE DIREITO AO RECEBIMENTO DE ACOES RESTRITAS E MATCHING

4.1. Uma vez verificadas as condicOes estabelecidas para recebimento do Bonus por um
Beneficiario, até 35% (trinta e cinco por cento) do valor da remuneracao variavel auferida por



tal Beneficiario a titulo de Bonus, liquido de tributos, sera obrigatoriamente pago por meio da
entrega de Acoes Restritas, nos termos do presente Plano. Cada Programa devera prever que a
entrega das AcOes Restritas ocorrera em 4 (quatro) lotes anuais de 25% (vinte e cinco por
cento) do total de AcOes Restritas cada, sendo o primeiro lote entregue no primeiro aniversario
da Data de Outorga e os demais na mesma data nos anos subsequentes.

4,1.1. Para o cdlculo do nimero de AcOes Restritas a serem entregues a cada
Beneficiario, o valor em reais da remuneracao variavel, liquido de tributos,
auferida pelo Beneficiario sera dividido pela média da cotacao das acbes de
emissao da Companhia ponderada pelo volume de negociagao nos 30
(trinta) pregdes em que as acOes tenham sido negociadas na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo imediatamente anteriores a cada data de aquisicdo dos
direitos relacionados as AgOes Restritas, desconsiderando-se as fragoes.

4.2.  Adicionalmente, o Beneficiario podera, a seu exclusivo critério, optar pelo recebimento
de uma parcela adicional do valor da remuneragao variavel auferida por ele a titulo de Bonus
em agdes de emissao da Companhia (“AgOes Proprias”). Nesse caso, (i) a Companhia
determinara previamente o percentual maximo do valor do Bonus de tal Beneficiario que podera
ser recebido em Acdes Proprias (ndo superior a 25% (vinte e cinco por cento) do valor do
bonus), (ii) o cdlculo do nimero de A¢des Prdprias a serem entregues ao Beneficiario sera feito
na forma do item 4.1.1 acima, considerando-se o valor adicional do Bonus que o Beneficiario
optou por converter em Agdes Prdprias, e (iii) a entrega das AgOes Proprias sera realizada nas
mesmas datas em que forem entregues as Agoes Restritas ao Beneficiario.

4.2.1. Caso o Beneficiario opte por receber Acdes Proprias, a Companhia devera
entregar ao Beneficiario 1 (uma) Acao Matching para cada 1 (uma) Agdo
Propria recebida por tal Beneficiario. A entrega das Acdes Matching sera
realizada nas mesmas datas em que as Agoes Restritas correspondentes forem
entregues ao Beneficiario.

4.3. Os Programas criados pelo Conselho de Administracao deverao prever, dentre outros
pontos, (i) os Beneficiarios; (i) o nimero total maximo de AgOes Restritas, Acdes Prdprias e
Acdes Matching que poderdo ser entregues aos Beneficiarios selecionados; e (iii) as eventuais
restricoes a disponibilidade das Acdes Restritas e das Acdes Proprias.

4.4. A outorga de direito ao recebimento de Acdes Restritas, Acoes Prdprias e Acdes Matching
€ realizada mediante a celebracao de Contratos de Outorga entre a Companhia e o
Beneficidrio, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigbes determinadas
pelo Conselho de Administracao, a quantidade de AcgOes Restritas objeto da outorga e os
termos e condigOes para aquisicdo das AcOes Restritas, das AcOes Prdprias e das Acoes



Matching.

4.5. As AcOes Restritas, AcOes Préprias e Acdes Matching entregues aos Beneficiarios terao
os direitos estabelecidos neste Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga,
sendo certo que o Beneficiario ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as
AcOes Restritas, as AcOes Proprias e as Agdes Matching, até a data em que sejam transferidas
para os Beneficiarios.

4.5.1. Nao obstante o disposto no item 4.4 acima, o Conselho de Administracao
podera estabelecer no Programa o pagamento do montante equivalente a
tais dividendos ou juros sobre capital préprio em dinheiro ou em acdes, na
forma a ser estabelecida no respectivo Programa e Contrato de Outorga.

4.6. O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios
que se encontrem em situacao similar, ndao estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a outros Beneficiarios, qualquer condicdo, beneficio ou
deliberacdo que entenda aplicavel apenas a determinados Beneficiarios e/ou grupos de
Beneficidrios sujeitos as circunstancias particulares. Podera, ainda, o Conselho de
Administracao estabelecer, para casos excepcionais, um tratamento especial aos direitos
resultantes das concessdes de direitos de receber Agbes Restritas, desde que ndo sejam
afetados os direitos ja concedidos aos Beneficiarios nem os principios basicos do Plano.
Ainda, podera o Conselho de Administracdo incluir novos Beneficidrios aos Programas ja
aprovados e ainda vigentes, concedendo-lhes um numero de AcOes Restritas que entender
adequado.

5. ACOES RESTRITAS INCLUIDAS NO PLANO

5.1. As AcOes Restritas, AcOes Proprias e Acdes Matching concedidas aos Beneficiarios
segundo este Plano, somadas as opgdes ou outros direitos de recebimento de acdes de emissao
da Companhia no ambito de planos de opgao de compra de agdes ou planos de remuneracado
baseada em aclOes de emissao da Companhia aprovados ou a serem futuramente aprovados,
poderdo conferir direitos sobre um nimero de agdes que nao exceda, a qualquer tempo, 5%
(cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas.

5.2.  Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificacdes de acdes, assim como nos casos de
conversdao de agOes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em acoes de outros
valores mobilidrios emitidos pela Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes necessarios
neste Plano e nos Programas ja instituidos, notadamente em relacdo ao nimero de Acoes



Restritas, AcOes Prdprias e Acdes Matching, e a suas espécies ou classes, com o objetivo de
evitar distorcoes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

5.2.1. Nenhuma fracdo de acOes sera outorgada como Acao Restrita, Acdo Propria
ou Acao Matching, vendida ou emitida segundo este Plano.

5.3.  Com o proposito de entregar AcOes Restritas, Acdes Proprias e Acdes Matching nos
termos deste Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienara acdes
mantidas em tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo para os Beneficiarios, nos
termos da ICVM 567.

5.4. Alternativamente, caso, a cada data de aquisicdo de direitos relacionados as Acoes
Restritas, a Companhia ndao possua acOes em tesouraria suficientes para satisfazer o
recebimento das AcOes Restritas, AcOes Prdprias e AgOes Matching pelos respectivos
Beneficiarios, a Companhia podera optar por realizar o pagamento referente as Acdes Restritas
em dinheiro, observando os critérios de prego fixados no item 5.5 abaixo.

5.5. O preco de referéncia por Acdao Restrita, Acdo Propria e Acao Matching, para os fins
deste Plano, incluindo para célculo do pagamento em dinheiro previsto no item 5.4 acima,
sera equivalente a média da cotacdo das acdes de emissdao da Companhia ponderada pelo
volume de negociacdo nos 30 (trinta) pregdes em que as agdes tenham sido negociadas
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao imediatamente anteriores a cada data de transferéncia de
lotes das AgOes Restritas correspondentes.

5.6. As AcOes Restritas, AcOes Prdprias e Acdes Matching adquiridas nos termos deste Plano
manterao todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em
contrario estabelecida pelo Conselho de Administracao.

5.7. Os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela
Companhia.

6. ENTREGA DAS ACOES E RESTRICOES A TRANSFERENCIA
6.1. O direito de receber Acdes Restritas, Acoes Proprias e A¢des Matching nos termos deste
Plano é pessoal e intransferivel, ndo podendo o Beneficiario, em hipotese alguma, ceder,

transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros tal direito.

6.2. As AcOes Restritas, AcOoes Proprias e Acdes Matching somente serdo transferidas e
entregues aos beneficiarios depois de cumpridas as exigéncias legais e regulamentares



decorrentes deste Plano.

6.3. O Conselho de Administragdo podera determinar a suspensao do direito de receber
AcOes Restritas, Acoes Préprias e Acoes Matching sempre que verificadas situacdes que, nos
termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdao de AgOes
Restritas por parte dos Beneficiarios.

6.4. O Conselho de Administracdo podera estabelecer restricoes a transferéncia das Acdes
Restritas, Acoes Proprias e Acoes Matching, bem como estabelecer direito de preferéncia, preco
e condigOes para sua recompra, incluindo aquelas agdes que venham a ser adquiridas em
virtude de bonificagdo, desmembramento, subscricdo ou qualquer outra forma de aquisicao,
desde que tais direitos do titular tenham sido originados do Plano. Todas as transferéncias
de acles restritas determinadas pelo presente Plano pressupdem a respectiva concordancia
dos Benéeficiarios.

7. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

7.1.  Na hipdtese de Desligamento de Beneficiario, tal Beneficiario (i) fara jus ao recebimento
das AcOes Restritas e Acdes Proprias cujo direito ao recebimento ja seja aplicavel mais que
ainda ndo tenham sido entregues a tal Beneficiario, e (ii) ndo fara jus ao recebimento das
Agdes Matching que ainda ndao tenham sido entregues a tal Beneficiario, restando
automaticamente extinto, de pleno direito, o direito ao seu recebimento, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo.

7.2.  Nao obstante o disposto no item 7.1 acima, o Conselho de Administracdo, podera, a
seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serao melhor atendidos

por tal medida, deixar de observar as regras estipuladas no item 7.1 relativas as AcOes
Matching, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

8. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

8.1. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente por um prazo indeterminado.

8.2. Adicionalmente ao disposto acima, o Plano poderda ser extinto, suspenso ou
alterado, a qualquer tempo, por decisao do Conselho de Administracao.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. Nenhuma disposicdo do Plano conferira a qualquer Beneficiario o direito de permanecer



como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia ou das Controladas,
conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou as
Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condigOes legais e contratuais, rescindir o respectivo
contrato de trabalho, encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o
Desligamento do Beneficiario.

9.2. O Conselho de Administracao podera estabelecer tratamento particular para casos e
situacdes especiais, durante a vigéncia deste Plano, desde que nao sejam afetados seus
principios basicos. Tal tratamento particular ndo constituira precedente invocavel por outros
Beneficiarios.

9.3. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por
acoes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de remuneracdo baseado em acdes podera levar
a sua revisdo parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extingdo, a critério do Conselho
de Administragdo.

9.4. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Agao Restrita, Acdao Propria ou Acdo
Matching concedida de acordo com este Plano fica sujeita a todos os termos e condigdes
aqui estabelecidos, termos e condigOes estes que prevalecerdao em caso de inconsisténcia a
respeito de disposicdes de qualquer contrato ou documento mencionado neste Plano.
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