Apresentacao

VIR ACHAVE.

4 aluguel de carros

03 de setembro de




- Resultados e Tendéncias em RAC

= Resultados e Tendéncias em GTF

= Resultados e Tendéncias em Seminovos

= Processos e Estruturacao

= Resultados Consolidados e Endividamento
= Analise de Pares

= Resumo Visao Estratégica
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Gestao de Gente

Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC
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Valores Movida
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Organograma Empresarial

Comité de Etica e Compliance

Comité Financeiro

Conselho Fiscal

Conselho de
Administracao

Renato Franklin

CFO COMERCIAL RAC COMERCIAL GTF MARKETING GESTAO DE OPERACOES TI/INOVAGCAO
GENTE L SEMINOVOS -
Edmar Prado ) ) Jamyl Jarrus Maximiliano . Charles RECEITAS RACE GTF Miguel
Rodrigo Padua . Anderson Silva . L. L. .
Lopes Neto Junior Fernandes Sperandio Rafael Tamanini Fldvio Sales Alcantara
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Agenda

Valores Movida

Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC
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Gestao de Gente

+12%

o 3.281

3.15 ' N
5797 2960 2.941 2.986 3.012 3.058 3.055 g 2018 ‘\\
20 mil inscritos no programa de trainee
Média jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 Média ngqs: 50 (Esiégio+Trqinee)
2017 2018
TREINAMENTO SEMINOVOS
NOVOS CURSOS DISPONIVEIS SOMENTE NOVOS CURSOS DISPONIVEIS
17 EM JUNHO 5 SOMENTE EM JUNHO
-— MAPA DE INTEGRACAO e MAPA DE INTEGRACAO
- 83% L
- MARCO a JULHO - JUNHO e JULHO
y - 291 ADMISSOES - 243 RECEBIDOS y - 76 ADMISSOES - 56 RECEBIDOS



Time Executivo

ﬂ = Renato Franklin

f"u CEO desde Maio de 2014

u‘ = Edmar Prado Lopes Neto

n
z}’ CFO desde Outubro de 2016

-W " Fabio da Costa Castro
&) Diretor de Tesouraria e RI

" desde Setembro de 2016

mov(

Graduado em Administracdao de Empresas e Ciéncias Contabeis, com
MBA em Financas pelo IBMEC, especializacdo em Gestao Estratégica de
Pessoas pela FDC e INSEAD, Franga, e em Lideranc¢a Executiva pelo IMD
(Institute of Management Development), Suica. Possui experiéncia
anterior como lider da area de Suprimentos da Suzano Papel e Celulose
e Gerente Geral na Vale S.A., tendo atuado por 17 anos nas areas de
Financas, Suprimentos e Planejamento Estratégico.

Profissional com mais de 30 anos de experiéncia, trabalhou em
empresas nacionais e multinacionais, e possui forma¢dao em Engenharia
Civil pela UFRJ. Trabalhou na Gol, onde ingressou como Diretor de
Mercado de Capitais em 2011 assumindo entre 2012 e 2016 o cargo de
Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relagbes com
Investidores. De 2005 a 2011 ocupou a posi¢ao de Diretor de Tesouraria
da Net Servicos de Comunicacdao S.A. e de 1998 a 2005 a posicao de
Gerente de Planejamento da Fundag¢ao Roberto Marinho.

Ingressou a JSL em 2008 como trainee, tendo atuado em diversas areas,
participando da estrutura¢dao do IPO da JSL em 2010 e trabalhando por 6
anos na area de relagao com investidores. Graduado em Administragao
de Empresas e com Pds Graduagdao em Finangas na Fundagao Getulio
Vargas (FGV)




Time Executivo

Jamyl Jarrus Junior
CCO RAC desde Novembro de
2013

Maximiliano Fernandes
CCO GTF desde Margo de 2018

- Flavio Sales
COO desde Julho de 2017

= Miguel Martins Alcantara Junior
ClO desde Abril de 2018

= Rafael Peon Tamanini

Diretor de Gestdao de Receitas
desde Junho de 2018

m Charles Esperandio
CMO desde Janeiro de 2014

mov(

Graduado em Administracdo de Empresas pela UniCenp, com especializagdo em Finangas pela FGV, pos-
graduagdo em Politica Contemporanea pela Universidade Federal do Parana e Pés-Graduagdao em Ciéncia Politica
no Instituto Brasileiro de Pds-Graduagdo e Extensdo. Possui 16 anos de experiéncia no mercado de locagdo de
veiculos, 12 destes na Unidas S.A, onde atuou como Diretor Comercial nos produtos de Locagdo Eventual (rent a
car) e Terceirizagdo de Frotas.

Formado em Propaganda e Marketing com Pds Graduagdo na ESPM e MBA pelo IBMEC, especializagdo em
General Management pela H.E.C. Paris. Profissional com mais de 25 anos de experiéncia, trabalhou em empresas
nacionais e multinacionais. Possui experiéncia anterior como CMO e Diretor Corporativo de Inovagdo e Novos
Negdcios na multinacional Francesa Edenred por onde atuou em mais de 16 anos, no Brasil, Franca e Alemanha
respectivamente.

Formado em Processamento de Dados pelo Liceu Braz Cubas, possui 19 anos de experiéncia no Grupo JSL com
passagens pelas areas de Projetos Logisticos, pela Diretoria de Operagdes Logisticas e pela Diretoria Executiva de
Gente e Servigos da JSL Logistica, foi responsavel também pela implantagdo do SAP nas empresa do grupo de
2013 a 2016.

Graduado em Administragdo de Empresas, com MBA em Finangas e Gestdo Estratégica pelo INSPER, mais de 26
anos de experiencia em tecnologia de Informagdo tendo atuando em diversas projetos de transformagdo em
varias industrias e segmentos no Brasil e no exterior. Iniciou suas atividades profissionais na Accenture (Ex-
Anderson Consulting) e nos Ultimos 12 anos foi diretor de tecnologia na NET e CIO na CVC Operadora de Viagens.
Desde abril de 2018, lidera a area tecnologia de informagdo, processos e inovagdo na Movida.

Graduado em Matematica, possui MBA com énfase em Gestdo Empresarial pela FGV, especializagdo BlackBelt, e
é mestrando em Economia pelo Insper. Trabalhou durante cerca de 12 anos na Ambev onde atuou em posi¢cdes
chave nas dareas de vendas, marketing e planejamento estratégico. Nesta empresa, sua uUltima posi¢do foi a de
Diretor de Gestdo de Receitas, vaga que ocupou durante o periodo de Dezembro de 2016 a Junho de 2018.

Graduado em Publicidade e Marketing pelo Mackenzie, com MBA em Economia para Empresas pela FEA/USP,
Especializagdo em Gestdo em Internet pela FASP/Sdo Paulo e Business Plan/LSC Canadd. Possui experiéncia
anterior como lider da area de Marketing, Trade Marketing e Atacado/Distribuidor em empresas como Unidas
Rent a Car, Castrol/BP, Unilever e Mondelez.
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Agenda

Valores Movida

Gestao de Gente

Resultados e Tendéncias em RAC
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DNA de Inovacao

’ C lob

.  INNoVation Emtracin “Digital to the Core” i ﬂ
| D|G|TAL vk EL bracing Dlg mov( lubE

TRANSFORMATlON C U LTU RA s
; Busnessw g(jf:gélng ‘ il e...
B E TECNOLOGIA INOVACAO

Movida To Go
Ciclo de vida da
EXPERIENCIA SE LF
do CLIENTE SERVICE

Satisfaction

‘p.ll



Futuro da Mobilidade Urbana | 4 MEGA TENDENCIAS ~ mov(

#1 #3

MILLENNIALS 1.0.T. MOBILIDADE BIG DATA




Solucao Completa mov(

Movida Seminovos

Movida RAC




Alianca Estratégia com Avis Budget

MOVIDA se torna

*@ﬁ Franqueadora ,9‘ 3.500 em RAC
MASTER da marca AVIS 4 .400
no Brasil 900 em GTF

COOPERACAO ENTRE MARCAS
Possibilidade da Avis adicionar marca % RS 150 M | LH C’) ES
Movida nos principais valor estimado
aeroportos

(@ Acordo de reservas ®' . Prazo para
(€] inbound e T ano pagamento

outbound

p.14



Agenda

Valores Movida

Gestao de Gente

Futuro da Mobilidade Urbana
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Programa de Eficiéncia de Vendas RAC

~

e el e e . 458
Redistribuicao das Carteiras (“podar para crescer”):
Melhora no atendimento, com aumento nas vendas se avaliada
a mesma base de cliente
Crescimento de produtividade por carteira 396
- Faturamento
Alta taxa de ocupagao no semestre, (RS milhdes)
proporcionando mais efetividade no gerenciamento da . 1517
receita, tanto Corporativa, quanto Pessoa Fisica @
1518
92
86
]
Forca de Venda

(n2 colaboradores)
‘ p. 16



Segmentacao RAC

= Revisao da Segmentagéo das Carteiras (Micro/Pequeno, Médio e

Grande): foco na venda e diminuigdo da inadimpléncia 126
= Foco em segmentos de maior rentabilidade 100
= Criagdao da Célula B2B (Clientes Micro/Pequeno): Crescimento de Vendas Célula B2B
26% (base 100)
m 1S17
1518

= Manutenc¢ao dos pre¢os no mercado Corporativo

Servic¢os Inovadores Movida

® @ 0 ¢ © 0o

< Diéarias de 27h

Facebook Messenger  Aplicativos méveis em Movida Express 3 horas adicionais BRI AGAMIT

Bot todas as plataformas P Conexao 4G Wi-Fi Programa de de cortesia na Pré Pagamento

Fidelidade devolucéo
- » oL
_ @ © &® e >3
MENSAL flex \-‘ )
labs:

Devolugéo expressa Movida Volt T hei
Uso de tablets para a Locagédo carbon free Estagdes de recarga para U a:jnque Cb e'? | Estagéo de radio Movida Mensal .
devolugao do veiculo bicicletas elétricas so de combustive Movida Flex Movidalabs

incluso na tarifa




RAC | Indicadores por Carro

Receita média mensal

1.667 1.6681:6851684 1 6671 oo es)

1.630 1.6311.632
1.6001.603 1.602

2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

SG&A mensal

: (401) (395) (417) (398) (407)

(353

(321)

(293) (289)
(240)(219)(226)(242)

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

OBS: Dados LTM — Ultimos doze meses

1 Sobre Receita Liquida de Servigos

Custo mensal

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

EBITDA e EBIT mensalt

557 1537 531 562 552 545 g3 511 506 533
489

317 329

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

==@=="FBITDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)
==@==EB|T Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS)

p. 18



RAC Consolidado

Margem Bruta?

60%
59% 59% 59% cgo ?

57%

47% 48% 479 8%

44%

2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

Yield Mensal (ROL/Imobilizado Liquido)

3,7% % 3,6%
3,4% 3,5% 3,5% 3,5%) ,070 3,5% 3,4% 3’3% 3'2% 3’2% 3’2% 3’2%

2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

OBS: Dados LTM — Ultimos doze meses

1 Sobre Receita Liquida de Servigos

Margem EBITDA e EBIT?

39% 38%

37% 37%  37%

37%  36% 37%

35% 34%  34% 349

0,
30% 31% 30% 30 31%

28% 29%  29%  28%

25%

2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3Tl6 4Tle 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

==@==|\largem EBITDA  ==@==Margem EBIT

Volume e Pontos de Atendimento

179 183 182 183 183 183 186 186
————@ o = ]

g 3.113

163 166

156

122 2.828 2:97

2.647
2.465
2.264
2.054
1.877
1.664
1.468
1.050 1.269
i I I I

2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18
I NUimero médio de diarias (em milhares) ==@==Pontos de Atendimento

p. 19



Agenda

Missao, Visao, Valores

Gestao de Gente

Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC

= Resultados e Tendéncias em GTF

p. 20



Crescimento Focado

1,7 Milhao Empresas
6,7 Milhoes veiculos

Market

8 Mil Empresas

170 Mil Veiculos Addressable Market

Mercado ndo explorado

585 Empresas

21 Mil Veicul
—— Movida Frota Total 2T18

p.21
Fonte: Neoway, agosto de 2018



Implanta¢ao

Frota Média
Operacional
2T17

13.514
Veiculos

Frota Operacional
Implantada no periodo

1.494

423%

L

286

2T17 2T18

Frota Meédia
Operacional
2T18

19.515
Veiculos

Resultado Parcial 3T18
100% Implantacao

dos veiculos a implantar do 2T18

p. 22



Alavancas

Servicos de Valor Agregado

=
Connected Car Q
1T18 2T18
Telemetria P.O.C.
Wi+Fi
Carwash
Pagamento

Nova Estrutura

Expansao e Foco O

Inteligéncia de Mercado
°0
._I_ § Lead Generation
1718 2T18

Gestao de Dese. de
erca o Entrada Site, Processo de
Fornecedor, Funil de
P Cross-selling, Vendas com
Estratégia e outros Tracking do
Lead

o Auto Servico

1718 2718 000
Desenho e >15%

aprovagao

h. . .
—[ == 100% Digital
1T18 2T18
— 0 T .
Portal de Novo Portal
Gestor / de Gestdo de
Vetor 1.1 Multas

‘p.ZS



GTF | Indicadores por Carro

Receita média mensal

1.1771.2021.1951.197

1.087 1127

g47 978 987 101310201022 1.047

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

SG&A mensal

(241)
(208) (228)

(160) (169) (158) (160) (188) (191) (177)
(124)(93)(124)

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

OBS: Dados LTM — Ultimos doze meses

1 Sobre Receita Liquida de Servigos

Custo mensal

(272)(249)(268)(256)(219)(223)(243)(260)(283)(283)(261)(262)(272)

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

EBITDA e EBIT mensalt

813 842 goa

654 %2
551 567 561 997 612 590 576 588

641 678 654

537
460

Lo 285 285 328 343 331 330 306

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

EBITDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS) (Sem crédito)
==@==EBIT Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS) (Sem crédito)

p. 24



GTF Consolidado

Margem Bruta?

64% 64% 65%
60%
57%
56%
52% 53% 53%

48%
44% 45%

39%

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

Yield Mensal (ROL/Imobilizado Liquido)

3,5% 3,6% _
3,2% 3,1% 3,0% 2,9% 2.9% 2,9% 3/1% 3,0% 3,0% 2,9% 7 g%
2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

OBS: Dados LTM — Ultimos doze meses

1 Sobre Receita Liquida de Servigos

Margem EBITDA e EBIT?

68% 0% 67%
0,
say 57% 57% 5% 0% sgw% oo o 57 O

53% °/% 55%

45%
40%

o 29% 32% 34% 32% 329 33%
0
22%

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T1l6 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18
Margem EBITDA e=@==\argem EBIT

Volume e frota operacional

3 1.506
1.44
1436 1412 1.396 1377 1.348 1.388

1.308
1265 1.246 153 127>

16.629
15911 15.640 15473 15.251 15.051 14.735 14.294 13.865 13.665 13.449 13.930 15128

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

Frota média operacional Numero médio de diarias (em milhares)

p. 25



Agenda

Valores Movida

Gestao de Gente

Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC

» Resultados e Tendéncias em Seminovos

p. 26



Plano de A¢ao para Seminovos

W s g\ et ) A
’@' O S ‘/ﬁ ) 9

Redesenho do
Varejo

Reestruturagao Processo de Estratégia dos
Organizacional Desmobilizagao Canais Volume

6 iniciativas 4 iniciativas

[ 7\

\

7 ‘
| - A= | W

6 iniciativas

Métrica Painel Novo Nova
Gestao SN Marketing Precificagao

m 6 iniciativas 4 iniciativas
p. 27

/ % 4

y

-




Langamento Seminovos

p. 28



Nova Campanha Seminovos

Temos potencial para sermos
protagonistas nesse mercado.

Solidez
Uma das maiores
locadoras do Brasil

Procedéncia
Sabemos exatamente
o historio dos nossos
carros.

Boa negociagao
Compra em grande
volume permite
negociacdo com as
montadoras

Manutencao
Carros passam por
vistoria regularmente

Carros novos

Baixa quilometragem
que mantém nossa
fronta sempre nova

MOVIDA

mov(

SEMINOVO
MOVIDA E ASSIM:

A
= |
o

CARROS COM

UM SUPER
ITEM DE SERIE:

S Moy,
f\*o /04

5 BAIXA QU OMETRAGEM

[ REVISOES PERIODICAS

[ SUPER CHECAGEM ANTES DA VEND
[ MeLHOR CUSTO-BENEFICIO

MOVIDASEMINOVOS.COM 88

SEMINOVOS:

A BAIXA QULOMETRAGEM
B ReVISES PERIGDICAS

— ES DAVENDA
it seminovos I

L) s seminovos com garantia Movida.

A7 SUPER CHECAGEM ANTES DA VENDA

B MELHOR CUSTO-BENEFICI0

MOVIDASEMINOVDS COM BR

seminovos I

O seminovos com garantia Movida.




Nova Campanha Seminovos mov(




Nova Campanha Seminovos mov(




Seminovos | Indicadores por Carro

Receita por carro

37.230 37.529
4 34.596 3946 36.638

29.742 30.843 31.415 32.307 3320
26.646 28168

24.619

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

SG&A mensal

(272) (266) 288) (292) (307) (324) (316)
)

(237

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

OBS: Dados LTM — Ultimos doze meses

1 Sobre Receita Liquida de Servigos

SG&A como % receita

g 195 10:1%.9,7%-10,0%-9 8%-10,1%10,4%10,1%
-9, 0 ’ ’

-7,4%

-6,1%

-4,4%

-2,5% -3,0%

2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

EBITDA e EBIT mensalt

1537,6)

608,0
( )(66613)(626,6)

(556,6) )(571,6)

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T1l6 4T1l6 1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2T18
e FB|TDA Médio Mensal por Frota Média Operacional (R$) (Sem crédito)

@@= £B|T Médio Mensal por Frota Média Operacional (RS) (Sem crédito) ‘ 32
p.



Seminovos Consolidado

Margem Brutat!

5,8% 6:0% 61% 5 70/ 5 49
5,1% A% 51% 5,1% 5,1%

2,6%

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

% de carros vendido no varejo

47% 49%

2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1T18 2T18

OBS: Dados LTM — Ultimos doze meses

1 Sobre Receita Liquida de Servigos

Margem EBITDA e EBIT?

2,3%
0,6%

-1,0%
2,3% 2,0%-2,0%

’ > -3,2% 4 27_3’7% o
0,6% e WAAS5% 5 194 5 4945,1%

-1,0%
-2,0%-1,9%

-3,0% - -3,4%
“4.0% >4 194

O TAII,2% 4 29, ¢ 00t 6%
2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

=@ \largem EBITDA ==@=Margem EBIT

Numero médio de carros vendidos

8.9979.123° 7492 09:5299.351

7.7078-039
6.951
6.068
5.229
4.155
3.146 I I

2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

p.33



Agenda

Valores Movida

Gestao de Gente

Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC

|
= Processos e Estruturagao

p.34



Agenda mov(

Valores Movida
Gestao de Gente
Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC

= Processos e Estruturagao




Agenda mov(

Valores Movida
Gestao de Gente
Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC

Gestao de Receita

= Processos e Estruturagao

Analise de Gastos

Tl e Inovagao




VIR ACHAVE.

aluguel de carros

30,98

De Top of
Mind.
(lembranga de
marca)
Movida: 22
maior
locadora de
varejo no
Brasil

A campanha- ‘
partiu

movida.

esta presente em
diversos veiculos
de comunicagao:
TV, radio,
revista, jornal,
aeroportos,
portais

e em redes
sociais.



Marketing

43% aumento 39% aumento

3 MILHOES DE VISITAS o oo e
ONLINE NO SEMESTRE

38,8% de aumento de contratos na internet
aumentando a presenca digital da Movida.

53% aumento
de resultado
mobile

14 MILHOES DE VISUALIZACOES
no Youtube, além de campanha
na PAYTV no Prime Time.

COMUNICACAO
DISRUPTIVA
Integracao da
Comunicagao
Disruptiva com
Produtos

e Servigos
Inovadores.

2 MILHOES DE FANS
nas Redes Sociais e
lider em engajamento.

Dados 1S18 vs 1S17 ‘ p.38



Agenda mov(

Valores Movida
Gestao de Gente
Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC

Marketing RAC
|

= Processos e Estruturagao

Analise de Gastos

Tl e Inovagao




Gestao de Receitas

Gestao de Receita

@ Centralizacao: RAC, GTF & Seminovos

2
308

o . o .
IVD Treinamento de 100% do time

Ampliacdo da Area: de 13 para 30 pessoas

,a‘? Novas Ferramentas de Gestao
.“}' Maior granularidade e agilidade

9 Novos processos com foco na rentabilidade

p. 40



Gestao de Receitas

*Novos
parametros de
tarifas no RAC

eMaior
dinamismo na
precificacao

*Nova
modelagem de
precos de SN e
RAC

eSensibilizagdo
das
elasticidades

Preco Dinamico

=

SN seminovos da

ao

Distribui

GTF

Plataformas Estratégicas

Diretoria de Gestao de Receitas

eMelhor
distribuicdo de
frota RAC
*Reducao da
dispersdao da taxa
de ocupagdo
entre lojas RAC
(carro certo no
lugar certo)
eAumento do
estoque de
Seminovos
eOtimizagdo de
custos de
transporte

RAC

seminovos

SN d

Eficiéncia & Mix

*Melhora do Mix
médio das lojas
de SN

eAumento de
variagOes de
modelos

*Maior eficiéncia
na compra de
carros

eGanho de Mix
segmento RAC e
perfil cliente

GTF

SN seminovos da

Receita Adicional

GTF

*Redugdo de
Overbook
eInvestimento e
Gestdo de
inventario de
acessorios
auxiliares
eAumento da
receita de
Sservigos
auxiliares

RAC

seminovos

SN (. F

Gente, Processos e Ferramentas

e Precificagao
personalizada
da frota de
carros premium
RAC

* Melhorias na
distribuicao de
carros premium

Carros Premium

seminovos

SN da

p.41



Gestao de Receitas

mov( | Preco Relativo (Econémico com Ar — Principais Aeroportos) Taxa A
Pesquisa 22/08 — 25/08 (3 didrias) Ocupacgdo: ii+4,4pp
107,4 111,4 109,4 112,2 109,4
1047955 101,4100,7 g 5 537 97 9440, 102,4103, 74 101,7 98,7 . 106,7 617 984 987 106,7 971 101,4102,7 g 1057
N - - - - - - . -
CGH GRU
= MOVIDA m Conc.l mConc.2
Movida vs
Concorrentel 102,6% 100,7% 133,1% 112,8% 98,7% 103,0% 102,5% 99,7% 105,2% 98,7% 103,5%
Concorrente2  112,8% 110,6% 121,5% 101,7% 116,2% 116,6% 119,3% 118,8% 115,6% 107,3% 119,3%

Evolugdo Volume Evolug¢do Mix

Estoque vs Capacidade Médio Brasil — Modelo Versao
Mix Possivel /Mix Real: Mix Possivel /Mix Real. 182
55% 81%
19 76% 77% 79% 80% 79% 779, 779 79% 80% 81%
67% 68% 69% 70%
o 609 62% 63%
9I/Gi/.I.IIIIIIIII IIII| 100 I|
Dia 1 Dia 30 Real Ago 17 Max Ago 17 Real Ago 18 Max Ago 18

p. 42
(base 100)



Agenda mov(

Valores Movida
Gestao de Gente
Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC

Marketing RAC
|

Gestao de Receita

= Processos e Estruturagao

Tl e Inovagao




Programa Desperdicio Zero

ICO — indice de custo operacional

Contempla 20 linhas de custos diretos que estao sob

gestao da lojas de RAC

programa ’
Desperdic(o

Como:

100,0 +80% da meta
cumprida .
90,8 -
88,6
2017 Até Jun/18 Meta Desperdicio

Zero
(base 100)

Acompanhamento granular de custos
(custo por loja, por regional e por linha de
custo)

Maior produtividade e reducao de custos
diretos das lojas

Maior controle e reducao dos custos de
manutencao da frota

Sustentabilidade nas a¢cdes de reducao de
custo

Solucao de gerenciamento de
escalas/demanda

NPS: melhora de

20% no 1518




Suprimentos | Analise de Gastos

DISTRIBUICAO DAS CATEGORIAS COM POSSIBILIDADE DE SAVINGS

Dentre as 14 categorias
gue serdo analisadas:

6 AINDA NAO
foram iniciadas
~RS 280 milhdes/ano
sob analise na primeira fase 7 N
estdo em
NEGOCIACAO

Somente 1 tem
MAIS DE 50%

FECHADA

COM GANHO

‘p.45

OBS! Referente apenas aos gastos administraveis pela equipe de Suprimentos.



PDD, PT e ROUBO

Perdas Efetivas do Contas a Receber

4% %

0, 0,
4% =0 4.\1 3%
2%
40,3 \
34,2
26,8 323 273 1%

’

16,9 ®
- 7’9
ElE

4716 1T17 2717 3717 4717 1718 2718
= PDD ==@==PDD/Receita de Servicos
PT e ROUBO? Frota Rastreada

63%

8% 9% 9% 9% 8% 8%

6:/0/‘/.____& e

86,5 83,4
748 82,9 82,1 ,
60,3
42,3
. I -

4T16 1717 2717 3717 4717 1718 2718 1717 2T17 3T17 4717 1718 2T18

s PT+Roubo ==@==PT+Roubo/Receita de Servicos

* Dados LTM — Ultimos doze meses
1 Sobre Receita Liquida de Servicos ~ * Nota “Gastos por Natureza” das DFs

p. 46



Agenda mov(

Valores Movida
Gestao de Gente
Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC

Marketing RAC
|

Gestao de Receita

= Processos e Estruturagao

Analise de Gastos




Iniciativas Estratégicas da area de TI

Clientes
Comercial e Produtos

* CRM Omnichannel, visao Multiproduto e
Intermodal (RAC/GTF/SN/BK/TP)

* Estratégia Digital (ONLine/OFFLine)
* Gestdo daJornada do Cliente (Segmentacao,

Prospeccao, Atendimento, Fidelidade)
digitalizada

Operacéao e Tecnologia

* Gestdo, Controle e Operacdo da Frota
(Automacao, Rastreabilidade, Telemetria)

* Nova Organizacdo de Tl Lean com Processos
Ageis, Infraestrutura moderna, segura e
escalavel

&

-
Y

1
N—
o 0

Financeiro & Pricing

* Modelagem de Crédito Dinamica, Cobranca
de Multas e Avarias, Gestdo da PDD

* Consolidacdo dos Controles Financeiros
(SAP/BI) e Governanga Corporativa e de
Tecnologia (COBIT/COSO/SOX)

* Precificacdo Flexivel (NxN) e Analise Preditiva
(Big Data e Data Science)

Inovacao

* Movidalabs / P&D
* HUB’s de Inovagao

* Benchmarks e Parcerias estratégicas

N/

fa\

‘p.48



Agenda

Valores Movida

Gestao de Gente

Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC

= Resultados Consolidados e Endividamento

p. 49



Perfil de Endividamento

DIMINUICAO DE CUSTO E AUMENTO DE PRAZO PRINCIPAIS CAPTACOES DESDE O IPO

2T17 Fev/17 - IPO: RS600 MM
Prazo Médio: ~16 meses Abr/17 — 12 Emissdo Notas Promissdrias (Movida
CDI Médio: ~10,2% Locagdo): R$150 MM
Custo: CDI+3,5% Jun/17 — 12 Emissdo Notas Promissdrias (Movida GTF):
R$150 MM
Ago/17 — 12 Debenture (Movida Participacdes): R$400
o) D
<o B 1500 (DN +14 MM
— no spread  aass MESeS  Nov/17 - 12 Emissdo Notas Promissérias (Movida

Participacdes): R$131 MM
Abr/18 — 12 Debenture (Movida Locacdo): R$250 MM

2718 Mai/18 — 22 Debenture (Movida Participacdes): R$450
Prazo Médio: “30 meses MM
CDI Médio: ~6,4% Ago/18 — 22 Emissdo Notas Promissdrias (Movida
Custo: CDI+1,9% Participagdes): R$400 MM

TOTAL RS 2,9 BILHOES \

* Informacgé&o 2T18



Resultado Consolidado

Margem EBITDA e EBIT?

0, 9 9
44% 44% 44% 449, 41% 399

36% 35% 34% 349 34% 35% O 7

30%

20, 27% 27% 26% 27% 27% 26% 26% 26% 25% 27% 27%

2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

«=@=—Margem EBITDA Margem EBIT

Margem Liquidat

10% 10% 10% 10%

2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

* Dados LTM — Ultimos doze meses
1 Sobre Receita Liquida de Servigos

Lucro Liquido (R$ milh&es)

101

2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

Margem Bruta!

29%
28% 27% 25% y49 25% 26% 26% 26% 27% 26% 27% 27% °
(]

2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18

p.51



Agenda

Valores Movida

Gestao de Gente

Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC

m Analise de Pares

p. 52



Frota Alugada em Rela¢ao a Total

47,5%
45,5%
43,9%
2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3717 4T17 1T18 2T18
e=@==(C0oNnc.] e==@==Conc.2 ==@=\ovida
0,
97.8% 99,4%

93,7%

91,8%

89,89
88,2% 88,1% -
0,
LL 84,69 9,9%
82,3%
5 80,2%
2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4716 17117 2717 3T17 4717 1718 2718
=@-=Conc.1 =@==Conc.2 ==@=\ovida
OBS! Informagdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias. p. 53

OBS? Para conbcorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.



iarias RAC por Carro

*VVolume médio/carro operacional

82,0 798
78,3 77.4 ’ 78,5
= 75,5 ' 75,8 76,7
= 73,1 74,8 73,4 ' = 74,0
69,7 O T t——
= — 66,1 66,1 e 65,5 67,2 °78 67,4 67,6 092
® 64,1 64,5 ’ ’ 65,2 , o
— 61,8 65,2
8_ 66,1 66,3 67,0 67,6 66,3 67,5
O
o 57,3 58,3 57,9
— 54,6
©
@)
2T15 3T15 4T15 1T16 2716 3T16 4716 17117 2717 3T17 4717 1718 2718
«=@==Conc.] e=@==Conc.2 ==@=Movida
67,6
65,8
— 56,5
g 54,1
= 54,6
o
| _—
S
@
o
395 41,0
2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4T16 1117 2717 3T17 4717 1718 2718
«=@==C0onc.1] e=@==Conc.2 ==@=Movida
OBS! Informacgdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias. p.54

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.



Equalizagao de Yield

RECEITA MENSAL IMOBILIZADO LIQUIDO

Receita contabil dos ultimos doze meses Lirifz 6l eelEnEs Ririienke

(EUta)) LR el guatro trimestres anteriores)

4,6%

(valor médio entre o trimestre corrente e

+ 0,
3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3.3% 33 | e 38% _ 3,4% 3.4%
’ 3,2% 3,2% 3,2%
reze a0 3,1% 3,1%
2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16 4716 1717 2717 3T17 4717 1T18 2T18
—@—_Conc.1 =—@=Conc.2 ==@=Movida
OBS! Informacgdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias. p.55

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.



Equalizacao de Alavancagem

DIVIDA LiQUIDA EBITDA LTM

Inclui:

Securitizagdo de contas a pagar
Cesséo de créditos por fornecedores
Cesséo de direitos creditérios
Fornecedores Risco Sacado

EBITDA contabil dos ultimos doze meses
(LT™)

1,9

. 1,7 16 V
L4 X "
2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 1717 2717 3T17 4717 1718 2T18
—@—_Conc.1 =—@=Conc.2 ==@=Movida
OBS! Informacgdes obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias. p. 56

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.



Equalizagao de ROIC

NOPLAT LTM CAPITAL INVESTIDO MEDIO

Divida Liquida (com risco sacado e equivalentes
conforme slide anterior)

EBIT contabil dos ultimos doze meses (LTM) (-) )
(m-lc;,aclj)i(: e(];?ltc;\e,?a?jg ILBI'M) Patriménio Liquido
P (valor médio entre o trimestre corrente e quatro

trimestres anteriores)

P/E (Fonte Bloomberg)

26,2 29,1 34,2 27,9
18,4 22,0 34,2 20,6

17,1% 17,3% 16,9%
® e ’
15,8% 15,8% 16,2% _
’ 15,3%
; — 14,7%
e 14,4% 1%

13,9% e _ 14,0%
p— §N

10,8%

10,4% 10,6% .
9,8% 35% —o— “\9Z/_ 9,9% 10,1% o a5 10,0%
8,9% M —— \:’.{—ﬁ— 9,6%
8 6% % Nﬁ 7,9% 7,8% 7,6% /ﬁ 9,1%
— *~—
4T15 1T16 2T16 3T16 4716 1717 2T17 3T17 4717 1718 2T18

=@=_Conc.1 =@=Conc.2 =@=NMovida

OBS! Informag6es obtidas nos sites de relagdes com investidores das respectivas companhias. p. 57

OBS? Para concorrente 2 os dados foram consolidados de maneira histérica para melhor comparabilidade.



Agenda

Valores Movida

Gestao de Gente

Futuro da Mobilidade Urbana

Resultados e Tendéncias em RAC

= Resumo Visao Estratégica

p. 58



oM
PROJETOS EM ANDAN\ENTO Cc 3

DNA DE INOVAGAO

PREPARACAO PARA UM NOVO CICLO DE

CRESCIMENTO COM
RENTABILIDADE

Mep
TQ'q NC%O s,
&
0?3“‘;\ "0 SFO 4”556/” A
<o\ “ew,
S ?\¢ M4 9 4&\

<0
GANHO DE MATURIDADE COM O

o \“6 ,
AN FOCO EM EXECUCA®

mov(



GEL [

uanto

Ayrton
Senna




&

VIR ACHAVE.

aluguel de carros



