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Esta apresentacdo pode incluir declaracbes que representem expectativas sobre eventos ou
resultados futuros de acordo com a regulamentacdo de valores mobiliarios brasileira e
internacional. Essas declaracfes estdo baseadas em certas suposicoes e analises feitas
pela Companhia de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econémico e nas condi¢des
de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estdo fora do controle da
Companhia.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e
as declaracfes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de
negocios da Companhia, as condicdes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimentos dos setores téxtil e de varejo, condicbes do mercado,
incerteza a respeito dos resultados de suas operacOes futuras, planos, objetivos,
expectativas e intencbes e outros fatores assim descritos no Formulario de Referéncia
arquivado na Comissédo de Valores Mobiliarios. Em razdo disso, os resultados reais da
Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas
declaracdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.
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v Receita de R$ 523,7 milhdes

v Lucro bruto de R$ 140,6 milhdes, 2,9% superior
ao do ano anterior

v' Margem bruta de 26,8%, com aumento de 1,6 p.p.

v' EBITDA de R$ 54,8 milhdes, com margem
EBITDA de 10,5%

v" Lucro liguido de R$ 8,9 milhdes, com incremento
de R$ 5,8 milhdes entre anos

v' Areceita nos canais digitais mais que duplicou
entre anos
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Receita dos canais digitais
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Janeiro 2018 - Lancamento da franquia digital
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Abril 2017 - Langamento do novo website da MMartan

Julho 2017 - Langamento do e-commerce da Artex
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Desempenho Financeiro - Consolidado

Em R$ milhdes

Receita e Margem bruta (%)

T 2N 2%
eeeecccccccccce '..........2.5,3% ..........
sos5 5182 ot 5237
4735
2T14 2T15 2T16 2T17 2T18
Receita Margem bruta
2T18/2T17 -3,1% + 1,6 p.p.

1EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado
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EBITDA e Margem EBITDA (%)?
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- 8,4% - 0,6 p.p.
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Em R$ milhdes
2.194,6
248,2** Margem EBITDA (%)
Total 11,3%
= América do Sul - Atacado 15,9%*
® América do Sul - Varejo 0,9%
® América do Norte - Atacado 7,3%
Receita liquida EBITDA
1Ultimos 12 meses findos em 30 de junho de 2018 * Inclui receita Intercompany de R$ 75,4 milhdes no 2T18 LTM 7

“Inclui despesas ndo alocaveis de R$ 4,7 milhdes no 2T18 LTM
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Mix de vendas influencia preco médio e margem bruta il
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Em R$ milhdes o
2T18 2T17 Variacéao (%)
Receita: R$ 523,7 milhdes R$ 540,4 milhdes -3,1%
Volume: 22,3 mil ton 25,8 mil ton -13,7%
Preco Médio: R$ 23,5/kg R$ 21,0/kg +12,3%
Margem bruta: 26,8% 25,3% +1,6 p.p.
Receita por tipo de produto
Preco Médio Variacao Preco Médio
2T18 2T18-2T17
11% 11% R$/kg (%)
11% 15% Varejo
35% 2004 Produtos 10,4 +1,9%
0 intermediarios
Utility bedding 18,0 +16,6%
mCama, mesa e 33.9 +9.4%

banho

2T18 2T17



Melhor preco e mix compensou areducao de volume

Em R$ milhdes

22,6 4,7)

59,8 (18,7) - (4,2)
[ ] 54,8

EBITDA Volume Precoe Mix SG&A Outros EBITDA
2T17 - Receita e 2T18
CPV
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LTM EBITDA! —em R$ milhdes

249,0 , =
2409 2482
203,6 —
184,8 I it
2T14 2T15 2T16 2T17 2T18

1 Em termos recorrentes, excluindo resultado ndo recorrente de R$ 17,1 milhées no 2T15 e de R$ 7,2 milhdes no 4T16 10



Capital de giro reduziu R$ 21 milhdes, ou 2,2%, entre anos

Em R$ milhoes

932/

2T14

1.027

Capital de giro

992

956

2T15

2T16

2T17

935

2T18

mmm Fornecedores
Adiantamento a
fornecedores
Estoques

mmm Duplicatas a receber

—Capital de Giro
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Variagao
2T18-2T17
(%)
+5,0%
+12,7%

+2,4%

-6,3%

-2,2%
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v' Receita liquida de R$ 264,5 milhdes?!, com
reducéo de 14,1% entre anos, negativamente
impactada pela greve de caminhoneiros no
Brasil e pela recessdo na Argentina

v" Maior participacao de produtos de Cama, Mesa
e Banho, de maior valor agregado, no mix de
vendas

v Lucro bruto de R$ 77,1 milhdes, com ampliagcédo
entre anos

v' Margem bruta de 29,1%, ante 24,7% no 2T17

v' EBITDA de R$ 44,3 milhdes 9,7% superior ao
2T17

v Margem EBITDA de 16,7%, versus 13,1% no
2T17

L Incluindo receita intracompanhia de R$ 15,5 milhdes 12
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Desempenho Financeiro - Ameérica do Sul - Atacado SPRINGS
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Em R$ milhdes
Receita Lucro bruto e Margem bruta (%)
307,8
275,8 29,8% 30,1%
2608 a4 2645 o onoao.mnl S 29,3% 21
’ 82,1 s‘s2£1,~7’°/ﬂ-"—
I I I84 | | |
2T14 2715 2716 2717 2718 2714 2T15 2716 2717 2718
Receita Lucro bruto Margem bruta
2T18/2T17 -14,1% +1,6% + 4,5 p.p.
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Receita sell out de R$ 119,9 milhdes, 2,7%
superior a do 2T17

Receita liquida de R$ 58,8 milhdes

Crescimento de vendas no e-commerce de
115%

Abertura de 3 novas lojas e uma conversao de
loja prépria para franquia

Lucro bruto de R$ 31,1 milhdes, 1,0% acima do
2T17

Margem bruta de 52,9%, com ampliagcdo em
1,2 p.p.

EBITDA de R$ 0,4 milhdo negativo, com
decréscimo de R$ 0,7 milhdo entre anos,
devido ao aumento das despesas de SG&A
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Desempenho Financeiro - Ameérica do Sul - Varejo DRI

Em R$ milhdes

Receita
66,4
63,2
59,7
2T14 2T15 2T16
Receita
2T18/2T17 -1,3%

59,6

2T17

58,8

2T18

GLOBAL

Lucro bruto e Margem bruta (%)

52,‘6.310-- 51,7%_ _5.2,9A)
a2% BTN
32,0 30,8 315 30,8 31,1
2T14 2T15 2T16 2T17 2T18
Lucro bruto Margem bruta
+1,0% +1,2 p.p.
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Fortalecimento da

Entrada no varejo operacao digital
Em 2009, através da Estrutura interna dedicada
aquisicdo da MMartan para o crescimento dos canais
digitais
2011 2018

2009 2017

Lancamento Lojas Artex .
Langcamento de novos canais

Expandimos nossa presenca e servicos digitais

B2C com o langamento das

lojas Artex. - Franquia digital
- E-commerce da marca Santista
- Sistema PIX

16



PIX - Point of Incredible Experiences
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n Sistema de frente de loja que traz o conceito de multicanalidade, ja presente no canal

onNn digital, para as nossas lojas fisicas e para 0s nossos clientes multimarcas, com

atendimento personalizado e recomendacodes de produtos, baseados em informagdes

p'1 de compras anteriores ou pelo perfil do cliente mapeado.

Ao comprar a MMartan,
adquirimos um sistema de
PDV e uma oportunidade:
transforma-lo em uma
poderosa plataforma
multicanal para
potencializar vendas.

Assim, o PIX se
transformou na ferramenta
que permite que Nnossos
clientes de multimarcas
sejam também provedores
de servicos, e possam
oferecer uma melhor
experiéncia para seus
clientes.

Hoje ele permite:
atendimento personalizado,
recomendacgdes de produtos,
treinamento de vendedores,
aquisicao de dados do
mercado e muito mais.

O sistema PIX estara presente em todas as nossas lojas até o final do 3T18

17



or autorizado

revended

a

o o
PIX

Uma solucao de frente de
loja que viabiliza
multicanalidade,

empodera o vendedor e
oferece a melhor

experiéncia para o
cliente.
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pIX

Melhor experiéncia do
consumidor

Para o consumidor,
experiéncia.

(") Cliente Exuberante

Apresentar linha Safar

Novo pedido Multicanal

Separar produtos

C>

Para as nossas lojas,
maximizacao de receita.

Para os varejistas
multimarcas, torna-los
centros de fulfillment.

(") Sua Ultima venda estd aberta

Continue e sucesso!




Destaques do 2T18 — Ameérica do Norte - Atacado ES_,%
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v" Receita liquida atingiu R$ 215,9 milhdes,
13,9% acima do 2T17, impactada
positivamente pela valorizacdo de 13,6%
do ddlar americano em relac&o ao Real

v" Lucro bruto somou R$ 32,7 milhdes, com
ampliacéo de 9,0%

v' Margem bruta de 15,1% no 2T18, ante
15,8% no 2T17, impactada pelo aumento
de custo do poliéster

v' EBITDA de R$ 12,0 milhées, com margem
EBITDA de 5,6%

21
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Desempenho Financeiro - Ameérica do Norte - Atacado il

Em R$ milhdes

Receita
218,4
199,8
189,6
148,7

2T14 2T15 2T16 2T17

Receita

2T18/2T17 +13,9%

GLOBAL

Lucro bruto e Margem bruta (%)

17,8%
16,0% -
215,9 Cheem e 158% 50
11,82/(1,” 38,9
L d
31'9 32,7
30,0
17,5
2T18 2T14 2T15 2T16 2T17 2T18
Lucro bruto Margem bruta
+9,0% -0,7 p.p.
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Oportunidades para 2018

v" Ampliacao do consumo e das vendas de T O N N e e R PRSP PPN

nossos produtos, aumentando a taxa de
utilizacao das plantas existentes

v Ampliagdo de vendas em e-commerce,
impulsionadas
v'  pela franquia digital

v' por marketing digital

v" Novas lojas franqueadas

v' Desalavancagem financeira

v" Melhoria da geracao de caixa
operacional

v" Reducao do custo de divida

v" Monetizacao de ativos ndo
operacionais

&
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Lancamento da loja virtual da Santista em agosto de 2018
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FfB Todo o site com FRETE GRATIS

B

Lancamento

PRIMAVERA

—~

EU QUERO

§SANTISTA CAMA  BANHO  CORTINAS  TRAVESSEIROS  ACESSORIOS DECAMA  OUTROS “/ Q_ suscar ® eNTRAR (O sacoLa
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O consumidor no “centro das atencoes”
SPRINGS
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A estratégia de colocar o consumidor
no centro do nosso negocio possibilita
o fortalecimento das nossas marcas,
gera relacionamentos verdadeiros e
duradouros e, 0 mais importante, cria
valor para toda a Companhia.

25
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