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1. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CONVOCADA PARA 3 de setembro de 2018 AS 10:00 HORAS

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Via Varejo S.A. (“Companhia”) vem, por meio da presente, apresentar aos
senhores sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral Extraordinaria convocada para as 10:00 horas do dia 3 de setembro de 2018,
na sede da Companhia, com a faculdade de participacéo pessoal a distancia, para acompanhar
ou votar nas deliberacdes, na sede social da Companhia (“AGE”):

(1) Admisséo da Companhia ao segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), denominado Novo Mercado

Propomos que seja aprovada a admissdo da Companhia ao segmento especial de listagem da
B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”). Como o Regulamento de Listagem Novo
Mercado apresenta diversas exigéncias para que as a¢cdes da Companhia possam ser admitidas
a negociacdo, o pedido de registro da Companhia esta sujeito a aprovacgéo, pela Assembleia
Geral, das matérias indicadas nos itens Il e 11l abaixo e da aprovacao, pela Assembleia Especial,
da matéria indicada no item II.

Como o ingresso da Companhia no Novo Mercado implica diversas alterag6es nos direitos das
acOes e no seu Estatuto Social, seus efeitos serdo tratados nos Anexos dos itens abaixo.

Caso a presente proposta e as demais aqui previstas sejam aprovadas pelas respectivas
Assembleias, a data da efetiva migracdo da Companhia para o Novo Mercado sera informada
oportunamente ao mercado.

(2) Converséo da totalidade das a¢bes preferenciais da Companhia em a¢6es ordinarias

Propomos que seja aprovada a conversao da totalidade das acdes preferenciais da Companhia
em acdes ordinarias, na razdo de uma acao preferencial para cada acao ordinaria, com vistas a
migragdo da Companhia para o segmento especial de governanga da B3, com a consequente
adaptacdo do seu Estatuto Social. Esta iniciativa esta alinhada a estratégia de criacao de valor
da Companhia e tem por objetivos:

(i) aumentar o nivel de governancga corporativa e transparéncia, com extenséo do direito de voto
a todos os acionistas;

(i) potencializar a liquidez das acbes, por meio da concentracdo de negociacdo dos valores
mobiliarios exclusivamente em ac¢des ordinarias; e

(iii) facilitar acesso a Via Varejo por parte de uma vasta gama de investidores de mercado
alinhados aos conceitos de maior liquidez e mais elevado padréo de governanga, em consonancia
com sua posicao de lideranca.

Nos termos do 8§1° do Art. 136 da Lei n® 6.404/76, uma vez aprovada, a eficacia desta deliberacéo
ficara sujeita a ratificagdo da matéria pela Assembleia Especial de acionistas titulares de acdes
preferenciais, convocada para a mesma data (dia 3 de setembro de 2018), as 15:00 horas
(“AGEsp”).



Em decorréncia da conversao aqui proposta e conforme j& informado pela Companhia em sua
resposta ao Oficio n® 1.489/2018-SAE/GAE2, de 27 de julho de 2018, a Companhia abrira prazo
para o exercicio, pelos acionistas titulares de acdes preferenciais que se abstiverem de votar,
votarem contra ou hdo comparecerem a AGEsp, do direito de recesso, nos termos do art. 137,
inciso V da Lei n° 6.404/76, pelo prazo de 30 dias contados da data de publicagdo da ata da
AGEsp.

Ressaltamos entretanto, que o efetivo pagamento do valor de reembolso, na forma do art. 137, 8
3°, da Lei n® 6.404/76, dependera e somente podera ser exigido apos (a) o decurso do prazo dos
10 (dez) dias subsequentes ao término do prazo para manifestacdo do direito de recesso, caso
os 6rgaos da administragdo ndo exer¢cam faculdade de convocar assembleia geral para ratificar
ou reconsiderar a deliberacéo, se entenderem que o pagamento do preco do reembolso das
acoes aos acionistas dissidentes que exerceram o direito de retirada pord em risco a estabilidade
financeira da Companhia, ou, (b) se for o caso, a ratificagéo da deliberagdo pela assembleia geral
a ser devidamente convocada pelos 6rgaos da administragéo.

O exercicio do direito de recesso caberd aos acionistas titulares de agbes preferenciais da
Companhia no fechamento do pregédo de 23 de julho de 2018 (inclusive), data em que a intencao
da Companhia em promover a conversao foi inicialmente divulgada ao mercado por meio de Fato
Relevante, e que tenham mantido a titularidade de suas acdes ininterruptamente até a data do
exercicio de tal direito.

O valor patrimonial contabil por agdo da Companhia, com base no patriménio liquido constante
das Demonstragfes Financeiras da Companhia datadas de 31 de dezembro de 2017, submetidas
a deliberagcdo da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia em 26 de abril de
2018, é de R$2,28613248343 (dois reais, vinte e oito centavos e fracdes de centavos), valor este
que servird como preco a ser pago pelo direito de recesso aos acionistas preferencialistas que:
(i) votarem contra a conversao, (ii) se abstiverem de votar ou (iii) ndo comparecerem a AGEsp.

As informagbes exigidas pelo art. 17 da Instrucdo CVM 481/09 encontram-se detalhadas no
Anexo | a essa proposta.

As informagbes exigidas pelo art. 20 da Instrugdo CVM 481/09 encontram-se detalhadas no
Anexo Il a essa proposta.

Nos termos do Art. 163, inciso Ill da Lei 6.404/76 encontra-se no Anexo Il a opinido favoravel do
Conselho Fiscal acerca da modificagdo do capital social em razdo da conversdo das acoes
preferenciais em ac¢des ordinarias.

(3) Encerramento do Programa de Units

Considerando a conversao das acdes preferenciais em ag6es ordinérias na proporgéo de 1 :1,
propomos o encerramento do programa de Units.

Consequentemente, em razao da conversdo de acdo proposta no item (3) acima, cada detentor
de 1 (uma) Unit, que hoje é representada por 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) acbes
preferenciais, passara a deter 3 (trés) agbes ordinarias da Companhia.

(4) Sujeito a aprovacao das deliberacdes constantes dos itens anteriores, a proposta de reforma
global do Estatuto Social da Companhia, com sua respectiva consolidacao.

Propomos que o Estatuto Social da Companhia seja integralmente reformado para se adequar as
exigéncias do Regulamento do Novo Mercado, inclusive com relagdo as clausulas minimas

exigidas pelo Regulamento, bem como para refletir determinadas melhorias na redacdo de
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algumas clausulas, conforme alteracfes propostas pela administragdo da Companhia, conforme
detalhado adiante.

Nos termos da Instru¢cdo CVM 481/09, o item “8 - Proposta da Administracdo para a Assembleia
Geral Extraordinéria convocada para 3 de setembro de 2018 as 10:00 — Anexo IV — Alteracdes
Estatutarias nos termos do art. 11 da Instrugcdo CVM 481/09” desta proposta contém minuta do
Estatuto Social com as alteracdes propostas em destaque e as informacdes sobre a origem e
justificativa de cada alterac@o proposta e a andlise dos seus efeitos juridicos e econémicos. O
Anexo 9, por sua vez, contém a versdo consolidada proposta para o novo estatuto social da
Companhia.

(5) Eleicéo dos atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia

Visando dar estabilidade na orientacdo e conducéo dos negécios da Companhia apos a Migragéo,
sera proposto aos senhores acionistas deliberarem para que os atuais membros do Conselho de
Administracdo, cujo mandato atual se encerrara em 30 de abril de 2019, sejam reeleitos e
exercam suas funcdes até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que
deliberara acerca das suas demonstracdes financeiras referente ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2019.

Atualmente, o Conselho de Administragdo contém 9 (nove) membros, conforme informado no
Formulario de Referéncia da Companhia, a saber:

Nome Cargo Acionista que realizou a
indicacdo
Ronaldo labrudi dos Presidente do Conselho de Companhia Brasileira de
Santos Pereira Administracéo Distribuicdo
Arnaud Daniel Charles Vice-Presidente do Companhia Brasileira de
Walter Joachim Strasser Conselho de Administracdo | Distribuicdo

Alberto Ribeiro Guth

Membro independente do
Conselho de Administracéo

Membro independente indicado
pela acionista controladora
Companhia Brasileira de
Distribuicdo

Renato Carvalho do

Nascimento

Membro independente do
Conselho de Administracéo

Membro independente indicado
pelos acionistas minoritarios
Twinsf Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado,
sucessor do acionista Twinsk

Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado,
Goldentree Fundo de

Investimento em Agdes e EK-VV
Limited

Christophe José Hidalgo Membro do Conselho de Companhia Brasileira de
Administracao Distribuicdo

Peter Paul Lorenco | Membro do Conselho de | Companhia Brasileira de

Estermann Administracdo Distribuicdo

Hervé Daudin Membro do Conselho de | Companhia Brasileira de
Administracao Distribuicdo

Michael Klein

Membro do Conselho de
Administracao

Twinsf Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado,
Goldentree Fundo de




Investimento em Acdes e EK-VV
Limited

Roberto Fulcherberguer Membro do Conselho de | Twinsf Fundo de Investimento
Administracao Multimercado Crédito Privado,
Goldentree Fundo de
Investimento em Agdes e EK-VV
Limited

Em atendimento ao artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09, as informagfes sobre os candidatos
apoiados pela Administracdo encontram-se no ANEXO C deste Manual e Proposta da
Administracao.

Para efeitos do que dispde o artigo 141 da Lei n® 6.404/76, as Instru¢cdes CVM n° 165/91 e n°
282/98 e o artigo 4° da Instrucdo CVM 481/09, o percentual minimo do capital votante para
solicitacdo de adocédo do processo de voto multiplo é de 5% (cinco por cento).

O Conselho de Administracdo da Companhia & atualmente composto por 9 (nove) membros
efetivos e a administracdo propde que tal nimero seja mantido. No entanto, caso sejam exercidas,
conjuntamente, as prerrogativas de “Votacdo em Separado” e “Voto Multiplo”, cabera a
Companhia Brasileira de Distribuicdo, na condicdo de acionista controlador da Companhia, o
direito de eleger conselheiros em ndmero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas, mais um,
nos termos do art. 141, 87° da Lei n°® 6.404/76.

Dessa forma, em qualquer dos cendrios abaixo descritos, cabera a Companhia Brasileira de
Distribuicdo, na condi¢éo de acionista controlador da Companhia, o direito de indicar a maioria
absoluta dos membros do Conselho de Administracdo. Os cenarios descritos abaixo adotam
como premissa a presenca de acionistas na AGE representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, percentual esse que corresponde a maior representatividade de acionistas
ndo controladores durante o processo de eleicdo durante a AGE.

Cenério 1: Eleicdo por voto multiplo (art. 141, caput, da Lei n° 6.404/76, e Instrucdo CVM n°
165/91 e n° 282/98)

Caso seja solicitada apenas a votacao por voto multiplo, em um cenario em que (i) todos os
acionistas da Companhia - com excecdo do controlador - concentrem 0s seus votos em
candidatos indicados por eles; e (ii) o acionista controlador concentre seus votos nos candidatos
por ele indicados nesta proposta; os acionistas ndo-controladores teriam a possibilidade de eleger
até 3 (trés) membros do Conselho de Administragéo.

Cenério 2: Eleicdo com votagcdo em separado (art. 141, 88 4° a 6°, da Lei n° 6.404/76)

Caso seja solicitada apenas a votacdo em separado, 0s acionistas ndo-controladores teriam a
possibilidade de eleger até 2 (dois) membros do Conselho de Administracao, sendo (i) 1 (um)
conselheiro eleito pelos titulares de a¢des ordindrias que representem, pelo menos, 15% (quinze
por cento) do total das a¢Bes ordinarias; e (ii) 1 (um) conselheiro eleito pelos acionistas titulares
de acOes preferenciais que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social.
Verificando-se que nem os acionistas detentores de a¢fes ordinarias e nem os acionistas titulares
de acOes preferenciais perfizeram, respectivamente, 0s quéruns previstos nos itens (i) e (ii) acima,
ser-lhes-a facultado agregar suas acbes para elegerem, em conjunto, 1 (um) membro do
Conselho de Administracao, observando-se, nessa hipétese, o quérum minimo de 10% (dez por
cento) do capital social.

Cenério 3: Eleic&o por voto multiplo e com votagdo em separado



Caso seja solicitada a votacdo por voto multiplo, bem como a votagdo em separado, em um
cenario em que participem da votacao em separado apenas acionistas (a) titulares de 15% (quinze
por cento) do total das a¢des ordinarias, ou, conforme o caso, (b) titulares de acbes preferenciais
representando 10% (dez por cento) do capital social, os acionistas ndo-controladores podem ter
a possibilidade de eleger até 4 (quatro) membros do Conselho de Administragéo.

Independentemente dos cenarios acima descritos, deverdo ser observadas as regras do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento de Listagem”) que exigem
gue, ao menos, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior e arredondamento para cima,
dos membros eleitos para o Conselho de Administracdo se qualifiquem como “Membros
Independentes® do Conselho de Administracdo, conforme definido no referido Regulamento de
Listagem.

Por fim, a Companhia esclarece que 0s cenarios acima apresentados sao hipotéticos e

meramente ilustrativos, a composicao final do Conselho de Administracao sera definida durante
a AGE com base nas deliberagdes e votos validos efetivamente proferidos.

S&do Caetano do Sul, 1° de agosto de 2018.

A Administragéo
Via Varejo S.A.



2. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINA~RIA
CONVOCADA PARA 3 DE SETEMBRO DE 2018 AS 10:00 — ANEXO | - ACOES
PREFERENCIAIS

Anexo 17 a Instrugdo CVM 481/09
(A) Descricao das Alteracdes Propostas

Propomos que as 637.185.882 (seiscentas e trinta e sete milhdes, cento e oitenta e cinco mil e
oitocentas e oitenta e duas) a¢des preferenciais de emissdo da Companhia sejam convertidas em
igual nimero de ac¢Bes ordinérias, de forma que o capital social da Companhia deixe de ser
dividido em ag¢fes ordinérias e preferenciais e passe a ser dividido, exclusivamente, em a¢fes
ordinarias, em atendimento aos requisitos do segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado.

(B) Fundamentacéo das Alteragbes Propostas

A conversdo das acgles preferenciais em acdes ordindrias da Companhia tem por fundamento
viabilizar a migragédo para o segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, nos
termos da deliberacdo tomada pelo Conselho de Administragdo em 1 de agosto de 2018, cujo
teor esta disponivel no site de relag6es com investidores da Companhia. Esta iniciativa esta
alinhada a estratégia de criacao de valor da Companhia e tem por objetivos:

(i) aumentar o nivel de governanca corporativa e transparéncia, com extensao do direito de voto
a todos os acionistas;

(i) potencializar a liquidez das ac¢bes, por meio da concentracdo de negociacdo dos valores
mobiliarios exclusivamente em ac¢des ordinarias; e

(iii) facilitar acesso a Via Varejo por parte de uma vasta gama de investidores de mercado
alinhados aos conceitos de maior liquidez e mais elevado padréo de governanga, em consonancia
com sua posi¢ao de lideranca.

(C) Andlise do Impacto das AlteracBes Propostas sobre os Titulares das A¢des Preferenciais

Uma vez aprovada a conversao pela AGE e ratificada pela Assembleia Geral Especial de
Acionistas titulares de acOes preferenciais, os titulares de acdes preferenciais terdo sua
participacdo na Companhia substituida por igual nimero de ag¢des ordinarias, mantendo sua
participacdo societaria no capital social total da Companhia, e, com isso, passardo a ter o direito
de votar, em igualdade de condi¢cdes com o0s demais acionistas, todas as matérias que forem
submetidas as assembleias gerais de acionistas da Companhia, participando igualmente dos
lucros.

Na presente data, as acdes preferenciais da Companhia possuem quatro vantagens: (i) prioridade
no reembolso do capital, na hipotese de liquidagéo; (ii) direito de participar dos aumentos de
capital, decorrentes da capitalizacéo de reservas e lucros, recebendo a¢gfes da mesma espécie;
(iii) direito a dividendos pelo menos igual ao atribuido as ac6es ordinarias; e (iv) direito de serem
incluidas na oferta publica de alienacao de controle, nas condicdes previstas no artigo 254-A, da
Lei n°6.404/76, com a nova redacdo dada pela Lei n.°10.303/01.

No que tange aos itens (ii) e (iv), tais vantagens passarédo a ser asseguradas diretamente pelos
artigos 171 e 254-A da Lei n°® 6.404/76, respectivamente.

(D) Analise do Impacto das Alterages Propostas sobre os Demais Acionistas da Companhia



A conversdo das acgles preferenciais em ordinarias resultara na diluicdo da participacdo dos
acionistas titulares de agbes ordinarias da Companhia no capital votante e na perda, pelos

acionistas titulares de acoes preferenciais, da prioridade no reembolso do capital, na hipétese de
liquidacéo.



3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CONVOCADA PARA 3 DE SETEMBRO DE 2018 AS 10:00 — ANEXO Il - RECESSO

Anexo 20 a Instru¢cdo CVM 481/09

(a) Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico
Conversao das acdes preferenciais da Companhia em ac¢des ordinarias.

(b) Informar as acdes e classes as quais se aplica o recesso
Acdes preferenciais de emissdo da Companhia.

(c) Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocacdo da assembleia, bem
como a data da comunicacdo do fato relevante referente a deliberagcdo que deu ou dara
ensejo ao recesso

O Edital de Convocacédo da presente AGE tera seu primeiro aviso publicado no dia 02 de agosto
de 2018. A intencdo da Companhia em promover a conversdo foi inicialmente divulgada ao
mercado por meio de Fato Relevante, divulgado no dia 23 de julho de 2018.

(d) Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada
para efeito da determinagcdo dos titulares das a¢gdes que poderdo exercer o direito de
recesso

30 dias contados da data de publicacédo da ata da Assembleia Especial de acionistas titulares de
acoes preferenciais, a ser realizada no dia 03 de setembro de 2018. O direito de recesso cabera
aos acionistas titulares de acdes preferenciais da Companhia no fechamento do pregédo da data
do Fato Relevante divulgado em 23 de julho de 2018 (inclusive), data em que a intencdo da
Companhia em promover a converséo foi inicialmente divulgada ao mercado por meio de Fato
Relevante, e que tenham mantido a titularidade de suas ag¢fes ininterruptamente até a data do
exercicio de tal direito.

(e) Informar o valor do reembolso por acéo

O valor patrimonial contabil por agdo da Companhia, com base no patriménio liquido constante
das Demonstracdes Financeiras da Companhia datadas de 31 de dezembro de 2017, submetidas
a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia em 26 de abril de
2018, é de R$2,28613248343 (dois reais, vinte e oito centavos e fracdes de centavos), valor este
que servird como preco a ser pago pelo direito de recesso aos acionistas preferencialistas que:
(i) votarem contra a conversao, (ii) se abstiverem de votar ou (iii) ndo comparecerem a AGEsp.

(f) Informar a forma de calculo do valor do reembolso

Nos termos do art. 45, da Lei n® 6.404/76, o valor do reembolso da Companhia é calculado com
base em seu valor patrimonial. Com base nas Demonstra¢@es Financeiras da Companhia de 31
de dezembro de 2017, na referida data-base, era de R$ 2.958.576.406,56 (dois bilhdes,
novecentos e cinquenta e oito milhdes, quinhentos e setenta e seis mil, quatrocentos e seis reais
e cinquenta e seis centavos). O niumero de a¢des de emissdo da Companhia na referida data era
de 656.230.524 (seiscentas e cinquenta e seis milhdes, duzentas e trinta mil e quinhentas e vinte
e quatro) acdes ordinarias e 635.737.894 (seiscentos e trinta e cinco milhdes e setecentos e trinta
e sete mil e oitocentos e noventa e quatro) acdes preferenciais.

(9) Informar se os acionistas teréo direito de solicitar o levantamento de balancgo especial
Sim.

(h) Na hipotese de incorporacdo, incorporacao de a¢cdes ou fusdo envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob o controle comum



N&o aplicavel, trata-se apenas de uma conversédo de acdes preferenciais em ac¢des ordinarias da
Companhia, em atendimento aos requisitos do segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado.

(I) Informar o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com ultimo balanco
aprovado

O valor patrimonial contabil por agdo da Companhia, com base no patriménio liquido constante
das Demonstracdes Financeiras da Companhia datadas de 31 de dezembro de 2017, submetidas
a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia em 26 de abril de
2018, é de R$2,28613248343 (dois reais, vinte e oito centavos e fracdes de centavos), valor este
que servird como preco a ser pago pelo direito de recesso aos acionistas preferencialistas que:
(i) votarem contra a conversao, (ii) se abstiverem de votar ou (iii) nAo comparecerem a AGEsp.

(J) Informar a cotacao de cada classe ou espécie de agcdes as quais se aplica o recesso nos
mercados em que sdo negociadas, identificando:

a. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

Minima Média Maxima
2015 R$ 0,58 R$ 1,25 R$ 1,81
2016 R$ 0,85 R$ 2,04 R$ 3,55
2017 R$ 2,85 R$ 4,78 R$ 8,41

b. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos

Minima Média Maxima
1° Trimestre — 2016 | R$ 0,85 R$ 1,29 R$ 1,75
2° Trimestre — 2016 | R$ 1,40 R$ 1,88 R$ 2,13
3° Trimestre — 2016 R$ 1,53 R$ 1,92 R$ 2,52
4° Trimestre — 2016 R$ 1,80 R$ 2,71 R$ 3,55
1° Trimestre — 2017 R$ 2,85 R$ 3,42 R$ 3,97
2° Trimestre — 2017 R$ 3,14 R$ 3,45 R$ 4,14
3° Trimestre — 2017 R$ 3,27 R$ 4,92 R$ 7,63
4° Trimestre — 2017 R$ 5,84 R$ 7,44 R$ 8,41

c. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

Minima Média Méaxima
Fevereiro/2018 R$ 8,51 R$ 9,41 R$ 10,30
Mar¢o/2018 R$ 9,34 R$ 10,04 R$ 11,15
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Abril/2018 R$ 10,20 R$ 11,16 R$ 12,11
Maio/2018 R$ 7,91 R$ 9,17 R$ 10,40
Junho/2018 R$ 6,25 R$ 6,98 R$ 8,40
Julho/2018 R$ 5,68 R$ 6,30 R$ 7,04

d. Cotagdo média nos ultimos 90 (noventa) dias

Cotacdo média entre 24/04/2018 a 23/07/2018 (61 dias de negécios) — R$ 7,86




4, PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDLNARIA
CONVOCADA PARA 3 DE SETEMBRO DE 2018 AS 10:00 — ANEXO Il — OPINIAO DO
CONSELHO FISCAL

VIA VAREJO S.A.
CNPJ/MF n.° 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 1° DE AGOSTO DE 2018

1. DATA, HORA E LOCAL: em 1° (primeiro) de agosto de 2018, as 9:00 horas, na sede da
Via Varejo S.A. (“Companhia”), na Rua Jo&do Pessoa n.° 83, Centro, na Cidade de S&o Caetano

do Sul, Estado de Sao Paulo.

2. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Fernando Dal-Ri Mdrcia; Secretaria: Sra. Ana

Paula Tarossi Silva.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacao dispensada, conforme previséo do artigo

6.10 do Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia, tendo em vista a presenca da

totalidade dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, a saber, Srs. Fernando Dal-Ri Murcia,

Eduardo da Silva Flores e Marcel Cecchi Vieira.

4, ORDEM DO DIA: Emitir opini&o acerca da proposta da Administracdo da Companhia no

tocante a conversao das acdes preferenciais em a¢des ordinarias, em atendimento aos requisitos
para migracdo da Companhia para o segmento de listagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcao.

5. DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. Conselheiros examinaram o item

constante da Ordem do Dia e tomaram a seguinte deliberacéo, por unanimidade e sem ressalvas:

5.1. Emitir opinido acerca da proposta da Administracdo da Companhia no tocante a conversao

das acoOes preferenciais em acdes ordindrias, em atendimento aos requisitos para migracdo da

Companhia para o segmento de listagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo: Apés

discussdes e conforme o Art. 163, inciso Ill da Lei 6.404/76, os Srs. membros do Conselho Fiscal
emitiram opinido favoravel a proposta da Administragdo da Companhia de modificacdo do capital

social, acerca da converséo das acoes preferenciais em ac¢des ordinarias na proporcao de 1 (uma)
1



acao preferencial para 1 (uma) acdo ordindria, conforme propostas da Administracdo que
embasardo a decisdo dos acionistas da Companhia nas Assembleia Geral Extraordindria e
Assembleia Geral Especial de acionistas detentores de acBes preferenciais da Companhia, a
serem convocadas, que deliberardo sobre o0 projeto de migracdo da Companhia para o segmento
de listagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, aprovara reforma global do Estatuto
Social da Companhia para adapta-lo ao Regulamento Novo Mercado, com a sua respectiva

consolidacao. Apés a deliberacédo tomada, o Sr. Presidente agradeceu os comentérios realizados.

6. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos

suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada,

sendo assinada por todos os presentes.

Séo Caetano do Sul, 1° de agosto de 2018

Fernando Dal-Ri Murcia Marcel Cecchi Vieira

Presidente da Mesa

Eduardo da Silva Flores Ana Paula Tarossi Silva

Secretaria



5. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINANRIA
CONVOCADA PARA 3 DE SETEMBRO DE 2018 AS 10:00 — ANEXO IV — ALTERACOES
ESTATUTARIAS NOS TERMOS DO ART. 11 DA INSTRUGAO CVM 481/09

SUBMETIDA A ASSEMBLEIA DA COMPANHIA

Segue abaixo relatério em forma de tabela, detalhando a origem e justificativa da alteracéo
proposta ao Estatuto Social da Companhia e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos,

conforme aplicavel:

ESTATUTO SOCIAL ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS AO

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E

ESTATUTO SOCIAL

ANALISE DOS EFEITOS DAS
ALTERACOES

CAPITULO | - DENOMINACAO,
OBJETO, SEDE E DURACAO

CAPITULO | - DENOMINACAOQ,
OBJETO, SEDE E DURACAQO

Artigo 1° VIA VAREJO S.A.
(“Companhia”) reger-se-a pelo
presente Estatuto Social e pela
legislacdo que lhe for aplicavel.

(Redagéo inalterada)

Artigo 1° VIA VAREJO S.A.
(“Companhia”) reger-se-4 pelo
presente Estatuto Social e pela
legislacdo que lhe for aplicavel.

(Redagéo inalterada)

81°. Com a admissdo da
Companhia no segmento especial
de listagem denominado Nivel 2
de Governanca Corporativa da
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do
Conselho Fiscal as disposic¢des do
Regulamento de Listagem do
Nivel 2 de Governanca
Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 2”).

Pardgrafo__Unico.81© Com a
admissdo da Companhia no
segmento especial de listagem
denominado Nivel — 2 de
Governanca———CorporativaNovo
Mercado da BM&FBOVESPAB3
S.A. — Brasil, Bolsa—de—\alores;
Mercadorias————e——Futuros
{BM&FBOVESPA, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores—e
incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do
Conselho Fiscal, se instalado, as
disposi¢cbes do Regulamento de
Listagerm—do blivel—2 - de
Governanca———CorporativaNovo
Mercado da BM&FBOVESPAB3

(“Regulamento do NWeJ—Ql).—Nov_o
Mercado”).

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

§2°. A Companhia,
administradores e  acionistas
deverdo, ainda, observar o
disposto no Regulamento para
Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociacdo de
Valores Mobiliarios, incluindo as
regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de
valores mobiliarios admitidos a
negociagao nos Mercados
Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA.

Seus

BMEFBOVESRA:

Disposicdo excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem por
objeto:

Artigo 2°. A Companhia tem por
objeto:

(Redagéo inalterada)

(a) importacao, exportacao,

(a) importacéo, exportacao,

(Redagéo inalterada) 1




comércio e industria de utilidades
eletrodomésticas e de produtos
manufaturados,
semimanufaturados, matérias
primas, materiais secundarios e
material de construcao,
destinados a atender no campo de
utilidades béasicas e
complementares, a todas
necessidades vitais, Uteis ou
meramente voluptuarias na Orbita
pessoal, doméstica, comercial ou
industrial;

comércio e industria de utilidades
eletrodomésticas e de produtos
manufaturados,
semimanufaturados, matérias
primas, materiais secundarios e
material de construcao,
destinados a atender no campo de
utilidades basicas e
complementares, a todas
necessidades vitais, (teis ou
meramente voluptuarias na 6rbita
pessoal, doméstica, comercial ou
industrial;

(b) compra, venda, importagéo,
fabricacdo e aprimoramento de
produtos alimenticios, de matérias
primas e produtos quimicos,
vegetais e minerais, de produtos
eletrbnicos em geral, de produtos
de informética e de comunicacao
de dados, assim como a
exploragdo de servigos de
informética e de comunicagéo de
dados;

(b) compra, venda, importacéo,
fabricacdo e aprimoramento de
produtos alimenticios, de matérias
primas e produtos quimicos,
vegetais e minerais, de produtos
eletrbnicos em geral, de produtos
de informatica e de comunicacao
de dados, assim como a
exploragdo de servicos de
informética e de comunicacéo de
dados;

(Redagéo inalterada)

(c) compra, venda, importacao,
exportacdo e fabricacdo de
roupas, adornos, enfeites, joia e
complementos de uso masculino
ou feminino;

(c) compra, venda, importacao,
exportacdo e fabricacdo de
roupas, adornos, enfeites, joia e
complementos de uso masculino
ou feminino;

(Redagéo inalterada)

(d) compra, venda, importacao,
fabricacéo, instalacédo e
montagem de mdéveis proprios e
de terceiros, utilidades mecéanicas,
elétricas e demais complementos
e acessorios de uso doméstico,
comercial ou industrial, inclusive
os destinados a recreacgdo infantil;

(d) compra, venda, importacao,
fabricacéo, instalacdo e
montagem de moveis préprios e
de terceiros, utilidades mecéanicas,
elétricas e demais complementos
e acessorios de uso doméstico,
comercial ou industrial, inclusive
os destinados a recreacgdo infantil;

(Redagéo inalterada)

(e) distribuicdo, propaganda e
promogéo de vendas de artigos de
fabricacdo prépria ou de terceiros;

(e) distribuicdo, propaganda—e,
promocéo e intermediacdo de
vendas de servicos financeiros e
sequros e artigos de fabricacdo
propria ou de terceiros;

Alteracdo para fins de adequacéo.
N&o héa previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

(f) organizagdo, desenvolvimento
e estudos de racionalizacdo de
trabalho em centros comerciais,
bazares, mercados privados ou

outros estabelecimentos
destinados a atender toda e
qualquer necessidade do

consumidor e ainda a prestacao
de servicos na area de
computacao;

(f) organizag&o, desenvolvimento
e estudos de racionalizacdo de
trabalho em centros comerciais,
bazares, mercados privados ou

outros estabelecimentos
destinados a atender toda e
qualquer necessidade do

consumidor e ainda a prestacdo
de servicos de consultoria e
suporte na area de computacao;

Alteracdo para fins de adequacéo.
N&o héa previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

(g) criacdo, constituicdo e
desenvolvimento de sociedades
comerciais, compra e venda de
estabelecimentos industriais;

(g) criacdo, constituicdo e
desenvolvimento de sociedades
comerciais, compra e venda de
estabelecimentos industriais;

(Redacéo inalterada)

(h) prestacdo de servicos de

(h) prestacdo de servicos de

(Redacéo inalterada)

1
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transporte de carga;

transporte de carga;

(i) prestacdo de servicos de
assisténcia técnica, bem como
compra, venda e importacado das
pecas necessarias para tanto;

(i) prestacdo de servicos de
consultoria, suporte e assisténcia
técnica, bem como compra, venda
e importacdo das pecas
necessarias para tanto;

Alteracdo para fins de adequacéo.
Nao h& previsédo de efeitos legais ou
econdmicos.

(j) comércio, industria, importagéo
e exportacdo de artigos de Otica,
fotografia e filmes fotogréaficos e
cinematogréficos, assim como os
servigos  atinentes a  sua
revelacao;

(j) comércio, industria, importacéo
e exportacdo de artigos de Otica,
fotografia e filmes fotogréaficos e
cinematograficos, assim como os
servigos  atinentes a  sua
revelacao;

(Redagéo inalterada)

(k) distribuicdo e comercializagdo
de livros eletrénicos e conteludos
educacionais multimidia, através
de intermediacdo de downloads
(cépias) ndo gratuitas;

(k) distribuicdo e comercializagéo
de livros eletrdnicos e conteldos
educacionais multimidia, através
de intermediacdo de downloads
(copias) ndo gratuitas;

(Redagéo inalterada)

() intermediar e operacionalizar
negdcios no pais e no exterior;

() intermediarintermediacdo e
operacionalizaroperacionalizacdo
de negdcios no pais e no exterior;
, envolvendo inclusive a
automacdo de gestdo  do
marketing, gestdo comercial e a
gestdo de servicos e produtos ao
cliente;

Alteracdo para fins de adequacéo.
N&o héa previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(m) cesséo de espaco publicitario;

Inclusdo para fins de adequacé&o. Nao
h& previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

(m) prestar  consultoria e | (m)—(n) prestar consultoria e | Ajuste de numeragdo. N&o ha
assessoria de negdcios, inclusive | assessoria de negdcios, inclusive | previsdo de efeitos legais ou
para importacdo e exportacdo de | para importacdo e exportacdo de | econémicos.

bens e servigos; e bens e servigos; e

(n) participar em outras | {m—(0) participar em outras | Ajuste de numeragdo. Nao héa
sociedades, nacionais ou | sociedades, nacionais ou | previsdo de efeitos legais ou
estrangeiras, como acionista, | estrangeiras, como acionista, | econdmicos.

quotista ou, ainda, consorciada,
podendo promover fusdes,
incorporacdes, cisbes ou outras

quotista ou, ainda, consorciada,
podendo promover fusdes,
incorporacdes, cisbes ou outras

formas de associacdo de | formas de associacdo de
empresas. empresas.
§1°. A Companhia poderd ampliar | §1°.81° A Companhia—podera_A | Alteracdo para fins de aprimorar a

suas atividades a todo e qualquer
ramo, que, direta ou
indiretamente, tenha relacdo com
seus objetivos sociais.

Companhia _desenvolvera suas
atividades sociais _em _ambito
atacadista ou varejista, por_ meio
de guaisquer canais de negdcios,
presenciais _ou nao presenciais,
em_ todas as modalidades,
incluindo, mas nao se limitando,
meios como websites e aplicativos
na_internet ou em dispositivos
moveis e televendas, podendo
ampliar suas atividades a todo e
gualguer ramo, que, direta ou
indiretamente, tenha relagcdo com
seus objetivos sociais.

redacéo. Nao ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

82°, As atividades acima descritas
poderéo ser exercidas

82°, As atividades acima descritas
poderéo ser exercidas

(Redacéo inalterada)




diretamente pela Companhia ou
através de suas controladas e
coligadas.

diretamente pela Companhia ou
através de suas controladas e
coligadas.

Artigo 3°. A sede e foro da
Companhia sé@o na cidade de S&o
Caetano do Sul, Estado de Séo
Paulo, na Rua Joao Pessoa, 83,
Centro.

Artigo 3°. A sede e foro da
Companhia sé@o na cidade de Séo
Caetano do Sul, Estado de Séo
Paulo, na Rua Jodo Pessoa, 83,
Centro.

(Redagéo inalterada)

Paragrafo Unico. A Companhia
poderd criar ou extinguir filiais,

escritorios ou outros
estabelecimentos no pais ou no
exterior, por deliberagdo da
Diretoria.

Paragrafo Unico. A Companhia
podera criar ou extinguir filiais,

escritorios ou outros
estabelecimentos no pais ou no
exterior, por deliberacdo da
Diretoria.

(Redagéo inalterada)

Artigo 4°. O prazo de durag&o da
Companhia é indeterminado.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da
Companhia é indeterminado.

(Redagéo inalterada)

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL
E ACOES

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL
E ACOES

(Redagéo inalterada)

Artigo 5° O capital social é de R$
2.895.828.798,49 (dois bilhdes,
oitocentos e noventa e cinco
milhdes, oitocentos e vinte e oito
mil, setecentos e noventa e oito
reais e quarenta e nove centavos),
dividido em 1.291.968.418 (um
bilh&do, duzentas e noventa e um
milhdes, novecentas e sessenta e
oito mil e quatrocentas e dezoito)
acoes, todas escriturais
nominativas e sem valor nominal,
sendo 656.230.524 (seiscentas e
cinquenta e seis milhdes,
duzentas e trinta mil e quinhentas
e vinte e quatro) acdes ordinarias
e 635.737.894 (seiscentas e trinta

Artigo 5° O capital social é de R$
2.895:828.798;49898.465.204,99
(dois bilhdes, oitocentos e noventa

e €incooito milhoes,
oitocentesguatrocentos e

vintesessenta e eitecinco mil,
setecentesduzentos e quatro reais
€ hoventa e oitoreais-e-guarentae
nove centavos), dividido em
1.291.968.418294.140.400  (um

bilh&o, duzentasduzentos e
noventa e wumguatro milhdes,

novecentascento e sessenta—e
eitequarenta mil e quatrocentas-e
dezoite) acles_ordinarias, todas
escriturais nominativas e sem
valor nominal-sendo-656.-230.524

e cinco milhdes, setecentas e | {seiscentas—e—cinguenta—e—seis
trinta e sete mil e oitocentas e | mithBes,—duzentas—etrinta—mile
noventa e quatro) acgles | guinhentas-evinte-e-guatro}acdes
preferenciais. ordinarias——e——635.737.894
(s.e S~EEI’EELS e —lrinta—e —einco
: .
) acd : i

Disposicao ajustada em decorréncia
da converséo das acdes preferenciais
em ag0les ordinarias, que, nos termos
do respectivo Regulamento,
determina que o capital social da
Companhia deve ser composto
apenas por acdes ordinarias, bem
como atualizacdo do capital social,
bem como a atualizagdo do capital
social para refletir o aprovado na
reuniao do Conselho de
Administracdo da Companhia na data
de 23 de julho de 2018.

§1°. Cada agéo ordinéria d& direito
a 1 (um) voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral.

§1°. Cada agéo ordinaria da direito
a 1 (um) voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral.

(Redacéo inalterada)

§2°. As agbes da Companhia
serdo todas escriturais, mantidas
em conta de depdsito em nome de
seus titulares, junto a instituicdo
financeira por deciséo e indicacao
do Conselho de Administracéo,
podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneracdo de que
trata o §3° do artigo 35 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das

§2°. As acles da Companhia
serdo todas escriturais, mantidas
em conta de depdsito em nome de
seus titulares, junto a instituicdo
financeira por deciséo e indicacdo
do Conselho de Administracéo,
podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneracdo de que
trata o §3° do artigo 35 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das

(Redacéo inalterada)
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Sociedades por Agdes”).

Sociedades por Agdes”).

§3°. E facultado a Companhia
suspender os  servicos de
transferéncias e desdobramentos
de ac¢les e certificados, inclusive
Units, para atender a
determinacdo da Assembleia
Geral, ndo podendo fazé-lo,
porém, por mais de 90 (noventa)
dias intercalados durante o
exercicio, e tampouco por mais de
15 (quinze) dias consecutivos.

§3% E facultado—a—Companhia

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

84°. A Companhia ndo podera
emitir partes beneficiarias.

§3°. §4°-A Companhia ndo podera
emitir acoes preferenciais e partes
beneficiarias.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

85° A Companhia podera emitir
acOes preferenciais, as quais ndo
terdo direito a voto, exceto quanto
as matérias especificadas no §6°
abaixo, e gozardo das seguintes
vantagens e preferéncias:

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(a) prioridade no reembolso do
capital, sem prémio no caso de
liquidacdo da Companhia;

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(b) direito de serem incluidas na
oferta publica de aquisicdo de
acoes em decorréncia de
Alienacdo de Controle da
Companhia, nos termos do artigo
38 deste Estatuto Social, ao
mesmo preco € nas mesmas
condicdes ofertadas ao Acionista
Controlador Alienante; e

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(c) dividendo pelo menos igual ao
das acdes ordinérias.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

86°. Cada acdo preferencial
confere ao seu titular o direito a
voto restrito, exclusivamente nas

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

seguintes matérias: seguintes-matérias:

(a) transformacéo, incorporacéo, | {a)—transfermacae,—incerporacae; | Disposicdo ajustada para refletir a

fuséo ou cisdo da Companhia; fusdo-ou-cisao-da-Companhia; migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(b) aprovacéo de contratos entre a | {b}-aprovacdo-de-contratos-entre-a | Disposicdo ajustada para refletir a

Companhia e o0 Acionista | Companhia——e—o6——Acionista | migracdo do Nivel 2 para o Novo

Controlador, diretamente ou por | Centrolader—diretamente—ou—por | Mercado.

meio de terceiros, assim como de | meio-de-terceirosassim-como-de

outras sociedades nas quais 0 | eutras—seociedades—nas—quais—o

Acionista Controlador tenha




interesse, sempre que, por forca
de disposicao legal ou estatutaria,
sejam deliberados em Assembleia
Geral,

(c) avaliacdo de bens destinados a
integralizagdo de aumento de
capital da Companhia;

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(d) escolha de instituicdo ou
empresa  especializada para
determinagéo do Valor Econémico
da Companhia, conforme §2° do
artigo 42 deste Estatuto Social; e

Disposicdo ajustada para refletir a
migragdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(e) alteragdo ou revogacdo de
dispositivos  estatutarios  que
alterem ou modifiquem quaisquer
das exigéncias previstas no item
4.1 do Regulamento do Nivel 2;
ressalvado, no entanto, que esse
direito a voto prevalecerd
enquanto estiver em vigor o
Contrato de Participagdo no Nivel
2 de Governanca Corporativa.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

87°. Os acionistas poderéo
converter acdes ordindrias em
preferenciais para formagdo de
certificados de depdsito de acbes
(“Units”), a razado de 1 (uma) agao
ordindria para 1 (uma) acao
preferencial, desde que
integralizadas, observado o limite
legal e a ordem cronoldgica dos
pedidos. Os pedidos de converséo

deverdo ser apresentados pelos
acionistas, conforme
procedimentos e prazos

estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo. Os pedidos de
conversdo cuja  consecucao
importe na violagdo da relagéo
legal entre acdes ordinarias e
preferenciais serdo objeto de
rateio ou sorteio a ser estruturado
pelo Conselho de Administracéo.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

88°. Excepcionalmente, até a data
de publica¢do do anuncio de inicio
da primeira oferta publica de
distribuicao de Units da
Companhia, os acionistas também
poderao converter acoes
preferenciais em ac¢des ordinarias
a razdo de uma acgéao preferencial
para uma acdo ordinaria desde

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

N




gue integralizadas, nos mesmos
termos e procedimentos do
paragrafo 7° acima.

arafo 79 acima.

89°, O acionista que nao fizer o
pagamento das prestacdes
correspondentes as acoes
subscritas ou adquiridas sujeita-se
ao pagamento de juros de 12%
(doze por cento) ao ano, da
atualizacéo monetaria pela
variagdo positiva do indice de
Precos ao Consumidor Amplo
(“IPCA”), ou do indice que vier a
substitui-lo até o momento do
pagamento, e da multa de 10%
(dez por cento) do valor da
prestacao atualizada
monetariamente. A Companhia
podera cobrar o principal e
acréscimos  acima  aludidos,
mediante competente acdo de
execucao, nos moldes
preconizados em nossa legislagédo
processual civil,b, arcando o
inadimplente, ainda com despesas
de processo e honorérios
advocaticios.

84°. Caso 0 89°—O-acionista gue
= ;
~ pag .

deixe de cumprir _com _sua
obrigacéo de integralizar as a¢des
subscritas-edu-adguiridas-sujeita-se
ao-pagamento-de-juros-de-12%
(doze —por—cento)—ao—ano, da

izaca aria, conforme
estabelecido no respectivo boletim
de subscricdo, o valor do débito
serd ajustado pela variacdo
positiva do indice de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”), ou
do indice que vier a substitui-lo até
0 momento do pagamento, e
daserd acrescido de juros a taxa
de 12% (doze por cento) ao ano,
calculado pro rata die, mais multa
de 10% (dez por cento) do valor da
prestacéo atualizada
monetariamente. A Companhia
poderda cobrar o principal e
acréscimos  acima  aludidos,
mediante competente acdo de
execucao, nos moldes
preconizados em nossa legislacéo
processual civil, arcando o
inadimplente, ainda com despesas
de processo e honoréarios
advocaticios.|

Disposicdo ajustada para aprimorar
redacéo.

Artigo 6°. A Companhia esta
autorizada a aumentar o capital
social independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de
400.000.000 (quatrocentas
milhdes) de a¢Bes ordinéarias e/ou

preferenciais, por meio de
deliberagdo do Conselho de
Administracdo que fixara as

condicdes de emissdao e de
colocacdo dos referidos valores
mobiliarios.

Artigo 6°. A—Companhia—esta
adtorizada—a-aumentaro-O capital
social da_Companhia podera ser
aumentado para até
1.794.140.400 (um bilhdo,
setecentos e noventa e quatro
milhdes, cento e quarenta mil e
quatrocentas) acdes ordinarias,
independentemente de reforma
estatutaria, até—o—limite—de
400.000.000—{(guatrocentas
o - lin4ri
preferenciais——por meio  de

deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixara aso
preco de emissdo e as demais
condicdes de emissdo e de
colocagdo dos referidos valores
mobiliarios.

Limite do capital autorizado
aumentado, bem como atualizacao
em decorréncia da migracao para o
Novo Mercado. O aumento do limite é
necessario para adequar o Estatuto
Social a dindmica atual da
Companhia.

§1°. O limite do capital autorizado
da Companhia somente podera
ser modificado por deliberacao da

8 1°. O limite do capital autorizado
da Companhia somente podera
ser modificado por deliberagao da

(Redagéo inalterada)




Assembleia Geral.

Assembleia Geral.

§2°. A Companhia, dentro do limite
do capital autorizado e de acordo
com plano aprovado pela
Assembleia Geral, podera
outorgar opcdo de compra de
acOes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas
naturais que lhe prestem servicos.

§2°. A Companhia, dentro do limite
do capital autorizado e de acordo
com plano aprovado pela
Assembleia Geral, podera
outorgar opcdo de compra de
acOes a seus administradores eue
empregados, ou a pessoas
naturais que lhe prestem servicos.

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacdo. N&o ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

83°. As emissdes de ac¢Bes, bbnus
de subscricdo ou debéntures
conversiveis em acdes, poderdo
ser aprovadas pelo Conselho de
Administracéo, observado o limite
de capital autorizado, com
exclusdo ou reducdo do prazo
para exercicio do direito de
preferéncia, nos casos previstos

83°. As emissfes de acdes, bénus
de subscricdo ou debéntures
conversiveis em acdes, poderdo
ser aprovadas pelo Conselho de
Administracéo, observado o limite
dedo capital autorizado, com
exclusdo ou reducdo do prazo
para exercicio do direito de
preferéncia, nos casos previstos

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacdo. N&o ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

no artigo 172 da Lei das |no artigo 172 da Lei das

Sociedades por Acdes. Sociedades por Acdes.

CAPITULO Ill = UNITS CARITULO H—UNITS Disposi¢cdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Artigo 7°. A Companhia podera | Artigo—7°—A-Companhia—poderd | Disposicdo ajustada para refletir a

patrocinar a emissao de Units. sobrecior o cpniecto o Lnle, migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

81°. Cada Unit representara 1 | §1° Cada—Unit—representard—1 | Disposicdo ajustada para refletir a

(uma) acdo ordinaria e 2 (duas) | {(uma)-acdo—ordindria—e—2{duas) | migracdo do Nivel 2 para o Novo

acOes preferenciais de emissdo da | acBes-preferenciais-de-emissao-da | Mercado.

Companhia e somente serd | Companhia—e—somente—sera

emitida mediante solicitacdo dos | emitida—mediante—solicitacdo—dos

acionistas que o0 desejarem, | aciohistas—que—o—desejarem;

observadas as regras a serem | ebservadas—as—regras—a—serem

fixadas pelo Conselho de | fixadas—pelo—Conselho—de

Administracdo de acordo com o | Administracdo—de—acordo—com——o

disposto neste Estatuto Social, no | dispeste-neste-Estatuto-Seciak-no

artigo 24 da Lei das Sociedades | artigo—24-da—Lei-das-Seociedades

por Acbes e nas demais | per—AcBes—e—nas—demais

disposicdes legais aplicaveis. disposicbeslegais-aplicaveis.

§2°. Somente agdes livres de Onus | §2°-Semente-acbestivres-de-bnrus | Disposicdo ajustada para refletir a

e gravames poderao ser objeto de | e-gravames-poderdo-ser-objete-de | migracdo do Nivel 2 para o Novo

depdsito para a emissao de Units. | depésito-para-a-emissdo-de-Units: | Mercado.

83°. A partir da emissao das Units, | §3°-A-partirda-emissdo-das-Units; | Disposigdo ajustada para refletir a

as acdes depositadas ficardo | as—agbes—depositadas—ficardo | migracdo do Nivel 2 para o Novo

registradas em conta de deposito | registradas-em-conta-de-depésite | Mercado.

aberta em nome do titular das | aberta—em—nome—do—titular—das

acbes perante a instituicdo | agbes—perante—a——instituicdo

financeira depositaria. financeira-depositaria-

84°. A Companhia podera | 845—A—Companhia—podera | Disposicdo ajustada para refletir a

contratar instituicdo financeira | centratar—instituicdo—financeira | migracdo do Nivel 2 para o Novo

para emitir Units. para-emitir-Units- Mercado.




Artigo 8°. As Units terdo a forma
escritural e, exceto na hipétese de

cancelamento das Units, a
propriedade das acoes
representadas pelas Units
somente sera transferida

mediante transferéncia das Units.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

810, O titular de Units tera o direito
de, a qualquer tempo, solicitar a
institui¢cdo financeira depositéria o
cancelamento das Units e a
entrega das respectivas acgles
depositadas, observadas as
regras a serem fixadas pelo
Conselho de Administracdo de
acordo com o disposto nheste
Estatuto Social.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

§2°. O Conselho de Administracéo
da Companhia poderd, a qualquer
tempo, suspender por prazo
determinado, a possibilidade de
cancelamento de Units prevista no
§ 1° deste Artigo, na hipétese de
inicio de oferta puablica de
distribuicdo primaria e/ou
secundéria de Units, no mercado
local e/ou internacional, sendo que
neste caso o prazo de suspensédo
ndo poderd ser superior a 30
(trinta) dias.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

83°. As Units que tenham 6nus,
gravames ou embaracos nao
poderdo ser canceladas.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Artigo 9°. As Units conferirdo aos
seus titulares os mesmos direitos
e vantagens das acles de
emissao da Companhia por elas
representadas.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

81°. O direito de participar das
Assembleias Gerais da
Companhia e nelas exercer todas
as prerrogativas conferidas as
acOes representadas pelas Units,
mediante comprovacdo de sua
titularidade, cabe exclusivamente
ao titular das Units.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

§2°. Os titulares das Units poder&o
ser representados em
Assembleias Gerais da
Companhia por procurador
constituido na forma do Artigo 126

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

N




da Lei das Sociedades por Agdes.

§3°. Na hipétese de
desdobramento, grupamento,
bonificacdo ou emisséo de novas
acOes mediante a capitalizagédo de
lucros ou reservas, seréo
observadas as seguintes regras
com relacdo as Units:

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(&) caso ocorra aumento da
guantidade de a¢Bes de emissdo
da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria registrara o
depésito das novas acgles e
creditara novas Units na conta dos
respectivos titulares, de modo a
refletir o novo nimero de acdes
detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporcéo de
1 (uma) acéo ordinaria e 2 (duas)
acOes preferenciais de emisséo da
Companhia para cada Unit, sendo
gue as acdes que ndo forem
passiveis de constituir Units seréo
creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissdo de
Units.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(b) caso ocorra redugcdo da
guantidade de a¢bes de emissao
da Companhia, a instituicdo
financeira depositaria debitara as
contas de depdsito de Units dos
titulares das acdes grupadas,
efetuando 0 cancelamento
automético de Units em numero
suficiente para refletir o novo
namero de acgbes detidas pelos
titulares das Units, guardada
sempre a propor¢cdo de 1 (uma)
acdo ordinaria e 2 (duas) acgbes
preferenciais de emissdo da
Companhia para cada Unit, sendo
que as agdes remanescentes que
ndo forem passiveis de constituir
Units serdo entregues diretamente
aos acionistas, sem a emisséo de
Units.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

84°, Na hipétese de aumentos de
capital por subscricdo de acbes
em que tiver sido concedido o
direito de  preferéncia aos
acionistas da Companhia, serdo
observadas as seguintes regras
com relagdo as Units:

Disposicdo ajustada em decorréncia
da migracdo para o Novo Mercado,
gue, nos termos do respectivo
Regulamento, determina que o capital

social da Companhia deve ser
composto  apenas por agles
ordindrias.

Z




(i) caso 0 aumento de capital seja
realizado mediante a emisséo de
acOes ordinarias e preferenciais

da Companhia passiveis de
constituirem novas Units, o0s
titulares das Units poderdo

exercer os direitos de preferéncia
gque  couberem as  acoes
representadas pelas Units, sendo
que:

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(i) se o acionista subscrever
novas agles ordinarias e
preferenciais de emissdo da
Companhia, na propor¢do de 1
(uma) acdo ordinaria para cada 2
(duas) acdes preferenciais de
emissdo da Companhia, serdo
emitidas a seu favor novas Units
correspondentes as acdes por ele
subscritas, salvo manifestacdo em
contrario por parte do acionista; e

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(iii) o acionista podera subscrever
acdes ordinarias e preferenciais
de emissdo da Companhia sem a
emissdo de Units, ou apenas
acbes ordindrias ou acgles
preferenciais de emissdo da
Companhia, devendo comunicar
tal intencdo no boletim de
subscricdo de acdes.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(iv) caso somente seja efetuada a
emissao de a¢Bes ordinarias ou de
acOes preferenciais sem a
possibilidade de serem formadas
novas Units, o titular das Units
podera exercer, diretamente, o
direito de preferéncia conferido
por cada uma das ac0les
representadas pelas Units, sendo
gue, neste caso, ndo podera ser
solicitada a emissdo de novas
Units.

Units-

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

CAPITULO IV — ACIONISTAS

CAPITULO Ill — CARITULO I/ —
ACIONISTAS

Ajuste de numeracao

Artigo 10. A Assembleia Geral
podera suspender o exercicio dos
direitos, inclusive de voto, do
acionista que deixar de cumprir
obrigacdo imposta pela Lei das
Sociedades por Acgbes, sua
regulamentacdo ou por este
Estatuto Social.

Artigo 107°. A Assembleia Geral
poderéa suspender o exercicio dos
direitos, inclusive de voto, do
acionista que deixar de cumprir
obrigacdo imposta pela Lei das
Sociedades por Acgbes, sua
regulamentacdo ou por este
Estatuto Social—, nos termos do
art. 120 da Lei das Sociedades por
Acles.

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacdo. Nao ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.
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81°. A suspensdo podera ser
deliberada pela Assembleia Geral
em qualquer reunido em que a
matéria constar da ordem do dia.

81°. A suspensao podera ser
deliberada pela Assembleia Geral
em qualquer reuniio em que a
matéria constar da ordem do dia.

(Redagéo inalterada)

§2°. Cabera a Assembleia Geral
gue aprovar a suspensdo dos
direitos politicos do acionista

estabelecer o0 alcance da
suspensao, além de outros
aspectos, sendo vedada a
suspensdo dos direitos de

fiscalizagdo e de pedido de
informacdes assegurados em lei.

§2°. Cabera a Assembleia Geral
gue aprovar a suspensdo dos
direitos politicos do acionista
estabelecer o alcance da
suspensdo, além de outros
aspectos, sendo vedada a
suspensdo dos direitos de
fiscalizagdo e de pedido de
informacdes assegurados em lei.

(Redagéo inalterada)

83°. A suspensdo de direitos
cessara logo que integralmente
cumprida a obrigagéo.

83°. A suspensdo de direitos
cessard logo que integralmente
cumprida a obrigacéo.

(Redagéo inalterada)

CAPITULO V - ASSEMBLEIA
GERAL

CAPITULO VIV — ASSEMBLEIA
GERAL

(Redagéo inalterada)

Artigo 11. A Assembleia Geral
dos Acionistas reunir-se-a
ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses de cada ano,
para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que
necessario, observadas em sua
convocacao, instalacéo e
deliberagcbes, as prescricdes
legais pertinentes.

Artigo 218°. A Assembleia Geral
dos Acionistas reunir-se-a
ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses de cada ano,
para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que
necessario, observadas em sua
convocacao, instalacéo e
deliberacbes, as prescricdes
legais pertinentes.

(Redagéo inalterada)

Artigo 12. A Assembleia Geral,
ordindria ou extraordindria, sera
convocada pelo Conselho de
Administracdo, na forma da lei,
sendo instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administracdo. Ao Presidente da
Assembleia caberd a escolha de
um secretério para ajuda-lo nos
trabalhos.

Artigo £29°. A Assembleia Geral,
ordindria ou extraordinaria, sera
convocada pelo Conselho de
Administrac@o, na forma da lei,
sendo instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de
Administrac@o. Ao Presidente da
Assembleia caberd a escolha de
um secretario entre 0s presentes
para ajuda-lo nos trabalhos.

Alteracdo para fins de aprimorar a
redac@o. Nao ha previsédo de efeitos
legais ou econbémicos.

Paragrafo Unico. Na auséncia do
Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia
Geral sera instalada e presidida
pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracéo ou, na auséncia
deste, por outro membro do
Conselho de  Administracéo,
conforme indicagcdo do Conselho
de Administracdo. Na auséncia de
todos os membros do Conselho de
Administracdo, a Assembleia

Paragrafo Unico. Na auséncia do
Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia
Geral sera instalada e presidida
pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracéo ou, na auséncia
deste, por outro membro do
Conselho de  Administracdo;
conforme-indicagao-do-Coenselho
de—Administracdo.. Na auséncia
de todos os membros do Conselho
de Administracdo, a Assembleia

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacéo. Nao ha previsdo de efeitos
legais ou econdmicos.

Geral sera presidida por acionista | Geral ser4 presidida por um
ou seu representante indicado | Diretor Estatutério ou acionista_da
pela maioria dos acionistas | Companhia ou seu representante
presentes. indicado pela maioria  dos
acionistas presentes.
Artigo 13. Nas Assembleias | Artigo 1310. Nas Assembleias | (Redacgéo inalterada)

Gerais, 0s acionistas deverao

Gerais, 0s acionistas deverao

N




apresentar, na sede da
Companhia, além do documento
de identidade, comprovante de
titularidade de acbes de emisséo
da Companhia, por original ou fac-
simile expedido pela instituicao
depositaria, em até 3 (trés) dias
antecedentes a data de realizagéo
da Assembleia  Geral. Os
acionistas  representados  por
procuradores deverdo exibir os
instrumentos de mandato,
observado o mesmo procedimento
previsto para os comprovantes de
titularidade de acbes de emisséo
da  Companhia, ressalvado,
entretanto, que os instrumentos de
mandato deveréo ser
apresentados sempre em original.

apresentar, na sede da
Companhia, além do documento
de identidade, comprovante de
titularidade de acbes de emissdo
da Companhia, por original ou fac-
simile expedido pela instituicao
depositaria, em até 3 (trés) dias
antecedentes a data de realizagao
da Assembleia Geral. Os
acionistas  representados  por
procuradores deverdo exibir os
instrumentos de mandato,
observado o mesmo procedimento
previsto para os comprovantes de
titularidade de a¢cbes de emissdo
da  Companhia, ressalvado,
entretanto, que os instrumentos de
mandato deveréo ser
apresentados sempre em original.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo
do disposto acima, o acionista que
comparecer a assembleia geral
munido dos documentos referidos
no artigo acima, até o momento da
abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo
do disposto acima, o acionista que
comparecer a assembleia geral
munido dos documentos referidos

no artigo—acimacaput, até o
momento da abertura dos

trabalhos em assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenté-los
previamente.

Alteracdo para fins de aprimorar a
redac@o. Nao hé previséo de efeitos
legais ou econémicos.

Artigo 14. A Assembleia Geral
compete as atribuicbes que lhe
sdo conferidas pela Lei das
Sociedades por Ac¢Bes, bem como
deliberar sobre as seguintes
matérias:

Artigo 1411. A Assembleia Geral
compete as atribuicbes que lhe
sdo conferidas pela Lei das
Sociedades por Ac¢bes, bem como
deliberar sobre as seguintes
matérias:

Alteracdo para fins de ajuste de
numeragdo. N&o ha previsdo de
efeitos legais ou econdmicos.

(i) reducdo do capital social da
Companhia;

(i) observadas as disposicdes
legais e estatutarias, o aumento do
capital social e/ou a emissdo de
acoes ordinérias ou preferenciais

acima do limite do capital
autorizado e/ou, bem com a
emissao de debéntures

conversiveis em acgbes de sua
propria emissdo, com ou sem
garantia real; (Hreducdo-do-capital

Disposicdo ajustada para fins de
aprimoramento de redagdo. N&o ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

(i) deliberar, observadas as
disposicbes legais e estatutarias
sobre 0 aumento do capital social
elou a emissdo de aclbes
ordinérias ou preferenciais acima
do limite do capital autorizado e/ou
debéntures  conversiveis em
acOes de sua prépria emissao ou
com garantia real;

{H—deliberar; (i) reducdo do

capital _social da Companhia;

cGos]

Disposicdo ajustada para fins de
aprimoramento de redagdo. N&o ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.
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(iii) deliberar sobre transformagéo,

(iii)-deliberarsobre transformagéo,

Disposicdo ajustada para fins

de

fusdo, incorporacdo (incluindo | fusdo, incorporagdo (incluindo | aprimoramento de redacdo. N&do ha
incorporacdo de acgdes), cisdo da | incorporacdo de acdes), cisdo da | previsdo de efeitos legais ou
Companhia ou qualquer outra | Cempanhia—ou qualquer outra | econdmicos.

forma de reestruturacdo da | forma de reestruturagcdo da

Companbhia; Companhia,;

(iv) aprovar ou alterar politica de | {h)-aprovar-ou—alterarpolitica—de | Disposicdo excluida para fins de
investimentos da Companhia; investimentos-da-Companhia; aprimoramento das atribuicbes da

administragao da Companhia. Nao ha

previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.
(v) alterar o estatuto social da | (iv) f»)-alteraro estatuto social da | Disposicdo ajustada para fins de

Companhia;

Companhia;

aprimoramento de redacdo. Nao ha

previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

(vi) aprovar a aquisicdo de | {v)—aprovar—a—aquisicde—de | Disposicdo excluida para fins de

qgualquer participacdo societaria, | gualquer—participacdo—societaria; | aprimoramento das atribuicdes da

direta ou indireta, incluindo, mas | direta—eu—indireta,—incluinde,—mas | administracdo da Companhia. N&o ha

ndo se limitando a valores | rdc—se—limitando—a—valores | previsdo de efeitos legais ou

mobilidrios, titulos representativos | mebilidrios-titulosrepresentatives | econémicos.

e/ou conversiveis em participacdo | efou-conversiveis-em-participacdo

societaria, bem como a aquisicdo | secietaria,—bem-como-a-—aguisicido

de fundo de comércio, de qualquer | de-fundo-de-comércio-de-gualguer

forma, incluindo por meio de | forma,—incluindo—por—meio—de

arrendamento mercantil, em valor | arrendamento-mercanti—em-valor

igual ou superior, em uma Unica | igual-ou-superior,—em—uma—dnica

operagdo ou em operacOes | eperagdo—ou—em—operacdes

relacionadas dentro de um | relacionadas—dentro—de—um

periodo de 12 (doze) meses, a: (i) | periodo-de-12(doze)meses;a—{(H)

R$100.000.000,00 (cem milhdes | R$100.000.000,00(cem—mith8es

de reais), ou (i) 3% (trés por | de—reais)—ou—{i—3%{(trés—por

cento) do patrimdnio liquido da | eento)}—do—patrimbnio—liguido—da

Companhia no Udltimo balanco | Cempanhia—no—udltimo—balance

patrimonial levantado, dentre eles | patrimeoniakHevantado,—dentre-eles

o que for maior; o-gue-formaior;

(vii) deliberar sobre a dissolucdo e | (vi) deliberar sobre a dissolugéo e | Disposicdo ajustada para fins de

liquidacdo da Companhia e eleger | liquidacdo da Companhia e eleger | ajuste de numeracdo. N&o héa

e destituir liquidante(s); e destituir o liquidante{s):-; e previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

(viii) deliberar sobre pedido de | {vii)-deliberarsobre(vi) pedido de | Disposicdo ajustada para fins de

faléncia ou de recuperacdo da | faléncia ou de recuperacdo da | ajuste de numeragdo. N&o ha

Companhia, nos termos da | Companhia, nos termos da | previsdo de efeitos legais ou

legislagdo aplicavel; legislagdo aplicavel; econdmicos.

(ix) deliberar sobre qualquer
cancelamento de listagem da
Companhia para negociacdo em
Bolsa de Valores, incluindo a
saida da Companhia do Nivel 2;

Disposicao excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo

Mercado.

N




(x) decidir sobre o cancelamento
do registro de companhia aberta
da Companhia perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM”); e

Disposicdo excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(xi) escolher a instituicdo ou
empresa especializada em
avaliag&o econdmica de empresas
para elaboracdo de laudo de
avaliacdo das acoes da
Companhia, em caso de
cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do
Nivel 2, na forma definida no
Capitulo IX deste Estatuto Social,
dentre aquelas apontadas na lista
triplice definida pelo Conselho de
Administracao.

Disposicao excluida para refletir a
migracéo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

CAPITULO
ADMINISTRACAO

VI -

CAPITULO
ADMINISTRACAO

VAV -

Disposicdo ajustada para fins de
numeragdo. N&do ha previsdo de
efeitos legais ou econdmicos.

SECAO | - DAS DISPOSICOES
GERAIS

SECAO | - DAS DISPOSICOES
GERAIS

(Redagéo inalterada)

Artigo 15. Os oOrgdos de
administracdo da Companhia sé&o
0 Conselho de Administracdo e a
Diretoria, conforme previsdo no

Artigo 1512. Os orgdos de
administragdo da Companhia sdo
0 Conselho de Administracdo e a
Diretoria, conforme previsdo no

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacdo e numeracdo. N&o ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

Estatuto Social e legislacdo | Estatuto Social e na legislacdo
aplicavel. aplicavel.
Artigo 16. Os membros do | Artigo 4613. Os membros do | Disposicdo ajustada para fins de

Conselho de Administracdo seréo
eleitos pela Assembleia Geral e 0s
da Diretoria pelo Conselho de
Administracao.

Conselho de Administracdo serdo
eleitos pela Assembleia Geral e 0s
da Diretoria pelo Conselho de
Administracao.

numeragdo. N&o ha previsdo de
efeitos legais ou econdmicos.

§1°. O mandato dos membros do
Conselho de Administracdo €
unificado e de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo e inicia-se
com a posse mediante termo
lavrado em livro préprio e termina
sempre simultaneamente, ainda
gue algum deles tenha sido eleito
depois dos demais, mantendo se
no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos eleitos.

§1°. O mandato dos membros do
Conselho de Administracdo é
unificado e de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo e inicia-se
com a posse mediante termo
lavrado em livro préprio-e-termina
SeMPpre—s I'H:EE“ ea |e||t_e ane_la
iciod .
membros do  Conselho  de
Administracdo permaneceréo no
cargo até gue seus sucessores
tomem posse.

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacéo. Nao ha previsdo de efeitos
legais ou econdmicos.

§2°. O mandato dos Diretores é de
2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo e inicia-se com a posse
mediante termo lavrado em livro
proprio e termina  sempre
simultaneamente, ainda que

§2°. O mandato dos Diretores é
unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo e inicia-se
com a posse mediante termo
lavrado em livro préprio-e-termina

sempre—simultaneamente,—ainda

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacdo e numeragdo. N&o ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

[d¥)




algum deles tenha sido eleito
depois dos demais, mantendo-se
no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos eleitos.

Os diretores permanecerdo no
exercicio—de-cargo até que seus

eleites—sucessores tomem posse.

83°. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia néo
poderéo ser acumulados pela
mesma pessoa.

83°. Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragcédo e de
Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia néo
poderéo ser acumulados pela
mesma pessoa.

(Redagéo inalterada)

84°. A posse dos membros do
Conselho de Administragédo e dos
membros da Diretoria estara
condicionada a prévia assinatura
do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel
2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

84° A posse dos membros do
Conselho de Administracéo e dos
membros da Diretoria estara
condicionada a prévia assinatura
do Termo de Anuéncia—dos
Administradores—nos—termos—do
. .
E;I’SIHGSEQ O-Reguiai E.EGEE “;EI
Posse, que deve contemplar sua
sujeicao a clausula
compromissoria referida no
Capitulo Xlll abaixo.

Inclusdo de redacdo realizada para
aprimorar a governanga mediante da
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Artigo 17. A remuneragdo dos
administradores sera fixada pela
Assembleia Geral de forma global,
cabendo ao Conselho de
Administracdo sua alocacgéo entre
0S seus membros e os da
Diretoria.

Artigo 1714. A remuneracgdo dos
administradores sera fixada pela
Assembleia Geral de forma global,
cabendo ao Conselho de
Administracdo sua alocagdo entre
0sS seus membros e 0os membros
da Diretoria.

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacdo e numeracdo. N&o héa
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

Artigo 18. E expressamente
vedado e ser4d nulo de pleno
direito o ato praticado por qualquer
Administrador, procurador ou
funcionério da Companhia que a
envolva em obrigacdes relativas a
negécios e operacdes estranhos
ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal.

Artigo 1815. E expressamente
vedado e sera nulo de pleno direito
0 ato praticado por qualquer
Administrador,  procurador ou
funcionério da Companhia que a
envolva em obrigacdes relativas a
negécios e operacdes estranhos
ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal.

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacdo e numeracdo. N&o héa
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

SECAO Il - CONSELHO DE | SECAO Il - CONSELHO DE | (Redacéo inalterada)
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO
Artigo 19. O Conselho de | Artigo 1916. O Conselho de | Disposicdo alterada para refletir nova

Administracdo sera composto de,
no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
12 (doze) membros, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia
Geral.

Administracdo serd composto
depor, no minimo, 5{(ciree? (sete)
e, no maximo, 12-{deze9 (nove)

membros, todos eleitos e
destituiveis pela  Assembleia
Geral.

estrutura do Conselho de
Administracdo, com aumento do
namero minimo de membros e
reducéo do nimero maximo.

§1°. O Conselho de Administragéo
tera um Presidente e um Vice-
Presidente, eleito pela maioria de
votos de seus membros.

§1°. O Conselho de Administragéo
terd um Presidente e um Vice-
Presidente, eleito pela maioria de
votos de seus membros.

(Redacéo inalterada)

§2°. Cabera ao Presidente do
Conselho de Administragdo, além
das atribuicbes previstas em lei e

§2°. Caberd ao Presidente do
Conselho de Administracdo, além
das atribuicbes previstas em lei e

(Redacéo inalterada)

qo




neste Estatuto Social:

neste Estatuto Social:

(i) presidir as reunibes do
Conselho de Administracdo e as
Assembleias Gerais da
Companhia;

(i) presidir as reunides do
Conselho de Administracéo e as
Assembleias Gerais da
Companhia,;

(Redagéo inalterada)

(i) assegurar a eficacia e o bom
desempenho do Conselho de
Administracao;

(i) assegurar a eficacia e o bom
desempenho do Conselho de
Administracao;

(Redagéo inalterada)

(iii) assegurar e eficacia do
sistema de acompanhamento e
avaliacé@o da Diretoria e do proprio
Conselho de Administracéo;

(iii) assegurar ea eficacia do
sistema de acompanhamento e
avaliacéo da Diretoria e do préprio
Conselho de Administracéo;

Alteracdo para fins de aprimorar a
redagdo. N&o ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

(iv) compatibilizar as atividades do
Conselho de Administracdo com
os interesses da Companhia, dos
seus acionistas e das demais
partes interessadas;

(iv) compatibilizar as atividades do
Conselho de Administragdo com
os interesses da Companhia, dos
seus acionistas e das demais
partes interessadas;

(Redagéo inalterada)

(v) organizar e coordenar, com
colaboracdo da secretaria(o) do
Conselho de Administracdo, a
pauta das reunides, ouvidos 0s
outros conselheiros e, se for o
caso, o Diretor Presidente e
demais Diretores;

(v) organizar e coordenar, com
colaboracdo da secretariafe} do
Conselho de Administracdo, a
pauta das reunibes, ouvidos o0s
outros conselheiros e, se for o
caso, o Diretor Presidente e
demais Diretores;

Alteracdo para fins de aprimorar a
redac@o. Nao hé previséo de efeitos
legais ou econémicos.

(vi) assegurar que os membros do
Conselho de  Administracdo
recebam informacdes completas e
tempestivas sobre os itens
constantes da pauta das reunides
do Conselho de Administracéo;

(vi) assegurar que os membros do
Conselho de  Administracéo
recebam informacdes completas e
tempestivas sobre o0s itens
constantes da pauta das reunides

(Redacgéo inalterada)

(vii) propor ao Conselho de
Administracdo, ouvido os comités
competentes, quando existentes
e/ou instalados, o or¢camento
anual do Conselho de
Administracdo, inclusive para a
contratacdo de  profissionais
externos, a ser submetido a
deliberacdo da Assembleia Geral;
e

do Conselho de Administracéo; e

{vi)—propor—ao—Conselho—de

Disposicao excluida para fins de
aprimoramento das atribuicbes da
administracdo da Companhia. Nao ha
previsdio de efeitos legais ou
econdmicos.

(viii) propor ao Conselho de
Administracdo calendéario anual
das reunibes do Conselho de
Administracdo (e eventualmente
dos comités, quando existentes
e/ou instalados).

(viit) propor ao Conselho de
Administrac@o calendéario anual
das reunibes do Conselho de
Administrac@o {e-eventualmentee
dos comités,—gquando—existentes
elou__auxiliares a esse 6rgéo
instalados)-.

Dispositivo alterado para fins de
aprimorar a redacdo e numeracao.
N&o héa previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

83°. Os acionistas que tenham
participado da eleicdo de
membros do Conselho de
Administracdo pelo processo de
voto mdltiplo ndo poderdo
participar com as mesmas acgdes
da eleicdo de conselheiros na
forma prevista no artigo 141, 88§ 4°

8§3% Os acionistas—que—tenham

Dispositivo excluido para aprimorar o
aprimorar a redacdo. Nao ha previsao
de efeitos legais ou econémicos.




e 5° da Lei das Sociedades por
Acdes, e viceversa.

5 . .

84°. No caso de auséncia ou
impedimento  temporario  do
Presidente do Conselho de
Administracdo este devera ser
substituido pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administrag&o. No
caso de vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de
Administracdo, qualquer dos
membros do Conselho de
Administracdo deverd convocar
Assembleia Geral no prazo de até
15 (quinze) dias da data em que foi
verificada a vacéncia, para eleicdo
do novo Presidente, em carater
definitivo, até o término do
respectivo mandato.

83.84% No caso de auséncia ou
impedimento  temporario  do
Presidente do Conselho de
Administracdo este devera ser
substituido pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administragéo. Ne
I N
Presidente—do—Conselho——de
“d “il iSt a@ée, qHanHe dQS

respectivo-mandato-

Disposicdo alterada para fins de
aprimoramento das atribuicbes da
administragdo da Companhia. Nao ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

85°. No caso de auséncia ou
impedimento  temporério  de
qgualquer membro do Conselho de
Administra¢cdo, o membro ausente
deverd indicar, dentre os demais
membros do Conselho de
Administracdo, aquele que o
representara.

84°85° No caso de auséncia ou
impedimento  temporario  de
qgualquer membro do Conselho de
Administra¢do, o0 membro ausente
devera indicar, dentre os demais
membros do Conselho de
Administracdo, aquele que o
representara.

Disposicdo alterada para fins de
atualizacdo da numeragdo. Nao ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

86°. No caso de vacancia no cargo
de Conselheiro, competira ao
Conselho de Administracéo eleger
substituto para preenchimento do
cargo em caréter definitivo, até o
término do respectivo mandato.
No caso de vacéncia simultanea
da maioria dos cargos, a
assembleia geral sera convocada
para proceder a nova elei¢éo.

85°. No caso de vacéncia no cargo
de Conselheiro, competird ao
Conselho de Administracédo eleger
substituto para preenchimento do
cargo em carater definitivo, até o
término do respectivo mandato.
No caso de vacéncia simultanea

da maioria dos cargos, a
assembleia———geralAssembleia
Geral serd convocada para

proceder a nova eleigdo.

Disposicdo alterada para fins de
atualizacdo da numeracdo. Ndo ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

§7°. As delibera¢des do Conselho
de Administragdo serdo tomadas
pelo voto favoravel da maioria dos
seus membros, cabendo ao
Presidente ou, na hipétese de
auséncia do Presidente, ao Vice-
Presidente que presidir a reunido
0 voto de qualidade.

86°. As deliberac¢des do Conselho
de Administracdo serdo tomadas
pelo voto favoravel da maioria dos
seus membros;,—cabenrdo—ao
esﬂde.' te—ou—ha I"'QFEESE.EE
. o T
o-voto-de-gualidade—

Disposicdo alterada para fins de
aprimoramento das atribuicbes da
administracdo da Companhia. Nao ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

Artigo 20. Dos membros do
Conselho de Administragdo, no
minimo 20% (vinte por cento)
deveréo ser Conselheiros
Independentes, nos termos do
Regulamento do Nivel 2, e
expressamente declarados como
tais na ata da Assembleia Geral
gque os eleger, sendo também
considerado(s) como

Artigo 2017. Dos membros do
Conselho de Administragdo, no
minimo 20% (vinte por cento) ou 2
(dois) membros, o que for maior,
deverao ser Conselheiros
Independentes, nos termos do
Regulamento do Nivel—2——e
expressamente—declaradosNovo
Mercado, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao

Dispositivo alterada em consonancia
com a migracao ao Novo Mercado..

o




independente(s) o(s) membro(s)
do Conselho de Administracdo
eleito(s) mediante  faculdade
prevista pelo artigo 141, 8§ 4° e 5°
da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Conselho de Administracdo como
taisConselheiros _Independentes
ser _deliberada na—ata—+da
Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s)
membro(s) do Conselho de
Administracdo eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141,
88 4° e 5° da Lei das Sociedades
por Agbes, na hipotese de haver

81°. O Conselheiro Independente
caracteriza-se por: (i) ndo ter
qualquer  vinculo com a
Companhia, exceto participacéo
de capital; (ii) ndo ser Acionista
Controlador, cdnjuge ou parente
até segundo grau daquele, ou ndo
ser ou néo ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, vinculado a sociedade
ou entidade relacionada ao
Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicbes publicas
de ensino e/ou pesquisa estao
excluidas desta restricdo); (iii) ndo
ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv)
nao ser fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de
independéncia; (v) nao ser
funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja
oferecendo  ou demandando
servicos  efou  produtos a
Companhia, em magnitude que
impliqgue perda de independéncia;
(vi) ndo ser cbnjuge ou parente até
segundo grau de algum
administrador da Companhia; e
(vii) nao receber outra
remunerac¢do da Companhia além
daquela relativa ao cargo de
conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participacéo
no capital estdo excluidos desta
restricao).

acionista controlador.

81°.O Conselheiro-Independente

Dispositivo excluido para aprimorar a
redacdo do Estatuto Social. Nao ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

§2°, Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido
no caput deste Artigo, resultar
namero fracionério de

Paragrafo _Unico §2°. Quando,
em decorréncia da observancia do
percentual referido no caput deste
Artigo, resultar numero fracionario

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.




conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do
Regulamento do Nivel 2.

de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o _numero
inteiro __imediatamente _superior,
nos termos do Regulamento do
Nivel2Novo Mercado.

Artigo 21. O Conselho de
Administracdo  reldne-se, em
carater ordinario, 1 (uma) vez a
cada 2 (dois) meses, em datas a
serem estabelecidas na primeira
reuniao anual e,
extraordinariamente, sempre que

necessario. As reunides
extraordinarias deverao ser
convocadas com uma

antecedéncia minima de 7 (sete)
dias, data na qual os documentos
gue suportarem a ordem do dia,
tanto para as reunides ordinarias
como para as extraordinérias,
deverdo ser encaminhados.

Artigo 2118. O Conselho de
Administracdo  relne-se, em
carater ordinario, 1 (uma) vez a
cada 2 (dois) meses, em datas a
serem estabelecidas na primeira
reunido anual e,
extraordinariamente, sempre que
necessario. As reunifes
extraordinariasdo Conselho de

Administracéo deverao ser
convocadas com uma

antecedéncia minima de 7 (sete)

dias, data na qual os documentos

que suportarem a ordem do dia,
o linri

deverdo ser encaminhados.

Disposicdo alterada para fins de
aprimoramento das atribuicbes da
administragdo da Companhia. Nao ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

81°. O Presidente devera
convocar o Conselho de
Administracao por iniciativa
propria ou mediante solicitagéo
escrita de qualquer membro do
Conselho de Administragdo. As
reunibes do Conselho de
Administracdo poderdo ser
convocadas por qualquer membro
do Conselho de Administracdo
guando o Presidente do Conselho
de Administracdo nao atender, no
prazo de 5 (cinco) dias corridos,
solicitacao de convocacao
apresentada por conselheiro.

81°. O Presidente deverda
convocar o0 Conselho de
Administracéo por iniciativa
propria ou mediante solicitagéo
escrita de qualquer membro do
Conselho de Administragdo. As
reunibes do Conselho de
Administracdo poderao ser
convocadas por qualquer membro
do Conselho de Administracdo
guando o Presidente do Conselho
de Administracdo ndo atender, no
prazo de 5 (cinco) dias corridos, a
solicitacao de convocacao
apresentada por conselheiro.

Sem alteracBes

§2°. As convocacdes das reunides
do Conselho de Administracdo
deverdo ser feitas por escrito via
fax, carta ou correio eletrénico,
com comprovante de recebimento,
especificando hora, local e ordem
do dia detalhada.

§2°. As convocacgdes das reunides
do Conselho de Administracdo
deverdo ser feitas por escrito via
fax; carta ou correio eletrénico,
com comprovante de recebimento,
especificando hora, local e ordem
do dia detalhada.

Alteracdo para fins de aprimorar a
redac@o. Nao ha previsédo de efeitos
legais ou econbémicos.

83°. Independentemente das
formalidades de convocacéo, sera
considerada regular a reunido do
Conselho de Administracdo a que
comparecerem pessoalmente
todos o0s seus membros.

83°. Independentemente das
formalidades de convocacéo, sera
considerada regular a reunido do
Conselho de Administragcdo a que

comparecerem socsenlmonto

todos os seus membros.

Alteracdo para fins de aprimorar a
redac@o. Nao ha previsédo de efeitos
legais ou econbémicos.

84°, O Conselho de Administracéo
terd um Secretario Executivo, ndo
membro do Conselho de
Administracao, eleito pela maioria
dos conselheiros, cujas
atribuicbes serdo definidas na
reunido que o eleger.

84°, O Conselho de Administracao
terd um Secretario Executivo, ndo
membro do Conselho de
Administracéo, eleito pela maioria
dos conselheiros, cujas
atribuicbes serdo definidas na
reunido que o eleger.

(Redagéo inalterada)
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Artigo 22. As reunides do
Conselho de Administracdo seréo
instaladas, em primeira
convocacdo, com a presenca de
75% dos seus membros, e, em
segunda convocagdo, com a
presenca da maioria dos seus
membros. Em qualquer hipétese,
as deliberacdes do Conselho de
Administracdo serdo aprovadas
pelo voto favoravel da maioria dos
membros presentes.

Artigo 2219. As reunides do
Conselho de Administracdo serdo
instaladas, em primeira
convocacao, com a presenca de
75% dos seus membros, e, em
segunda convocacdo, com a
presenca da maioria dos seus
membros. Em qualquer hipoétese,
as deliberacdes do Conselho de
Administracdo serdo aprovadas
pelo voto favoravel da maioria dos
membros presentes.

Alteracéo para fins de atualiza¢do da
numeragdo. Nao ha previsdo de
efeitos legais ou econdmicos.

81°. O Diretor Presidente podera
participar na qualidade de
convidado das reunibes do
Conselho de Administracéo.

81°. O Diretor Presidente podera
participar na qualidade de
convidado das reunibes do
Conselho de Administracgéo.

(Redagéo inalterada)

§2°. Os membros do Conselho de
Administracdo poderdo participar
das reunibes do Conselho de
Administracdo por intermédio de
conferéncia  telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo eletrbnico,
sendo neste caso considerados
presentes & reuni@o e devendo
confirmar seu voto através de
declaracao por escrito
encaminhada ao Presidente da
mesa por carta, fax ou correio
eletrbnico, logo apés o término da
reunido. Uma vez recebida a
declaracao, o Presidente da mesa
ficard investido de plenos poderes
para assinar a ata da reunido em
nome do conselheiro.

82°, Os membros do Conselho de
Administracdo poderdo participar
das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de
conferéncia  telefénica, video
conferénciavideoconferéncia ou

por qualquer outro meio de
comunicacdo eletrdnico, sendo
neste caso considerados

presentes a reunido e devendo
confirmar seu voto através de
declaragéo por escrito
encaminhada ao Presidente da
mesa por carta—fax ou correio
eletrénico, logo apds o término da
reunido. Uma vez recebida a
declaracdo, o Presidente da mesa
ficara investido de plenos poderes
para assinar a ata da reunido em
nome do conselheiro.

Alteracdo para fins de aprimorar a
redac@o. Nao ha previséo de efeitos
legais ou econémicos.

Artigo 23. Compete ao Conselho
de Administracéo:

Artigo 23-__20. Compete ao
Conselho de Administracéo:

Alteracdo para fins de atualiza¢do da
numeragdo. N&o ha previsdo de
efeitos legais ou econdmicos.

(i) eleger e destituir os Diretores
da Companhia e de suas
controladas, fixando-lhes as
designacdes e atribuicdes que nao
sejam expressamente previstas
neste Estatuto Social;

(i) -eleger e destituir os Diretores
da Companhia—e—de—suas;
contreladas, fixando-lhes as
designacdes e atribuicdes que nao
sejam expressamente previstas
neste Estatuto Social;

Alteracdo para fins de aprimorar a
redac@o. Nao ha previsédo de efeitos
legais ou econdémicos.

(i) fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia e de suas
controladas aprovando
previamente suas politicas
empresariais de comercializacéo,
incluindo aquelas relacionadas a
precificacdo e sortimento de
produtos, promoc¢des (produto,
preco, condicdes de
financiamento ao consumidor e

(i) fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia e de suas
controladas aprovando
previamente suas politicas
empresariais de comercializacao,
incluindo aquelas relacionadas a
precificacdo e sortimento de
produtos, promoc¢des (produto,
preco, condi¢Bes de
financiamento ao consumidor e

(Redagéo inalterada)
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prazo de recebimento) e compras
(planejamento e negociagéo),
gestdo administrativa de pessoal e
financeira, de aplicacdo de
incentivos fiscais e zelar pelo
estrito cumprimento das mesmas;

prazo de recebimento) e compras
(planejamento e negociagao),
gestdo administrativa de pessoal e
financeira, de aplicacdo de
incentivos fiscais e zelar pelo
estrito cumprimento das mesmas;

(iii) aprovar planos, projetos e
orgamentos anuais e plurianuais
da Companhia e de suas
controladas;

(iii) —aprovar planos, projetos e
orgamentos, inclusive
investimentos anuais e plurianuais
da Companhia e de suas
controladas;

Inclusdo de redagdo realizada para
aprimorar a governanga mediante
adicdo de competéncia ao Conselho
de Administra¢cdo da Companhia.

(sem correspondente)

(iv) aprovar seu regulamento
interno bem como 0s
requlamentos internos dos
comités;

Inclusdo de redagdo realizada para
aprimorar a governanga mediante
adicdo de competéncia ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

(sem correspondente)

(v) aprovar o Cdodigo de Conduta,
aplicavel para todos os membros
da_administracdo e empregados
da Companhia, de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado;

Incluséo de redagdo realizada para
aprimorar a governanga mediante
adicdo de competéncia ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

(sem correspondente)

(vi) aprovar as sequintes politicas:
(@) de remuneracao; (b)
nomeacdo de membros do
Conselho  de  Administracao,

comités e Diretoria; (c)
gerenciamento _de  risco;  (d)
transacao entre partes

relacionadas; e (e) negociacao de
valores mobiliarios;

Incluséo de redagdo realizada para
aprimorar a governanga mediante
adicdo de competéncia ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

(sem correspondente)

(vii) aprovar o processo de
avaliacao dos orgaos de
administracdo da Companhia, de
acordo _com o Regulamento do
Novo Mercado;

Incluséo de redacgdo realizada para
aprimorar a governanga mediante
adicdo de competéncia ao Conselho
de Administra¢cdo da Companhia.

(iv) deliberar sobre qualquer
operagéo financeira que envolva a
Companhia, inclusive a concesséao
ou tomada de empréstimos e a
emissdo de debéntures né&o
conversiveis em acdes, que
resulte em a divida liquida da
Companhia que supere em 2
(duas) vezes o LAJIDA (para fins
deste item, “LAJIDA” significa
lucro  bruto, deduzido das
despesas gerais, administrativas e
de vendas, excluidas as despesa
de depreciacdo, amortizagdo e de
resultados extraordinarias nédo
recorrentes, com base em
demonstracéo financeiras
elaboradas pela Companhia
conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil e aprovadas
pela CVM) referente aos 12 (doze)
meses anteriores, a partir de 2012;

{)_(viii) -deliberar sobre qualquer
operacao financeira que envolva a
Companhia_ou suas controladas,
inclusive a concessdo ou tomada
de empréstimos, garantias
bancarias, sequros fianca e a
emissdo de debéntures néo
conversiveis em acdes, que
resulte em a—divida—liguidauma
Divida Liguida da Companhia que
supere em 2 (duas) vezes o
LAJIDA (para—fins—deste—item;
L AJIDA” sianif ,

“LAJIDA” significa resultado
liquido do periodo, acrescido de
tributos sobre o lucro, resultado
financeiro liquido, depreciacoes,

Inclusdo de redacédo realizada para
aprimorar a governanca mediante
adicdo de competéncia ao Conselho
de Administracdo da Companhia.
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“Divida Liquida” significa divida
financeira menos (a) caixa, (b)
aplicagbes financeiras e (c)
recebiveis;

amortizacdes e exaustodes,
excluidas as despesas e receitas
ndo recorrentes, com base em
demonstracéo financeiras
elaboradasfinanceira __elaborada
pela Companhia conforme as
praticas contabeis adotadas no
Brasil e aprovadas pela CVM)
referente aesao periodo dos 12
(doze) meses anteriores,—a—partir
de-2012); “Divida Liquida” significa
divida financeira menos (a) caixa,
(b) aplicacdes financeiras e (c)
recebiveis;

(v) autorizar a aquisicdo de acdes
da prépria Companhia, para efeito
de cancelamento ou manutencao
em tesouraria,;

{4 _(ix) —autorizar a aquisicdo de
acOes da prépria Companhia, para
efeito de cancelamento ou
manutencdo em tesouraria, bem
como para a revenda ou
recolocacdo em mercado, de
acordo com as normas da CVM e
quaisquer outras previsdes
estatutarias ou leqgais;

Incluséo de redagdo realizada para
aprimorar a governanca mediante
adicdo de competéncia ao Conselho

de Administracdo da Companhia.

(vi) deliberar sobre a emissdo de
acOes de qualquer espécie ou
classe, ou debéntures

4 (x) -deliberar sobre a emisséo

de acdes de-gqualquer-espécie-ou
classe,———e/ou debéntures

Ajuste de redacdo em decorréncia da
migracdo para o Novo Mercado. N&o
h& previsdo de efeitos legais ou

conversiveis em acdes, até o | conversiveis em acdes; até o limite | econdmicos.

limite do capital autorizado, | do capital autorizado, fixando o

fixando o respectivo preco e as | respectivo preco e as condicdes

condi¢des de integralizagao; de integralizagéo;

(vii) autorizar contribuicbes da | (v (xi) -autorizar contribuicdes da | Ajuste de numeracdo. N&o héa

Companhia e suas controladas | Companhia e suas controladas | previsdo de efeitos legais ou

para associacdes de empregados, | para associa¢cfes de empregados, | econémicos.

fundos de previdéncia, entidades | fundos de previdéncia, entidades

assistenciais ou recreativas; assistenciais ou recreativas;

(viii) fiscalizar a gestdo dos | {vi)_(xii) fiscalizar a gestdo dos | Ajuste de numeracdo. N&o héa

Diretores, examinando, a qualquer | Diretores, examinando, a qualquer | previsdo de efeitos legais ou

tempo, as atas, livros e papéis da | tempo, as atas, livros e papéis da | econdbmicos.

Companhia e de suas controladas, | Companhia e de suas controladas,

solicitando informag¢des sobre | solicitando informagbes sobre

contratos celebrados, ou em vias | contratos celebrados, ou em vias

de celebracdo, e quaisquer outros | de celebracédo, e quaisquer outros

atos; atos;

(ix) convocar a Assembleia Geral; | {b9_(xiii) -convocar a Assembleia | Ajuste de numeracdo. N&o héa
Geral; previsdo de efeitos legais ou

econdmicos.

(x) manifestar-se sobre o Relatério | £9_(xiv) —manifestar-se sobre o | Ajuste de numeragdo. N&o héa

de Administracdo e | Relatério de Administracdo e | previsdo de efeitos legais ou

demonstracbes financeiras e | demonstracdes financeiras e | econdmicos.

propor a destinagcdo do lucro | propor a destinagdo do lucro

liquido de cada exercicio; liquido de cada exercicio;

(xi) autorizar a negociacdo pela | £)_(xv) —autorizar a negociacdo | Ajuste de numeragdo. Ndo héa

Companhia e por suas | pela Companhia e por suas | previsdo de efeitos legais ou

controladas de acBes de sua | controladas de acdes de sua | econdmicos.

respectiva emissdo, e a emissao,
conversdo, resgate antecipado e
demais condi¢cbes de debéntures

respectiva emissdo, e a emisséo,
conversdo, resgate antecipado e
demais condi¢cbes de debéntures
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simples, ndo conversiveis em
acbes e sem garantia real, e
demais titulos cuja emissdo nao
dependa de deliberacdo da
Assembleia Geral;

simples, ndo conversiveis em
acbes e sem garantia real, e
demais titulos cuja emissdo nao
dependa de deliberacdo da
Assembleia Geral;

(xii) deliberar sobre a emisséo de
notas promissOrias comerciais
para distribuicdo publica, nos
termos da Instru¢do da CVM n.°
134/90;

{i)__(xvi) —deliberar sobre a

emissdo de notas promissorias
comerciais para  distribuicdo
publica, nes—termes——da
Iastrucdoem conformidade com as
regras da CVM-n.2-134/90;

Ajuste de redacdo. Nao ha previsao
de efeitos legais ou econémicos.

(xiii) destituir ou substituir os
auditores independentes;

e _(xvii) —destituir ou substituir

os auditores independentes;

Ajuste de numeragdo. N&o ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

(xiv) deliberar sobre a aquisicdo
de qualquer ativo pela Companhia
ou suas controladas ou a
realizacédo de qualquer
investimento pela Companhia ou
suas controladas em valor igual ou
superior, em uma unica operacao
ou em operacdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (i) R$30.000.000,00
(trinta milhGes de reais), ou (ii) 3%
(trés por cento) do patriménio
liguido da Companhia no ultimo
balango patrimonial levantado,
dentre eles o que for maior;

) (xviii) —deliberar sobre a

aquisicdo direta ou indireta de
gualquer ativo pela Companhia ou
suas controladas, ou a realizacdo
de qualquer investimento
incluindo, mas néo se limitando a
qualquer participacdo societaria,
valores mobiliarios, titulos
representativos e/ou conversiveis
em _participacdo societaria, bem
como _a aquisicdo de fundo de

comércio , de qualguer forma,
incluindo por meio de
arrendamento _mercantil,  pela

Companhia ou suas controladas
em valor igual ou superior, em
uma UOnica operacdo ou em
operacg@es relacionadas dentro de
um periodo de 12 (doze) meses, a
() R$=Cc-000 00000
{trinta50.000.000,00  (cinquenta
milhdes de reais), ou (i) 3% (trés
por cento) do patriménio liquido da
Companhia no ultimo balanco
patrimonial levantado, dentre eles
0 que for maior;

Ajuste de redacdo realizada para
aprimorar a governanca mediante
adicdo de competéncia ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

(xv) deliberar sobre a alienagéo de

ativos ou a constituicdo de
quaisquer 0nus, prestacdo de
fiancas, caucdo, avais ou

guaisquer outras garantias em
opera¢cbes da Companhia ou de
suas controladas, direta ou
indiretamente, que envolvam valor
igual ou superior, em uma Unica
operagcdo ou em operacoes
relacionadas dentro de um
periodo de 12 (doze) meses, a (i)
R$30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais) ou (ii) 3% (trés por cento)
do  patriménio liquido da
Companhia no ultimo balango
patrimonial levantado, dentre eles

oy (xix) —deliberar sobre a
alienacdo de—ativos—eudireta ou
indireta _de qualquer ativo pela
Companhia ou suas controladas
incluindo, mas nado se limitando a
qualquer participacdo societaria,
valores mobiliarios, titulos
representativos e/ou conversiveis
em_participacdo societaria, bem
como de fundo de comércio, de
qualquer forma, incluindo por meio
de arrendamento mercantil, em
valor igual ou superior, em uma
Unica operacdo ou em operacdes
relacionadas _dentro de um
periodo de 12 (doze) meses, a (i)
R$50.000.000,00 (cinquenta

Alteracdes de redacdo realizadas
para aprimorar a governanga
mediante  desenvolvimento  das
competéncias do Conselho de
Administracdo da Companhia. O
aumento do limite é necessario para
adequar o Estatuto Social a dindmica
atual da Companhia, uma vez que o
limite anterior tem se mostrado
desatualizado e inadequado a sua
realidade.




o que for maior;

milhdes de reais) ou (i) 3% (trés
por cento) do patrimdnio liguido da
Companhia _no__dltimo balanco
patrimonial levantado, dentre eles
0 que for maior;

(sem correspondéncia)

(xx) deliberar sobre a constituicdo
de quaisquer dnus, prestacdo de
fiangas, caucdo, avais ou
quaisquer outras garantias em
operagbes—dapela Companhia ou
de—suas controladas,—¢direta—ou
indiretamente;_em operacdes que
envolvam a Companhia e suas
controladas, de valor igual ou
superior, em uma Unica operacdo
ou em operacdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (i) R$30-000.000,00
{rinta50.000.000,00  (cinquenta
milhdes de reais) ou (i) 3% (trés
por cento) ] do patriménio liquido
da Companhia no dltimo balango
patrimonial levantado, dentre eles
0 que for maior;

Alteragbes do inciso XV para
aprimorar a redacdo do Estatuto
Social. Ademais, o aumento do limite
€ necessario para adequar o Estatuto
Social a dindmica atual da
Companhia, uma vez que o limite
anterior tem se mostrado
desatualizado e inadequado a sua
realidade.

(xvi) aprovar qualgquer associagéo
da Companhia ou de suas
controladas com terceiros que
envolva investimento ou celebrar
gualquer contrato ndo operacional
em valor igual ou superior, em
uma Unica operagcdo ou em
operacg@es relacionadas dentro de
um periodo de 12 (doze) meses, a
(i) R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), ou (i) 3% (trés
por cento) do patriménio liquido da
Companhia no ultimo balango
patrimonial levantado, dentre eles
o que for maior;

Peviy(xxi)  —aprovar  qualquer
associacdo da Companhia ou de
suas controladas com terceiros,
inclusive, mas néo se limitando a,
constituicdo _ou participacdo em

sociedades, consércio,
sociedades _em  conta  de
participacéo, que envolva
investimento ou celebrar qualquer
contrato ndo operacional ou

estranhos ao objeto social da
Companhia, em valor igual ou
superior, em uma Unica operagao
ou em operacdes relacionadas
dentro de um periodo de 12 (doze)
meses, a (i) R$—-36-000-000,00
{trinta50.000.000,00  (cinquenta
milhdes de reais), ou (ii) 3% (trés
por cento) do patriménio liquido da
Companhia no ultimo balanco
patrimonial levantado, dentre eles
0 que for maior;

Alteracdes de redacdo realizadas
para aprimorar a governanca
mediante  desenvolvimento  das
competéncias do Conselho de
Administracdo da Companhia. O
aumento do limite é necessario para
adequar o Estatuto Social a dindmica
atual da Companhia, uma vez que o
limite anterior tem se mostrado
desatualizado e inadequado a sua
realidade.

(xvii) aprovar a proposta, a ser
apresentada e apreciada em
Assembleia Geral, relativa a
alteracdo do Estatuto Social da
Companhia ou de suas
controladas;

vy _(xxii) -aprovar a proposta;a
ser-apresentada—e-apreciada—em
Assembleia—Geral; relativa aa
alteracdo do Estatuto Social da
Companhia——eu4——de——suas
sentelodng,

Incluséo de redacédo realizada para
aprimorar a governanca mediante
adicdo de competéncia ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

(xviii) fixar as condi¢des gerais de
celebracdo de contratos de
qualquer natureza entre a
Companhia e qualquer de seus
acionistas  controladores  ou

Pevi)_(xxiii) —fixar as condigdes
gerais de celebracdo de contratos
de qualquer natureza entre a
Companhia e qualquer de seus
acionistas controladores  ou

Ajuste de numeragcdo. N&o ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.




sociedades controladas ou
controladoras de seus acionistas
controladores, qualquer que seja o
valor, ou autorizar a celebracdo
dos contratos que ndo atendam a
estas condi¢Bes, exceto nos casos
previstos em lei ou regulamento
como de competéncia da
Assembleia Geral;

sociedades controladas ou
controladoras de seus acionistas
controladores, qualquer que seja o
valor, ou autorizar a celebragéo
dos contratos que ndo atendam a
estas condi¢cBes, exceto nos casos
previstos em lei ou regulamento
como de competéncia da
Assembleia Geral;

(xix) aprovar propostas, a serem
encaminhadas e deliberadas em
Assembleia Geral, de
incorporagdo (inclusive
incorporacdo de acgbes), cisdo,
transformagcdo ou qualquer outra
forma de reorganizacao societaria
da Companhia ou de suas
controladas;

{éba_(xxiv) -aprovar propostas, a
serem encaminhadas e
deliberadas em Assembleia Geral,
de incorporacéo (inclusive
incorporacdo de acgbes), cisdo,
transformag¢do ou qualquer outra
forma de reorganizagdo societaria
da Companhia ou de suas
controladas;

Ajuste de numeragdo. N&o ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

(xx) autorizar atos que importem
em outorga de garantias de
qualquer espécie em favor de
terceiros ou que importem em
rendncia de direito;

Pog_(xxv) —autorizar atos que

importem em outorga de garantias
de qualquer espécie em-favor-de
terceiros—ou que importem em
renlincia  de direito, pela
Companhia ou suas controladas,
em favor de terceiros outros que

Inclusédo de redagdo realizada para
aprimorar a governanca mediante
adicdo de competéncia ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

ndo a Companhia ou suas

controladas;
(xxi) pronunciar-se sobre o0s | ed)prondnciar-se——sobre——os | Exclusdo para fins de aprimorar a
assuntos que a Diretoria lhe | assuntos—gue—a—Diretoria—lthe | redacdo. Nao ha previsdo de efeitos
apresente para sua deliberacdo ou | apresente-parasua-deliberacado-ou | legais ou econémicos.
para serem submetidos a | para—serem—submetidos—a
Assembleia Geral; LosombloeCok
(xxii) deliberar sobre a | pexibdeliberarsobreaconstitdicdo | Exclusdo para fins de aprimorar a
constituicdo de sociedades ou a | de-sociedades—ou—-a—participacdo | redacdo. Nao ha previsdo de efeitos
participacdo da Companhia e de | da—Companhia—e—de—suas | legais ou econémicos.
suas controladas em outras | centreladas—em—outras—entidades;
entidades, bem como sobre | bem—ecomo—sobre—quaisquer
quaisquer participacfes ou | patticipacBes-ouinvestimentos-em
investimentos em negécios | negécios—estranhos—ao—objeto
estranhos ao objeto social, | secial—inclusive—através—de
inclusive através de consoércio ou | eonseércio-ou-sociedade-em—conta
sociedade em conta de | departicipacdo,—que-representem
participacdo, que representem um | um—investimento—individual—ou
investimento individual ou | acumulado—ao—longo—de—um
acumulado ao longo de um | exercicio—social—superior—a
exercicio social, superior a | R$30.000.000,00{(trinta—milhdes
R$30.000.000,00 (trinta milhGes | dereais);
de reais);
(xxiii) deliberar sobre a | pexdibdeliberarsebre-asuspensae | Exclusdo para fins de aprimorar a
suspensdao das atividades da | das—atividades—da—Companhia—e | redacdo. Ndo ha previsdo de efeitos
Companhia e suas controladas; sunocenmelados: legais ou econdmicos.
(xxiv) definir a lista triplice de | fexv)defini—a—lista—triplice—de | Exclusdo conforme migracdo da
empresas especializadas em | empresas—especializadas—em | Companhia ao Novo Mercado.
avaliacdo econdmica de | avaliagdo———econbmica—de
empresas, para a preparacdo de | empresas,—para—apreparacdo-de
laudo de avaliacdo das acdes da | laudo-de-avaliacdo-das—acbes-da
Companhia, em caso de | Companhia,—em—caso—de

I




realizacdo de oferta publica de | realizagdeo—de—oferta—publica—de

aquisicdo de acbes para | aguisicio——de——acbes—para

cancelamento de registro de | cancelamento—de—registro—de

companhia aberta ou para saida | eempanhia—aberta—ou—para—saida

do Nivel 2; do-Nivel 2;

(xxv) manifestar-se favoravel ou | ey} (xxvi) —manifestar-se | Inclusdo de redagdo realizada para
contrariamente a respeito de | favoravel ou contrariamente a | aprimorar a governanca mediante
qualquer oferta publica de | respeito de qualquer oferta publica | adicdo de competéncia ao Conselho

aquisicdo de acdes que tenha por
objeto as acfes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgada
em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acgoes,
gue devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de
acfes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii)
as repercussfes da oferta publica
de aquisicdo de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros pontos que
0o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como
as informacBes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

de aquisicdo de acdes que tenha
por objeto as acdes de emisséo da
Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado,
divalgadadivulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que devera
abordar, no minimo () a
conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de
acbes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos
acionistas-e, inclusive em relacéo
repercussfesao  preco e aos
potenciais _impactos para a
liquidez das acdes; (i) a respeito
de alternativas a aceitacdo da
oferta publica de aquisicdo de
acBes—sobre—os—interesses—da
Companhiadisponiveis no
mercado; (iii) 0s planos
estratégicos  divulgados  pelo
ofertante em relacdo a
Companhia;_e (iv) outros pontos
gue o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como
as informacBes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

de Administra¢cdo da Companhia.

(xxvi) desenvolver em conjunto
com a Diretoria e aprovar plano de
participacdo dos empregados e
administradores nos resultados da
Companhia ou de suas
controladas e de concessdo de
beneficios adicionais a
empregados e administradores
vinculados aos resultados da
Companhia ou de suas
controladas;

exvdesenvolver—em-—conjunto
com—a—Diretoria—e(xxvii) aprovar
plano de participacdo dos
empregados e administradores
nos resultados da Companhia eue
de suas controladas e de
concessao de beneficios
adicionais a empregados e
administradores vinculados
aosreferenciados nos resultados
da Companhia ou de suas
controladas;

Incluséo de redacgdo realizada para
aprimorar a governanca mediante
adicdo de competéncia ao Conselho

de Administracdo da Companhia.

(xxvii) aprovar o0s programas
periédicos para a outorga de
opcBes objeto do Plano de Opcao
de Compra de Acdes da
Companhia previamente

(xxviii) aprovar o0s programas
periédicos para a outorga de
opcBes objeto do Plano de Opcéo
de Compra de Acdes da
Companhia previamente aprovado

Ajuste de numeragdo. Na&o
previsdo de efeitos legais
econdmicos.




aprovado pela Assembleia Geral,

pela Assembleia Geral,

(xxviii) avocar a qualquer tempo o
exame de qualquer assunto
referente  aos negécios da
Companhia e suas controladas,
ainda que ndo compreendido na
enumeragéo acima, e sobre ele
proferir decisdo a ser
obrigatoriamente executada pela
Diretoria,;

Poxvii_(xxix) —avocar a qualquer
tempo o exame de qualquer
assunto referente aos negocios da
Companhia e suas controladas,
ainda que ndo compreendido na
enumeragdo acima, e sobre ele
proferir deciséo a ser

obrigatoriamente executada pela

Diretoria;

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacdo. N&o ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

(xxix) aprovar o exercicio de voto

a ser proferido pelo(s)
representante(s) legais da
Companhia em  Assembleias

Gerais ou Reunides de Sdcios das
sociedades nas guais a
Companhia detenha participacéo
societaria, bem como a assinatura
de quaisquer acordos de
acionistas com relagdo tais
sociedades;

Pexb)_(xxx) —aprovar o exercicio

de voto a ser proferido pelo(s)
representante(s) legais da
Companhia em  Assembleias
Gerais ou Reunibes de Sécios das
sociedades nas quais a
Companhia detenha—participacdo
societariaseja soOcia ou acionista
junto com terceiros que néo
pertenca a0 _mesmo _ grupo
econdmico da Companhia, bem
como a assinatura de quaisquer
acordos de acionistas com relacao
a tais sociedades;

Inclusdo de redagdo realizada para
aprimorar a governanca mediante
adicdo de competéncia ao Conselho
de Administra¢cdo da Companhia.

(xxx) aprovar a contratacdo de
instituicdo  financeira para a
prestacdo de servigos financeiros
aos clientes da Companhia e/ou
de suas controladas;

oo (xxxi) -aprovar a contratagéo
de instituicdo financeira para a

prestacdo de servi¢os financeiros
aos clientes da Companhia e/ou

Ajuste de numeragdo. N&o ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

de suas controladas;

(xxxi) aprovar a exploracéo, pela | tooxi)aprovar—a—exploracdo—pela | Exclusdo para fins de aprimorar a
Companhia elou suas | Cempanhia————efod——suas | redagdo. Ndo ha previsdo de efeitos
controladas, de oportunidades de | controladas,—de-oportunidades—de | legais ou econémicos.

negécios no setor de varejo de | regécios—ho—setor—de—varejo—de

eletroeletrénicos, cloweclontnicoc

eletrodomésticos e moveis no | eletrodomesticos—e—modveis—no

Brasil apresentados por quaisquer | Brasil-apresentados-por-guaisguer

de suas acionistas; de-suas-acionistas:

(xxxii) exercer os demais poderes | {ooxihexercer-os-demais—pederes | Exclusdo para fins de aprimorar a
gue lhe sejam atribuidos por lei e | gue-the-sejam-atribuidosporlei-e | redacdo. Nao ha previsdo de efeitos
pelo presente Estatuto Social, pelo-presente-Estatuto-Social; legais ou econémicos.

(xxxiii) autorizar a utilizacdo pela | (oo¢xxxii) —autorizar a utilizacdo | Ajuste de numeragdo. N&o héa
Companhia das marcas “Casas | pela Companhia das marcas | previsdo de efeitos legais ou
Bahia” e “Ponto Frio“ para ramo | “Casas Bahia” e “Ponto Frio" para | econémicos.

diverso ao do varejo e varejo | ramo diverso ao do varejo e varejo

eletrénico; eletrénico;

(xxxiv) fixar as regras do plano de | { poexdbfixarasregras-doplano-de | Exclusdo realizada em razdo da
Units da Companhia, incluindo | Units—da—Cempanhia;—incluinde | migracdo da Companhia ao Novo
regras sobre a emissdo e o0 | regras—sobre—a—emissde—e—o | Mercado.

cancelamento de Units; cancelamento-de-Units;-

(xxxv) fixar as regras para | pooonfixarasregrasparaemissao | Exclusdo realizada em razdo da
emissdo e cancelamento de Units | ecancelamento-de Unitse-aprovar | migracdo da Companhia ao Novo
e aprovar a contratacdo de | a—~contratacdo—de—institdicde | Mercado.

instituicdo prestadora dos servicos | prestadora—dos—servicos—de

de escrituracdo de acdes e Units; | eserituracdo-de-acbes-e Units-e

e

(xxxvi) resolver 0s casos omissos | {ooer)_(xxxiii) -resolver os casos | Ajuste de numeragdo. Nao héa

neste Estatuto Social e exercer

omissos neste Estatuto Social e

previsdo de efeitos , legais ou




outras atribuic6es que a lei ou este

exercer outras atribuicbes que a lei

econdmicos.

Estatuto Social ndo confiram a | ou este Estatuto Social néo
outro 6rgdo da Companhia. confram a outro 6rgdo da
Companhia.
(sem correspondente) Artigo 21. O Conselho de | Inclusdo de redacéo realizada para

Administracdo podera criar
comités ou grupos de trabalhos
com _propdsitos especificos. Tais
comités ou grupos deverdo ser
compostos _por _membros da
administracao e/ou pessoas direta
ou_indiretamente associadas a
Companhia, exceto nas hipoteses
que a participacdo de membros
externos seja__autorizada pela
maioria absoluta dos membros do
Conselho de Administracao.

aprimorar a redagéo do estatuto social
Companhia.

(sem correspondente)

Paragrafo Unico. O Conselho de
Administracdo_deverd eleger o0s
membros dos comités _em
observancia __aos _ respectivos

Inclusdo de redacdo realizada para
aprimorar a redacéo do estatuto social
Companhia.

Artigo 24. A Companhia podera
ter Comités Especiais, criados
pelo Conselho de Administracéo,
tais como: (i) Comité de Recursos
Humanos e Remuneracéo; e (ii)
Comité Financeiro, os quais terdo
a funcéo de elaborar propostas ou
efetuar recomendacgdes ao
Conselho de Administragdo, em
suas especificas é&reas de
atuacao.

regulamentos internos.

. ™ or

Exclusado para aprimorar a redagéo do
estatuto social Companhia. Nao ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

81°. Cada Comité Especial sera
composto de no minimo 3 (trés) e
no maximo 5 (cinco) membros,
para um mandato de 2 (dois) anos,
permitda a reeleicdo. Os
membros de cada Comité
Especial serdo nomeados pelo
Conselho de  Administracao,
exclusivamente entre seus

Exclusao para aprimorar a redagéo do
estatuto social Companhia. Nao ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

membros. O Conselho de | membros— O Conselho—de

Administracdo também designara | Administracdo-também-desighara

o0 Presidente de cada Comité | e—Presidente—de—cada—Comité

Especial. Eccoeink

8§2°, Em caso de auséncia ou | §2°—Em—caso—de—auséncia—ou | Exclusdo para aprimorar a redacdo do
impedimento  temporario  de | impedimento—temporario——de | estatuto social Companhia. Ndo ha
membro de qualquer dos Comités | membro-de-gualguerdosComités | previsdo de efeitos legais ou
Especiais, 0 membro ausente | Especiais,—o—membro—ausente | econdmicos.

devera indicar, dentre os demais
membros do Conselho de
Administracdo, aquele que o
substituira. No caso de vacancia, o
Presidente do Conselho de
Administracdo deverd convocar
reunido do Conselho no prazo de




até 7 (sete) dias da data em que
for verificada a vacéncia do cargo,
para a elei¢do do novo membro do
Comité Especial, para o término
do respectivo mandato. N&o
havera vedacédo para a nomeagéao
de membro para mais de um
Comité Especial em um mesmo
periodo de gestao.

83°. Os Comités Especiais
realizardo reunides sempre que
convocados pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, por
iniciativa prépria ou por solicitagéo
escrita de qualquer membro dos
Comités Especiais. As reunifes
dos Comités Especiais poderdo
ser convocadas por qualquer
membro do respectivo Comité,
guando o Presidente do Conselho
de Administracdo nao atender, no
prazo de 7 (sete) dias corridos,
contados a partir do recebimento
de tal solicitacdo, a solicitacdo de
convocacao apresentada por tal
membro.

Excluséo para aprimorar a redagéo do
estatuto social Companhia. Nao ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

84° As atribuicbes de cada um
dos Comités Especiais serdo
estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Exclusado para aprimorar a redagéo do
estatuto social Companhia. Nao ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

SECAO Il - DIRETORIA

SECAO Il - DIRETORIA

(Redagéo inalterada)

Artigo 25. A Diretoria é composta
de no minimo 2 (dois) e no maximo
9 (nove) membros, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de  Administracao,
sendo um designado
obrigatoriamente como Diretor-
Presidente, e os demais como
Diretores Vice-Presidentes,
Diretores Executivos e Diretor de
Relag6es com Investidores.

Artigo 25-_22. A Diretoria é
composta de no minimo 23
(doistrés) e no maximo 97
(novesete) membros, acionistas
ou néo, residentes no Pais, eleitos
e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracéo,
sendo um designado
obrigatoriamente como Diretor-
Presidente, e os demais eemo
RelacBescom-Investidores. terdo
suas designacbes e deveres de
acordo com o estabelecido pelo
Conselho de Administragdo, com
excecao das atribui¢cdes do Diretor
Presidente que foram definidas no
81° do artigo 3027 deste Estatuto

Disposicao alterada para refletir nova
estrutura da Diretoria, com a reducao
do nimero méximo e acréscimo do
namero minimo.

Paragrafo Unico. A designacio
dos cargos referida no caput deste
artigo e as respectivas atribuicdes
de cada diretor serdo definidas
pelo Conselho de Administracéo,
com excec¢do das atribuicbes do

Social.

oo A deciorach

Exclusao para aprimorar a redagéo do
estatuto social Companhia. Nao ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.




Diretor Presidente que foram | Biretor—Presidente—que—foram

definidas no 81° do artigo 30 deste | definidasno-81°do-artigo-30-deste

Estatuto Social. =oldieSecinl

(Sem correspondéncia) 81°. No caso de auséncia ou | Disposi¢éo incluida para melhorar a

impedimento temporario de
qualguer Diretor, este devera ser
substituido __interinamente _ por
outro Diretor indicado pelo Diretor
Presidente. No caso de auséncia
ou_impedimento temporario do
Diretor Presidente, este devera
ser_substituido interinamente por
um Diretor indicado pelo Conselho
de Administracao.-

redacdo do Estatuto Social. Ndo ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

(Sem correspondéncia)

82°. No caso de vacancia de
qualguer Diretor, este devera ser
substituido __interinamente _ por
outro Diretor indicado pelo Diretor
Presidente, até o preenchimento
do cargo, mediante eleicdo
realizada pelo Conselho de
Administracdo, em reunido que
devera ocorrer no_prazo _maximo
de 30 (trinta) dias contados do
evento, devendo o diretor entdo
eleito _completar o _mandato do
diretor substituido.

Disposicdo incluida para melhorar a
redacdo do Estatuto Social. Ndo h&
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

Artigo 26. A Diretoria reune-se
sempre que convocada, mediante

Artigo 26-23. A Diretoria reine-se
sempre que convocada_por seu

Disposicao ajustada para melhorar a
redacdo do Estatuto Social. Nao ha

convocacao por escrito, expedida | Diretor Presidente ou qualquer de | previsdo de efeitos legais ou
com pelo menos 24 (vinte e | seus membros, mediante | econdmicos.
qguatro) horas de antecedéncia, | convocacao por escrito, expedida
devendo dela constar o local, diae | com pelo menos 24 (vinte e
hora da reunido, bem como a | quatro) horas de antecedéncia;
ordem do dia. A convocacdo | devendo-dela. No instrumento de
podera ser dispensada sempre | convocacdo deverd constar o
gue estiver presente a reunido a | local, dia e hora da reunido, bem
totalidade dos Diretores em | como a ordem do dia. A
exercicio. O quérum de instalagdo | convocacao podera ser
das reuniBes da Diretoria é o da | dispensada sempre que estiver
maioria dos membros em | presente a reunido a totalidade
exercicio. dos Diretores em exercicio. O
quérum de instalacdo das
reunibes da Diretoria é o da
maioria dos membros em
exercicio.
81°. As deliberacdes da Diretoria | §1°Paragrafo Unico. As | Ajuste de numeracdo. N&o héa
serdo tomadas pelo voto favoravel | deliberagcbes da Diretoria serdo | previsdo de efeitos legais ou
da maioria dos Diretores | tomadas pelo voto favoravel da | econdmicos.

presentes a reuniao.

maioria dos Diretores presentes a
reunido.

§2°, O Diretor Presidente devera
convocar a Diretoria por iniciativa
propria ou mediante solicitagdo
escrita de qualquer Diretor. As
reunibes da Diretoria poderao ser
convocadas por qualquer Diretor

§20 Q D'Feter pres'dente de”el:a’

Disposicao excluida para melhorar a
redacdo do Estatuto Social. Ndo ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

i N




guando o Diretor Presidente néo
atender, no prazo de 24 (vinte e
guatro) horas corridas, solicitacéo
de convocacdo apresentada por
Diretor.

Diretor-

Artigo 27. Nos atos e
instrumentos  que  acarretem
responsabilidade para a

Companhia ou a exoneram de
terceiros para com ela, inclusive
sua representacao ativa e passiva,
judicial ou extrajudicial, em suas
relagbes com entidades
governamentais ou privadas, sera
ela representada (i) por 2 (dois)
Diretores, em conjunto, ou (ii) por
1 (um) Diretor agindo em conjunto
com um procurador, ou (iii) por 2
(dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites
expressos nos respectivos
mandatos, observado o disposto
no §2°, abaixo.

Artigo 274_ 24. Nos atos e
instrumentos  que  acarretem
responsabilidade para a
Companhia ou a exoneram de
terceiros para com ela, inclusive
sua representacao ativa e passiva,
judicial ou extrajudicial, em suas
relagbes com entidades
governamentais ou privadas, sera
ela representada{i) (i) -por 2 (dois)
Diretores, em conjunto, ou (ii) por
1 (um) Diretor agindo em conjunto
com um procurador, ou (iii) por 2
(dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites
expressos nos respectivos
mandatos, observado o disposto
no §2°, abaixo.

Ajuste de numeragéo.
previsdo de efeitos
econdmicos.

ha
ou

N&o
legais

§1°. A Diretoria podera delegar, a
1 (um) s6 Diretor ou a 1 (um)
procurador, a representacdo da
Companhia, nos termos e limites
gue a Diretoria vier a fixar, nos
seguintes casos:

81°. A Diretoria podera delegar, a
1 (um) soO Diretor ou a 1 (um)
procurador, a representacdo da
Companhia, nos termos e limites
gue a Diretoria vier a fixar, nos
seguintes casos:

(Redagéo inalterada)

(a) atos de administracdo perante
reparticbes publicas federais,
estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

(a) atos de administracdo perante
reparticbes publicas federais,
estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

(Redagéo inalterada)

(b) firmar correspondéncias;

(b) firmar correspondéncias; e

(Redagéo inalterada)

(c) com excecao das atribuicdes
do Diretor Presidente que foram
definidas no §1° do artigo 30 deste
Estatuto Social; e

Estatuto-Social:

Dispositivo excluido com intuito de
melhorar a redacao do estatuto social
da Companhia. Nao h& previsdo de
efeitos legais ou econdmicos.

(d) representacdo da Companhia
em juizo e prestagdo de
depoimento.

{&__(c) —representacdo da
Companhia em juizo e prestacao
de depoimento.

Ajuste de numeracéao.
previsdo de efeitos
econdmicos.

ha
ou

N&o
legais

§2°. As procuracdes outorgadas
pela Companhia serdo sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores e
conterdo os poderes especificos e
prazo de vigéncia ndo superior a 1
(um) ano, ressalvada a outorga de
poderes para defesa em
processos  administrativos e
judiciais e para o recebimento de
citagbes e notificacBes dirigidas a
Companhia no exterior, caso em
que, podera a respectiva
procuracéo fixar prazo de vigéncia
superior ao acima referido ou ndo

§2°. As procuragfes outorgadas
pela Companhia serdo sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores e
conterdo os poderes especificos e
prazo de vigéncia ndo superior a 1
(um) ano, ressalvada a outorga de
poderes para defesa em
processos  administrativos e
judiciais e para o recebimento de
citagbes e notificacdes dirigidas a
Companhia no exterior, caso em
que, podera a respectiva
procuracéo fixar prazo de vigéncia

(Redacéo inalterada)

i




designar prazo determinado.

superior ao acima referido ou néo
designar prazo determinado.

Artigo 28. Compete aos Diretores | Artigo 28.__25. Compete aos | Ajuste de numeragcdo. N&o ha

assegurar a gestdo permanente | Diretores assegurar a gestdo | previsdo de efeitos legais ou

dos negocios sociais e dar | permanente dos negdécios sociais | econdmicos.

execucdo as deliberacdes do | e dar execucao as deliberagfes do

Conselho de Administracéo. Conselho de Administragéo.

Artigo 29. Compete, em especial, | Artigo 29._ 26. Compete, em | Ajuste de numeragcdo. N&o ha

a Diretoria, atuando em colegiado: | especial, a Diretoria, atuando em | previsdo de efeitos legais ou
colegiado: econdmicos.

(i) submeter ao Conselho de
Administracdo a estrutura béasica
de organizacdo da Companhia e
de suas controladas, bem como
definir as atribuicbes das varias
unidades das mesmas;

(i) submeter ao Conselho de
Administracdo a estrutura bésica
de organizacdo da Companhia e
de suas controladas, bem como
definir as atribuicdes das vérias
unidades das mesmas;

(Redagéo inalterada)

(i) expedir as normas e
regulamentos para o0 bom
funcionamento dos  servigos,
respeitado o0 disposto neste

Estatuto Social;

(i) expedir as normas e
regulamentos para 0 hbom
funcionamento  dos  servicos,
respeitado o0 disposto neste

Estatuto Social;

(Redacgéo inalterada)

(iii) manter o controle geral da
execucdo de suas deliberagoes,
bem como da avaliacdo dos
resultados da atividade da
Companhia e suas controladas;

(i) manter o controle geral da
execucdo de suas deliberagdes,
bem como da avaliagdo dos
resultados da atividade da
Companhia e suas controladas;

(Redacgéo inalterada)

(iv) preparar e submeter a
aprovacdo do Conselho de
Administracdo o0s orcamentos
anual e plurianual, os projetos de
expansdo e modernizacdo e 0s
planos de investimento;

(iv) preparar e submeter a
aprovacdo do Conselho de
Administracdo 0s orgamentos
anual e plurianual, os projetos de
expansdo e modernizacdo e o0s
planos de investimento;

(Redacgéo inalterada)

(v) submeter ao Conselho de
Administracdo o plano de cargos e
salarios e o quadro de pessoal da
Companhia e suas controladas;

(v) submeter ao Conselho de
Administracéo o plano de cargos e
salarios e o quadro de pessoal da
Companhia e suas controladas;

(Redacéo inalterada)

(vi) submeter ao Conselho de
Administracao politica de recursos
humanos e de contratacdo de
prestadores de servico;

(vi) submeter ao Conselho de
Administracdo a__ politica de
recursos humanos e de
contratacdo de prestadores de

servico;

Ajuste de redacgdo. Nao ha previsao
de efeitos legais ou econémicos.

(vii) submeter a prévia e expressa
aprovacdo do Conselho de
Administracdo as propostas de
operacgdes relativas a
investimentos, financiamentos,
propostas de associacdo, joint

ventures, aquisicoes e
assemelhadas, no pais ou no
exterior,

(vii) submeter a-prévia-e-expressa
aprovacdo do Conselho de
Administracdo as propostas de
operacgdes relativas a
investimentos, financiamentos,
propostas de associacdo, joint

ventures, aquisicoes e
assemelhadas, no pais ou no
exterior,

Ajuste de redacgdo. Nao ha previsao
de efeitos legais ou econémicos.

(viii) submeter ao Conselho de
Administracdo todos os atos que
envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite
disposto em delegacédo especifica
gue, nesse sentido, vier a ser

(viii) submeter ao Conselho de
Administracdo todos os atos que
envolvam responsabilidade para a
Companhia, obedecido o limite
disposto em delegacéo especifica
gue, nesse sentido, vier a ser

(Redagéo inalterada)




emanada pelo Conselho de

Administracao;

emanada pelo Conselho de

Administracao;

(ix) preparar e propor ao Conselho
de Administracdo os atos que
sejam da competéncia deste e os
que deva submeter a Assembleia
Geral;

(ix) preparar e propor ao Conselho
de Administracdo os atos que
sejam da competéncia deste e os
gue deva submeter a Assembleia
Geral;

(Redagéo inalterada)

(x) elaborar o Relatério da
Administra¢do, as demonstracdes
financeiras e 0s demais
documentos a apresentar a
Assembleia Geral;

(x) elaborar o Relatério da
Administracdo, as demonstracdes
financeiras e 0s demais
documentos a apresentar a
Assembleia Geral;

(Redagéo inalterada)

(xi) decidir sobre a abertura,
transferéncia ou encerramento de
escritérios, filiais, dependéncias
ou outros estabelecimentos da
Companhia;

(xi) decidir sobre a abertura,
transferéncia ou encerramento de
escritérios, filiais, dependéncias
ou outros estabelecimentos da
Companhia;

(Redacéo inalterada)

(xii) aprovar as instrucdes a serem
dadas aos representantes da
Companhia nas Assembleias
Gerais das sociedades em que
detenha participacao acionaria;

(xii) aprovar as instrucdes a serem
dadas aos representantes da
Companhia nas Assembleias
Gerais das sociedades em que
detenha participacéo acionéria;_,
conforme definido pelo Conselho
de Administracéo;-

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacéo. Nao ha previsédo de efeitos
legais ou econdémicos.

(xiii) exercer as demais
atribuicbes previstas em lei e
neste Estatuto Social;

- —
E}. . §

Exclusdo para fins de aprimorar a
redacéo. Nao ha previsédo de efeitos
legais ou econdémicos.

(xiv) autorizar a alienagéo,
oneracdo ou a aquisicdo (de
terceiros) de bens do ativo da
Companhia e de suas controladas
em valor individual ou acumulado
ao longo de um exercicio social
superior a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

féhvy_(xiii) —autorizar a alienagéo,
oneragdo ou a aquisicio—{de
terceiros) de bens do ativo da
Companhia e de suas controladas
em valor individual ou acumulado
ao longo de um exercicio social
superior a R$5-000.000,00
{einreo10.000.000,00 (dez milhBes
de reais);_observados os limites
estabelecidos no artigo 20 deste
Estatuto Social;

Alteracdes de redacdo realizadas
para aprimorar a governanga
mediante  desenvolvimento  das
competéncias da Diretoria. O
aumento do limite é necessario para
adequar o Estatuto Social a dindmica
atual da Companhia, uma vez que o
limite anterior tem se mostrado
desatualizado e inadequado a sua
realidade.

(xv) constituir 6nus reais, prestar
fiancas, caucdo, avais ou
quaisquer outras garantias em
operac¢Bes pela Companhia ou de
sociedades de que a Companhia
participe, direta ou indiretamente,
de forma majoritaria, como socia,
acionista ou quotista, que
envolvam valor individual ou
acumulado ao longo de um
exercicio  social superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

o) (xiv) —constituir énus reais,
prestar fiancas, caucéo, avais ou
quaisquer outras garantias em
operac¢Bes pela Companhia ou de
sociedades de que a Companhia
participe, direta ou indiretamente,
de forma majoritaria, como sécia,
acionista ou quotista, que
envolvam valor individual ou
acumulado ao longo de um
exercicio  social superior a
R$5.000.000,00-

{einee10.000.000,00 (dez milhdes
de reais);_observados os limites
estabelecidos no artigo 20 deste
Estatuto Social;

Alteracbes de redacdo realizadas
para aprimorar a governanga
mediante  desenvolvimento  das
competéncias da Diretoria. O
aumento do limite € necessario para
adequar o Estatuto Social a dindmica
atual da Companhia, uma vez que o
limite anterior tem se mostrado
desatualizado e inadequado a sua
realidade.




(xvi) aprovar qualquer operagao
financeira, incluindo a concesséo
ou tomada de empréstimo pela
Companhia ou suas controladas e
emissdo de debéntures néo
conversiveis em acdes pela
Companhia e suas controladas
observados 0S limites
estabelecidos no artigo 23 deste
Estatuto Social; e

v (xv) —aprovar qualquer
operacdo financeira, incluindo a
concessdo ou tomada de
empréstimo pela Companhia ou
suas controladas e emissdo de
debéntures ndo conversiveis em
acGes pela Companhia e suas
controladas-ebservados-oslimites,
até o limite de deliberacdo do
Conselho de Administracdo, nos
termos estabelecidos no artigo
2320 deste Estatuto Social; e

Alteracdo para fins de aprimorar a
redagdo. N&o ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

(xvii) aprovar qualquer
associacdo da Companhia ou de
suas controladas com terceiros
observados 0s limites
estabelecidos no artigo 23 deste
Estatuto Social.

i) (xvi) —aprovar qualquer
associacdo da Companhia ou de
suas controladas com terceiros,
observados 0s limites
estabelecidos no artigo 2320
deste Estatuto Social.

Alteracdo para fins de aprimorar a
redacéo. Nao ha previsédo de efeitos
legais ou econdémicos.

(sem correspondéncia)

(xvii) exercer as demais
atribuicbes previstas _em lei e
neste Estatuto Social;

Inclusdo para fins de aprimorar a
redacéo. Nao ha previsédo de efeitos
legais ou econdémicos.

Paragrafo Unico. Na hipotese de
ndo aprovacdo de determinada
transacdo pela Diretoria, sera
assegurado ao Diretor Presidente
o direito de convocar o Conselho
de Administragdo para apreciacao
da matéria e deliberacdo em
carater definitivo.

Paragrafo Unico. Na hipotese de
ndo aprovacdo de determinada
transacdo pela Diretoria, sera
assegurado ao Diretor Presidente
o direito de convocar o Conselho
de Administracdo para apreciacao
da matéria e deliberacdo em
carater definitivo.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Artigo 30. Os Diretores exercerao
suas atividades individualmente,
de acordo com as competéncias
especificas fixadas neste Estatuto

Artigo 36.__27. Os Diretores
exercerao suas atividades
individualmente, de acordo com as
competéncias especificas fixadas

Alteracdo para fins de aprimorar a
redac@o. Nao ha previsédo de efeitos
legais ou econémicos.

Social, conforme paragrafos a | neste Estatuto Social,—cenforme
sequir: paragrafos—a—seguir:_ ou pelo
Conselho de Administracdo:-
810, Compete  ao Diretor | §1°Paragrafo Unico. Compete ao | Ajuste de numeracdo. NZo ha
Presidente: Diretor Presidente: previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.
(i) exercer a direcdo da | (i) exercer a direcdo da | (Redacdo inalterada)

Companhia, coordenando as
atividades dos Diretores;

Companhia, coordenando as
atividades dos Diretores;

(i) zelar pela execucdo das
deliberacbes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

(i) zelar pela execugdo das
deliberacbes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

(Redacéo inalterada)

(iii) coordenar e conduzir o
processo de aprovacdo do
orcamento anual e plurianual e do
plano de investimento e expanséo

(i) coordenar e conduzir o
processo de aprovacdo do
orcamento anual e plurianual e do
plano de investimento e expanséo
junto ao Conselho de
Administracéo;

(Redacéo inalterada)

junto ao Conselho de
Administracao;

(iv) convocar e presidir as
reunides da Diretoria,

estabelecendo-lhe a ordem do dia
e dirigindo 0s respectivos

(iv) convocar e presidir as reunides
da Diretoria, estabelecendo-lhe a
ordem do dia e dirigindo os
respectivos trabalhos;

(Redacéo inalterada)




trabalhos;

(v) propor a aprovagao da
Diretoria a estrutura basica da
Companhia e de suas controladas
e as atribuicbes das varias
unidades das mesmas;

(v) propor a aprovagéo da Diretoria
a estrutura béasica da Companhia
e de suas controladas e as
atribuicdes das vérias unidades
das mesmas;

(Redagéo inalterada)

(vi)  supervisionar, com a
colaboracdo dos demais
Diretores, as atividades de todas
as unidades da Companhia e de
suas controladas;

(vi)  supervisionar, com a
colaboracédo dos demais
Diretores, as atividades de todas
as unidades da Companhia e de
suas controladas;

(Redagéo inalterada)

(vii) indicar, para aprovacdo do
Conselho de Administracdo, os
representantes da Companhia nas
entidades e nas sociedades e
associacbes das quais a
Companhia participe; e

(vii) indicar, para aprovacao do
Conselho de Administracdo, os
representantes da Companhia nas
entidades e nas sociedades e
associacbes das quais a
Companhia participe; e

(Redacéo inalterada)

demais
neste

(viii) exercer as
atribuictes previstas
Estatuto Social.

(viii) exercer as demais atribuicBes
previstas neste Estatuto Social.

(Redagéo inalterada)

§2°. No caso de auséncia ou
impedimento  temporério  de
qualquer Diretor, este devera ser
substituido  interinamente  por
outro Diretor indicado pela
Diretoria. No caso de auséncia ou
impedimento  temporario  do
Diretor Presidente, este devera
ser substituido interinamente por
um Diretor Vice-Presidente por ele
indicado.

Clausula realocada ao Art. 22, 81.
N&o héa previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

83°. No caso de vacéncia de
qgualquer Diretor, este devera ser
substituido  interinamente  por
outro Diretor indicado pela
Diretoria, até o preenchimento do
cargo, mediante elei¢do realizada
pelo Conselho de Administracéo,
em reunido que devera ocorrer no
prazo maximo de 20 (vinte) dias
contados do evento, devendo o
diretor entdo eleito completar o
mandato do diretor substituido.

Clausula realocada ao Art. 22, 82.
N&o héa previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

CAPITULO VII - DO CONSELHO
FISCAL

CAPITULO  MHVI - DO

CONSELHO FISCAL

Ndo héa
legais ou

Ajuste de
previsdo de
econdmicos.

numeracao.
efeitos

Artigo 31. O Conselho Fiscal, com
as atribuicdes e poderes que a lei
Ihe confere, ter4 funcionamento
permanente e sera composto de 3
(trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, todos
residentes no pais, eleitos pela
Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos.

Artigo 28.31-0O Coenselho-Fiscal;
S |
funcionamento-permanente-e-sera
A Companhia tera um Conselho
Fiscal ndo permanente, composto
de 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes;—toedes

residentes—no—pais;,—eleitos—pela

Alteracdo para fins de refletir novas
disposi¢cbes acerca do Conselho
Fiscal. Ndo h& previsdo de efeitos
legais ou econdémicos.




81°. Os membros do conselho
fiscal tomardo posse mediante a
assinatura do termo de posse.

Alteracdo para fins de refletir novas
disposicbes acerca do Conselho
Fiscal. Ndo ha previsdo de efeitos
legais ou econbémicos.

(sem correspondente)

81°. O Conselho Fiscal somente

Alteracdo para fins de refletir novas

sera instalado mediante | disposicbes acerca do Conselho
requisicdo de acionista(s) da | Fiscal. Ndo ha previsdo de efeitos
Companhia, observado a | legais ou econdémicos.
legislacdo aplicavel.

(sem correspondente) 82°. O Conselho Fiscal, se | Alteracdo para fins de refletir novas
instalado, devera aprovar seu | disposicdes acerca do Conselho

regulamento _interno, que devera
estabelecer as regras gerais de
seu _funcionamento, estrutura,
organizacdo e atividades.

Fiscal. Ndo h& previsdo de efeitos
legais ou econdmicos.

(sem correspondente)

83°. A posse dos membros do
Conselho Fiscal estara
condicionada a prévia assinatura
do Termo de Posse, que deve
contemplar _sua _sujeicdo _a
clausula compromissodria_referida
no Capitulo Xlll abaixo.

Alteracdo para fins de refletir novas
disposi¢cbes acerca do Conselho
Fiscal. Ndo h& previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

8§2°. A posse nos cargos de
membro do Conselho Fiscal estad
condicionada a prévia assinatura
do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos
termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Alteracdo para fins de refletir novas
disposi¢cbes acerca do Conselho
Fiscal. Ndo h& previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

§3°. A remuneragdo dos membros
do Conselho Fiscal serd fixada
pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o limite minimo
legal.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

84°. O Conselho Fiscal elegera o
seu Presidente na primeira
reunido.

Alterac@o para fins de refletir novas
disposicbes acerca do Conselho
Fiscal. Ndo ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

85°. O Conselho Fiscal funcionara
de acordo com o regimento interno
aprovado pela primeira
Assembleia Geral que deliberar
sua instalacdo, devendo, este se
reunir, necessariamente, uma vez
por més.

Alterac@o para fins de refletir novas
disposicbes acerca do Conselho
Fiscal. Ndo ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

86°. O Conselho Fiscal somente
podera deliberar com a presenga
da maioria absoluta de seus
membros e as delibera¢bes serdo
tomadas pela maioria absoluta de
votos dos presentes. Das reunides
lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

Alterac@o para fins de refletir novas
disposicbes acerca do Conselho
Fiscal. Ndo ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.




(sem correspondéncia)

CAPITULO VII-=DO  COMITE
DE AUDITORIA

Inclusdo de disposicao em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutario.

(sem correspondéncia)

Artigo 29. O Comité de Auditoria,
6rgéo de assessoramento
vinculado ao  Conselho  de
Administracdo, € composto por, no
minimo 3 (trés) membros, sendo
que ao menos 1 (um) deve ser
conselheiro independente,
conforme definicdo constante do
Reqgulamento do Novo Mercado, e
ao_menos 1 (um) deve ter
reconhecida __experiéncia ___em
assuntos de contabilidade
societaria, de acordo com as
regras da CVM.

Inclusdo de disposicao em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutario.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

81°. O mesmo membro do Comité
de Auditoria _podera acumular
ambas as caracteristicas referidas
no caput, se for o caso.

Inclusdo de disposicao em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutério.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

82° Os membros do Comité de
Auditoria_devem ser eleitos pelo
Conselho de Administracao
observado o estabelecido no
respectivo regimento interno..

Inclusdo de disposicao em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutério.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

83°. As atividades do coordenador
do Comité de Auditoria estéo
definidas  em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho
de Administracao.

Inclusdo de disposicao em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutério.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

Artigo 30. Compete ao Comité de
Auditoria, entre outras matérias:

Inclusdo de disposicéo em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutario.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(a) Opinar sobre a contratacdo e
destituicdo _dos _ servicos _de
auditoria independente;

Inclusdo de disposicéo em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutario.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(b) _Avaliar __as _informacbes
trimestrais, demonstracoes
intermediarias e demonstracdes
financeiras;

Inclusdo de disposicéo em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutario.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(c) Acompanhar _as atividades de
auditoria_interna_e da area de
controles internos da Companhia

Inclusdo de disposicéo em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutario.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(d) Avaliar e monitorar __as
exposicoes de risco da
Companhia;

Inclusdo de disposicéo em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutario.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(e) Avaliar, monitorar e
recomendar a administracdo a
correcdo _ou_aprimoramento das
politicas internas da Companhia,
incluindo _a politica de transacédo
entre partes relacionadas; e

Inclusdo de disposicéo em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutario.




(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(f) Possuir os meios para recepcao
a__tratamento de informacdes
acerca _do descumprimento de
dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cdodigos internos,
inclusive _com _ previsdo  de
procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo.

Inclusdo de disposicao em
decorréncia da criacdo do comité de
auditoria estatutario.

CAPITULO VIII — EXERCICIO

SOCIAL

CAPITULO VIII — EXERCICIO
SOCIAL

(Redagéo inalterada)

Artigo 32. O exercicio social
coincide com o ano calendério, e
as demonstracdes financeiras
serdo levantadas ao término de
cada ano, de acordo com o
disposto na Lei das Sociedades
por Acgdes e demais dispositivos
legais aplicaveis.

Artigo 32-_31. O exercicio social
coincide com o ano calendario, e
as demonstracbes financeiras
serdo levantadas ao término de
cada ano, de acordo com o
disposto na Lei das Sociedades
por AgBes e demais dispositivos
legais aplicaveis.

Ajuste de numeragdo. N&o ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

(sem correspondente)

Paragrafo Unico. A Companhia
levantara balancos intermediarios,
observando as disposicdes legais

aplicaveis.

Inclusdo de disposicdo para fins de
melhoria da redacdo do Estatuto
Social. Ndo h& previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

Artigo 33. Do resultado do
exercicio, serdo deduzidos, antes
de qualquer participacdo, o0s
prejuizos acumulados e a provisédo
para o imposto de renda.

Artigo 33-_32. Do resultado do
exercicio, serdo deduzidos, antes
de qualquer participacdo, o0s
prejuizos acumulados e a proviséo
para o—imposto—de—renda._ 0S
tributos sobre o resultado do
exercicio.-

Inclusdo de disposicdo para fins de
melhoria da redacdo do Estatuto
Social. Ndo h& previsdo de efeitos
legais ou econbémicos.

Artigo 34. Juntamente com as
demonstragbes financeiras do
exercicio, a Diretoria apresentara
a Assembleia Geral para
aprovacdo proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do
exercicio que remanescer apés as
seguintes deducdes ou
acréscimos, realizadas
decrescentemente e nessa ordem:

Artigo 34-_33. Juntamente com as
demonstragbes financeiras do
exercicio, a
DiretoriaAdministracdo

apresentard a Assembleia Geral
para—aprovagde proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do
exercicio que remanescer apos as
seguintes deducbes ou
acréscimos, realizadas
decrescentemente e nessa ordem:

Inclusdo de disposicdo para fins de
melhoria da redacdo do Estatuto
Social. Ndo h& previsdo de efeitos
legais ou econbémicos.

(8) 5% (cinco por cento) para a
formacdo da reserva legal, que
ndo excedera de 20% (vinte por

cento) do capital social. A
constituicdo da reserva legal
podera ser dispensada no

exercicio em que o saldo da
mesma, acrescido do montante
das reservas de capital, exceder a
30% (trinta por cento) do capital
social,

{a)_(a) -5% (cinco por cento) para
a formacéo da reserva legal, que
ndo excedera—de 20% (vinte por

cento) do capital social. A
constituicdo da reserva legal
poderd ser dispensada no

exercicio em que o saldo da
mesma, acrescido do montante
das reservas de capital, exceder a
30% (trinta por cento) do capital
social;

Inclusdo de disposicdo para fins de
melhoria da redacdo do Estatuto
Social. Nao ha previsao de efeitos
legais ou econémicos.

destinado a
reservas para
reversao das

(b)  montante
formacdo de
contingéncias e

destinado a
reservas para
reversao das

(b)  montante
formacdo de
contingéncias e

(Redacéo inalterada)

q




formadas exercicios

anteriores;

em

formadas exercicios

anteriores;

em

(c) lucros a realizar e reversdo dos
lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido
realizados no exercicio;

(c) lucros a realizar e reverséo dos
lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido
realizados no exercicio;

(Redagéo inalterada)

(d) 25% (vinte e cinco por cento)
para pagamento do dividendo
obrigatorio; e

(d) 25% (vinte e cinco por cento)
para pagamento do dividendo
obrigatorio; e

(Redagéo inalterada)

(e) a parcela remanescente do
lucro liquido ajustado apoés o
pagamento do dividendo
obrigatério serd destinada a
reserva para investimento e
expansdo, que tem por finalidade
(i) assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo
permanente, sem prejuizo de
retenc@o de lucros nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes; e (ii) reforco de capital
de giro; podendo ainda (iii) ser
utiizada em operacdes de
resgate, reembolso ou aquisicédo
de acdes do capital da
Companbhia, podendo a
Assembleia Geral deliberar sua
dispensa na  hipotese de

(e) —a parcela remanescente do
lucro liquido ajustade—apés—o

Y |
obrigatério—sera destinada; (i) a
reserva para investimento e
expansdo, gue-tem-porfinalidade
{i}—assegurar—recursos—para
permanente—sem prejuizo de
retencé@o de lucros nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acbes; e (ii)_ao reforco de
capital de giro; podendo ainda (iii)
ser utilizada em operacdes de
resgate, reembolso ou aquisicéo
de acdes do capital da
Companhia, podendo a
Assembleia Geral deliberar sua
dispensa na  hipotese de

Inclusdo de disposicdo para fins de
melhoria da redacdo do Estatuto
Social. Nao ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

pagamento de dividendos | pagamento de dividendos

adicionais ao dividendo | adicionais ao dividendo

obrigatério. obrigatério.

Paragrafo Unico. O valor que, | RParagrafo—Unico—Ovalor—que; | Exclusdo de disposicdo para fins de
porventura, venha a ser aprovado | perventura-venha-a-seraprovade | melhoria da redagdo do Estatuto
pela Assembleia Geral como | pela—Assembleia—Geral—comeo | Social. Ndo h& previsdo de efeitos
participacdo dos administradores | participacdo—dos—administraderes | legais ou econémicos.

no lucro, serd rateado entre os | ne—lduero—sera—rateado—entre—os

administradores a critério do | administradores—a—eritério—deo

Conselho de Administracéo. Ceonoothedofdennistmeies

(Sem correspondéncia)

Artigo 34. A Companhia podera
declarar, por deliberacdo do
Conselho  de  Administracao,
dividendos intermediarios, a conta
de (i) lucros apurados nos
balancos intermediarios, previstos
no Paragrafo Unico do Artigo 31
acima, (ii) lucros acumulados ou
(i) de reservas de lucros.

Inclusdo de disposicdo para fins de
melhoria da redacdo do Estatuto
Social. Ndo h& previsdo de efeitos
legais ou econémicos.

(Sem correspondéncia)

Paragrafo 1°. Os dividendos
assim __declarados  constituirdo
antecipacao do dividendo

obrigatério a que se refere o artigo
33 deste Estatuto Social.

Inclusdo de disposicdo para fins de
melhoria da redacdo do Estatuto
Social. Nao ha previsao de efeitos
legais ou econémicos.

(Sem correspondéncia)

Paragrafo 2°. O Conselho de
Administracdo  poderd  ainda,
determinar 0 pagamento de juros
sobre capital préprio, na forma e
limite da legislacdo aplicavel, os

Inclusdo de disposicdo para fins de
melhoria da redacdo do Estatuto
Social. Nao ha previsdo de efeitos
legais ou econémicos.
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quais ___serdo __imputados  ao
dividendo  _minimo _ obrigatério
anual.
Artigo 35. Os dividendos | Artigo 35. Os dividendos | (Redacgéo inalterada)

atribuidos aos acionistas serdo
pagos nos prazos da lei, e, se néo
reclamados dentro de 3 (trés)
anos contados da publicacdo do

atribuidos aos acionistas serdo
pagos nos prazos da lei, e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos
contados da publicacédo do ato que

ato que autorizou sua distribuicdo, | autorizou sua distribuicao,

prescreverdo em favor da | prescreverdo em favor da

Companhia. Companhia.

Artigo 36. A Companhia podera, | Artigo—36—A-Cempanhia—pederd; | Exclusdo de disposicdo para fins de
por deliberacdo do Conselho de | per—deliberacdo—do—Coenselho—de | melhoria da redacdo do Estatuto
Administracdo, levantar balancos | Administracdo,—levantar-balancos | Social, em razdo da nova redacédo do
semestrais, podendo, ainda, 15 : inda; | Art. 34. N&o ha previsdo de efeitos
levantar balangcos em periodos | levantar—balances—em—periedos | legais ou econémicos.

menores e  declarar, por | menores——e——declarar——por

deliberacdo do Conselho de | deliberacdo—do—Conseltho—de

Administracao, dividendos a conta | Administracde,-dividendos-a-conta

do lucro apurado nesses | do—ldcro—apurado—nesses

balangos, por conta do total a ser | balahces,porconta-do-total-a-ser

distribuido ao término  do | distribdide——ae—teérmino—de

respectivo exercicio, observadas | respectivo—exercicio.—observadas

as limitagBes previstas em lei. Solminetoo s e cmn lon

81°. Os dividendos assim | 81— Osdividendes—assim | Exclusdo de disposicao para fins de
declarados constituirdo | declarados————constituirdo | melhoria da redagdo do Estatuto
antecipacéo do dividendo | antecipacdo——do—dividendo | Social, em razdo da nova redacéo do
obrigatério a que se refere o artigo | ebrigatéric-a-gue-serefere-o-artigo | Art. 34. Nao h& previsdo de efeitos
34 deste Estatuto Social. 2AcdoctoEombiie Socinl legais ou econdmicos.

§2°. Ainda por deliberacdo do | §2°—Ainda—por—deliberacdo—do | Exclusdo de disposicao para fins de
Conselho de  Administracdo, | Censelho——de—Administracdo; | melhoria da redacdo do Estatuto
poderdo ser distribuidos | pederdo——ser—distribuidos | Social, em razdo da nova redacgéo do
dividendos intermediérios, a conta | dividendos-intermediarios;-a-conta | Art. 34. Ndo ha previsdo de efeitos
de lucros acumulados ou de | de—luecros—acumulades—ou—de | legais ou econémicos.

reservas de lucros existentes no | reservas—delderos—existentes—heo

tltimo balango anual ou semestral. | dlitimo-balanco-anualeu-semestrak

O Conselho de Administracdo | ©—Coenselho—de—Administracdo

podera, a seu critério, cumprir a | pedera—a—seu—critério,—eumprira

obrigacdo de distribuicdo do | ebrgacdo—de—distribuicio—de

dividendo obrigatério com base | dividendo—obrigatério—com—base

nos dividendos que assim forem | nes—dividendos—gque—assim—forem

declarados. deglrndes

83°. Mediante aprovacdo do | §3%—Mediante—aprovacdo—do | Exclusdo de disposicao para fins de
Conselho de Administracdo, ad | Censelho—de—Administracdo—ad | melhoria da redacdo do Estatuto
referendum da Assembleia Geral, | referendum-da-Assembleia-Geral; | Social, em razdo da nova redacgéo do
podera a Companhia pagar ou | pedera—a—Companhia—pagar—ou | Art. 34. Nao ha previsdo de efeitos
creditar juros aos acionistas, a | ereditar—juros—aos—acionistas—a | legais ou econémicos.

titulo de remuneracé@o do capital | titulo—deremuneracao—do—capital

préprio, observada a legislacdo | préprio,—observada—a—legislacae

aplicavel. As eventuais | aplicavel———As—eventuais

importancias assim | importdneilas—————assim

desembolsadas serdo imputadas | desembolsadas—serdo—imputadas

ao valor do dividendo obrigatério. | ae-valorde-dividendo-obrigatério-

CAPITULO IX - ALIENACAO DO | CAPITULO IX - ALIENACAO DO | Disposicdo ajustada para refletir a
CONTROLE ACIONARIO, | CONTROLE ACIONARIO; | migracdo do Nivel 2 para o Novo

CANCELAMENTO DO

CANCELAMENTO DO

Mercado.

C
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REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NIVEL 2

Artigo 37. Para os fins deste
Estatuto Social, os termos abaixo,
em sua forma plural ou singular,
ter8io os seguintes significados:

Disposicdo excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

“Acionista Controlador”
significa o(s) acionista(s) ou o
Grupo de  Acionistas que
exerga(m) o Poder de Controle da
Companhia.

Disposicdo excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

“Agoes de Controle” significa o
bloco de acdes que assegura, de
forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titulare(s), o exercicio
individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companhia.

Disposicdo excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

“Acionista Controlador
Alienante” significa o Acionista
Controlador quando este promove
a Alienacdo de Controle da
Companhia.

Disposicdo excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

“Agoes em Circulagao” significa
todas as acdes emitidas pela
Companhia, excetuadas as agbes
detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores
da Companhia e aquelas em
tesouraria.

Disposicdo excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

“Administradores” significa,
quando no singular, os Diretores e
membros do Conselho de
Administracdo da Companhia
referidos individualmente ou,
quando no plural, os Diretores e
membros do Conselho de
Administracdo da Companhia
referidos conjuntamente.

Disposicao excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

“Adquirente” significa aquele
para quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as Acfes de
Controle em uma Alienacdo de
Controle da Companhia.

Disposicao excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

“Alienacao de Controle da
Companhia” significa a
transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

Disposicao excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

“Grupo de Acionistas” significa
0 grupo de pessoas: (i) vinculadas
por contratos ou por acordos de
voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de
sociedades controladas,
controladores ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob

Disposicao excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.




controle comum.

“Poder de Controle” significa o
poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da
participagdo acionaria detida. Ha
presuncéo relativa de titularidade
do controle em relagdo a pessoa
ou ao grupo de acionistas que seja
titular de agbes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta
dos votos dos  acionistas
presentes nas 3 (trés) dUltimas
Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que ndo seja
titular das acdes que I|he
assegurem a maioria absoluta do
capital votante.

Disposicdo excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

“Termo de Anuéncia dos
Controladores” significa o termo
pelo qual os novos Acionistas
Controladores ou o(s) acionista(s)
gue vier(em) a ingressar no grupo
de controle da Companhia se
responsabilizam pessoalmente a
se submeter e a agir em
conformidade com o Contrato de
Participagdo no Nivel 2, com o
Regulamento do Nivel 2, com a
Clausula Compromissoéria, com o
Regulamento de Sangdes e com o
Regulamento de  Arbitragem,
conforme modelo constante do
Anexo B do Regulamento do Nivel
2.

Disposicdo excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

“Valor Econdémico” significa o
valor da Companhia e de suas
acOes que vier a ser determinado
por empresa  especializada,
mediante a  utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com
base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.

Disposicdo excluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Artigo 38. A Alienagdo de
Controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das acfes dos demais
acionistas da Companhia,
observando as condicbes e os

ControleArtigo 36. A alienacéo
direta ou indireta do controle da
Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por
meio de operacdes sucessivas,
dever4d ser contratada sob a
condicdo,———suspensiva——ou
resolutiva; de que o]
Adguirenteadquirente do controle

se obrigue a efetivarrealizar oferta

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.




prazos previstos na legislagdo
vigente e no Regulamento do
Nivel 2, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado
ao Acionista Controlador
Alienante.

publica de aquisicdo das-agBesde
acoes tendo por objeto as acbes
de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas
da—Cempanhia, observando as
condi¢cbes e 0s prazos previstos
na legislacdo wvigentee na
regulamentacdo _em vigor e no
Regulamento do Nivel2; Novo

Mercado, de forma a lhes
assegurar-thes tratamento
igualitario  aquele dado ao

Acionista—Controlador—Alienante
alienante.

(Sem correspondéncia)

CAPITULO X — SAIDA DO NOVO
MERCADO

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(Sem correspondéncia)

Artigo 37. A saida da Companhia
do Novo Mercado podera ocorrer,
nos termos dos artigos 38 e 39
abaixo, em decorréncia:

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(Sem correspondéncia)

(i) Da decisao do acionista
controlador ou da Companhia;

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(Sem correspondéncia)

(i) Do descumprimento de
obrigacbes do Regulamento do
Novo Mercado; e

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(Sem correspondéncia)

(i) Do cancelamento de registro
de companhia aberta da
Companhia ou da conversédo de
categoria_do_registro _na CVM,
hipétese  na qual deve ser
observado 0 disposto na
legislacdo e na_ regulamentacédo
em vigor.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(Sem correspondéncia)

Artigo 38. A saida voluntaria do
Novo Mercado somente sera
deferida pela B3, caso seja
precedida de oferta publica de
aquisicao de acbes que observe
0s _procedimentos previstos na
respectiva instrucdo da CVM para
cancelamento de registro de
companhia aberta e no
Regulamento do Novo Mercado.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Paragrafo Unico. A oferta publica
de que trata este artigo sera
exigida ainda: (i) quando houver
cessdo onerosa de direitos de
subscricdo de agbes e de outros
titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis
em acdes, que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da

Paragrafo Unico. A eferta-publica
. )
ee—gue .E'E“Ef este—artigo—sera
s;ugleﬂla SiRda—(-quando—houvel
i -
’ 5 e-8goes-e-de-ouires
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Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.
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Companhia; ou (i) em caso de
alienacdo do controle de
sociedade que detenha o Poder
de Controle da Companhia, sendo
gue, nesse caso, 0 Acionista
Controlador  Alienante  ficara
obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido
a Companhia nessa alienacédo e
anexar documentacdo que
comprove esse valor.

comprove—esse—valor.__saida
voluntaria do Novo Mercado pode
ocorrer _independentemente da
oferta _publica mencionada no
caput, na hipdétese de dispensa
aprovada _em Assembleia Geral,
observado 0 disposto no

Regulamento do Novo Mercado. -

Artigo 39. Aquele que adquirir o
Poder de Controle, em razéo de
contrato particular de compra de
acOes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de acdes, estard
obrigado a: (i) efetivar a oferta
publica referida no artigo 38
acima; e (i) pagar, nos termos a
seguir indicados, guantia
equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor
pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da
aquisicao do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data
do pagamento. Referida quantia
devera ser distribuida entre todas
as pessoas que venderam acgdes
da Companhia nos pregdes em
gue o Adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar
a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo-39—-Aguele-que-adguiriro

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Artigo 40. A Companhia néo
registrard qualquer transferéncia
de acbes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a
deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento do Nivel
2.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.




Artigo 41. Nenhum acordo de
acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da
Companhia enquanto o0s seus
signatarios ndo tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o
Regulamento do Nivel 2.

Disposicdo ajustada para refletir a
migragdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Artigo 42. Na oferta publica de
aquisicdo de acdes, a ser feita
pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o
preco minimo a ser ofertado
deverd corresponder ao Valor
Econdmico apurado no laudo de
avaliagdo elaborado nos termos
dos 88 1° e 2° deste artigo,
respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

§1°. O laudo de avaliacédo referido
no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou
empresa  especializada, com
experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus
Administradores elou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do §1°
do artigo 8° da Lei das Sociedades
por Acdes, e conter a
responsabilidade prevista no 86°
desse mesmo artigo.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

§2°. A escolha da instituicdo ou
empresa especializada
responsével pela determinacao do
Valor Econdémico da Companhia &
de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da
apresentacéo, pelo Conselho de
Administracdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacéo,
ndo se computando os votos em
branco, e cabendo a cada acéo,
independentemente de espécie ou
classe, o direito a um voto, ser
tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das
Acdes em Circulagdo presentes
naquela assembleia, que, se
instalada em primeira
convocacao, devera contar com a
presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Agbes

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.




em Circulacdo, ou que, se
instalada em segunda
convocacao, podera contar com a
presenca de qualguer nimero de
acionistas representantes das
Ac¢bes em Circulago.

Artigo 43. Caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 2
para que os valores mobiliarios

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

por ela emitidos passem a ter
registro para negociagéo fora do
Nivel 2, ou em virtude de operagéo
de reorganizacdo societaria, na
gual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo n&o tenha seus
valores mobiliarios admitidos a
negociag&o no Nivel 2 no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que
aprovou a referida operacdo, o
Acionista  Controlador  devera
efetivar oferta publica de aquisi¢éo
das acdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia,
no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em
laudo de avaliacdo elaborado nos
termos dos 88 1° e 2° do artigo 42
acima, respeitadas as normas
legais e regulamentares
apliciveis.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Paragrafo Unico. O Acionista
Controlador estara dispensado de
proceder & oferta publica de
aquisicdo de acfes referida no
caput deste artigo se a Companhia
sair do Nivel 2 em razdo da
celebracdo do contrato de
participacdo da Companhia no
segmento especial da
BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”)
ou se a companhia resultante de
reorganizacdo societaria obtiver
autorizagcdo para negociacdo de
valores mobiliarios no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a
referida operacao.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Artigo 44. Na hipétese de néo
haver Acionista Controlador, caso
seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 para que os
valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.




para negociacéo fora do Nivel 2,
ou em virtude de operacdo de
reorganizacdo societéria, na qual
a sociedade resultante dessa
reorganizacdo n&o tenha seus
valores mobiliarios admitidos a
negociagdo no Nivel 2 no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados
da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacdo, a
saida estard condicionada a
realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de ac¢des nas mesmas
condi¢des previstas no artigo 43
acima.

81°. A referida Assembleia Geral
deverd definir o(s) responsavel(is)
pela realizagdo da oferta publica
de aquisicdo de acbes, o0(S)
qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

§2°. Na auséncia de definicdo dos
responséveis pela realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de
acles, no caso de operagdo de
reorganizacdo societaria, na qual
a companhia resultante dessa
reorganizacdo n&o tenha seus
valores mobiliarios admitidos a
negociagdo no Nivel 2, caber4 aos
acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacdo
societdria realizar a referida oferta.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Artigo 45. A saida da Companhia
do Nivel 2 em razdo de
descumprimento de obrigagcfes
constantes do Regulamento do
Nivel 2 estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de
aquisicao de acdes, no minimo,
pelo Valor Econémico das ag0es,
a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o artigo 42
deste Estatuto Social, respeitadas
as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

81°. O Acionista Controlador
deverd efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acdes prevista no
caput desse artigo.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

§2°. Na hip6tese de ndo haver
Acionista Controlador e a saida do
Nivel 2 referida no caput decorrer
de deliberacdo da Assembleia
Geral, os acionistas que tenham

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.
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votado a favor da deliberacéo que
implicou 0 respectivo
descumprimento deverdo efetivar
a oferta publica de aquisicdo de
acOes prevista no caput.

83°. Na hipétese de nédo haver
Acionista Controlador e a saida do
Nivel 2 referida no caput ocorrer

em razdo de ato ou fato da
administragéo, 0s
Administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia

Geral de acionistas cuja ordem do
dia serd a deliberacao sobre como
sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 ou, se for
0 caso, deliberar pela saida da
Companhia do Nivel 2.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

84°, Caso a Assembleia Geral
mencionada no §3° acima delibere
pela saida da Companhia do Nivel
2, a referida Assembleia Geral
deverd definir o(s) responsavel(is)
pela realizagdo da oferta publica
de aquisicao de acdes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

Artigo 46. As disposicdes do
Regulamento do  Nivel 2
prevaleceréo sobre as disposicdes
estatutarias, nas hipoteses de
prejuizo aos direitos  dos
destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(sem correspondéncia)

Artigo 39. A aplicacdo de sancéo
de saida compulséria _do Novo
Mercado depende da realizacdo
de oferta publica de aquisicdo de
acoes, com as mesmas
caracteristicas _da_oferta publica
de aquisicdo de acdes em
decorréncia de saida voluntaria do
Novo Mercado, conforme disposto
no Artigo 38 acima.

Disposicao incluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

(sem correspondéncia)

Paragrafo Unico. Na hipdtese de
nao ser atingido o percentual para
saida do Novo Mercado, apés a
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, as acbes de
emissdo da Companhia ainda
serdo negociadas pelo prazo de 6
(seis) meses no referido
segmento, contados do leildo da
oferta publica de aquisicdo de

Disposicdo incluida para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

[ep]




acoes, sem prejuizo da aplicacdo
de sancao pecuniaria.

CAPITULO X - LIQUIDACAO CAPITULO XXI — LIQUIDACAO | Ajuste de numeragdo. Ndo ha
previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

Artigo 47. A Companhia entrard | Artige—47-__ Artigo  40. A | Ajuste de numeragcdo. N&o ha

em liquidacéo nos casos previstos | Companhia entrara em liquidacao | previsdo de efeitos legais ou

em lei, ou em virtude de | nos casos previstos em lei, ou em | econdmicos.

deliberacdo da Assembleia Geral.

vitude de deliberacdo da

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete a
Assembleia Geral estabelecer o
modo de liquidagcéo, eleger o
liquidante e o0os membros do
Conselho Fiscal, que devera
funcionar no periodo de
liquidacéo, fixando-lhes 0s
respectivos honorarios.

Paragrafo Unico. Compete a
Assembleia Geral estabelecer o
modo de liquidacdo, eleger o
liquidante e o0s membros do
Conselho Fiscal, que devera
funcionar no periodo de
liquidacéo, fixando-lhes 0s
respectivos honorarios.

(Redacéo inalterada)

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

CAPITULO X—POo—JUizo
ARBITRALXII - AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE
NA COMPANHIA

Inclusdo de clausula visando a
prote¢cdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a disperséo

acionaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

Artigo 41. Qualquer pessoa
(incluindo, sem limitacao, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio,
carteira_de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de
organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou
no _exterior) ou Grupo de
Acionistas, que adquira _ou _se
torne titular, de forma direta ou
indireta, por meio de uma Unica
operacdo _ou _por _operacdes
sucessivas, de acbes de emisséo
da Companhia (ou Outros Direitos
de Natureza Societaria) em
quantidade igual ou superior _a
20% (vinte por cento) do total das
acdes de emissdo da Companhia
devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data
de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes
em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia,
efetivar_ou solicitar o reqistro de,
conforme o caso, uma oferta
publica de aquisicdo da totalidade
das acbes de emissdo da
Companhia, de forma a assequrar
0 tratamento igualitario _aos
demais acionistas da Companhia,

Inclusdo de clausula visando a
protecdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a disperséo
acionéaria da Companhia.

[ep]




observando-se o disposto na
regulamentacdo _ aplicavel da
CVM, B3 e os termos deste Artigo.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

Paragrafo 1°. Para os fins deste
Artigo 41, o preco por acdo de
emissdo da Companhia devera
ser 0 _maior apurado entre as
seguintes opcobes: (i) o valor do
preco por acdo mais alto pago pelo
adquirente da participacao
referida no caput deste artigo 41,
durante_os 6 (seis) meses que
antecederam o atingimento da
participacdo referida no caput; ou
(i) o valor econbmico por acéo
calculado de acordo com laudo de
avaliacdo elaborado pelo método
de fluxo de caixa descontado.

Inclusdo de clausula visando a
protecdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a dispersao
acionaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

Paragrafo 2°. A oferta publica de
aquisicao devera ser: (i) dirigida
indistintamente _a  todos _ os
acionistas da__Companhia; (i)
efetivada em leildo a ser realizado
na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o
previsto no Paragrafo 1° deste
Artigo 41; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a
aquisicdo, na_oferta publica de
aquisicao, de acdes de emisséo
da Companhia.

Inclusdo de clausula visando a
prote¢cdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a disperséo

acionéaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

Paragrafo 3°. — O adquirente
devera divulgar a demonstracao
justificada do valor a ser pago por

acao ou lote de acBes de emissao
da Companhia na oferta publica de
aquisicao de acoes.

Inclusdo de clausula visando a
prote¢cdo & acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a disperséo
acionéaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

Paragrafo 4°. — A obrigacdo de
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes nos termos
deste Artigo 41 ndo se aplica:

Inclusdo de clausula visando a
prote¢cdo & acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a disperséo

acionaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(i) caso a aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia _ou o
atingimento de participacdo
societaria na_ Companhia _decorra
de realizacao de oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha tido
por objeto todas as acbes de
emissdo da Companhia ou de
realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes nos termos
previstos na_legislacdo e na
requlamentacdo sobre aquisicdo
de controle _mediante  oferta
publica;

Inclusdo de clausula visando a
prote¢cdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a disperséo
acionéaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(i) nos _ casos __envolvendo
operacdes societarias de fusao,

Inclusdo de clausula visando a
protecdo a acionistas de acionistas
\%J




incorporacao _ou incorporacdo de

acoes envolvendo a Companhia;

minoritarios, bem como a dispersao
acionaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(i) _no caso de atingimento

involuntario da participacao

prevista no caput deste Artigo 41

(por exemplo, acréscimos
involuntarios de  participacao
acionaria resultantes de

cancelamento de acfes em

tesouraria _ou de reducdo do
capital social da Companhia com o
cancelamento de acdes), ou de
sucessao hereditaria;

Inclusdo de clausula visando a
protecdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a dispersao
acionaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(iv) no caso de aquisicdo, via
aumento de capital privado ou
subscricdo de acdes realizada em
oferta_priméaria_por quem tenha
direito de preferéncia ou ainda, no
caso de aquisicdo, via aumento de
capital privado ou subscricdo de
acdes realizada _em _ oferta
primaria, em razao de o montante
ndo ter sido integralmente
subscrito por quem tenha o direito
de preferéncia ou que néo tenha
contado com numero suficiente de
interessados na respectiva
distribuicao;

Inclusdo de clausula visando a
prote¢cdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a disperséo
acionéaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(v) no caso de alienacado do poder
de controle, conforme previsto no
Capitulo IX do Estatuto Social da
Companhia, quando cabera a
oferta_publica _de aquisicdo por
alienacdo do poder de controle; e

Inclusdo de clausula visando a
prote¢cdo & acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a disperséo
acionéaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

(vi) nos casos de ofertas publicas
de distribuicdo de acdes (incluindo
ofertas _publicas de esforcos
restritos).

Inclusdo de clausula visando a
prote¢cdo & acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a disperséo

acionaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

85°, A oferta publica de aquisicdo
de acbes podera ser dispensada
em Assembleia  Geral de
Acionistas da Companhia, sendo
excluidos os votos do adquirente
da participacdo referida no caput
deste Artigo 41.

Inclusdo de clausula visando a
prote¢cdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a disperséo
acionéaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

86°. A realizacdo da oferta publica
de aquisicdo mencionada neste
Artigo 41 ndo  excluirdA a
possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o0 caso, a
prépria Companhia, formular uma
oferta  pulblica de aquisicdo
concorrente, nos __termos _ da
regulamentacao aplicavel.

Inclusdo de clausula visando a
protecdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a dispersao

acionaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

87°. Para os fins do disposto neste
Artigo 41, os seguintes termos
terdo os significados a sequir

Inclusdo de clausula visando a
protecdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como, a dispersdo




definidos:

acionaria da Companhia.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

“Grupo_de Acionistas” significa o
grupo de pessoas: (i) vinculadas
por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, seja
diretamente _ou por meio de
sociedades controladas,
controladores _ou__sob _controle
comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo _de controle; ou (iii)) sob
controle comum; ou (iv) que atuem
representando  um interesse
comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas
representando  um interesse
comum: (a) uma pessoa titular,
direta _ou _indiretamente, de
participacdo societaria _igual ou
superior a 15% (quinze por cento)
do capital social da outra pessoa;
e (b) duas pessoas que tenham
um terceiro investidor em comum
que seja__titular, direta _ou
indiretamente, de participacdo
societaria igual ou superior a 15%
(quinze por _cento) do capital de
cada uma das duas pessoas.
Quaisquer_joint ventures, fundos
ou clubes de investimento,
fundacdes, associacdes, "trusts",
condominios, cooperativas,
cons@rcios, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou
quaisquer _outras _formas de
organizacdo ou empreendimento,
constituidos  no Brasil _ou_ no
exterior, serdo considerados parte
de  um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou
mais_entre tais entidades forem:
(y) administradas ou geridas pela
mesma_pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; ou (z) tenham em
comum a maioria _de seus
administradores, sendo certo que,
no caso de fundos de
investimentos _com_administrador
comum, somente serao
considerados como integrantes de
um_Grupo de Acionistas aqueles
cuja decisdo sobre o exercicio de
votos em Assembleias Gerais, nos

termos dos respectivos
regulamentos, for de
responsabilidade do

Inclusdo de clausula visando a
protecdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a dispersao

acionaria da Companhia.




administrador, em carater

discricionario.

(Sem correspondéncia no
Estatuto Social atual)

“Outros Direitos de Natureza
Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso _sobre as acbes de
emissdo da Companhia; (i)
opcdes de compra, subscricdo ou
permuta, a gqualguer titulo, que
possam resultar na aquisicao de
acoes de emissao da Companhia;
ou (iii) qualguer outro direito que
lhe assequre, de forma
permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais
de acionista _sobre acBes de
emissao da Companhia.

Inclusdo de clausula visando a
protecdo a acionistas de acionistas
minoritarios, bem como a dispersao
acionaria da Companhia.

CAPITULO XI - DO Juizo

ARBITRAL

CAPITULO XllI - DO JUizO
ARBITRAL

AlteracBes realizadas para aprimorar
a redacao e registrar a migragdo do
Nivel 2 para o Novo Mercado.

Artigo 48. A Companhia, seus
acionistas, Administradores e o0s
membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade,
eficicia, interpretacéo, violacéo e
seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, neste Estatuto Social,
nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do
Nivel 2, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de
SancBes e do Contrato de
Participagdo no Nivel 2 de
Governanca Corporativa.

Artigo 48:.42. A Companhia, seus
acionistas,
Administradoresacionistas
controladores, administradores e
os membros do Conselho Fiscal e
suplentes, se aplicavel, obrigam-
se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, toda e
qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade,
eficicia, interpretagéo, violacao e
seus efeitos, das disposi¢cdes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei
das Sociedades por Acdes, neste
Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do
Nivel 2, do—Regulamento—de
Abicom—de—Foculnmonie—do
Sangbes_ Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Nivel

Disposicdo ajustada para refletir a
migracdo do Nivel 2 para o Novo
Mercado.

2———de—— Governanca

CorperativaNovo Mercado.
CAPITULO XIl - DISPOSICOES | CARITULO XH— DISPOSICOES | Exclusdo em razdo da atualizacdo do
GERAIS E FINAIS GERAIS EFINAIS Estatuto Social da Companhia. N&o

h& previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

[




Artigo 49. A Companhia
observard os Acordos de
Acionistas registrados na forma do
artigo 118 da Lei n.° 6.404/76,
cabendo a administracdo abster-
se de registrar transferéncias de
acOes contrarias aos respectivos
termos e ao Presidente das
Assembleias Gerais e das
reunibes do Conselho de
Administracdo  abster-se  de
computar os votos lancados
contra 0s mesmos acordos.

Exclusdo em razéo da atualizagédo do
Estatuto Social da Companhia. N&o
ha previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

CAPITULO XIlI - DISPOSICOES
TRANSITORIAS

Exclusdo em razéo da atualizagdo do
Estatuto Social da Companhia. Nao
h& previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.

Art. 50. As acdes preferenciais de
emissdo da Companhia terdo
direito de um voto cada, nas
mesmas condi¢cdes que as acdes
ordindrias, exclusivamente para a
deliberacdo sobre a proposta
constante do item (ii) da Ordem do
Dia da Assembleia  Geral
Extraordinaria da Companhia a se
realizar &s 9h0Omin do dia 12 de
setembro de 2016, acerca da
proposta de reorganizagao
societéria, conforme
recomendada pelo Comité
Especial do Conselho de
Administracdo da Companhia, da
qual resultard a integracdo dos
negocios de comércio eletrbnico
desenvolvidos pela Cnova
Comércio Eletrébnico S.A. aos
negocios  desenvolvidos pela
Companhia, bem como a
autorizacgéo e ratificacdo de todos
os atos dos administradores da
Companhia necessarios a
implementacéo dessa
reorganizacao.

Exclusdo em razéo da atualizagdo do
Estatuto Social da Companhia. Nao
h& previsdo de efeitos legais ou
econdmicos.




6.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

CONVOCADA PARA 3 DE SETEMBRO DE 2018 AS 10:00 — ANEXO V — ESTATUTO SOCIAL
CONSOLIDADO

VIA VAREJO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°. 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°. VIA VAREJO S.A. (“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo que
Ihe for aplicavel.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto:

(a) importacéo, exportacdo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos
manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secundarios e material de
construcdo, destinados a atender no campo de utilidades béasicas e complementares, a todas
necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptuarias na érbita pessoal, doméstica, comercial ou
industrial;

(b) compra, venda, importagdo, fabricacdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias
primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletrénicos em geral, de produtos de
informética e de comunicac¢éo de dados, assim como a exploracao de servigos de informética e de
comunicacao de dados;

(c) compra, venda, importacdo, exportacdo e fabricacdo de roupas, adornos, enfeites, joia e
complementos de uso masculino ou feminino;

(d) compra, venda, importacdo, fabricacdo, instalacdo e montagem de modveis proprios e de
terceiros, utilidades mecanicas, elétricas e demais complementos e acessorios de uso doméstico,
comercial ou industrial, inclusive os destinados a recreacgéao infantil;

(e) distribuicdo, propaganda, promocdo e intermediacdo de vendas de servicos financeiros e
seguros e artigos de fabricac@o propria ou de terceiros;

(f) organizacéo, desenvolvimento e estudos de racionalizagdo de trabalho em centros comerciais,
bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer
necessidade do consumidor e ainda a prestacdo de servicos de consultoria e suporte na area de
computacao;

(g) criacdo, constituicdo e desenvolvimento de sociedades comerciais, compra e venda de
estabelecimentos industriais;

(h) prestacdo de servigcos de transporte de carga;

(i) prestacao de servigos de consultoria, suporte e assisténcia técnica, bem como compra, venda e
importacdo das pec¢as necessarias para tanto;

(j) comércio, industria, importacdo e exportacédo de artigos de 6ética, fotografia e filmes fotograficos
e cinematograficos, assim como 0s servi¢os atinentes a sua revelagéo;

7
(k) distribuicao e comercializacao de livros eletrénicos e contelidos educacionais multimidia, através
de intermediagdo de downloads (c6pias) ndo gratuitas;



() intermediacdo e operacionalizacdo de negdécios no pais e no exterior, envolvendo inclusive a
automacao de gestdo do marketing, gestdo comercial e a gestéo de servigos e produtos ao cliente;

(m) cesséao de espaco publicitario;

(n) prestar consultoria e assessoria de negécios, inclusive para importacao e exportacéo de bens e
Servicos; e

(o) participar em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista ou, ainda,
consorciada, podendo promover fusdes, incorporacdes, cisdes ou outras formas de associacéo de
empresas.

81°. A Companhia desenvolvera suas atividades sociais em ambito atacadista ou varejista, por meio de
quaisquer canais de negdcios, presenciais ou ndo presenciais, em todas as modalidades, incluindo, mas nao
se limitando, meios como websites e aplicativos na internet ou em dispositivos moveis e televendas, podendo
ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo, que, direta ou indiretamente, tenha relacdo com seus
objetivos sociais.

§2°. As atividades acima descritas poderdo ser exercidas diretamente pela Companhia ou através de suas
controladas e coligadas.

Artigo 3°. A sede e foro da Companhia séo na cidade de Sédo Caetano do Sul, Estado de Séo Paulo, na Rua
Jodo Pessoa, 83, Centro.

Paragrafo Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no pais
ou no exterior, por deliberacéo da Diretoria.

Artigo 4°. O prazo de durac¢do da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social é de R$ 2.898.465.204,99 (dois bilhdes, oitocentos e noventa e oito milhdes,
quatrocentos e sessenta e cinco mil, duzentos e quatro reais e noventa e nove centavos), dividido em
1.294.140.400 (um bilhdo, duzentos e noventa e quatro milhdes, cento e quarenta mil e quatrocentas) acdes
ordinérias, todas escriturais nominativas e sem valor nominal.

§1°. Cada acao ordinaria da direito a 1 (um) voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

§2°. As acbes da Companhia serdo todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus
titulares, junto a instituicdo financeira por decisdo e indicacdo do Conselho de Administracdo, podendo ser
cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o 83° do artigo 35 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

§3°. A Companhia nédo podera emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

§ 4° Caso o acionista deixe de cumprir com sua obrigacdo de integralizar as a¢fes subscritas, conforme
estabelecido no respectivo boletim de subscricao, o valor do débito sera ajustado pela variagdo positiva do
indice de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), ou do indice que vier a substitui-lo até o momento do
pagamento, e sera acrescido de juros a taxa de 12% (doze por cento) ao ano, calculado pro rata die, mais
multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacao atualizada monetariamente. A Companhia podera cobrar
o principal e acréscimos acima aludidos, mediante competente acao de execug¢do, nos moldes preconizados
em nossa legislacao processual civil, arcando o inadimplente, ainda com despesas de processo e honorarios
advocaticios.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado para até 1.794.140.400 (um bilh&o,
setecentos e noventa e quatro milhdes, cento e quarenta mil e quatrocentas) ac¢des ordinarias,
independentemente de reforma estatutaria, por meio de deliberacédo do Conselho de Administracao, que fixara
0 preco de emissdo e as demais condi¢cdes de emisséo e de colocacao dos referidos valores mobiliarios.

§ 1° O limite do capital autorizado da Companhia somente poderd ser modificado por deliberacdo da
Assembleia Geral.

§2°, A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, podera outorgar opcdo de compra de ac¢des a seus administradores e empregados, ou a pessoas
naturais que lhe prestem servicos.



§3°. As emissdes de acdes, bdnus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes, poderdo ser
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, observado o limite do capital autorizado, com exclusdo ou
reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, nos casos previstos no artigo 172 da Lei das
Sociedades por Acdes.

CAPITULO Ill — ACIONISTAS

Artigo 7°. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigagdo imposta pela Lei das Sociedades por A¢des, sua regulamentacdo ou por este
Estatuto Social, nos termos do art. 120 da Lei das Sociedades por Acdes.

§1°. A suspenséo poderd ser deliberada pela Assembleia Geral em qualgquer reunido em que a matéria constar
da ordem do dia.

820, Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspenséao dos direitos politicos do acionista estabelecer o
alcance da suspenséo, além de outros aspectos, sendo vedada a suspenséao dos direitos de fiscalizacdo e de
pedido de informacbes assegurados em lei.

83°. A suspensdo de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigacgéo.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses
de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em
sua convocacao, instalacdo e deliberacdes, as prescri¢cbes legais pertinentes.

Artigo 9°. A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinéaria, sera convocada pelo Conselho de Administracao,
na forma da lei, sendo instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo. Ao Presidente
da Assembleia cabera a escolha de um secretério entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Unico. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia deste, por outro
membro do Conselho de Administracdo. Na auséncia de todos os membros do Conselho de Administracéo,
a Assembleia Geral serd presidida por um Diretor Estatutério ou acionista da Companhia ou seu representante
indicado pela maioria dos acionistas presentes.

Artigo 10. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, na sede da Companhia, além do
documento de identidade, comprovante de titularidade de acbes de emissdo da Companhia, por original ou
fac-simile expedido pela instituicdo depositaria, em até 3 (trés) dias antecedentes a data de realizagcao da
Assembleia Geral. Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir os instrumentos de mandato,
observado o mesmo procedimento previsto para os comprovantes de titularidade de a¢des de emisséo da
Companhia, ressalvado, entretanto, que os instrumentos de mandato deverdo ser apresentados sempre em
original.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, 0 acionista que comparecer a assembleia geral munido
dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 11. A Assembleia Geral compete as atribuicdes que Ilhe sdo conferidas pela Lei das Sociedades por
Acbes, bem como deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) observadas as disposicdes legais e estatutarias, o aumento do capital social e/ou a emisséo de
acOes ordinarias acima do limite do capital autorizado, bem com a emissdo de debéntures
conversiveis em acdes de sua prépria emissao, com ou sem garantia real;

(i) reducédo do capital social da Companhia;

(iii) transformacg&o, fuséo, incorporacgéo (incluindo incorporacéo de ac¢des), cisdo ou qualquer outra
forma de reestruturacdo da Companhia;

(iv) o estatuto social da Companhia;
(v) a dissolucao e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir o liquidante; e

(vi) pedido de faléncia ou de recuperagéo da Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel;



CAPITULO V — ADMINISTRACAO
SECAO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12. Os o6rgdos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administracdo e a Diretoria,
conforme previsdo no Estatuto Social e na legislacéo aplicavel.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo serao eleitos pela Assembleia Geral e os da Diretoria
pelo Conselho de Administracéo.

§1°. O mandato dos membros do Conselho de Administrac@o € unificado e de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo e inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo no cargo até que seus sucessores tomem posse.

§2°, O mandato dos Diretores é unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao e inicia-se com a posse
mediante termo lavrado em livro préprio. Os diretores permanecerdo no cargo até que Seus sucessores
tomem posse.

§3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

84°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros da Diretoria estara condicionada
a prévia assinatura do Termo de Posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromisséria referida
no Capitulo XIlI abaixo.

Artigo 14. A remuneracdo dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral de forma global, cabendo
ao Conselho de Administracdo sua alocacgéo entre os seus membros e os membros da Diretoria.

Artigo 15. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Administrador,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obriga¢des relativas a negécios e operacdes
estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

§1°. O Conselho de Administragdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, eleito pela maioria de votos de
seus membros.

§2°. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragcdo, além das atribuicBes previstas em lei e neste
Estatuto Social:

(i) presidir as reunibes do Conselho de Administrac&o e as Assembleias Gerais da Companhia;
(i) assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragéo;

(iii) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo da Diretoria e do proprio
Conselho de Administracéo;

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administragdo com os interesses da Companhia,
dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

(v) organizar e coordenar, com colaborag&o da secretaria do Conselho de Administragéo, a pauta
das reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, o Diretor Presidente e demais
Diretores;

(vi) assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam informag8es completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides do Conselho de Administracéo; e

(vii) propor ao Conselho de Administracdo calendéario anual das reunides do Conselho de
Administracdo e dos comités auxiliares a esse 6rgao instalados.

§3°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Admlnlstra(;ao este
devera ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao.



84°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracéo, o
membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracéo, aquele que o
representara.

§5°. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competird ao Conselho de Administragéo eleger substituto
para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de vacancia
simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova elei¢ao.

86°. As deliberacdes do Conselho de Administracéo seréo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus
membros.

Artigo 17. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento) ou 2 (dois)
membros, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢des, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste Artigo,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para 0 numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administragdo retne-se, em carater ordinario, 1 (uma) vez a cada 2 (dois) meses,
em datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que necessario.
As reunibes do Conselho de Administragédo deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima 7 (sete)
dias, data na qual os documentos que suportarem a ordem do dia, deverdo ser encaminhados.

§1°. O Presidente devera convocar o Conselho de Administragdo por iniciativa propria ou mediante solicitagdo
escrita de qualquer membro do Conselho de Administracéo. As reunides do Conselho de Administracéo
poderdo ser convocadas por qualquer membro do Conselho de Administracdo quando o Presidente do
Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 5 (cinco) dias corridos, a solicitacdo de convocacéo
apresentada por conselheiro.

§2°. As convocagdes das reunifes do Conselho de Administragcéo deveréo ser feitas por escrito via carta ou
correio eletrdnico, com comprovante de recebimento, especificando hora, local e ordem do dia detalhada.

83°. Independentemente das formalidades de convocagédo, sera considerada regular a reunido do Conselho
de Administracdo a que comparecerem todos 0os seus membros.

84°. O Conselho de Administracdo tera um Secretério Executivo, ndo membro do Conselho de Administracéo,
eleito pela maioria dos conselheiros, cujas atribuicdes serdo definidas na reunido que o eleger.

Artigo 19. As reunifes do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira convocacgdo, com a
presenca de 75% dos seus membros, e, em segunda convoca¢do, com a presenca da maioria dos seus
membros. Em qualquer hipétese, as delibera¢des do Conselho de Administragdo serdo aprovadas pelo voto
favoravel da maioria dos membros presentes.

§1°. O Diretor Presidente podera participar na qualidade de convidado das reunibes do Conselho de
Administracao.

8§2°, Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao eletrdnico, sendo neste caso considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto
através de declaracéo por escrito encaminhada ao Presidente da mesa por carta ou correio eletrénico, logo
apos o término da reunido. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente da mesa ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administragao:

(i) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as designacdes e atribuicées que
ndo sejam expressamente previstas neste Estatuto Social,

(i) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas aprovando
previamente suas politicas empresariais de comercializagéo, incluindo aquelas relacionadas a
precificacdo e sortimento de produtos, promoc¢des (produto, preco, condi¢des de financiamento ao
consumidor e prazo de recebimento) e compras (planejamento e negociacdo), festdo
administrativa de pessoal e financeira, de aplicacdo de incentivos fiscais e zelar pelo estrito



cumprimento das mesmas;

(iii) aprovar planos, projetos e or¢camentos, inclusive investimentos anuais e plurianuais da
Companhia e de suas controladas;

(iv) aprovar seu regulamento interno bem como os regulamentos internos dos comités;

(v) aprovar o Coédigo de Conduta, aplicavel para todos os membros da administracdo e
empregados da Companhia, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;

(vi) aprovar as seguintes politicas: (a) de remuneracéo; (b) nomeacédo de membros do Conselho
de Administracdo, comités e Diretoria; (c) gerenciamento de risco; (d) transacdo entre partes
relacionadas; e (e) negociagdo de valores mobiliarios;

(vii) aprovar o processo de avaliagdo dos 6rgaos de administragdo da Companhia, de acordo com
0 Regulamento do Novo Mercado;

(viii) deliberar sobre qualquer operacéo financeira que envolva a Companhia ou suas controladas,
inclusive a concessao ou tomada de empréstimos, garantias bancarias, seguros fianca e a emisséo
de debéntures néo conversiveis em a¢des, que resulte em uma Divida Liquida da Companhia que
supere em 2 (duas) vezes o LAJIDA ( “LAJIDA” significa resultado liquido do periodo, acrescido
de tributos sobre o lucro, resultado financeiro liquido, deprecia¢gfes, amortizacdes e exaustdes,
excluidas as despesas e receitas ndo recorrentes, com base em demonstragdo financeira
elaborada pela Companhia conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil e aprovadas pela
CVM referente ao periodo dos 12 (doze) meses anteriores); “Divida Liquida” significa divida
financeira menos (a) caixa, (b) aplicagdes financeiras e (c) recebiveis;

(ix) autorizar a aquisicdo de agBes da propria Companhia, para efeito de cancelamento ou
manutengcdo em tesouraria, bem como para a revenda ou recolocagdo em mercado, de acordo
com as normas da CVM e quaisquer outras previsfes estatutarias ou legais;

(x) deliberar sobre a emissdo de a¢bes e/ou debéntures conversiveis em a¢des até o limite do
capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condi¢des de integralizagao;

(xi) autorizar contribuicbes da Companhia e suas controladas para associacbes de empregados,
fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

(xii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da
Companhia e de suas controladas, solicitando informacg6es sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebracao, e quaisquer outros atos;

(xiii) convocar a Assembleia Geral;

(xiv) manifestar-se sobre o Relatério de Administracdo e demonstracdes financeiras e propor a
destinacéo do lucro liquido de cada exercicio;

(xv) autorizar a negociacdo pela Companhia e por suas controladas de a¢fes de sua respectiva
emisséo, e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais condi¢des de debéntures simples,
ndo conversiveis em a¢des e sem garantia real, e demais titulos cuja emissdo ndo dependa de
deliberacdo da Assembleia Geral;

(xvi) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias comerciais para distribuicdo publica, em
conformidade com as regras da CVM,;

(xvii) destituir ou substituir os auditores independentes;

(xviii) deliberar sobre a aquisicéo direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas
controladas, ou a realizacdo de qualquer investimento incluindo, mas nédo se limitando a qualquer
participacdo societéria, valores mobiliarios, titulos representativos e/ou conversiveis em
participagdo societaria, bem como a aquisi¢cao de fundo de comércio, de qualquer forma, incluindo
por meio de arrendamento mercantil, pela Companhia ou suas controladas em valor igual ou
superior, em uma Unica operacao ou em operagdes relacionadas dentro de um periodo de 12
(doze) meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou (i) 3% (trés por cento) do
patriménio liquido da Companhia no dltimo balanco patrimonial levantado, dentre eles o que for
maior; .

(xix) deliberar sobre a alienag&o direta ou indireta de qualquer ativo pela Companhia ou suas



controladas incluindo, mas néo se limitando a qualquer participacéo societaria, valores mobiliarios,
titulos representativos e/ou conversiveis em participacdo societaria, bem como de fundo de
comércio, de qualquer forma, incluindo por meio de arrendamento mercantil, em valor igual ou
superior, em uma Unica operacdo ou em operacdes relacionadas dentro de um periodo de 12
(doze) meses, a (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou (ii) 3% (trés por cento) do
patriménio liquido da Companhia no ultimo balanco patrimonial levantado, dentre eles o que for
maior;

(xx) deliberar sobre a constituicdo de quaisquer dnus, prestacdo de fiancas, caucao, avais ou
guaisquer outras garantias pela Companhia ou suas controladas em operac¢des que envolvam a
Companhia e suas controladas, de valor igual ou superior, em uma Unica operagdo ou em
operacdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (i) R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) ou (ii) 3% (trés por cento)] do patriménio liquido da Companhia no
Ultimo balanco patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xxi) aprovar qualquer associagéo da Companhia ou de suas controladas com terceiros, inclusive,
mas nao se limitando a, constituicdo ou participacdo em sociedades, consoércio, sociedades em
conta de participacao, que envolva investimento ou celebrar qualquer contrato ndo operacional ou
estranhos ao objeto social da Companhia, em valor igual ou superior, em uma Unica operacédo ou
em operacgdes relacionadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, a (i) R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), ou (ii) 3% (trés por cento) do patrimdnio liquido da Companhia no
Ultimo balango patrimonial levantado, dentre eles o que for maior;

(xxii) aprovar a proposta relativa a alteragédo do Estatuto Social da Companhia;

(xxiii) fixar as condicdes gerais de celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a
Companhia e qualquer de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou
controladoras de seus acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a
celebracdo dos contratos que ndo atendam a estas condi¢fes, exceto nos casos previstos em lei
ou regulamento como de competéncia da Assembleia Geral,

(xxiv) aprovar propostas, a serem encaminhadas e deliberadas em Assembleia Geral, de
incorporacéo (inclusive incorporacdo de ac¢des), cisdo, transformacado ou qualquer outra forma de
reorganizacdo societéaria da Companhia ou de suas controladas;

(xxv) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie ou que importem
em rendncia de direito, pela Companhia ou suas controladas, em favor de terceiros outros que nao
a Companhia ou suas controladas;

(xxvi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cao
de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de a¢Bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relac@o ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisi¢cdo disponiveis no mercado; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagfes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxvii) aprovar plano de participacdo dos empregados e administradores nos resultados da
Companhia e de suas controladas e de concessdo de beneficios adicionais a empregados e
administradores referenciados nos resultados da Companhia ou de suas controladas;

(xxviii) aprovar os programas periédicos para a outorga de opg6es objeto do Plano de Opcgéo de
Compra de Ac¢des da Companhia previamente aprovado pela Assembleia Geral;

(xxix) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negocios da
Companhia e suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeracdo acima, e sobre ele
proferir decisdo a ser executada pela Diretoria;

(xxx) aprovar o exercicio de voto a ser proferido pelo(s) representante(s) legais da Companhia em
Assembleias Gerais ou Reunides de Sécios das sociedades nas quais a Companhia seja sécia ou
acionista junto com terceiros que ndo pertenca ao mesmo grupo econdémico da Companhia, bem
como a assinatura de quaisquer acordos de acionistas com relagao a tais sociedades;

(xxxi) aprovar a contratac&o de instituicdo financeira para a prestacdo de servicos financeiros aos



clientes da Companhia e/ou de suas controladas;

(xxxii) autorizar a utilizagéo pela Companhia das marcas “Casas Bahia” e “Ponto Frio* para ramo
diverso ao do varejo e varejo eletronico; e

(xxxiii) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuigdes que a lei ou
este Estatuto Social ndo confiram a outro 6érgao da Companhia.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo podera criar comités ou grupos de trabalhos com propdsitos
especificos. Tais comités ou grupos deverdo ser compostos por membros da administracdo e/ou pessoas
direta ou indiretamente associadas a Companhia, exceto nas hipéteses que a participacdo de membros
externos seja autorizada pela maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracéo devera eleger os membros dos comités em observancia aos
respectivos regulamentos internos.

SEGAO Il - DIRETORIA

Artigo 22. A Diretoria é composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas ou néo,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo um
designado obrigatoriamente como Diretor-Presidente, e 0os demais terdo suas designacfes e deveres de
acordo com o estabelecido pelo Conselho de Administracdo, com excecdo das atribuicbes do Diretor
Presidente que foram definidas no §1° do artigo 27 deste Estatuto Social.

81°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, este deverd ser substituido
interinamente por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, este devera ser substituido interinamente por um Diretor indicado pelo
Conselho de Administracéo.

§2°. No caso de vacéancia de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por outro Diretor
indicado pelo Diretor Presidente, até o preenchimento do cargo, mediante elei¢do realizada pelo Conselho de
Administracdo, em reunido que deverd ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento,
devendo o diretor entéo eleito completar 0 mandato do diretor substituido.

Artigo 23. A Diretoria relne-se sempre que convocada por seu Diretor Presidente ou qualquer de seus
membros, mediante convocacdo por escrito, expedida com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia. No instrumento de convocagdo devera constar o local, dia e hora da reunido, bem como a
ordem do dia. A convocagdo poderd ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
Diretores em exercicio. O quérum de instalacdo das reunifes da Diretoria € o da maioria dos membros em
exercicio.

Paragrafo Unico. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores
presentes a reuniao.

Artigo 24. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou a exoneram de
terceiros para com ela, inclusive sua representacéo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas rela¢gdes
com entidades governamentais ou privadas, seré ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou
(ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no §82°, abaixo.

81°. A Diretoria podera delegar, a 1 (um) s6 Diretor ou a 1 (um) procurador, a representacao da Companhia,
nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar, nos seguintes casos:

(a) atos de administracédo perante reparticées publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

(b) firmar correspondéncias; e
(c) representagdo da Companhia em juizo e prestagdo de depoimento.

§2°, As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo
os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes para
defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citacdes e notificages dirigidas a
Companhia no exterior, caso em que, podera a respectiva procuragdo fixar prazo de vigéncia superior ao
acima referido ou ndo designar prazo determinado. .

Artigo 25. Compete aos Diretores assegurar a gestdo permanente dos negdcios sociais e dar execugao as



deliberacfes do Conselho de Administragéo.
Artigo 26. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

(i) submeter ao Conselho de Administragdo a estrutura basica de organizacdo da Companhia e de
suas controladas, bem como definir as atribuic6es das varias unidades das mesmas;

(i) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o
disposto neste Estatuto Social;

(i) manter o controle geral da execucdo de suas deliberacGes, bem como da avaliagdo dos
resultados da atividade da Companhia e suas controladas;

(iv) preparar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os orcamentos anual e
plurianual, os projetos de expansao e modernizagdo e os planos de investimento;

(v) submeter ao Conselho de Administragcao o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal
da Companhia e suas controladas;

(vi) submeter ao Conselho de Administracao a politica de recursos humanos e de contratacéo de
prestadores de servigo;

(vii) submeter & aprovacgéo do Conselho de Administracé@o as propostas de operagdes relativas a
investimentos, financiamentos, propostas de associacdo, joint ventures, aquisicbes e
assemelhadas, no pais ou no exterior,

(viii) submeter ao Conselho de Administrac@o todos os atos que envolvam responsabilidade para
a Companhia, obedecido o limite disposto em delegacao especifica que, nesse sentido, vier a ser
emanada pelo Conselho de Administragéo;

(ix) preparar e propor ao Conselho de Administracdo os atos que sejam da competéncia deste e
0s que deva submeter a Assembleia Geral;

(x) elaborar o Relatério da Administragdo, as demonstragdes financeiras e os demais documentos
a apresentar a Assembleia Geral;

(xi) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
outros estabelecimentos da Companhia;

(xii) aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias
Gerais das sociedades em que detenha participagdo acionaria, conforme definido pelo Conselho
de Administracéo;

(xiii) autorizar a alienacéo, oneragéo ou a aquisicdo de bens do ativo da Companhia e de suas
controladas em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social superior a
R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais); observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste
Estatuto Social;

(xiv) constituir 6nus reais, prestar fiancas, caucdo, avais ou quaisquer outras garantias em
operagbes pela Companhia ou de sociedades de que a Companhia participe, direta ou
indiretamente, de forma majoritaria, como soécia, acionista ou quotista, que envolvam valor
individual ou acumulado ao longo de um exercicio social superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais); observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social;

(xv) aprovar qualquer operacéo financeira, incluindo a concessédo ou tomada de empréstimo pela
Companhia ou suas controladas e emissdo de debéntures ndo conversiveis em agfes pela
Companhia e suas controladas, até o limite de deliberacdo do Conselho de Administracéo, nos
termos estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social; e

(xvi) aprovar qualquer associacdo da Companhia ou de suas controladas com terceiros,
observados os limites estabelecidos no artigo 20 deste Estatuto Social.

(xvii) exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social;
Paragrafo Unico. Na hip6tese de ndo aprovacdo de determinada transacgéo pela Diretoria, serd assegurado

ao Diretor Presidente o direito de convocar o Conselho de Administracdo para apreciacdo da matéria e
deliberacdo em carater definitivo.



Artigo 27. Os Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de acordo com as competéncias
especificas fixadas neste Estatuto Social ou pelo Conselho de Administracao:

Paragrafo Unico. Compete ao Diretor Presidente:
(i) exercer a dire¢do da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;
(i) zelar pela execucédo das deliberacées do Conselho de Administracéo e da Diretoria;

(iii) coordenar e conduzir o processo de aprovacdo do orcamento anual e plurianual e do plano de
investimento e expanséo junto ao Conselho de Administracéo;

(iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os
respectivos trabalhos;

(v) propor a aprovacéo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas controladas e as
atribuices das varias unidades das mesmas;

(vi) supervisionar, com a colaboracéo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades
da Companhia e de suas controladas;

(vii) indicar, para aprovacado do Conselho de Administragéo, os representantes da Companhia nas
entidades e nas sociedades e associacdes das quais a Companhia participe; e

(viii) exercer as demais atribuigcbes previstas neste Estatuto Social.
CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes.

§1°. O Conselho Fiscal somente serd instalado mediante requisi¢cao de acionista(s) da Companhia, observado
a legislagéo aplicavel.

82°, O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera estabelecer as
regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagéo e atividades.

§3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia assinatura do Termo de Posse,
gue deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida no Capitulo XIIl abaixo.

CAPITULO VIl - DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo, é
composto por, no minimo 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente,
conforme definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, de acordo com as regras da CVM.

§1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular ambas as caracteristicas referidas no caput,
se for o caso.

§2°, Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administracdo, observado o
estabelecido no respectivo regimento interno.

§3°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento interno, aprovado
pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
(a) Opinar sobre a contrataco e destituicdo dos servigcos de auditoria independente;
(b) Avaliar as informag8es trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragées financeiras;
(c) Acompanhar as atividades de auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

(d) Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia; 8



(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢cao ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a politica de transacédo entre partes relacionadas; e

(f) Possuir os meios para recepcdo a tratamento de informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade
da informacao.

CAPITULO VIl — EXERCICIO SOCIAL

Artigo 31. O exercicio social coincide com o ano calendario, e as demonstracées financeiras serdo levantadas
ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e demais dispositivos
legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Companhia levantara balancos intermediarios, observando as disposi¢cdes legais
aplicaveis.

Artigo 32. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para os tributos sobre o resultado do exercicio.

Artigo 33. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, a Administracdo apresentara a
Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as
seguintes deduc¢Bes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o
saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento)
do capital social;

(b) montante destinado a formacao de reservas para contingéncias e reversdo das formadas em
exercicios anteriores;

(c) lucros a realizar e reversdo dos lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham
sido realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e

(e) a parcela remanescente do lucro liquido sera destinada: (i) a reserva para investimento e
expanséo, sem prejuizo de retencéo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acbes; e (ii) ao reforco de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operacdes de
resgate, reembolso ou aquisi¢cdo de ac¢des do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral
deliberar sua dispensa na hip6tese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo
obrigatério.

Artigo 34. A Companhia podera declarar, por deliberagcdo do Conselho de Administracgao, dividendos
intermediérios, a conta de (i) lucros apurados nos balancos intermediarios, previstos no Paragrafo Unico do
Artigo 31 acima, (ii) lucros acumulados ou (iii) de reservas de lucros.

Paragrafo 1°. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatério a que se
refere o artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo podera ainda, determinar o pagamento de juros sobre capital
proprio, na forma e limite da legislacédo aplicavel, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatoério
anual.

Artigo 35. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados
dentro de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverao em favor
da Companhia.

CAPITULO IX - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 36. A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigédo de a¢Bes tendo por objeto as acdes de emisséo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicbes e 0s prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.



CAPITULO X — SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer, nos termos dos artigos 38 e 39 abaixo,
em decorréncia:

(i) Da deciséo do acionista controlador ou da Companhia;
(i) Do descumprimento de obriga¢des do Regulamento do Novo Mercado; e

(iii) Do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da converséo de categoria do
registro na CVM, hipotese na qual deve ser observado o disposto na legislagédo e na regulamentagéo
em vigor.

Artigo 38. A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida de oferta
publica de aquisicédo de acBes que observe os procedimentos previstos na respectiva instrugdo da CVM para
cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta publica
mencionada no caput, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39. A aplicacéo de sancéo de saida compulsoria do Novo Mercado depende da realizagdo de oferta
publica de aquisi¢do de agfes, com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicao de acdes em
decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 38 acima.

Paragrafo Unico. Na hipétese de ndo ser atingido o percentual para saida do Novo Mercado, apds a
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, as agdes de emissdo da Companhia ainda serdo
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados do leildo da oferta publica de
aquisicdo de acdes, sem prejuizo da aplicacdo de sancao pecuniéaria.

CAPITULO XI - LIQUIDACAO

Artigo 40. A Companhia entrard em liquida¢@o nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacéo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacéo, fixando-lhes os respectivos
honorérios.

CAPITULO XII - AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

Artigo 41. Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se
torne titular, de forma direta ou indireta, por meio de uma Unica operacéo ou por operacdes sucessivas, de
acoes de emissdo da Companhia (ou Outros Direitos de Natureza Societéria) em quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total das acdes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acbes em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, efetivar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicao da totalidade das a¢Bes de emisséo
da Companhia, de forma a assegurar o tratamento igualitario aos demais acionistas da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacédo aplicavel da CVM, B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1°. Para os fins deste Artigo 41, o prego por acdo de emissdo da Companhia devera ser o maior
apurado entre as seguintes opcdes: (i) o valor do preco por acdo mais alto pago pelo adquirente da
participacéo referida no caput deste artigo 41, durante os 6 (seis) meses que antecederam o atingimento da
participacédo referida no caput; ou (ii) o valor econémico por a¢do calculado de acordo com laudo de avaliagéo
elaborado pelo método de fluxo de caixa descontado.

Paragrafo 2°. A oferta publica de aquisicdo devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com

o previsto no Paragrafo 1° deste Artigo 41; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aqwsm;ao
na oferta publica de aquisicéo, de acdes de emissao da Companhia.



Paragrafo 3°. — O adquirente devera divulgar a demonstracéo justificada do valor a ser pago por acdo ou lote
de acdes de emissao da Companhia na oferta publica de aquisicdo de acdes.

Paragrafo 4°. — A obrigacéo de realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes nos termos deste Artigo
41 nao se aplica:

(i) caso a aquisicao de acdes de emissdo da Companhia ou o atingimento de participacdo societaria na
Companhia decorra de realizacéo de oferta publica de aquisicdo de acbes que tenha tido por objeto
todas as acdes de emissdo da Companhia ou de realizagédo da oferta publica de aquisicdo de agdes
nos termos previstos na legislacdo e na regulamentacéo sobre aquisicdo de controle mediante oferta
publica;

(i) nos casos envolvendo operagfes societarias de fuséo, incorporagdo ou incorporacdo de acdes
envolvendo a Companhia;

(iii) no caso de atingimento involuntario da participagéo prevista no caput deste Artigo 41 (por exemplo,
acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes em
tesouraria ou de reducédo do capital social da Companhia com o cancelamento de acfes), ou de
sucessdao hereditaria;

(iv) no caso de aquisic¢éo, via aumento de capital privado ou subscrigdo de acdes realizada em oferta
priméria por quem tenha direito de preferéncia ou ainda, no caso de aquisi¢do, via aumento de capital
privado ou subscri¢céo de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem tenha o direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com niamero
suficiente de interessados na respectiva distribuicéo;

(v) no caso de alienacao do poder de controle, conforme previsto no Capitulo IX do Estatuto Social da
Companhia, quando caberd a oferta publica de aquisi¢éo por alienacéo do poder de controle; e

(vi) nos casos de ofertas publicas de distribuicdo de ag¢bes (incluindo ofertas publicas de esforgos
restritos).

Paragrafo 5° A oferta publica de aquisicdo de agbes poderd ser dispensada em Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia, sendo excluidos os votos do adquirente da participacao referida no caput deste
Artigo 41.

Paradgrafo 6°. A realizacdo da oferta publica de aquisicdo mencionada neste Artigo 41 ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta
publica de aquisi¢do concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 7°. Para os fins do disposto neste Artigo 41, os seguintes termos terdo os significados a seguir
definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham
um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacéo societéria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos
ou clubes de investimento, fundagdes, associacdes, "trusts”, condominios, cooperativas, consorcios, carteiras
de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
que duas ou mais entre tais entidades forem: (y) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisédo sobre o exercicio de
votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos

regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emisséo da
Companhia; (ii) op¢des de compra, subscrigdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao
de acdes de emissédo da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou
tempordéria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia.



CAPITULO XIII - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, acionistas controladores, administradores e os membros do
Conselho Fiscal e suplentes, se aplicavel, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participag&do no Novo Mercado.



