Data da atualizagédo das informacgdes: 04/05/2018

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - JHSF PARTICIPACOES S.A. de 17/05/2018

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a
distancia, nos termos da Instrucao CVM n° 481, conforme alterada. Nesse caso, € imprescindivel
que os campos do boletim sejam preenchidos corretamente com o nome ou denominacéo social
completo do acionista, com o CNPJ ou CPF, conforme aplicavel, bem como com um endereco de
e-mail para eventual contato.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-
lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a sede
da Companhia, aos cuidados da Diretoria de Rela¢cdes com Investidores:

i. via fisica do boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

ii. cdpia autenticada dos seguintes documentos:

a. pessoas fisicas:

» documento de identidade com foto do acionista;

b. pessoas juridicas:

« (ltimo estatuto social ou contrato social consolidado;

» documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

» documento de identidade com foto do representante legal.

c¢. Fundos de Investimento:

« Ultimo regulamento consolidado do fundo;

« Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;
e

» Documento de identidade com foto do representante legal.

E recomendavel que as assinaturas apostas no boletim de voto a distancia tenham firmas
reconhecidas e sejam notarizadas, consularizadas ou apostiladas, conforme o caso.
Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebido o boletim e as respectivas documentacdes exigidas, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento, assim como sua aceitacdo ou necessidade de retificacao,
nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09.

Os documentos comprobatérios e o boletim de voto a distancia, devidamente preenchido, devem
ser protocolados na Companhia em até 07 dias antes da data da Assembleia a que se refere.
Eventuais boletins recebidos pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

O presente boletim devera ser enviado a sede da Companhia, na Avenida Magalh&es de Castro,
4800 — Torre 3, 27° andar, CEP: 05502-001, S&o Paulo/SP — Brasil

Indicacédo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

Ademais, os acionistas poderdo transmitir as instru¢des de preenchimento para prestadores de
servigos aptos a prestar servicos de coleta e transmisséo de instru¢des para preenchimento do
boletim de voto a distancia, a saber:

i. 0 agente de custddia do acionista, caso as agfes estejam depositadas em depositério central; ou
ii. a0 Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacédo dos
servicos de escrituracao de valores mobiliarios, nos termos dos arts. 27 e 34, § 2°, da Lei n°
6.404, de 1976, e da regulamentacao especifica sobre o assunto, caso as acfes ndo estejam
depositadas em depositorio central.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

Deliberac&o Simples

1. Tomar as contas dos Administradores e examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, bem como
examinar, discutir e votar a reapresentacdo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 e aos saldos contébeis de abertura em 01 de
janeiro de 2016

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - JHSF PARTICIPACOES S.A. de 17/05/2018

Deliberac&o Simples

2. Deliberar sobre a proposta da Administracéo relativa & destinagao do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacdo Simples
7. Indicar o Presidente do Conselho de Administragéo, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacdo Simples

8. Fixar a remuneracao global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio social
de 2018

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

9. Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, bem como deliberar sobre a
respectiva remuneracgao

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questdo Simples

10. Deseja solicitar a instala¢éo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei n°
6.404/767

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Questdo Simples
11. Deseja requerer a adocéo do Voto Mdltiplo, nos termos do artigo 141 da Lei n° 6.404/767

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Eleicdo do conselho de administracdo por chapa Unica

Chapa Unica
José Auriemo Neto (membro efetivo)
Eduardo Silveira Camara (membro efetivo)
Thiago Alonso de Oliveira (membro efetivo)
Luiz Gonzaga de Melo Belluzo (membro efetivo independente)
Ariovaldo dos Santos (membro efetivo independente)
Richard Barzcisnki (membro efetivo independente)
Oswaldo Roberto Nieto (membro efetivo independente)

12. Indicac&o de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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13. Caso um dos candidatos que comp8em a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

14. Em caso de adog¢éo do processo de elei¢cdo por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

15. Visualizag&o de todos os candidatos que compdem a chapa para indicacéo da %
(porcentagem) dos votos a ser atribuida

José Auriemo Neto (membro efetivo) [ ] %

Eduardo Silveira Camara (membro efetivo) [ ] %

Thiago Alonso de Oliveira (membro efetivo) [ ] %

Luiz Gonzaga de Melo Belluzo (membro efetivo independente) [ ] %
Ariovaldo dos Santos (membro efetivo independente) [ ] %

Richard Barzcisnki (membro efetivo independente) [ ] %

Oswaldo Roberto Nieto (membro efetivo independente) [ ] %

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




Data da atualizagdo das informacg8es: 17/04/2018

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - JHSF PARTICIPACOES S.A. de 17/05/2018

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a
distancia, nos termos da Instrucao CVM n° 481, conforme alterada. Nesse caso, € imprescindivel
que os campos do boletim sejam preenchidos corretamente com o nome ou denominacéo social
completo do acionista, com o CNPJ ou CPF, conforme aplicavel, bem como com um endereco de
e-mail para eventual contato.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-
lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a sede
da Companhia, aos cuidados da Diretoria de Rela¢cdes com Investidores:

i. via fisica do boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

ii. cdpia autenticada dos seguintes documentos:

a. pessoas fisicas:

» documento de identidade com foto do acionista;

b. pessoas juridicas:

« (ltimo estatuto social ou contrato social consolidado;

» documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

» documento de identidade com foto do representante legal.

c¢. Fundos de Investimento:

« Ultimo regulamento consolidado do fundo;

« Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;
e

» Documento de identidade com foto do representante legal.

E recomendavel que as assinaturas apostas no boletim de voto a distancia tenham firmas
reconhecidas e sejam notarizadas, consularizadas ou apostiladas, conforme o caso.
Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebido o boletim e as respectivas documentacdes exigidas, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento, assim como sua aceitacdo ou necessidade de retificacao,
nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09.

Os documentos comprobatérios e o boletim de voto a distancia, devidamente preenchido, devem
ser protocolados na Companhia em até 07 dias antes da data da Assembleia a que se refere.
Eventuais boletins recebidos pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

O presente boletim devera ser enviado a sede da Companhia, na Avenida Magalh&es de Castro,
4800 — Torre 3, 27° andar, CEP: 05502-001, S&o Paulo/SP — Brasil

Indicacédo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrdnico, telefone e pessoa para
contato

Ademais, os acionistas poderdo transmitir as instru¢des de preenchimento para prestadores de
servigos aptos a prestar servicos de coleta e transmisséo de instru¢des para preenchimento do
boletim de voto a distancia, a saber:

i. 0 agente de custddia do acionista, caso as agfes estejam depositadas em depositério central; ou
ii. a0 Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestacédo dos
servicos de escrituracao de valores mobiliarios, nos termos dos arts. 27 e 34, § 2°, da Lei n°
6.404, de 1976, e da regulamentacao especifica sobre o assunto, caso as acfes ndo estejam
depositadas em depositorio central.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

Deliberac&o Simples

1. Deliberar sobre o Orcamento de Capital da Companhia para 2018, conforme apresentado pela
Diretoria

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacédo Simples
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2. Fixar a remuneracao global anual dos membros do Comité de Auditoria Estatutario para o
exercicio social de 2018

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberac&o Simples

3. Ajustar o capital social da Companhia em virtude da emissdo de novas a¢des ordinarias para
fins de cumprimento do exercicio de Plano de Op¢édo de Compra de Acdes

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacdo Simples

4. Ajustar o Estatuto Social da Companhia para alterar o prazo de mandato dos membros do
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Deliberacéo Simples

5. Alterar e consolidar os termos do Estatuto Social da Companhia, para consubstanciar as
matérias deliberadas e aprovadas na Assembleia Geral

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Questdo Simples
6. Deseja solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei n°® 6.404/767

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




Last update: 05/04/2018

DISTANCE VOTING BALLOT
Annual General Meeting (AGM) - JHSF PARTICIPACOES S.A. to be held on 05/17/2018

Shareholder's Name

Shareholder's CNPJ or CPF

E-mail

Instructions on how to cast your vote

The shareholder that elects to exercise his right to vote at a distance, pursuant to CVM Instruction
No. 481, as amended, must complete this voting form. In this case, it is imperative to complete the
fields of the form correctly with the full name or full corporate name of the shareholder, with the
CNPJ or CPF, as applicable, as well as with an email address for contact.

Instructions for sending your ballot, indicating the delivery process by sending it directly to
the Company or through a qualified service provider

The shareholder that elects to exercise his right to vote at a distance may do so directly to the
Company, and for this purpose, shall send the following documents to the Company’s head
offices, to the attention of the Investor Relations Executive Committee:

i. original counterpart of the voting form duly completed, initialed and signed; and

ii. certified copy of the following documents:

a. individuals:

« shareholder’s identity document with photo;

b. legal entities:

« latest consolidated bylaws or articles of association;

* corporate documents attesting the shareholders’ legal representation; and

* legal representative’s identity document with photo.

c. Investment Fund:

« latest consolidated regulation of the fund;

* bylaws or articles of association of its manager or administrator, as applicable, subject to the
voting policy of the fund and corporate documents attesting the powers for representation; and
* legal representative’s identity document with photo.

It is recommended that the signatures affixed on the voting form are notarized, consularized or
apostilled, as the case may be.

The following identity documents will be accepted, if they have a photo: RG, RNE, CNH, passport
or officially recognized professional class identification.

Upon receipt of the voting form and the applicable required documentation, the Company will
inform the shareholder of its receipt, as well as its acceptance or need for rectification, pursuant to
CVM Instruction No. 481/09

The supporting documents and the distance voting form, duly completed, must be filed with the
Company no later than 07 days prior to the date of the Meeting to which it refers. Any voting forms
received by the Company after this date will be disregarded.

Postal and e-mail address to send the distance voting ballot, if the shareholder chooses to
deliver the document directly to the company

This voting form shall be sent to the Company’s head offices, at Avenida Magalhdes de Castro,
4800 — Torre 3, 27° andar, CEP: 05502-001, Sao Paulo/SP — Brazil

Indication of the institution hired by the company to provide the registrar service of
securities, with name, physical and electronic address, contact person and phone number

In addition, the shareholders may transmit the instructions for completion to service providers able
to provide services of collection and transmission of instructions for completion of the distance
voting form, namely:

i. the custodian agent of the shareholder, if the shares are deposited in a central depository; or

ii. to Banco Bradesco S.A., financial institution contracted by the Company for the provision of
bookkeeping services, pursuant to sections 27 and 34, paragraph 2, of Law No. 6.404/76, and of
the specific regulation on the subject, if the shares are not deposited in a central depository

Resolutions concerning the Annual General Meeting (AGM)

Simple Resolution

1. To receive the Management accounts and examine, discuss and vote on the financial
statements related to the fiscal year ended on December 31, 2017, as well as to examine, discuss
and vote on the restatement of the financial statements related to the fiscal year ended on
December 31, 2016 and to the accounting opening balances on January 1, 2016

[ 1Approve [ ]Reject|[ ] Abstain

Simple Resolution

2. To resolve on the Management proposal regarding the allocation of the result for the fiscal year
ended on December 31, 2017
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[ JApprove [ ]Reject|[ ] Abstain

Simple Resolution
7. To appoint the Chairman of the Board of Directors, according to section 19 of the Bylaws

[ JApprove [ ]Reject|[ ] Abstain

Simple Resolution
8. To establish the Company Managers’ total annual compensation for 2018

[ JApprove [ ]Reject[ ] Abstain

Simple Resolution

9. To resolve on the installation of the Company’s Audit Committee, as well as to resolve on the
applicable remuneration

[ JApprove [ ]Reject[ ] Abstain

Simple Question

10. Do you wish to request the installation of the Audit Committee, pursuant to section 161 of Law
No. 6.404/767?

[ 1Yes[ ]No[ ]Abstain

Simple Question

11. Do you wish to request the election of the Multiple Vote process, pursuant to section 141 of
Law No. 6.404/767?

[ ]Yes[ ]No[ ]Abstain

Election of the board of directors by single group of candidates

Chapa Unica
José Auriemo Neto (membro efetivo)
Eduardo Silveira Camara (membro efetivo)
Thiago Alonso de Oliveira (membro efetivo)
Luiz Gonzaga de Melo Belluzo (membro efetivo independente)
Ariovaldo dos Santos (membro efetivo independente)
Richard Barzcisnki (membro efetivo independente)
Oswaldo Roberto Nieto (membro efetivo independente)

12. List of all the names that compose the party - Chapa Unica

[ JApprove [ ]Reject[ ] Abstain

13. If one of the candidates that compose the chosen party fails to be a part of it, can the votes
corresponding to your shares continue to be given to the chosen party?

[ 1Yes[ ]No[ ]Abstain
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14. In case of election of the multiple vote process for election, should the votes corresponding to
your shares be distributed in equal percentages by the members of the party you have chosen?

[ 1Yes[ ]No[ ]Abstain

15. View of all the candidates that compose the party to indicate the % (percentage) of votes to
be assinged

José Auriemo Neto (membro efetivo) [ 1%

Eduardo Silveira Camara (membro efetivo) [ ] %

Thiago Alonso de Oliveira (membro efetivo) [ ]%

Luiz Gonzaga de Melo Belluzo (membro efetivo independente) [ ]%
Ariovaldo dos Santos (membro efetivo independente) [ ]%

Richard Barzcisnki (membro efetivo independente) [ ]%

Oswaldo Roberto Nieto (membro efetivo independente) [ ]%

City :

Date :

Signature :

Shareholder's Name :

Phone Number :




Last update: 04/17/2018

DISTANCE VOTING BALLOT
Extraordinary General Meeting (EGM) - JHSF PARTICIPACOES S.A. to be held on 05/17/2018

Shareholder's Name

Shareholder's CNPJ or CPF

E-mail

Instructions on how to cast your vote

The shareholder that elects to exercise his right to vote at a distance, pursuant to CVM Instruction
No. 481, as amended, must complete this voting form. In this case, it is imperative to complete the
fields of the form correctly with the full name or full corporate name of the shareholder, with the
CNPJ or CPF, as applicable, as well as with an email address for contact.

Instructions for sending your ballot, indicating the delivery process by sending it directly to
the Company or through a qualified service provider

The shareholder that elects to exercise his right to vote at a distance may do so directly to the
Company, and for this purpose, shall send the following documents to the Company’s head
offices, to the attention of the Investor Relations Executive Committee:

i. original counterpart of the voting form duly completed, initialed and signed; and

ii. certified copy of the following documents:

a. individuals:

« shareholder’s identity document with photo;

b. legal entities:

« latest consolidated bylaws or articles of association;

* corporate documents attesting the shareholders’ legal representation; and

* legal representative’s identity document with photo.

c. Investment Fund:

« latest consolidated regulation of the fund;

* bylaws or articles of association of its manager or administrator, as applicable, subject to the
voting policy of the fund and corporate documents attesting the powers for representation; and
* legal representative’s identity document with photo.

It is recommended that the signatures affixed on the voting form are notarized, consularized or
apostilled, as the case may be.

The following identity documents will be accepted, if they have a photo: RG, RNE, CNH, passport
or officially recognized professional class identification.

Upon receipt of the voting form and the applicable required documentation, the Company will
inform the shareholder of its receipt, as well as its acceptance or need for rectification, pursuant to
CVM Instruction No. 481/09

The supporting documents and the distance voting form, duly completed, must be filed with the
Company no later than 07 days prior to the date of the Meeting to which it refers. Any voting forms
received by the Company after this date will be disregarded.

Postal and e-mail address to send the distance voting ballot, if the shareholder chooses to
deliver the document directly to the company

This voting form shall be sent to the Company’s head offices, at Avenida Magalhdes de Castro,
4800 — Torre 3, 27° andar, CEP: 05502-001, Sao Paulo/SP — Brazil

Indication of the institution hired by the company to provide the registrar service of
securities, with name, physical and electronic address, contact person and phone number

In addition, the shareholders may transmit the instructions for completion to service providers able
to provide services of collection and transmission of instructions for completion of the distance
voting form, namely:

i. the custodian agent of the shareholder, if the shares are deposited in a central depository; or

ii. to Banco Bradesco S.A., financial institution contracted by the Company for the provision of
bookkeeping services, pursuant to sections 27 and 34, paragraph 2, of Law No. 6.404/76, and of
the specific regulation on the subject, if the shares are not deposited in a central depository

Resolutions concerning the Extraordinary General Meeting (EGM)

Simple Resolution

1. To resolve on the Company’s Capital Budget for 2018, as presented by the Executive
Committee

[ JApprove [ ]Reject[ ] Abstain

Simple Resolution

2. To establish the total annual compensation of the members of the Statutory Audit Committee
for the 2018 fiscal year
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[ 1Approve[ ]Reject|[ ] Abstain

Simple Resolution

3. To amend the Company’s capital stock as a result of the issuance of new common shares
related to the compliance with the exercise of the Stock Option Plan

[ JApprove [ ]Reject|[ ] Abstain

Simple Resolution

4. To amend the Company’s Bylaws to change the term of office of the members of the Statutory
Audit Committee of the Company

[ JApprove [ ]Reject[ ] Abstain

Simple Resolution

5. To amend and consolidate the Company’s Bylaws, in order to reflect the matters resolved on
and approved at the Shareholders’ Meeting

[ 1Approve[ ]Reject|[ ] Abstain

Simple Question
6. Do you wish to request the installation of the Audit Committee, pursuant to section 161 of Law
No. 6.404/76?

[ ]Yes[ ]No[ ]Abstain

City :

Date :

Signature :

Shareholder's Name :

Phone Number :




