JHSF PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 08.294.224/0001-65
NIRE JUCESP 35.300.333.578
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA

A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 17 DE MAIO DE 2018

Senhores Acionistas,

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 481/2009, com as alterac¢des introduzidas pelas Instrugbées CVM
n°s 552/14, 561/15, 565/15 e 567/15, a Administracdo da JHSF PARTICIPACOES S.A. (a “Companhia”)
apresenta a Vossas Senhorias a Proposta da Administracdo referente as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 17 de Maio de 2018, que acontecera na
Companhia, localizada na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4800, 27° andar, na Cidade e Estado de S&o
Paulo, Brasil.

Caso 0 acionista ou grupo de acionistas queira solicitar a inclusdo de propostas de deliberacéo,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administragdo ou do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia, serd necesséria a apresentacdo de tais propostas por meio de correspondéncia enviada a sede da
Companhia, no endereco Av. Magalhdes de Castro, 4.800, Torre 3, 27° andar, Jardim Panorama, CEP:
05502-001, Sao Paulo/SP, aos cuidados ao Departamento de Relacdes com Investidores, juntamente com os
documentos pertinentes a proposta, ou por meio do endereco eletrénico ri@jhsf.com.br, nos prazos e na
forma estabelecidos pela regulamentacao vigente.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo
diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os documentos a sede da Companhia, na
Avenida Magalhdes de Castro, 4800 — Torre 3, 27° andar, CEP: 05502-001, S&o Paulo/SP — Brasil, aos
cuidados da Diretoria de Rela¢cdes com Investidores, conforme o item 12.2 do Formulario de Referéncia da
Companhia.

Atenciosamente,

A Administragdo da JHSF Participacdes S.A.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA

A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 17 DE MAIO DE 2018

ITEM 1 DA ORDEM DO DIA: tomar as contas dos Administradores e examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, bem
como examinar, discutir e votar a reapresentacdo das demonstracBes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 e aos saldos contabeis de abertura em 01 de
janeiro de 2016.

Proposta da Administracdo: a Administragdo da Companhia recomenda a aprovacdo sem ressalvas das
contas dos Administradores e das demonstracdes financeiras e balanco patrimonial da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, bem como a aprovacdo sem ressalvas da
reapresentacdo das demonstragdes financeiras e balanco patrimonial da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 e aos saldos contdbeis de abertura em 01 de janeiro de 2016,
0s quais ja foram aprovados pelo Conselho de Administracdo. Os comentérios dos Administradores sobre a
situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, foram
disponibilizados no site da Companhia (ri.jhsf.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), seguindo também anexos
a presente proposta. As informacdes complementares que dependem das Demonstracdes Financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, serdo apresentadas
imediatamente apds seu respectivo arquivamento, cuja data prevista no Calendario de Eventos da
Companhia é 16 de abril de 2018.

ITEM 2 DA ORDEM DO DIA: deliberar sobre o Orcamento de Capital da Companhia.
A Administracdo recomenda que o Orgcamento de Capital da Companhia para 2018 seja de R$101,2 milhdes,
para fins de investimento nas divisbes de negdcios em que a Companhia e suas controladas operam,

destacadamente na divisdo de Renda Recorrente (R$71,2 milhdes) e no Aeroporto (R$30 milhdes).

A Companbhia utilizara como fonte de recursos sua geracao de caixa operacional.

ITEM 3 DA ORDEM DO DIA: deliberar sobre a proposta da Administracdo relativa a destinacdo do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Proposta da Administracdo: Em decorréncia do prejuizo contabil apurado em 2017, a Administracao propde
gue o prejuizo seja absorvido pelas Reservas de Lucro.

As informac@es indicadas no Anexo 9-1-1l da Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, estdo
disponiveis para consulta dos Acionistas, anexos a presente Proposta.


file://///jhsf0005/departs$/RI/CVM_Bovespa/Atas,%20Editais%20e%20Propostas%20da%20Administração/2016/04.29.2016%20-%20AGO/ri.jhsf.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

ITEM 4 DA ORDEM DO DIA: eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para
mandato até a proxima Assembleia Geral Ordinéria.

Proposta da Administracdo: A Administracdo da Companhia e seus acionistas controladores apoiam a
reeleicdo dos seguintes atuais membros do Conselho de Administracdo, os Srs. José Auriemo Neto, Eduardo
Silveira Camara, Thiago Alonso de Oliveira, Richard Barzcisnki, Oswaldo Roberto Nieto e Luiz Gonzaga de
Melo Belluzo - sendo, os trés ultimos, membros independentes, bem como a eleicdo do Sr. Ariovaldo dos
Santos, também membro independente.

Os Conselheiros que forem eleitos permanecerdo no cargo até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de
2019.

Conforme com o item 18.b. do Formulario de Referéncia, os Conselheiros eleitos formalizardo, quando da
assinatura do termo de posse, declaracdo de que, durante os Ultimos cinco anos, nao tiveram:

i. Qualquer condenagéo criminal;
ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,;

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Para os fins do artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009, sdo apresentadas abaixo as informagfes constantes
dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia:
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12.5/7 Composicéo e experiéncia profissional dos Administradores:
Conselho de Administracao?:

. Cargo Data da Outros cargos Informar se é
Data de o CPF ou Orgéao g Data de Prazo de . g Eleito pelo
Nome . Profissédo o o eletivo - posse exercidos no Mandatos Membro
Nascimento Passaporte | Administragao eleicédo X mandato . controlador
ocupado (prevista) emissor Indepedente

José Auriemo Neto

Diretor de

Pertence apenas Controlada e
" Membro do

30/04/1976 |Empresério 256.393.178-92| ao Conselho de | Presidente |17/05/2018|17/05/2018|AGO 2019 Conselho de Sim 11 Néo
Administragdo

Administragdo de
Controlada
Membro do
Pertence apenas N
Osvaldo Roberto Nieto 27/12/1950 |Contador 703.427.418-53| ao Conselho de | ME™P™® | 17/05/2018| 17/05/2018|AGO 2019 |COTIE de Sim 2 Sim
Administragéo Efetivo Audnonta\l
Estatutario
Pertence apenas |\
Luiz Gonzaga de Mello Belluzo 29/10/1942 |Economista |024.419.008-97| ao Conselho de Efetivo 17/05/2018| 17/05/2018 (AGO 2019 - Sim 11 Sim
Administracdo
Pertence apenas Membro

Richard Barczinski

03/11/1953 |Engenheiro 403.262.927-72| ao Conselho de Efetivo 17/05/2018 17/05/2018 |AGO 2019 - Sim 9 Sim
Administracdo

Avriovaldo dos Santos

Professor Pertence apenas Membro
12/03/1950 K . 402.805.438-91| ao Conselho de . 17/05/2018 17/05/2018 |AGO 2019 - Sim 0 Sim
Universitario -~ < Efetivo
Administragdo

Diretor
Presidente e
Diretor e Membro

Administrador Pertence apenas Membro do Conselho de
Eduardo Silveira Camara 03/03/1952 356.551.608-97 | ao Conselho de N 17/05/2018| 17/05/2018|AGO 2019 |Administracéo de|Sim 9 Néo
de Empresas . 5 Efetivo ;
Administragdo Controlada; e
Membro do
Comité de Etica
e Conduta
5 . |Diretor
Pertence a Membro | 7/05/2018| 17/05/2018| COMSENO: |50 ceiro 2 N&o
: - Diretoria e ao Efetivo AGO 2019 | ° i .
Thiago Alonso de Oliveira 20/05/1971 |Advogado 165.902.078-60 Conselho de - Diretor de Rle  |Sim
Diretor 131/01/2018(31/01/2018 [3 anos  |Administrador de 0

Administragdo | presidente Controlada

1 Entendendo-se como Conselheiros Independentes: (a) aqueles que atendam, cumulativamente, aos critérios de independéncia fixados no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado e na Instrugdo CVM n° 461/07; e (b) aqueles que ndo detenham participagdo direta ou indireta em
percentual igual ou superior a 5% do capital da Companhia, ou ndo tenham vinculo com acionista que a detenha.

Membros do Conselho de Administracdo

José Auriemo Neto é presidente do Conselho de Administracdo da JHSF Participacdes S.A.
desde Abril de 2011 e integrante do Conselho de Administracdo da JHSF Malls S.A. Foi Diretor-
Presidente da Companhia desde sua criacdo, em 2006, até Abril de 2014. Ingressou nas
empresas do Conglomerado em 1993. Em 1998 iniciou a &area de Shopping Centers na
Companhia, quando da obtencdo da concessdo para instalacdo do Shopping Santa Cruz,
tornando—se responsavel pela sua implantacdo e gestdo. Cursou parcialmente o curso de
engenharia na Fundag&o Armando Alvares Penteado e o curso de Administracio de Empresas na
FASE. Faz parte do YPO — Young Presidents Organization, desde 30/11/1999, tendo sido seu
diretor por dois mandatos nos periodos de 2003/04 e 2004/05.

Eduardo Silveira Camara é membro do Conselho de Administracdo da JHSF Participagdes S.A.
E bacharel em Administracdo de Empresas pela FGV — Fundacg&o Getullio Vargas e possui MBA
pela Wharton School. Foi gerente do Banco de Investimento Garantia e do Bank of America,
diretor executivo do Banco Multiplic, além de ter sido Vice-Presidente, membro do Conselho de
Administracdo e Diretor de Rela¢cdes com Investidores da UNIPAR. O Sr. Camara foi também
diretor do Grupo Schahin e membro do Conselho de Administragdo do IBGC — Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa.
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Thiago Alonso de Oliveira € membro do Conselho de Administracdo, Diretor Presidente,
Financeiro e de Relacdes com Investidores da JHSF Participacdes S.A. E advogado, formado pela
PUC - SP, com pdés-graduacdo em Financas e Negécios pela FGV- Fundagéo Getulio Vargas, €
integrante do Conselho de Administracdo do Instituto Brasileiro de Relacdes com Investidores
(IBRI) e da JHSF Malls S.A. Foi Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores nas empresas
Paranapanema, Perenco Participacfes e Lupatech e Diretor Executivo para a América Latina da
General Electric.

Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo € membro do Conselho de Administracdo da JHSF
Participacdes S.A.. Graduou-se em Direito pela Universidade de S&do Paulo em 1965. Estudou
Ciéncias Sociais na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da mesma Universidade de S&o
Paulo, entre 1963 e 1966, deixando de se graduar para ingressar no Curso de Desenvolvimento
Econbmico promovido pela CEPAL/ILPES, ministrado em nivel de pds-graduacdo. Completou a
sua poés-graduacdo em 1969, especializando-se em Desenvolvimento e Programacao Industrial.
Foi contratado como professor colaborador do Departamento de Economia e Planejamento
Econbmico (DEPE) da Universidade Estadual de Campinas, onde doutorou-se em 1975. Tornou-
se professor titular em 1986. E também um dos fundadores da FACAMP. Entre 1974 e 1992 foi
assessor econémico do PMDB, partido da oposicdo brasileira ao regime militar. Entre 1985 e 1987
foi Secretario de Politica Econémica do Ministério da Fazenda no Governo da Nova Republica e
posteriormente, entre 1988 e 1990 foi Secretario de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Séao
Paulo. Foi Conselheiro da Bolsa Mercantil de Futuros (BM&F) e Banco do Estado de S&o Paulo
(Banespa). Em 2001 foi incluido no “Biographical Dictionary of Dissenting Economists” entre os
100 economistas heterodoxos do século XX. Recebeu o Prémio Intelectual do Ano - Troféu Juca
Pato — edicdo de 2005, concedido pela Unido Brasileira de Escritores (UBE), pelo livro: Ensaios
Sobre o Capitalismo no Século XX. Atualmente é professor titular da Unicamp, consultor editorial
da revista Carta Capital desde 1996 e membro do conselho consultivo da Thales.

Richard Barczinski € Engenheiro Elétrico, formado em 1976 pela PUC - RJ, com MBA em gestéo
de Joalheria e Relojoaria pelo Instituto CFH de Lausanne, Suica; fez cursos de extensao pela
FGV e Harvard Business School, e de formacdo em Coaching pelo SBC. Iniciou carreira na Cia.
Internacional de Engenharia e na Esso Brasileira de Petréleo e, em 1981, ingressou na H. Stern
Joalheiros, onde por mais de 25 anos desenvolveu extensa carreira na area comercial e
administrativa, assumindo o cargo de Diretor Superintendente em 1996, e a Presidéncia do Grupo
em 2004, posigao que ocupou até final de 2007. Em meados de 2008 coordenou o processo para
vinda da Hermés ao Brasil, firmando através da JHSF contrato de concesséo para inauguracdo
em 2009 da primeira loja no Shopping Cidade Jardim. A partir de 2010, assumiu o cargo de
Diretor Geral de Retail da JHSF para gerir a recém criada divisdo de varejo do grupo, trazendo ao
Brasil marcas como Jimmy Choo, Emilio Pucci e Valentino. A partir de 2014 deixou a éarea
executiva da JHSF e passou a atuar em Consultoria, Conselhos e Coaching, além de lecionar
como Professor convidado para o MBA de Gestdo de Luxo da FAAP, e IED-SP no Curso de
Luxury Management. Faz parte do YPO - Young Presidents’ Organization - desde 1999, onde
ocupou o cargo de Vice Presidente no exercicio 2008/2009, Presidente para o exercicio
2009/2010, e Diretor de Férum para o biénio 2014/2016.
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= Osvaldo Roberto Nieto foi professor do Departamento de Contabilidade, Financas e Controle da
Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo, da FGV, até 30 de junho de 2012. Sécio da
BDO RCS, Consultores & Auditores, foi socio presidente da Baker Tilly Brasil Auditores &
Consultores, Lider da Baker Tilly International para Latin America e membro do seu Conselho de
Administracao, foi também Consultor e diretor de planejamento e controle da Accor e gerente da
PWC. Foi professor de Finangas do Curso de Pés-Graduagao da ESPM e do IBMEC.

= Ariovaldo dos Santos é membro efetivo do Conselho Fiscal da JHSF Participacdes S.A. desde
Maio de 2013, € formado bacharel em Ciéncias Econémicas e em Ciéncias Contdbeis pela
Fundacdo Santo André; e formado Mestre em Contabilidade (1980) e Doutor em Contabilidade
(1993), recebeu o titulo de Livre-docéncia em Contabilidade (1999), pela FEA/USP. Desenvolveu
carreira académica como professor no Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP a
partir de 1986 tornando-se professor titular em 2003, publicou diversos livros sobre assuntos
ligados a Contabilidade, e recebeu o titulo Doutor Honoris Causa pela FECAP em 2014. E diretor-
presidente, desde Jan/05, do Instituto Brasileiro de Pesquisas Contabeis Atuariais e Financeiras -
IPECAFI; e foi diretor-presidente, entre Jan/03 e Dez/04, e membro nato do Conselho Curador,
desde Abr/09, da Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais e Financeiras - FIPECAFI.
Ja foi membro do Conselho Fiscal da Companhia Paranaense de Energia - COPEL (2003-2005),
Votorantim Celulose e Papel S.A. (2002-2004), Seara Alimentos S.A (2000), VASP - Viacao Aérea
Sao Paulo S/A (1975-1977), DERSA - Desenvolvimento Rodoviaria S/A. (1975-1976), CAIC - Cia.
Agricola, Imobiliaria e Colonizadora (1975), e FEPASA - Ferrovia Paulista S/A (1974-1976).

* * %

12.6 / 8 Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho de
Administracdo no ultimo exercicio, informar o percentual de participacao nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse do cargo:

Conselho de Administracdo

Nome Data de Profissio CPF ou Orgéo Cargo eletivo Frequéncia
Nascimento Passaporte Administracéo ocupado 2017

José Auriemo Neto 30/04/1976  |[Empresario 256.393.178-92 Pertence a"er?a.s ao ~ Presidente 100%
Conselho de Administrag&o

Luiz Gonzaga de Mello Belluzo 29/10/1942  |Economista 024.419.008-97 Pertence apenas a0 Membro Efetivo 100%
Conselho de Administracéo Independente

Ariovaldo dos Santos 12/03/1950  |Professor Universitério 402.805.438-91 Pertence apenas a0 | Membro Efetivo 0%
Conselho de Administrac@o Independente

Richard Barczinski 03/11/1953  |Engenheiro 403.262.927-72 Pertence apenas a0 Membro Efetivo 100%
Conselho de Administragédo Independente

Osvaldo Roberto Nieto 27/12/1950  |Contador 703.427.418-53 Pertence apenas a0 Membro Efetivo 100%
Conselho de Administracéo Independente

Eduardo Silveira Camara 03/03/1952  |Administrador de Empresas| 356.551.608-97 Pertence apenas ao < Membro Efetivo 100%
Conselho de Administrag&o

. . Pertence a Diretoria e ao Membro Efetivo /
- 0,
Thiago Alonso de Oliveira 20/05/1971  |Adwogado 165.902.078-60 Conselho de Administracio Diretor Presidente 100%

* serd eleito pela primeira vez em 2018

12.9. Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionados a
administradores da Companhia, controladas e controladores:

Né&o ha.
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12.10 - Relag¢bes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros:

Alguns dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracgdo da Companhia sdo também
administradores de sociedades controladoras e controladas da Companhia, conforme segue:

O Sr. José Auriemo Neto é acionista controlador da JHSF ParticipacfGes S.A., através da JHSF Par S.A. e
Flatly Global Ltd., sociedades integrantes do bloco de controle da Companhia. E, também, membro da
administracdo da Hotéis Fasano & Resorts S.A., sociedade controlada pela Companhia.

O Sr. Eduardo Silveira Camara € membro da administracao da JAN Participacdes S.A., sociedade integrante
do bloco de controle da Companhia. E, também, membro da administracdo de duas sociedades controladas
pela Companhia.

O Sr. Wilmar Silva Rodriguez é membro da administracdo de diversas sociedades controladas pela
Companhia.

O Sr. Thiago Alonso de Oliveira € membro da administracdo de diversas sociedades controladas pela
Companhia.

ITEM 5 DA ORDEM DO DIA: indicar o Presidente do Conselho de Administrac&do, nos termos do artigo
19 do Estatuto Social.

Proposta da Administracdo: Nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, o qual determina que
compete a Assembleia Geral eleger o Presidente do Conselho de Administracdo, a Administracdo da
Companhia recomenda a reeleicdo do Sr. José Auriemo Neto para o cargo de presidente do Conselho de
Administracao.

ITEM 6 DA ORDEM DO DIA: fixar a remuneracdo global anual dos Administradores da Companhia para
0 exercicio social de 2018.

Proposta da Administracdo: A Administracdo recomenda que a remuneracdo global anual dos
administradores (Diretoria e Conselho de Administracdo) em 2018 seja de até R$11.400.000,00 (onze
milhdes e quatrocentos mil reais), correspondente a remuneracdo aprovada em Assembleia Geral da
Companhia para o ultimo exercicio social, atualizado pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA, calculado e divulgado pelo IBGE.

Para os fins do artigo 12 da Instru¢do CVM 481/2009, apresentam-se anexas a presente Proposta as
informac®es indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia.
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ITEM 7 DA ORDEM DO DIA: deliberar sobre a instalagédo do Conselho Fiscal da Companhia, bem como
deliberar sobre a respectiva remuneracao

Proposta da Administracdo: A Administragdo da Companhia e seus acionistas controladores recomendam a
ndo instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2018

ITEM 8 DA ORDEM DO DIA: fixar a remuneracao global anual dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario para o exercicio social de 2018.

Proposta da Administracdo: a Administracdo recomenda que a remuneracdo global anual do Comité de
Auditoria Estatutario (CAE) da Companhia seja de até R$ 432.000,00 (duzentos e oitenta e oito mil reais). O
valor recomendado considera a remuneracdo dos membros do CAE ainda que na hipétese de cumulacdo de
mandato em demais Conselhos/Comités da Companhia.

ITEM 9 DA ORDEM DO DIA: ajustar o capital social da Companhia em virtude da emissédo de novas
acdes ordinérias parafins de cumprimento do exercicio de Plano de Opc¢édo de Compra de Agdes.

Proposta da Administracdo: a Administracdo recomenda que o capital social da Companhia seja ajustado
para refletir a emissdo das 722.592 (setecentas e vinte e duas mil, quinhentas e noventa e duas) acoes
ordinarias ocorrida dentro do limite do Capital Autorizado para cumprimento do exercicio de Plano de Opcao
de Compra de Agdes, nos termos da Reunido do Conselho de Administragédo realizada em 01 de margo de
2018.

Por conseguinte, a Administracéo recomenda a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para
refletir e consolidar o capital social atual da Companhia, passando a vigorar com a seguinte redacéo:

“Artigo 5° - O capital social € de R$ 916.462.896,64 (novecentos e dezesseis milhdes, quatrocentos e
sessenta e dois mil, oitocentos e noventa e seis reais e sessenta e quatro centavos) dividido em 526.383.839
(quinhentos e vinte e seis milhdes, trezentas e oitenta e trés mil, oitocentas e trinta e nove) acdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.”

ITEM 10 DA ORDEM DO DIA: ajustar o Estatuto Social para alterar o prazo de mandato dos membros
do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia

Proposta da Administracdo: a Administracdo recomenda alterar o prazo de mandato dos membros do Comité
de Auditoria Estatutario da Companhia para que passe a ser de 5 (cinco) anos. Desta forma, a Administracédo
recomenda alterar o caput do Artigo 27 para que passe a vigorar com a seguinte redagao:

REDACAO ATUAL REDACAO PROPOSTA
Artigo 27 - O Comité de Auditoria Estatutario é de Artigo 27 - O Comité de Auditoria Estatutario é
carater permanente e serd instalado pelo de carater permanente e sera instalado pelo
Conselho de Administracdo. Quando instalado, Conselho de Administracdo. Quando instalado,

sera composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo serd composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo
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Conselho de Administracdo, os quais exercerdo Conselho de Administracdo, os quais exerceréo

seus cargos até a realizagdo da primeira seus cargos por um prazo de 5 (cinco) anos

Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s apoés sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

sua eleicao, podendo ser reeleitos.

ITEM 11 DA ORDEM DO DIA: alteracdo e consolidac&do dos termos do Estatuto Social da Companhia,

para consubstanciar as matérias deliberadas e aprovadas na Assembleia Geral.

Proposta da Administracdo: a Administracdo recomenda aprovar a alteracdo e consolidacdo dos termos do

Estatuto Social da Companhia, para consubstanciar as matérias deliberadas e aprovadas na Assembleia

Geral.

* * %

ANEXO 1 - COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

DECLARACAO
Os Diretores da Companhia, que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM n°
480, de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer emitido em 16 de abril de 2018
por Ernst & Young Auditores Independentes S.S., auditores independentes da Companhia, com relagédo
as demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

Sao Paulo, 16 de abril de 2018.

Thiago Alonso de Oliveira — Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores
Wilmar Silva Rodriguez — Diretor Vice Presidente
Jodo Alves Meira Neto — Diretor Juridico

10.1 Condig¢des financeiras/patrimoniais

A discussdo a seguir contém declaracdes sobre estimativas futuras que refletem nossas expectativas atuais que
envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem diferir materialmente daqueles
contidos nestas declaracfes sobre estimativas futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitacées, os

estabelecidos no item 4 do Formulario de Referéncia.
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As informac8es financeiras contidas nos itens na secdo 10 devem ser lidas em conjunto com nossas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015 e suas
respectivas notas explicativas. Nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas foram preparadas de acordo
com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ou BR GAAP e de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro, ou IFRS, conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board, ou IASB.

Os comentarios de nossos diretores estatutarios visam fornecer aos investidores informacgfes que os ajudardo a
comparar nossas demonstracdes financeiras histéricas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e
2015, as mudancas nas linhas principais dessas demonstracdes financeiras de periodo para periodo, e os principais

fatores que explicam essas alteracdes.

10.1.a. condicOes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condic¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para implementar o seu plano
de negécios e cumprir com suas obriga¢gfes de curto e médio prazo. A geragéo de caixa da Companhia, juntamente com
as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade
de recursos para execucao do seu plano de negdcios.

Ao final de 2017, as disponibilidades e aplica¢des atingiram R$32,9 milhdes, as contas a receber de iméveis R$225,2
milhdes, o patrimonio liquido R$2.134,8 milhdes e divida liquida de caixa e aplica¢cdes de R$1.089,3 milhdes. Na posicao
patrimonial destacam-se ainda o estoque de iméveis a comercializar, de R$611,3 milhées, o imobilizado totalizando

R$640,6 milhdes e as propriedades para investimento que fecharam o ano avaliadas em R$2.676,8 milhdes.

Ao final de 2016, as disponibilidades e aplica¢cbes atingiram R$108,2 milhdes, as contas a receber de iméveis R$655,0
milhdes, o patrimdnio liquido R$2.177,9 milhdes e uma divida liquida de caixa e aplicac6es de R$602,4 milhdes. Na
posicao patrimonial destacam-se ainda o estoque de imdveis a comercializar, de R$604,2 milh&es, o imobilizado com

R$681,4 milhdes e as propriedades para investimento totalizando R$2.383,4 milhdes.

Ao final de 2015, as disponibilidades e aplica¢gBes atingiram R$191,0 milhfes, as contas a receber de imoveis R$591,0
milhdes, o patriménio liquido R$2.664,9 milhdes, e a divida liquida de caixa e aplicagdes R$1.725,8 milhdes. Na posi¢do
patrimonial destacam-se ainda o estoque de iméveis a comercializar (terrenos, unidades em constru¢do e unidades
concluidas) totalizando R$645,3 milhdes, as propriedades para investimento R$3.358,0 milhdes, bem como os ativos e
passivos destinados a venda — propriedades que a Companhia detinha no exterior e que foram objeto de transacao de
venda firmada em 29/02/2016 — totalizando, respectivamente, R$804,3 milhdes e R$704,7 milhdes.

10.1.b. estrutura de capital

Os Diretores da Companhia acreditam que a sua atual estrutura de capital apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em nossa visdo, com suas atividades,

na propor¢ao apresentada na tabela abaixo:

R$' milhdes 2015 2016 2017

(a) Passivo Circulante 1.671,1 594,8 336,6
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(b) Passivo N&o Circulante 2.229,6 1.962,4 2.045,3
(c) Patrimbnio Liquido 2.664,9 2.177,9 2.134,8
(atb)/c 146% 117% 112%

10.1.c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Ao final de 2017, o cronograma de amortizagdes das dividas bancarias e
debéntures tinha um perfil de vencimento de longo prazo, com 90,0% vencendo a partir de 2018 como pode ser
observado abaixo:

Ano de Vencimento R$ Milhdes
Parcela Corrente 134,2
N&o Circulante
2019 156
2020 198
2021 192
Apés 2021 699
(-) Passivos de Operac¢fes Destinadas a Venda -
Total 1.379,3
R$' milhdes 2017
(a) EBITDA ao ano 203,8
Despesa Financeira (153,8)
Receita Financeira 4.2
(b) Resultado Financeiro Liquido (149,6)
(c) Divida Liquida (1.089,3)
Relacéo (a) / (b) (1,4)
Relac¢ao (c) / (a) (5,3)

A relacdo entre o resultado financeiro liquido e o EBITDA de 2017 indica que este Gltimo é 1,4 vez maior que as

despesas financeiras liquidas. A relacdo entre divida liquida e o EBITDA é de 5,3 vezes.

10.1.d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa liquido
gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos, atualizados
monetariamente pela variacdo de indexadores, acrescido de juros. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de negdcios, (ii) desembolso

de capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Abaixo, indexadores do endividamento ao final de 2017:
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Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de longo

prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

10.1.e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende

utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nesta data, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com 0s recursos atuais
ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam nhecessarios recursos adicionais para cobertura de
deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro

e/ou instituicdes financeiras.
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10.1. f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

2017
Taxa de Consolidado

Modalidade Indexador juros a.a. 12-2017 12-2016*
Capital de giro CDI 3,55% 415.042 544.790
Capital de giro Pré 22,71% 3.743 21.644
Capital de giro - exterior LIBOR 2,76% - -
BNDES - Aeroporto IPCA 3,99% 64.177 56.737
BNDES - Manaus Pré 8,70% 1.302 1.618
BNDES - Metrd Norte Pré 0,36% - -
BNDES - Shopping Cidade Jardim Pré 0,01% - -
BNDES - Shopping Bela Vista TILP 0,73% 23.660 28.704
BNDES - Manaus TILP 1,34% 32.787 40.559
BNDES - Aeroporto TILP 1,98% 71.262 64.291
BNDES - Metrd Norte TILP 0,68% - -
BNDES - Shopping Cidade Jardim TILP 0,51% - -
BNDES - Shopping Bela Vista UMBNDES 0,67% 10.470 12.471
BNDES - Manaus UMBNDES 3,27% 36.938 44.962
BNDES - Shopping Cidade Jardim SELIC 0,57% - -
BNDES - Aeroporto SELIC 2,63% - -
Saldo 659.382 815.775
Custo com empréstimos a amortizar (25.475) (23.595)
Saldo liquido 633.907 792.180
Passivos diretamente relacionados a ativos disponiveis para venda - -
Saldo liquido 633.907 792.180
Circulante 130.826 196.194
Principal e juros 132.289 198.805
(-) Custos (1.463) (2.612)

Passivos diretamente relacionados a ativos disponiveis para venda - -

Nao circulante 503.080 595.987
Principal e juros 527.092 616.970
(-) Custos (24.012) (20.983)

*Saldos representados
a) Em 22 de setembro de 2015, a Companhia contratou linha de crédito de R$288.667, com custo atrelado ao

CDI, amortizacdo mensal de juros, caréncia de principal de 30 meses e amortizacdo do principal em 42
parcelas mensais iguais e consecutivas, iniciando em julho de 2019 e com término em agosto de 2021 para
antecipagao do pagamento de linhas de financiamentos vincendas entre 2015 e 2017, tendo como garantias
hipotecas imobiliarias. E em setembro de 2016, a Companhia contratou linha de crédito de R$45.000, com
custo indexado ao CDI a taxa de 5,50%, amortizagdo mensal de juros, e o principal a partir de setembro de
2017 com término em marco de 2018; E em 26 de setembro de 2016, a Companhia contratou linha de
crédito de R$100.000, com custo indexado ao CDI a taxa de 3,55%, amortiza¢do ocorreu em parcela Unica
em janeiro de 2017. Em 25 de setembro de 2017, a Companhia contratou linha de crédito de R$30.000, com
custo indexado ao CDI a taxa de 4,50%, amortizacdo mensal de juros em 24 parcelas com término em
setembro de 2019.
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b) Corresponde aos empréstimos em moeda nacional captados junto ao BNDES utilizados para construcdo do
Aeroporto Executivo Catarina com vencimento em novembro de 2027 tendo como garantia a hipoteca do

imével mais direito sobre recebiveis.

c) Corresponde aos empréstimos em moeda nacional captados junto ao BNDES utilizados nos
empreendimentos Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista e Shopping Ponta Negra (ambos
assumidos na reorganizacdo societaria mencionada na Nota 1.1.), tendo como garantia hipotecaria os
préprios empreendimentos, sem exigéncia de covenants. Em 19 de dezembro de 2016, a Companhia
efetuou 0 pagamento total do valor relativo ao financiamento do empreendimento Shopping Cidade Jardim,
no montante de R$33.365.

Os empréstimos e financiamentos tém o seguinte cronograma de pagamento:

Consolidado

Ano 12-2017 12-2016*
2016 - -
2017 - 198.805
2018 132.289 204.634
2019 101.036 131.878
2020 87.228 118.505
2021 82.001 90.284
a partir de 2022 256.829 71.668
Total bruto 659.382 815.775
Custo com empréstimos a amortizar (25.475) (23.595)
Saldo liquido 633.907 792.180
Passivos diretamente relacionados a ativos - -
Saldo liquido 633.907 792.180

* Representado
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A tabela a seguir detalha os contratos de empréstimo e financiamento relevantes, em R$ milhdes.

a)

b)

Indexador Taxa de Consolidado

juros - % 2016 2015
Instituicdes financeiras (a) CDI 3,97% 566.434 545.714
Cartéo Corporativo - BB Pré 22,17% - 38.481
BNDES (b) TILP 4,13% 133.554 213.664
BNDES (b) UMBNDES 3,95% 57.434 82.072
BNDES (b) Pré 8,70% 1.618 3.903
BNDES (b) SELIC 3,15% - 32.640
Empréstimos no exterior LIBOR 2,76% - 693.950

BNDES (b) IPCA 3,99% 56.737 -
815.776 1.610.424
Custo com Empréstimos a amortizar (23.596) (27.013)
Saldo liquido 792.180 1.583.411
Passivos destinados a venda (nota 12) - (692.229)
Saldo liquido 792.180 891.182
Circulante 196.194 291.732
Principal 239.760 361.765
Juros (40.953) 14.774
(-) Custos (2.613) (1.811)
Passivos destinados a venda (nota 12) - (82.996)
Nao Circulante 595.986 599.450
Principal 601.519 1.233.808

Juros 15.450 -
(-) Custos (20.983) (25.125)
Passivos destinados a venda (nota 12) - (609.233)

Em 22 de setembro de 2015, a Companhia contratou linha de crédito de R$288.667, com custo atrelado ao
CDI, amortizacdo mensal de juros, caréncia de principal de 30 meses e amortizagdo do principal em 42
parcelas mensais iguais e consecutivas, iniciando em Margco de 2018 e com término em Agosto de 2021
para antecipacdo do pagamento de linhas de financiamentos vincendas entre 2015 e 2017, tendo como
garantias hipotecas imobilidrias. E em setembro de 2016, a Companhia contratou linha de crédito de
R$45.000, com custo indexado ao CDI + 5,50% a.a., amortizagdo mensal de juros, e o principal a partir de
setembro de 2017 com término em marcgo de 2018; E em 26 de setembro de 2016, a Companhia contratou
linha de crédito de R$100.000, com custo indexado ao CDI + 3,55% a.a., amortizagdo em parcela Unica em
janeiro de 2017,

Empréstimos em reais, captados junto ao BNDES. Esses empréstimos foram concedidos para financiamento
dos empreendimentos: Expansdo do Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista, Shopping Metrd
Tucuruvi, Shopping Ponta Negra e Aeroporto Executivo Catarina, tendo como garantia, quando aplicavel,
garantia hipotecaria dos préprios empreendimentos;

Empréstimos obtidos pelas controladas 815 Fifth Avenue LCC, JHSF NY Il Inc; 05212017 Inc. e Madras

Global Ltd. para aquisicdo de imoével, tendo como garantia o préprio empreendimento imobiliario e JHSF
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Uruguay, R$34.167, para ser utilizado como capital de giro da Companhia, com o aval da JHSF
ParticipacBes S/A. Em setembro de 2016 foi concluida alienacéo das controladas que detinham empréstimos
no exterior conforme mencionado na nota explicatival?2.

As parcelas do nao circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Consolidado

Ano 2016 2015
2017 - 372.917
2018 204.634 239.205
2019 131.878 374.362
2020 118.505 113.243
Apo6s 2020 161.953 134.081
616.970 1.233.808
(-) Custo (20.983) (25.125)
Saldo liquido 595.987 1.208.683
Passivos destinados a venda - (609.233)
Saldo liquido 595.987 599.450
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A tabela a seguir detalha os contratos de empréstimo e financiamento relevantes, em R$ milhdes.

Indexador

Instituicdes financeiras (a) CDI
Institui¢cbes financeiras (b) TR

Cartdo Corporativo - BB Pré
BNDES (c) TILP
BNDES (c) UMBNDES
BNDES (c) Pré
BNDES (c) SELIC
Empréstimos no exterior (d) LIBOR

Custo com Empréstimos a amortizar
Saldo liguido

Passiwos destinados a venda (Nota 13)

Saldo liquido

Circulante

Principal

Juros

(-) Custos

Passiwos destinados a venda (nota 13)

Nao Circulante

Principal

(-) Custos

Passivos destinados a venda (Nota 13)

Taxa de

juros - %a.a.

2,95

22,17
3,89
3,95
8,31
3,15
2,76

Consolidado

12-2015 12-2014
545.714 572.291
- 33.156
38.481 -
213.664 188.994
82.072 63.950
3.903 5.234
32.640 10.092
693.950 486.402
1.610.424 1.360.118
(27.014) (13.648)
1.583.411 1.346.469
(692.229) -
891.182 1.346.469
291.732 373.546
361.765 342.050
14.774 34.945
(1.811) (3.449)
(82.996) -
599.450 972.923
1.233.808 983.583
(25.125) (10.660)
(609.233) -

(&) Em 22 de setembro de 2015, a Companhia contratou linha de crédito de R$288.667, com custo atrelado ao CDI,

amortizacdo mensal de juros, caréncia de principal de 30 meses e amortizacdo do principal em 42 parcelas mensais

iguais e consecutivas, iniciando em Marco de 2018 e com término em Agosto de 2021 para antecipacdo do

pagamento de linhas de financiamentos vincendas entre 2015 e 2017;

(b) Empréstimos em reais, para capital de giro, tendo como garantias hipotecas imobiliarias;

(c) Empréstimos em reais, captados junto ao BNDES. Esses empréstimos foram concedidos para financiamento dos

empreendimentos: Expansdo do Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista, Shopping Metr6 Tucuruvi e

Shopping Ponta Negra, tendo como garantia, quando aplicavel, garantia hipotecéaria dos préprios empreendimentos;

(d) Empréstimos no montante de R$659.783 obtidos pelas controladas 815 Fifth Avenue LCC, JHSF NY Il Inc;

05212017 Inc. e Madras Global Ltd. para aquisicdo de imdvel, tendo como garantia o préprio empreendimento
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imobiliario e JHSF Uruguay, R$34.167, para ser utilizado como capital de giro da Companhia, com o aval da JHSF

Participacbes S/A.
As parcelas do ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Consolidado

Ano 12-2015 12-2014
2016 - 275.033
2017 372.917 273.547
2018 239.205 139.964
2019 374.362 211.015
2020 113.243 25.228
Ap6s 2020 134.081 58.795
1.233.808 983.583
(-) Custo (25.125) (10.660)
Saldo liquido 1.208.683 972.923
Passivos destinados a venda (609.233) -
Saldo liquido 599.450 972.923

(i) outras relag6es de longo prazo com instituicdes financeiras

Debéntures
2017
Consolidado

Modalidade 12-2017 12-2016*
42 Emisséo de Debéntures simples (a) - 81.894
5.2emisséo + 1.2 emissao das controladas (b) 719.944 633.638
(-) Custos com 42 emissédo de Debéntures ©) (1.306)
(-) Custos com 52 emisséo + 1 .2 emissdo de debéntures das controladas (15.533) (18.101)
Saldo liquido 704.411 696.125
Circulante 523 84.121
Principal e juros 1.917 85.531
(-) Custos (1.394) (1.410)
Nao circulante 703.888 612.003
Principal e juros 718.027 630.000
(-) Custos (14.139) (17.997)

(&) Em 26 de marco de 2012, a Companhia concluiu a 42 emissdo de 350 (trezentos e cinquenta) debéntures simples
ndo conversiveis em acfes, em série Unica, com garantia fidejussoéria ("Debéntures"), para distribuicdo com esforcos
restritos de colocagdo, nos termos da Instrucdo CVM n° 476/09. O valor total da emissdo foi de R$ 350.000, com
vencimento em cinco anos contados a partir da data de emisséo, com seis amortizacbes semestrais. A 4.2 emissao de

debéntures foi quitada integralmente durante o exercicio findo em 31.12.2017.

(b) Em 18 de dezembro de 2013, foram concluidas as seguintes operages de emissao de debéntures simples, nao

conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, para distribuicdo publica
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com esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrugcdo CVM n° 476/09: 52 emissdo de debéntures da Companhia,
no valor de R$ 300.000; 12 emissdo de debéntures da CAES, no valor de R$ 15.000; 1% emissdo de debéntures da
Sustenta Energia, no valor de R$ 20.000; 1% emissdo de debéntures da SAES, no valor de R$ 10.000; 12 emissao de
debéntures da JHSF Manaus, no valor de R$ 94.000; 12 emissé@o de debéntures do Shopping Cidade Jardim S.A., no
valor de R$ 140.000; e1? emissao de debéntures do Vila Catarina Shopping S.A no valor de R$ 51.000. As operacdes
acima sofreram altera¢des ao longo do tempo, sendo a Ultima em 15 de dezembro de 2017, e as condi¢des atuais séo (i)
taxa equivalente a CDI+2,7% a.a.; (i) amortizacdo mensal dos juros a partir de janeiro de 2018 (inclusive); (iii)
amortizacao do principal, também mensal, com caréncia de 18 meses, sendo a primeira parcela em julho de 2019, sendo
a ultima em 18 de dezembro de 2025. As operacBes tém como garantias reais o imével do Shopping Cidade Jardim, o

imovel do Shopping Bela Vista e o imovel do Shopping Ponta Negra.

Essas renovacdes de dividas foram avaliadas no contexto de avaliagdo de modificagdo da divida (Debt Modification) e
concluiu-se pela ndo amortizagdo antecipada de custos de captacéo ou alteracdo do custo amortizado. Como renovagao
da divida ocorreu proximo ao encerramento do exercicio, a Companhia considera que o saldo devedor ao seu valor justo

€ muito proximo ao valor contabil.

Caso nos 18 meses seguintes a Ultima alteracdo realizada nas debéntures, haja reducéo por liquidagcdo antecipada de
R$200 milhdes do saldo das debéntures, o prazo de inicio de amortizagcdo sera prorrogado por mais 6 meses além dos

18 meses contratuais. Caso ndo ocorra a liquidacdo antecipada, a taxa passara a CDI + 3,4%, prospectivamente.

As parcelas do nao circulante da emisséao tém o seguinte cronograma de pagamento:

Consolidado

Ano 2017 2016

2016 - -
2017 - 85.531
2018 1.917 105.000
2019 55.429 105.000
2020 110.433 105.000
2021 110.433 105.000
a partir de 2022 441.733 210.000
Total bruto 719.944 715.531
Custo com debéntures a amortizar (15.533) (19.407)
Total liquido 704.411 696.125
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16
Remuneracéo Consolidado
Indexador (Juros) 2016 2015
42 Emissao de Debéntures simples (a) CDI 1,75% a.a 81.894 245,981
5.2 emissédo + 1.2 emissdo das controladas (b) CDI 2,70% a.a 633.638 804.046
(-) Custos com 42 emissédo de Debéntures (1.306) (1.408)
(-) Custos com 52 emisséo + 1 .2 emissao de (18.102) (22.988)
696.124 1.025.630
Circulante 84.121 268.156
Principal 78.762 233.340
Juros 6.781 37.936
(-) Custos (1.422) (3.120)
Nao Circulante 612.003 757.474
Principal 630.000 778.750
Juros - -
(-) Custos (17.997) (21.276)
Em 26 de marco de 2012 a Companhia concluiu a 4% emissédo de 350 (trezentos e cinquenta) debéntures simples ndo

conversiveis em ac¢fes, em série Unica, com garantia fidejusséria ("Debéntures”), para distribuicdo com esforcos
restritos de colocacgédo, nos termos da Instrugdo CVM no. 476/09. O valor total da emissédo foi de R$ 350.000, com

vencimento em cinco anos contados a partir da data de emisséo, com seis amortizacfes semestrais.

Em 18 de dezembro de 2013 foram concluidas as seguintes operac¢des de emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, para distribuicao publica
com esforgos restritos de colocagéo, nos termos da Instrucdo CVM n° 476/09: 52 emissdo de debéntures da JHSF
Participagbes S.A no valor de R$ 300.000; 12 emissdo de debéntures da Companhia Administradora de
Empreendimentos e Servicos no valor de R$ 15.000; 12 emissdo de debéntures da Sustenta Comercializadora de
Energia S.A no valor de R$ 20.000; 12 emisséo de debéntures da Sociedade Administradora de Estacionamentos e
Servigos S.A no valor de R$ 10.000; 12 emissdo de debéntures da JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporacdes
S. A no valor de R$ 94.000; 12 emissao de debéntures do Shopping Cidade Jardim S.A no valor de R$ 140.000; 12
emissdo de debéntures do Vila Catarina Shopping S.A no valor de R$ 51.000; 12 emissdo de debéntures da
Companhia Metro Norte no valor de R$ 170.000. Todas as operagfes acima contam com 30 meses de caréncia de
principal contados da emissdo, com amortizacdes programadas semestrais, sendo a primeira em 18/06/2018 e a
Ultima em 18/12/2023.

Em 16 de junho de 2016 a Companhia efetuou a ampliacdo do periodo de caréncia para amortizacdo do principal da
52 Emissao, passando de dois para quatro anos, com inicio da amortizacdo do principal, de R$800 milhdes, em 12
parcelas semestrais, sendo a primeira em junho de 2018 e Ultima amortizacdo em dezembro de 2023 e a mudanca do

spread anual contratado, com incremento de 70 basis points, passando a CDI+3,4% a.a.
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As parcelas do nao circulante das emissdes tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora

Ano 2016 2015
2017 - 178.750
2018 105.000 100.000
2019 105.000 100.000
2020 105.000 100.000
Apos 2020 315.000 300.000
Total 630.000 778.750
Custo (17.997) (21.276)
Saldo liquido 612.003 757.474
5
indexador Remuneracao Consolidado
(Juros) 12-2015 12-2014
42 Emisséo de Debéntures simples (a) CDI 1,75% a.a 245,981 344.031
5.2emissao + 1.2 emissédo das controladas (b) CDI 2,70% a.a 804.046 803.467
(-) Custos com 42 emisséo de Debéntures - - (1.408) (2.534)
(-) Custos com 52 emissao + 1 .2 emisséo de - -
debéntures das controladas (22.988) (25.469)
1.025.630 1.119.495
Circulante 268.156 109.073
Principal 233.340 96.250
Juros 37.936 14.998
(-) Custos (3.120) (2.175)
Nao Circulante 757.474 1.010.421
Principal 778.750 1.036.250
Juros - -
() Custos (21.276) (25.829)

Em 26 de marco de 2012 a companhia concluiu a 4% emissao de 350 (trezentos e cinquenta) debéntures simples ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, com garantia fidejussoria ("Debéntures"), para distribuicdo com esforcos
restritos de colocacdo, nos termos da Instrugdo CVM no. 476/09. O valor total da emisséo foi de R$ 350.000, com

vencimento em cinco anos contados a partir da data de emisséo, com seis amortizacfes semestrais.

Em 18 de dezembro de 2013 foram concluidas as seguintes operagfes de emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, para distribuicao
publica com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrucdo CVM n° 476/09: 5% emissédo de debéntures da
JHSF Participacdes S.A no valor de R$ 300.000; 12 emissdo de debéntures da Companhia Administradora de
Empreendimentos e Servicos no valor de R$ 15.000; 12 emissdo de debéntures da Sustenta Comercializadora de
Energia S.A no valor de R$ 20.000; 12 emisséo de debéntures da Sociedade Administradora de Estacionamentos e
Servicos S.A no valor de R$ 10.000; 12 emisséo de debéntures da JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporacdes
S. A no valor de R$ 94.000; 12 emisséo de debéntures do Shopping Cidade Jardim S.A no valor de R$ 140.000; 12
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emissao de debéntures do Vila Catarina Shopping S.A no valor de R$ 51.000; 12 emissao de debéntures da
Companhia Metro Norte no valor de R$ 170.000. Todas as operac¢des acima contam com 30 meses de caréncia de
principal contados da emissédo, com amortizacdes programadas semestrais, sendo a primeira em 18/06/2016 e a
Ultima em 18/12/2023.

As parcelas do ndo circulante das emissdes tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano 12-2015 12-2014
2016 - 257.500
2017 178.750 178.750
2018 100.000 100.000
2019 100.000 100.000
2020 100.000 400.000
Apo6s 2020 300.000 -
778.750 1.036.250
Custo (21.276) (25.829)
Total 757.474 1.010.421

(iii) grau de subordinacgéo entre as dividas

As dividas da Companhia sdo garantidas por garantias reais, tais como (i) hipoteca; (ii) cessao fiduciaria; (iii) alienacao
fiduciaria e por garantias fidejussorias, como aval e fianga. O grau de subordinacédo entre as dividas da Companhia é
determinado de acordo com as disposi¢cdes da legislacdo em vigor, qual seja: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii)
impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos

quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

Empréstimos e Financiamentos com Garantia Real Saldo em

(R$' milhares) 31/12/2017

Debéntures 719.944
Capital de Giro 414.096
BNDES - Manaus 71.027
BNDES - Salvador 34.130
BNDES - Aeroporto 135.439
Total Geral 1.374.636

(iv) eventuais restric6es impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de endividamento e contratacéo
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a

alienacéo de controle societario

Clausulas restritivas (covenants)
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As debéntures possuem clausulas restritivas, determinando alguns compromissos assumidos pela Companhia que

podem ou nao acarretar vencimento antecipado dos titulos, dentre as quais:

e Descumprimento de qualquer obrigagdo, pecunidria ou ndo, prevista na escritura de emissado das debéntures;

e Anulacéo, nulidade, inexequibilidade ou questionamento, judicial ou extrajudicial, pela Interveniente Garantidora
el/ou por seus acionistas da garantia fidejussoria ora pactuada;

¢ Inadimplemento ou vencimento antecipado ndo sanado em prazo previsto de qualquer divida da emissora, de
valor igual ou superior a R$14.000, sem a devida contestacéo e comprovacao da obrigacao;

e Alteracdo do objeto social mudando substancialmente as atividades praticadas atualmente;

e Nao atendimento ao valor minimo de receita de aluguéis do Shopping Cidade Jardim, conforme limites fixados
na escritura de debéntures partindo de R$ 29.000, em 2014, de forma crescente até R$ 33.000, em 2023.

e Protesto legitimo de titulos de valor igual ou superior a R$ 14.000 sem devida resolugdo em até 5 (cinco) dias
teis.

A Companhia ndo possui dividas cujos covenants requerem apresentacao de indicadores financeiros (ratios).

A Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das clausulas contratuais (covenants) de acordo com as
regras contratuais. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo foram observadas evidéncias de

descumprimentos das clausulas contratuais.

10.1.g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Nesta data, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso n&o tenha sido realizado

integralmente.

10.1.h. alterac@es significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Evidenciados no item 10.2. deste Formulario.

* k k k%

10.2 Resultado operacional e financeiro

2017 e 2016

Entre 01 de Janeiro e 31 de dezembro de 2017, a Companhia apresentou seus resultados divididos em trés divisdes de
negocio operacionais (Renda Recorrente, Incorporacéo e Hotéis e Restaurantes), além dos resultados de seu escritério

central administrativo (Holding). O aeroporto, ainda em fase pré-operacional, ndo gerou resultado no ano de 2017.
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NOTA: Os valores apresentados neste item refletem a distribuicdo gerencial por Unidades de Negécios na visdo da

Administracdo da Companhia. Em seus totais, os saldos s&o iguais aos numeros contdbeis apresentados nas
Demonstragdes Financeiras Padronizadas, mas podem divergir em termos de alocacao entre Unidade de Negécio ou

entre linhas de resultado.

Receita Bruta

A Receita Bruta Consolidada em 2017 atingiu R$401,3 milhdes, decréscimo de 7,5% vs. 2016. O desempenho decorre
da reducdo em Renda Recorrente -33% e Hotéis e Restaurantes -2%. Os Impostos sobre a Receita Bruta foram de
R$45,4 milh6es em 2017 contra R$48,9 milhdes em 2016.

Na Renda Recorrente, em Dezembro de 2016 a Companhia alienou o Shopping Metro Tucuruvi e 33% do imével onde
opera o Shopping Cidade Jardim (em conjunto “Venda de Ativos”), resultando em redugao da ABL e da prestagéo de
servigos proporcionalmente as parcelas alienadas, com a consequente diminuicdo da Receita Bruta nessa divisdo em
2017. Houve melhora ao longo do ano nos indicadores de vendas dos lojistas (+8,3%), vacancia (-400bps) e custo de
ocupacédo (-90bps), além de reducdo da inadimpléncia (maiores destaques na secdo RENDA RECORRENTE, mais a
frente nesse release). No Varejo, a queda verificada esta associada com o menor nimero de operagfes geridas pela

Companhia ao longo do ano;

Em Hotéis e Restaurantes, a variagdo estiq associada ao momento econdmico e social vivido na cidade do Rio de
Janeiro durante 2017, bem como a forte base de comparacdo em 2016, pela realizagdo dos Jogos Olimpicos. Nota-se
recuperacao nos indicadores operacionais e financeiros nessa unidade de negdécios a partir do 4T17, decorrentes de

acOes tomadas pela Administracéo, e melhora no ambiente de negécios.

Na Incorporacdo, houve crescimento em 2017, decorrentes de vendas, porém ha que se recordar que em 2016 a
Companhia provisionou totalmente distratos no empreendimento Bosque Cidade Jardim (embargado), fato que néo se

repetiu em 2017.

Custo dos Produtos e Servicos Vendidos

O Custo dos Produtos e Servigos Vendidos Consolidado (CPSV) alcancou R$208,6 milhdes em 2017, reducao de 9,7%
vs. 2016.

Na Renda Recorrente atribuida substancialmente a Venda de Ativos, mas também a outras reducdes verificadas tanto

em Shoppings quanto no Varejo.

Em Hotéis e Restaurantes, houve estabilidade e, na Incorporacdo, houve crescimento devido ao estorno de custos

contabilizados em 2016 por ocasido do provisionamento do Bosque Cidade Jardim.

Resultado Bruto

Em 2017, o Resultado Bruto Consolidado atingiu R$147,2 milhdes, queda de 4,3% e aumento de um ponto percentual

da Margem Bruta.
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Despesas Operacionais

Despesas Operacionais (RS milhdes) 2017 2016 Var %

Despesas Operacionais Consolidadas (113,3) (356,5) -68,2%
Renda Recorrente (36,1) (64,9) -44,4%
Comerciais (4,3) (6,8) -36,5%
Administrativas (28,7) (26,2) 9,5%
Outras (3,0) (31,9) -90,5%
Hotéis e Restaurantes (18,3) (12,7) 43,7%
Comerciais 0,0 (0,1) -100,0%
Administrativas (17,3) (17,3) 0,0%
Outras (1,0) 4,6 -121,6%
Incorporagdo (41,4) (18,3) 126,9%
Comerciais (6,2) (11,3) -44,7%
Administrativas (30,3) (9,3) 225,9%
Outras (4,9) 2,3 -311,0%
Holding (17,5) (260,6) -93,3%
Comerciais (0,2) (1,2) -87,1%
Administrativas (26,4) (50,6) -47,8%
Outras 9,1 (208,8) -104,4%

As Despesas Operacionais Consolidadas do ano de 2016 alcangaram R$113,3 milhdes, aumento de 68,2% em relagdo
a 2016.

A partir do inicio de 2017, o Centro de Servigos Compartilhados (CSC) que era gerenciado pela Holding deixou de existir
e as unidades de negdcios (Renda Recorrente e Incorporacdes) passaram a contratar diretamente seus gastos, assim

como ja ocorria com a unidade Hotéis e Restaurantes.

As Despesas Operacionais apresentaram forte reducdo com relacdo a 2016, sendo verificada em todas unidades exceto

Hotéis e Restaurantes (& frente explicado).

No negécio de Renda Recorrente a principal causa da reducdo é decorrente da Venda de Ativos, e 0 aumento das

Despesas Administrativas esta associada a criacao de estrutura independente para a JHSF Malls S.A.

No negécio de Hotéis e Restaurantes, o aumento percebido esta centrado na linha de Despesas Operacionais, e refere-

se a reversao de provisdes ocorrida em 2016, fato ndo se repetiu em 2017.

Na Incorporagdo houve reducgéo principalmente dos gastos comerciais e acréscimo das Despesas Administrativas, antes
no CSC.

Na Holding, houve reducao no total das despesas, destacando que nas Despesas Administrativas, em 2017, estdo os
impactos por gastos néo recorrentes (comissdes e honoréarios) no montante de R$18,1 milhdes, relativos a Venda de
Ativos (ao final de 2016) e servigos juridicos relacionados e nas ‘Outras Despesas Operacionais’, pelo fato que o valor

registrado em 2016 refere-se a baixa do Valor Justo do SMT.

Propriedades Para Investimento e Valor Justo

As avaliacbes das PPIs foram elaboradas por empresa especializada, Cushman & Wakefield Brasil, de forma
independente para os exercicios de 2017 e 2016. O Valor Justo das PPIs apresentou apreciacdo de R$156 milhdes em

2017 (R$22,6 milhdes em 2016).
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Em 2017, o Resultado Financeiro Consolidado foi negativo em R$149,6 milh&es, aumento de 44,3% vs. 2016.

Resultado Financeiro Consolidado da Companhia apresentou expressiva reducdo quando comparado ao ano de 2016,

refletindo a o processo de desalavancagem ocorrido em 2016 e a queda da taxa basica de juros em 2017 (82% do

endividamento da Companhia é pos fixado e atrelado ao CDI). A Receita Financeira Consolidada do ano € composta

essencialmente pela receita com aplicac¢des financeiras.

Os principais itens registrados como Despesa Financeira Consolidada de 2017 foram (i) juros sobre empréstimos e

financiamentos (R$125,1 milhdes); (ii) remuneragdo a fundos imobiliarios (R$4,5 milhdes); (iii) descontos concedidos a

clientes (R$2,9 milhges).

Impostos sobre a Renda e Resultado Liquido

No ano, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro totalizou Prejuizo de R$67,6 milhdes e o Resultado

Liquido, Prejuizo de R%$27,3 milhdes em 2017, decréscimo de 89,4% vs. 2016, decorrente dos fatores acima

mencionados.

Depreciacdo e Amortizagéo

A Depreciacao e Amortizacéo Consolidada apresentou decréscimo de 19,1% e alcan¢ou R$13,9 milhdes em 2017.

EBITDA e EBITDA Ajustado (n&do auditado)

Ajustado e Reconciliacdo EBITDA

EBITDA Ajustado (R$ milhdes)
EBITDA Ajustado

Margem (% da Receita Liquida)

Renda Recorrente

Margem (% da Receita Liquida)

Hotéis e Restaurantes

Margem (% da Receita Liquida)

Incorporagao

Margem (% da Receita Liquida)

Holding

O EBITDA Ajustado Consolidado, que exclui o efeito de fatores ndo recorrentes, teve reducdo 0,7% na comparagao
anual. Tanto na comparac¢éao trimestral quanto anual, registrou-se crescimento da Margem EBITDA Ajustada.

2017

72,4
20%
134,1
80%
135
8%
(48,8)
-287%
(26,4)

2016

72,9
19%
109,1
43%
23,3
13%
(31,2)
68%
(28,3)

Var %

-0,7%

22,9%

-42,1%

56,5%

-6,9%
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Reconciliagdo EBITDA e EBITDA Ajustado (RS milhdes)

Resultado Liquido (27,3) (258,2) -89,4%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 67,6 (55,3) -222,3%
Resultado Financeiro 149,6 268,5 -44,3%
Depreciagdo e Amortizagdo 13,9 17,2 -19,1%
EBITDA 203,8 (27,9) -830,1%
Valor Justo das PPIs (156,0) (22,6) 590,1%
"Efeito" BCJ - 51,9 -100,0%
Resultado Venda SMT 219,6

Provisdes 6,4 12,7 -49,3%
Efeitos de proporcionalidade’ - (25,8)

Comissdes e Honorarios 18,1 - 0,0%
Resultado da Venda de Ativos ocorrida em 2016 - (134,9)

EBITDA Ajustado 72,4 72,9 -0,7%
Margem (% da Receita Liquida) 20% 19%

2016 e 2015

Entre 01 de Janeiro e 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresentou seus resultados divididos em trés divisdes de
negocio operacionais (Renda Recorrente, Incorporagdo e Hotéis e Restaurantes), além dos resultados de seu escritorio

central administrativo (Holding). O aeroporto, ainda em fase pré-operacional, ndo gerou resultado no ano de 2016.

NOTA: Os valores apresentados neste item refletem a distribuicdo gerencial por Unidades de Negécios na visdo da

Administracdo da Companhia. Em seus totais, os saldos sdo iguais aos numeros contabeis apresentados nas
Demonstracdes Financeiras Padronizadas, mas podem divergir em termos de alocagéo entre Unidade de Negdcio ou

entre linhas de resultado.

Receita Bruta

A Receita Bruta Consolidada em 2016 atingiu R$401,3 milhdes, decréscimo de 37% vs. 2015. O desempenho decorre
da reducdo em todas as unidades de negécios, sendo Renda Recorrente -3%, Hotéis e Restaurantes -1% e
Incorporagéo -124%. Os Impostos sobre a Receita Bruta foram de R$48,9 milh6es em 2016 contra R$55,1 milhées em
2015.

No negocio de Renda Recorrente, que compreende a operacdo de Shoppings, Servicos para Shoppings e Varejo, o
crescimento apresentado pela divisdo de Shoppings foi 11% para o 2016, que compensou parcialmente a queda de
Receita das demais subdivisdes, que decorreram (i) da alienacdo de algumas atividades de varejo de certas marcas
internacionais, impactando o ‘Varejo’, e (ii) pela queda dos precos da energia elétrica vendida, impactando ‘Outros

Servigos’.

Ao longo de 2016 o negécio de Hotéis e Restaurantes adotou nova configuracdo societaria, que visa simplificar

processos internos. A mudanca alterou o reconhecimento da Receita Bruta e dos impostos sobre a receita.

No acumulado do ano, a queda da Receita Bruta reflete ainda distrato relevante de cliente-investidor na Fazenda Boa
Vista, em julho de 2016, efeito de R$40,4 milhges.
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Custo dos Produtos e Servicos Vendidos

O Custo dos Produtos e Servicos Vendidos Consolidado (CPSV) alcancou R$233,9 milhdes em 2016, reducao de 35%
vs. 2015.

No ano, no negécio Renda Recorrente houve reducdo do CSPV decorrente da queda dos precos da energia elétrica
vendida. No negdcio Hotéis e Restaurantes houve estabilidade no CPSV. No negécio de Incorporacdo, houve impacto

de distratos e do provisionamento ja referido.

Resultado Bruto

No ano, o Resultado Bruto Consolidado atingiu R$151,1 milhes, queda de 44% e redugao de trés pontos percentuais da

Margem Bruta.

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais Consolidadas do ano de 2016 alcangaram R$356,5 milhdes, aumento de 177% em relagdo a
2015.

No negécio de Renda Recorrente, no ano, houve crescimento das Despesas Operacionais assim explicadas (i)
Despesas Comerciais, por campanhas de marketing realizadas; e (ii) Despesas Administrativas, pelo pagamento de
verbas trabalhistas (rescisdes, luvas e bdnus). No trimestre, houve reducdo de Despesas Operacionais em funcado de

reversao de provisdes.

No negdcio de Hotéis e Restaurantes, no ano, a reducdo decorre principalmente da reducdo de Despesas Comerciais,
bem como da maior eficiéncia operacional com a queda das Despesas Administrativas e reversdo de provisdes, em

Outras Operacionais. Na comparacao de trimestres, as Despesas se mantiveram estaveis.

Tanto no ano quanto no trimestre, as Despesas do negdécio de Incorporagdo apresentaram reducdo decorrente do
estorno de provisdes sobre a carteira de recebiveis (efeito Bosque Cidade Jardim e do empreendimento “Horto Bela
Vista”).

As Despesas da Holding, no ano, foram afetadas por (i) gastos com prestadores de servicos na estruturacdo de
operacgBes financeiras (venda dos ativos no exterior e reperfilamento de dividas); (i) acdes de aprimoramento do
programa de compliance; e (iii) pelo reconhecimento de perda, sem efeito caixa para a Companhia, com a venda do

SMT, também afetando as Despesas do 4T16.

Propriedades Para Investimento e Valor Justo

O Valor Justo das Propriedades para Investimento (“PPIs”), cuja avaliagdo é realizada anualmente por especialistas
externos , utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado a taxas praticadas pelo mercado, apresentou apreciacao de
R$22,6 milhdes em 2016 (R$313,9 milhdes em 2015).

Resultado Financeiro Liquido

Em 2016, o Resultado Financeiro Consolidado foi negativo em R$268,5 milhdes, aumento de 27% vs. 2015.

A Receita Financeira Consolidada de 2016 foi composta por (i) juros de promitentes compradores de R$11,5 milhdes; (ii)

rendimento de aplicagdes financeiras, de R$4,2 milhdes; (iii) atualizagdo da carteira imobiliaria, de R$3,1 milhdes; (iv)
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variagdo cambial do ‘Contas a Receber de R$1,3 milhdo; e (v) outras receitas financeiras somando R$2,4 milhdes. A

variacao relativa a 2015 decorreu de menores volumes de recursos aplicados ao longo do ano.

A Despesa Financeira Consolidada foi composta por (i) juros sobre empréstimos e financiamentos, de R$235,3 milhdes;
(ii) variagbes cambiais passivas relativas a financiamentos com o BNDES atrelados a cesta de moedas, de R$20,1
milhdes; (iii) despesas financeiras relacionadas a distratos reconhecidos em 2016, de R$11,4; (iv) obrigagbes com
parceiros em empreendimentos, de R$10,2 milh6es (remuneracdo dos cotistas do JHSF Rio Bravo Fazenda Boa Vista
FIl); (v) amortizacdo de comissdes relativas a rolagens e liquidacdes de dividas realizadas ao longo do ano, de R$8,9
milhdes; (vi) IOF, de R$5,3 milhdes; e (ii) outras despesas de R$20,5 milhdes. A variacao relativa a 2015 é explicada por

maiores spreads bancarios e fees por contratacdo de dividas, lancados a despesa ao longo de 2016.

Impostos sobre a Renda e Resultado Liquido

No ano, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro totalizou Prejuizo de R$55,3 milhdes e o Resultado
Liquido, Prejuizo de R$258,2 milhdes em 2016, decréscimo de 328% vs. 2015, decorrente dos fatores acima

mencionados.

Depreciacdo e Amortizacéo

A Depreciacdo e Amortizacéo Consolidada apresentou crescimento de 5% e alcancou R$17,2 milhGes em 2016.

EBITDA e EBITDA Ajustado (ndo auditado)

Ajustado e Reconciliacdo EBITDA

EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 2016 2015 Var %
EBITDA Ajustado 72,9 218,8 -66,7%
Margem (% da Receita Liquida) 19% 35%

Renda Recorrente 109,1 165,4 -34,0%
Margem (% da Receita Liquida) 43% 64%

Hotéis e Restaurantes 23,3 23,0 1,3%
Margem (% da Receita Liquida) 13% 13%
Incorporagao (31,2) 62,5 -149,9%
Margem (% da Receita Liquida) 68% 33%

Holding (28,3) -32,1 -11,8%

O EBITDA Ajustado Consolidado, que exclui o efeito de fatores néo recorrentes, reduziu 67% na comparacédo anual.

Reconciliagio EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ milhdes) Var %
Resultado Liquido (258,2) 109,7 -335,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (55,3) 109,9 -150,3%
Resultado Financeiro 268,5 211,9 26,7%
Depreciagdo e Amortizagdao 17,2 15,8 8,9%
EBITDA (27,9) 447,4  -106,2%
Valor Justo das PPIs (22,6) -313,9 -92,8%
"Efeito" BCJ 51,9 -

Resultado Venda SMT 219,6 -

ProvisGes 12,7 22,10 -42,7%
Efeitos de proporcionalidade’ (25,8) =

Resultado da Venda de Ativos ocorrida em 2016 (134,9) 26,70 -605,4%
Outros - 36,5

EBITDA Ajustado 72,9 218,80 -66,7%
Margem (% da Receita Liquida) 19% 35%
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10.3 Efeitos relevantes nas Demonstragdes Financeiras

10.3.a. introducédo ou alienacao de segmento operacional

N&o houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017 e 2015 a introducdo ou alienagdo de qualquer

segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo ou introducéo de unidade geradora de caixa.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu a venda dos ativos que detinha no exterior,

de acordo com os termos da Proposta Vinculante aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo de 19 de janeiro

de 2016, gerando o seguinte resultado:

JHSE NY JHSF USA JHSF Uruguay JHSF Internac. JHSF NY Il Total
Valor de Venda PL (US$) 24.409 1.211 - 722 8.151 34.493
Taxa de cambio no fechamento da operacao 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041
Valor da Venda em Reais 85.533 4.242 170.650 2.530 28.562 291.517
Custos das Sociedades Transacionadas:
Investimento (39.275) (1.760) (67.569) (3.027)  (29.913) (141.544)
AFAC (54.637) (3.545) (79.702) - - (137.884)
Custo Total das Sociedades Transacionadas (R$) (93.912) (5.306) (147.271) (3.027) (29.913) (279.428)
Resultado da Operacéo (8.379) (1.064) 23.379 (496) (1.351) 12.089
(+) Variacdo cambial acumulada no PL 33.255 (11.912) 93.816 - 15.846 131.005
Resultado da Operacdo Antes de Ajustes Contratuais 24.876 (12.975) 117.194 (496) 14.495 143.094
Transferéncia Adicional de Divida - Uruguay (USD 8.460) - - (27.465) - - (27.465)
Ajuste de Pre¢o JHSF NYII (USD 2.950) - - - - 9.576 9.576
Custos Adicionais das Sociedades Transacionadas -
Resultado da Transacéo de Venda de Sociedades 24.876 (12.975) 89.730 (496) 24.071 125.206

O resultado liquido das Operagdes Descontinuadas foi classificado na demonstragdo do resultado consolidado, de 2016,

na linha de Resultado de Operac¢des Descontinuadas.

10.3.b. constituicdo, aquisi¢do ou alienagao de participacao societaria

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, foram concluidas as aliena¢des de participacdo de 100% do
Shopping Metrd Tucuruvi a REC 2015 Empreendimentos e Participagdes IV S.A., e de 33% do Shopping Cidade Jardim

a Gazit Brasil.

10.3.c. Eventos ou operacfes ndo usuais

N&o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, quaisquer eventos ou

operacdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera com que

venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia, exceto pela Reorganizacdo

Societaria, descrita no item 15.7 do Formulario de Referéncia.

* k k% %
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10.4 Mudangas praticas contabeis/ressalvas e énfases

10.4.a. mudangas significativas nas praticas contabeis

Nao foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia nos Gltimos trés exercicios sociais,

tampouco no exercicio social corrente.

10.4.b. efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis

N&o foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais,

tampouco no exercicio social corrente.

10.4.c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragcfes contabeis da Companhia nos ultimos trés exercicios

sociais foram emitidos sem ressalvas.

* k k k%

10.5 Politicas contéabeis criticas

Contexto operacional

A JHSF Participagdes S.A. (“Companhia”) com sede na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800 Torre 3 Continental Tower -
26° andar, Sao Paulo — SP, é uma sociedade por acbes de capital aberto, cadastrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) sob o cddigo 20605 sendo suas agcbes negociadas na Bolsa de Valores de S&do Paulo sob a sigla
JHSF3. Constituida em 29 de junho de 2006, com o objetivo principal de atuar como holding, participando do capital de
outras sociedades, dedicadas primariamente as atividades de construcdo e exploragdo de shoppings centers, a
incorporagdo, compra e venda de iméveis residenciais e comerciais, compra e venda de mercadorias, a locacdo de
imOveis comerciais préprios, a prestacdo de servicos de administracdo, a exploracdo de atividades hoteleiras,

gastronémicas e turisticas em geral, assessoria, consultoria e planejamento, operacdo e gestao de aerédromo.

Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstrac8es financeiras

Base de elaboracéo

As demonstracdes financeiras individuais da Companhia de 31 de dezembro de 2017, foram preparadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), que compreendem os pronunciamentos contabeis, interpretacdes
e orientacbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). As demonstrac¢des financeiras consolidadas
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério

financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagédo imobiliaria no Brasil, incluindo a Orientacdo OCPC04 —
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Aplicacéo da Interpretacdo Técnica ICPCO02 as entidades de incorporacdo imobiliaria brasileiras, no que diz respeito ao
tratamento de reconhecimento de receita desse setor e envolve assuntos relacionados a aplicacdo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle das unidades imobiliarias vendidas e aprovadas pelo CPC,

CVM e CFC.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07 — Evidenciagéo na
Divulgacédo dos Relatérios Contabil-Financeiro de Propoésito Geral, e desta forma, as informag8es relevantes proprias
das demonstracdes financeiras e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela

Administracdo na sua gestao.

A Companhia adotou todas as normas, revisfes de normas e interpretacées emitidas pelo IASB e CPC, que estavam

vigentes em 31 de dezembro de 2017.

As demonstraces financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores

sdo arredondados para o milhar mais préximo, exceto se indicado de outra forma.

As demonstrac¢fes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacao
utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragfes financeiras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem avaliagbes dos ativos financeiros pelo valor justo, estimativas do valor justo das propriedades para investimento,
andlise do risco de crédito para determinacdo da perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa, analises de
recuperabilidade do ativo imobilizado, intangivel e do imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos, determinagéo
de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas opera¢des, assim como da andlise dos demais riscos

para determinagdo de outras provisdes, inclusive para demandas judiciais.

A liquidagéo das transac¢fes envolvendo essas estimativas podem resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas principais estimativas e premissas pelo menos trimestralmente ou
guando ha alguma mudanca significativa nessas estimativas que podem impactar significativamente as demonstragdes
financeiras da Companhia.

Aprovacéo das demonstracdes financeiras

A emisséo dessas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 16 de abril de 2018.

Reapresentacdo das demonstracfes financeiras de 31 de dezembro de 2016 e de 01 de janeiro de 2016

A Companhia identificou a necessidade de ajustar alguns de seus saldos contabeis e dos saldos contabeis de suas
controladas, retroagindo a 01 de janeiro de 2016, em decorréncia da correcdo de erros, incluindo reclassificagfes, e que
foram refletidos nos dados reapresentados de 31 de dezembro de 2016. Os efeitos na Controladora estdo demonstrados

a seguir:
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Balanco Patrimonial -
Controladora

Ativo
Circulante
Dividendos a receber

Outros ativos circulantes

Né&o circulante

Créditos diversos

Créditos com partes relacionadas
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Outros ativos néo circulantes

Total do ativo

Passivo e Patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores

Obrigagdes sociais, trabalhistas e
tributérias

Dividendos a pagar
Débitos com partes relacionadas

Outros passivos circulantes

Né&o circulante
Dividendos a pagar
Débitos com partes relacionadas

Provisé&o para passivo a
descoberto em controlada

Outros passivos nao circulantes

Patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio
liquido

@

(b)
©
©

(d)

0}

@
(b)

(e)

!

W
Ill.

31 de dezembro de 2016

01 de janeiro de 2016

Demonstragdes do resultado do exercicio - Controladora

Receitas e (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Outras receitas e (despesas) operacionais

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos

Resultado de Operagdes continuadas

Resultado de operagdes descontinuadas

Lucro liquido do exercicio

Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
414.761 9.734 424.495 416.311 - 416.311
13.459 13.827 27.286 19.094 - 19.094
401.302 (4.093) 397.209 397.217 - 397.217
2.860.974 (46.123) 2.814.852 3.307.793 (55.337) 3.252.456
18.827 (18.470) 357 15.770 - 15.770
47.101 49.851 96.952 17.942 - 17.942
2.238.106 (77.504) 2.160.603 2.889.444 (55.337) 2.834.107
21.124 (9.789) 11.335 24.078 (4.301) 19.777
- 9.789 9.789 - 4.301 4.301
535.816 - 535.816 360.559 - 360.559
3.275.735 (36.389) 3.239.347 3.724.104 (55.337) 3.668.767
299.946 191.776 491.722 476.874 - 476.874
5.055 19.145 24.200 2.182 - 2.182
1.893 84 1.977 1.820 - 1.820
53.056 - 53.056 - - -
78.492 172.547 251.039 84.329 - 84.329
161.450 - 161.450 388.543 - 388.543
773.451 (171.103) 602.348 599.275 732 600.007
193.587 (172.547) 21.040 - - -
2.568 1.444 4.012 1.274 732 2.006
577.296 - 577.296 598.001 - 598.001
2.202.340 (57.063) 2.145.277 2.647.955 (56.069) 2.591.886
3.275.735 (36.389) 3.239.347 3.724.104 (55.337) 3.668.767
31 de dezembro de 2016

Original Ajuste Reapresentado
(d) (37.993) (927) (38.920)
(728) - (728)
f) (101.971) (8.788) (110.759)
(d) (189.289) (18.566) (207.855)
(329.981) (28.281) (358.262)
(9) (151.453) 27.287 (124.166)
(481.434) (994) (482.428)
87.324 - 87.324
(394.110) (994) (395.104)
134.917 - 134.917
(259.193) (994) (260.187)
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31 de dezembro de 2016

Demonstragdes do resultado abrangente - Controladora Original Ajuste Reapresentado

Resultado abrangente do exercicio (e) (399.838) (994) (400.832)

31 de dezembro de 2016

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Controladora Original Ajuste Reapresentado

Das atividades operacionais (h) (425.290) 119.195 (306.095)
Das atividades de investimento (h) 743.116 (297.953) 445.163
Das atividades de financiamento (h) (277.030) 178.758 (98.272)

31 de dezembro de 2016

Demonstragdes do valor adicionado - Controladora Original Ajuste Reapresentado

Distribuicéo do valor adicionado (e) (155.164) (77.578) (232.742)

Complemento de provisdo de dividendos a receber da controlada JHSF Malls S.A., anteriormente denominada
Shopping Cidade Jardim S.A.

(b) As controladas da Companhia realizaram ajustes com efeito no resultado dos exercicios de 2016 e anteriores,

conforme demonstrado na reapresentacdo dos saldos consolidados que impactaram os saldos de investimentos

e de provisdo para passivo a descoberto da Companhia.

(c) A Companhia reclassificou saldos de gastos com aquisicdo e implantacdo de sistemas e aplicativos da rubrica

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

de imobilizado para a rubrica de intangivel.

Refere-se a provisdo de despesas a pagar de competéncia do exercicio de 2016, cujos pagamentos vieram a
ocorrer no exercicio de 2017. Entre as despesas, destacam-se as despesas com a venda de ativos da

Companhia, assessoria juridica e auditoria.

Reflexos dos ajustes efetuados no resultado da Companhia no exercicio de 2016 e ajustes efetuados no

resultado de suas controladas nos exercicios de 2016 e anteriores.

Refere-se a ajustes efetuados no resultado do exercicio de 2016 de suas controladas que alteraram o resultado

de equivaléncia patrimonial do exercicio.

Complemento de capitalizacdo de despesas com juros de recursos utilizados na construcdo do Aeroporto

Catarina em sua controlada JHSF Administradora do Aeroporto Executivo Catarina S.A.

A Companhia reclassificou os 0 montante de juros pagos no exercicio do grupo de fluxo de caixa das atividades
de financiamento para o o grupo de fluxo de caixa das atividades operacionais, assim como o0 montante liquido

das movimentacdes de conta corrente entre a Companhia e suas controladas (partes relacionadas).

A Companhia reclassiflcou os saldos de débitos com partes relacionadas, sem vencimento pré-definido em

contrato, para o grupo de passivo circulante.
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Estes ajustes impactaram os balancos patrimoniais e das demonstracfes do resultado do exercicio, conforme

apresentado acima. O efeito liquido dos ajustes registrados na demonstracao de resultado, impactou por consequéncia

as demonstracées das mutacdes do patrimdnio liquido e do valor adicionado dos respectivos exercicios, porém, de

forma a ndo alterar as demonstragfes significativamente.

Os efeitos no consolidado estédo demonstrados a seguir:

Balango Patrimonial - Consolidado 31 de dezembro de 2016 01 de janeiro de 2016

Original Ajustes Reapresentado Original Ajustes Reapresentado
Ativo
Circulante 1.162.738 (452.351) 710.387 1.881.373 (425.307) 1.456.066
Contas a receber (a) 512.652 (14.173) 498.479 315.730 (14.312) 301.418
Iméveis a comercializar (b) 464.346 (430.657) 33.689 453.494 (394.992) 58.502
Estogues (c) - 12.326 12.326 - 14.843 14.843
Créditos diversos (d) 41.819 (19.848) 21.971 77.884 (30.078) 47.806
Despesas com vendas a apropriar 6.007 - 6.007 6.269 (768) 5.501
Outros ativos circulantes 137.915 - 137.915 1.027.996 - 1.027.996
N&o circulante 3.587.812 436.841 4.024.653 4.684.214 414.620 5.098.834
Impostos e contribuigdes diferidos (e) 33.587 17.679 51.266 40.882 53.081 93.963
Iméveis a comercializar (b) 162.291 408.237 570.528 191.821 380.149 571.970
Créditos diversos (d) 36.879 (23.556) 13.323 54.094 (25.858) 28.236
Créditos com partes relacionadas 42.970 22.563 65.533 14.743 21.148 35.891
Imobilizado f) 736.078 (54.620) 681.458 652.963 (15.643) 637.320
Propriedades para investimento Q) 2.326.959 56.423 2.383.382 3.357.969 1.743 3.359.712
Intangivel (h) 87.993 10.115 98.108 89.458 - 89.458
Outros ativos néo circulantes 161.055 - 161.055 282.284 - 282.284
Total do ativo 4.750.550 (15.510) 4.735.040 6.565.587 (10.687) 6.554.900
Passivo e Patrimonio liquido
Circulante 609.451 (14.699) 594.752 1.671.085 (26.673) 1.644.412
Fornecedores (i) 50.628 19.193 69.821 97.042 ®3) 97.039
Empréstimos e financiamentos 196.194 - 196.194 291.732 (27.627) 264.105
Debéntures 84.121 - 84.121 268.156 28.093 296.249
Obrigagbes com parceiros em @) 26.431 (26.431) - 21.929 (21.929) -
Obrigacoes - Sociais,  trabalhistas e 27.507 (243) 27.264 24.412 137 24.549
tributarias
Impostos e contribui¢des diferidos 18.533 564 19.097 31.854 - 31.854
Débitos diversos 1.858 (1.821) 37 14.166 (3.286) 10.880
Receita diferida - Cesséo de direito de uso (k) 76.933 (67.747) 9.186 101.196 (81.769) 19.427
Adiantamento de clientes (k) - 61.786 61.786 - 80.731 80.731
Débitos com partes relacionadas 74.190 - 74.190 115.901 (1.020) 114.881
Outros passivos circulantes 53.056 - 53.056 704.697 - 704.697
Nao circulante 1.923.917 38.467 1.962.384 2.229.573 66.572 2.296.145
Empréstimos e financiamentos 595.987 - 595.987 599.450 27.627 627.077
Debéntures 612.003 - 612.003 757.474 (28.093) 729.381
Obrigag6es com parceiros em () 96.051 26.431 122.482 100.033 21.929 121.962
impostos e contribuicdes diferidos €  477.808 11.495 489.303 697.164 45524 742.688
Provisdo para demandas judiciais ) 23.233 541 23.774 26.387 541 26.928
Receita diferida - Cesséo de direito de uso (k) 80.990 (68.732) 12.258 28.059 (16.395) 11.664
Adiantamento de clientes (k) - 68.732 68.732 - 15.439 15.439
Outros passivos ndo circulantes 37.845 - 37.845 21.006 - 21.006
Patriménio liquido 2.217.182 (39.278) 2.177.904 2.664.927 (50.584) 2.614.343
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Patrimonio liquido dos controladores (a) 2.205.043 (59.767) 2.145.277 2.645.048 (53.162) 2.591.886
Patrimonio liquido dos ndo controladores r) 12.139 20.488 32.627 19.881 2.576 22.457
Total do passivo e patrimdnio liquido 4.750.550 (15.510) 4.735.040 6.565.587 (10.687) 6.554.900
31 de dezembro de 2016
Demonstragdes do resultado do exercicio - Consolidado Original Ajuste Reapresentado
Receita operacional liquida (m) 384.563 482 385.045
Custos (231.119) (2.803) (233.922)
Lucro bruto 153.444 (2.321) 151.123
Receitas e (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 0] (94.014) (6.641) (100.655)
Despesas comerciais (19.315) - (19.315)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.710 (3.179) (469)
Outras receitas e (despesas) operacionais (n) (231.676) (1.564) (233.240)
Variag&o no valor justo de propriedades para investimentos 9) 35.578 (12.978) 22.600
Lucro operacional antes do resultado financeiro (153.274) (26.683) (179.957)
Resultado financeiro, liquido (286.319) 17.819 (268.500)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢c&o social (439.593) (8.864) (448.457)
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes e diferidos (©] 54.100 1.212 55.312
Resultado de Operagdes continuadas (385.493) (7.652) (393.145)
Resultado de operagdes descontinuadas 134.917 - 134.917
Lucro liquido do exercicio (250.576) (7.652) (258.228)
31 de dezembro de 2016
Demonstracdes do resultado abrangente - Consolidado Original Ajuste Reapresentado
Resultado abrangente do exercicio (391.221) (7.652) (398.873)
31 de dezembro de 2016
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Consolidado Original Ajuste Reapresentado
Das atividades operacionais (s) (353.945) 65.770 (288.175)
Das atividades de investimento (s) 786.374 (385.550) 400.824
Das atividades de financiamento (s) (514.153) 319.780 (194.373)
31 de dezembro de 2016
Demonstragdes do valor adicionado - Consolidado Original Ajuste Reapresentado
Distribui¢&o do valor adicionado 77.928 (113.538) (35.610)

(a) Complemento de provisdo estimada para crédito de liquidagcao duvidosa (PECLD), conforme revisdo e suporte
dos saldos apresentados em aberto nas datas bases auditadas. Em conformidade com a politica da Companhia,
equalizando nas datas bases o saldo a receber liquido das estimativas da Companhia de créditos duvidosos e

efeito de linearizac&@o das receitas de contratos de locacdo de shoppings centers.

(b) Segregacédo de imdveis a comercializar conforme expectativa de realizacdo de vendas de unidades imobiliarias
revisada pela Administracdo. Adicionalmente, foi reclassificado valores referentes a estoques anteriormente
classificados na rubrica de iméveis a comercializar, além de reclassificagcdes para as rubricas de imobilizado e

propriedades para investimentos.

(c) Segregacao dos saldos de estoques das unidades de varejo e do segmento de hotéis e restaurantes

anteriormente apresentados na rubrica de créditos diversos.
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Reconhecimento de complemento de provisdo para perdas sobre o saldo a receber junto ao fundo de promocao,
ao condominio e determinados lojistas dos shoppings da Companhia, além da reclassificacdo dos saldos de

estoque mencionada na letra (c).

A Companhia retificou a forma de apresentar o saldo de impostos e contribuigBes diferidos ativos e passivos,
anteriormente apresentados pelo valor bruto em cada rubrica do ativo e do passivo ndo circulante, passando a
apresenta-los pelo valor liquido, no passivo ndo circulante, conforme CPC 32. Adicionalmente, sobre todos os

demais ajustes, foram reconhecidos os efeitos tributarios, substancialmente representados por tributos diferidos.

Reclassificacdo de saldo relacionado a imével que sera destinado a obtencdo de receitas de forma recorrente
para rubrica de propriedades para investimento. Adicionalmente a Companhia reclassificou saldos de sistemas e

aplicativos para a rubrica de intangivel.

Ajustes de valor justo (AVJ) das propriedades para investimento, valores estes em cada data base
reapresentada, conforme laudos apresentados pelo avaliador terceiro contratado pela Companhia.
Adicionalmente, a Companhia reclassificou saldos de imobilizado e iméveis a comercializar para esta rubrica,

conforme mencionado na letra (f) e (b).
Reclassificacdo de gastos com sistema e aplicativos, anteriormente classificados na rubrica de imobilizado.

Refere-se a provisdo de despesas a pagar de competéncia do exercicio de 2016, cujos pagamentos vieram a
ocorrer no exercicio de 2017. Entre as despesas, destacam-se as despesas com a venda de ativos da

Companhia, assessoria juridica e auditoria.

A Companhia reavaliou sua expectativa de pagamento das obrigacdes e concluiu que em 2016 esses
pagamentos ndo ocorreriam em prazo inferior & 365 dias, reclassificando a parcela do passivo circulante para o

passivo ndo circulante.

Segregacdo entre passivo circulante e ndo circulante dos saldos referentes a cessdo de direito de uso a

apropriar — receita diferida e dos saldos de adiantamento de clientes.

Complemento de provisdes para demandas judiciais.

(m) Ajuste de linearizacdo da receita e efeito reflexo da amortizacéo dos incentivos cedidos a lojistas, como previsto

(n)

(0)

(p)
(a)

(r)

nas praticas contabeis a alocacdo como redutora da receita.

Complemento de provisdo estimada para crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD), conforme mencionado na

letra (a), além das despesas mencionadas na letra (i).

Sobre todos os ajustes de resultado, foram reconhecidos os efeitos tributarios, substancialmente representados

por tributos diferidos.
Reflexo dos ajustes de resultado do exercicio de 2016 e anteriores da Companhia e de suas controladas.

A Companhia ajustou o patriménio liquido dos nédo controladores de acordo com a participagdo destes no capital

social de controladas da Companhia na data base.

A Companhia reclassificou os 0 montante de juros pagos no exercicio do grupo de fluxo de caixa das atividades
de financiamento para o grupo de fluxo de caixa das atividades operacionais. Adicionalmente, os ajustes

identificados acima geraram reflexos nas demais linhas do fluxo de caixa.
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Estes ajustes impactaram os balancos patrimoniais e as demonstracBes do resultado do exercicio, conforme
apresentado acima. O efeito liquido dos ajustes registrados na demonstracdo de resultado, impactou por consequéncia
as demonstrag6es do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e do valor adicionado dos respectivos
exercicios, porém, de forma a nao alterar as demonstragGes significativamente, exceto aos efeitos sobre as reservas nas

demonstracGes das mutagdes do patrimonio liquido, conforme divulgada ja considerando as alteragdes.

Base de consolidagéo

As demonstrac@es financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras da JHSF Participacdes

S.A. e de suas controladas em 31 de dezembro de 2017, conforme apresentadas na Nota 1.3.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a Companhia
obtém o controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstracdes
financeiras das controladas sé@o elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando
politicas contabeis uniformes. Todos os saldos intercompanhias, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados,

oriundos de transagfes intercompanhias, séo eliminados por completo.

Conforme mencionado na Nota 1, a Companhia possui operacdes de shopping centers em conjunto com outras
sociedades e/ou pessoas fisicas, sobre as quais a Companhia consolida os valores de determinadas rubricas referentes
as operacgfes desses shoppings centers de acordo com a sua participagdo nessas operacdes, conforme contrato entre

as partes.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 a Companhia néo realizou operagdes em moeda estrangeira e atua
em um unico ambiente econdmico, usando o Real como “moeda funcional”’, que é também a moeda de apresentagao

das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

Normas novas, alteragdes e interpretacfes de normas que ainda n&o estdo em vigor em 31 de dezembro de 2017

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que tenham sido
emitidas, mas que ainda n&o estdo em vigor. A natureza e a vigéncia de cada uma das novas normas e alteracfes sédo

descritas a seguir:

Pronunciamento Descrigéo Vigéncia
CPC 48 - Instrumentos Correlagdo as normas internacionais de Exercicios anuais
Financeiros contabilidade — IFRS 9 — Instrumentos Financeiros: iniciados a partir de 1° de

classificacdo, mensuragdo, perda por reducdo ao janeiro de 2018.

valor recuperavel e contabilizacédo de hedge.

CPC 47 - Receitas de Correlagdo as normas internacionais de Exercicios anuais

contabilidade — IFRS 15 — sobre o reconhecimento iniciados a partir de 1° de
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contratos com clientes de receita em transacdes de contratos com clientes.  janeiro de 2018.
CPC 06 (R2) — Refere-se a definicdo e a orientacdo do contrato de Exercicios anuais
Arrendamento mercantil arrendamento previsto na IAS17. iniciados a partir de 1° de

janeiro de 2019.

O CPC 47, equivalente ao IFRS 15, define os critérios para mensuragdo e momento do reconhecimento da receita da
Companhia. Atualmente, as empresas do segmento de incorporagdo imobiliaria, em conjunto as entidades que
representam o0 setor, estdo empenhadas em esclarecer ao Comité Internacional de Interpretacdes das Normas
Internacionais de Reporte Financeiro (International Financial Reporting Intepretations Committee - IFRIC) que mesmo
com a adocédo do CPC 47, o momento do reconhecimento da receita sobre os contratos de compra e venda de unidades
imobiliarias, ndo deveria ser alterados, mantendo a forma de apuracdo de acordo com o critério de transferéncia de
riscos e beneficios de forma continua, seguindo o modelo de Porcentagem Completada (“Percentage of Completion —
PoC”) do empreendimento, como atualmente aplicado pela Companhia. A Administragdo da Companhia aguarda a
conclusdo sobre o assunto e espera por um posicionamento formal do Conselho Federal de Contabilidade — CFC,
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e de outros 6rgdos normativos e reguladores no Brasil, por meio da
edicdo dos correspondentes normativos atualmente existentes, para avaliar os potenciais efeitos em suas
demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas e em seus controles internos, uma vez que caso seja alterado o
reconhecimento da receita para o momento da entrega das unidades imobiliarias, ajustes contabeis poderdo impactar
significativamente as demonstra¢gBes financeiras da Companhia. Consequentemente, as demandas do CPC 48

dependem diretamente das conclusdes relacionadas as discussdes da CPC 47 descritas acima.

A Companhia ndo espera que essas modificacdes possam ter um impacto significativo em suas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, principalmente no que se refere ao reconhecimento de receita, uma vez que a
Companhia ja adota praticas cujos efeitos contabeis estariam muito proximos aqueles requeridos pelo CPC 06 (R2), bem
como para o reconhecimento de receita, conforme CPC 47, quando aplicavel. Adicionalmente, em relagdo ao CPC 48,
também na avaliacdo preliminar da Companhia ndo se espera que essas modificagbes possam ter um impacto

significativo sobre os seus instrumentos financeiros

N&o ha outros pronunciamentos ou interpretacbes de IFRS/CPCs que ainda ndo entraram em vigor até a data de
emissao dessas demonstracdes financeiras que poderiam ter um impacto significativo sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia.

Principais préaticas contabeis

Receita liquida

Alugueéis, servicos e receita financeira

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e

guando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacdo
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recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as
transacdes de receita de acordo com os critérios especificos a seguir para determinar se estdo atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que est4 atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios

especificos, a seguir, devem também ser satisfatérios antes de haver reconhecimento de receita:

Receita com aluguéis

A Companhia registra suas operacdes com locacdo de lojas como arrendamentos mercantis operacionais. O valor
minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periédicos previstos nos contratos e excluindo os reajustes
inflacionérios, sdo reconhecidos na proporcao da participacdo da Companhia em cada shopping, e adicionalmente sao
avaliados os efeitos das bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos, independentemente da forma de

recebimento.

As receitas de aluguéis resultantes de arrendamentos mercantis operacionais das propriedades para investimento sédo
reconhecidas de forma linear ao longo do prazo dos compromissos de arrendamento mercantil, considerando 0s

potenciais impactos de incentivos aos locatarios.

Os locatérios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior entre um valor minimo
mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base na variacao do indice Geral de Pregos - Mercado - IGP-M, e
um montante obtido através da aplicagdo de um percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatério. A
diferenca entre o valor minimo e o montante obtido através da aplicacdo de percentuais sobre a receita bruta de vendas,

sdo considerados pagamentos contingentes e reconhecidos no resultado quando efetivamente incorridos.

Receita de cesséo de direitos de uso — Receita diferida

Os valores de cessao de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra de “pontos comerciais”, sdo
contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de sua assinatura, sendo apropriado ao resultado de
forma linear, com base no prazo do contrato de aluguel (em média 60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a

partir do inicio da locacgéo.

A diferenca entre a vigéncia dos contratos de locacdo e periodos de pagamentos, é tratada na rubrica de “Receita

diferida - Cesséao de direito de uso” (Nota 13), com o intuito da receita ser reconhecida de forma linear.

Receita com estacionamento

Refere-se a receita com a exploracdo de estacionamentos dos shoppings centers. Essas receitas sao apropriadas ao
resultado de acordo com o regime de competéncia, conforme utilizacdo do espaco do estacionamento pelo cliente, de

acordo com tabela de precos por carga horaria, sendo cobrado sobre o periodo utilizado.
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Receita com prestagado de servi¢os

Refere-se a prestacdo de servicos de administracdo, consultoria, servicos de telefonia e comercializacdo de energia
elétrica para Shopping Centers. As receitas com prestacdo desses servicos e comercializagdo sdo reconhecidas de
acordo com o regime de competéncia, conforme periodo em que a prestagdo de servicos e comercializacdo sao

executados.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou
despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente 0os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de
tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida

na rubrica receita financeira, na demonstracdo do resultado.

Receita de venda de iméveis
Receita de venda de unidades ndo concluidas

A apropriacao do resultado das vendas de iméveis se d& da seguinte forma:

A receita de incorporacdo imobilidria representa o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de unidades imobilidrias, e é apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagbes das vendas entre controladas da Companhia, e incluem a atualizacdo monetaria

dos contratos com base na variagéo do Indice Nacional da Construc&o Civil — INCC.

Na venda de unidades ndo concluidas dos empreendimentos lancados que ndo mais estejam sob os efeitos da
correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporacéo, foram observados os procedimentos e
as normas estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 30 para o reconhecimento da receita de venda de bens com
a transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade. O enquadramento dos
contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicacdo da referida norma foi efetuado com base na orientacédo
técnica OCPC 04, a qual norteou a aplicacao da interpretacéo técnica ICPC 02 as entidades de incorporacao imobiliaria

brasileira.

A partir das referidas normas, e levando em consideracdo os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela
orientacao técnica OCPC 01 (R1), a Companhia utiliza o0 método de porcentagem de conclusdo da obra (POC) para

contabilizar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagéo imobiliaria.

O uso desse método requer que sejam estimados 0s custos a serem incorridos até o término da construcdo e a entrega
das chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada empreendimento para estabelecer uma propor¢cdo em relagéo

aos custos ja incorridos.

41



...!W!!l
|

lhll.

Para a determinacdo do montante a ser reconhecido como receita de vendas de unidades n&o concluidas, a Companhia
apura o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, em relacdo a seu custo total orcado até o final da obra e
entrega das chaves, e aplica o percentual sobre o valor justo da venda das unidades vendidas, reconhecendo as
receitas de vendas e os custos relacionados a unidade imobiliaria vendida, no resultado do exercicio, em contrapartida

do contas a receber.

O valor do contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumuladas reconhecidas deduzidas das
parcelas recebidas e da provisao para perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa e/ou provisdo para distratos.
Caso o montante das parcelas recebidas seja superior ao da receita acumulada reconhecida, a diferenca é alocada
como adiantamento de clientes, no passivo, assim como os valores recebidos por vendas de unidades nao concluidas
dos empreendimentos lancados que ainda estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante em

seu memorial de incorporagéao.

O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao

resultado pela evolucdo financeira do empreendimento.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensdo do prazo para
concluséo, as estimativas iniciais séo revisadas. Essas revis6es podem resultar em aumentos ou reducdes das receitas
ou custos estimados e sdo refletidos no resultado no exercicio em que a Administracdo tomou conhecimento das

circunstancias que originaram a revisao.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo possuia empreendimentos do segmento de
negécios imobiliarios cuja construcdo ndo estivesse 100% concluida. Desta forma, para os respectivos exercicios, ndo
foi requerida a aplicacdo e o enquadramento aos procedimentos e as hormas estabelecidos pelo pronunciamento técnico
CPC 30 para o reconhecimento da receita de venda de bens com a transferéncia continuada dos riscos e beneficios
mais significativos inerentes a sua propriedade e a consequente utilizagdo da orientagdo técnica OCPC 04 e da

interpretacao técnica ICPC 02 as entidades de incorporacéo imobiliaria brasileiras.

Receita de venda de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda e o respectivo custo das unidades concluidas séo reconhecidos
no resultado do exercicio no momento da entrega das chaves, quando os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a sua propriedade sao transferidos. Apés a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizacao
monetaria das contas a receber passa a ser calculada pela variagdo do indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M,
IPCA ou pelo CDI, apropriados de forma “pro rata temporis”. Nessa fase, a atualizacdo monetaria e os juros passam a
ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a base para

determinacéo da receita de vendas.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo possuia empreendimentos do segmento de

negécios imobiliarios cuja construcao nédo estivesse 100% concluida.

42



|
1
.

Receita de hospedagem

Receita de hospedagem e consumo em hotéis

Refere-se a receita com diarias em quartos e apartamentos dos hotéis Fasano, além do consumo de alimentos e

bebidas e outros servicos de concierge prestados pelos hotéis.

As receitas com hospedagem séo reconhecidas quando 0s quartos estdo ocupados ou 0s servicos sdo executados,

sendo registradas diariamente até a data de “check-out”.

Receita de restaurantes

Receita de consumo de alimentacéo e bebidas

Refere-se a receita com venda de alimentacdo e bebidas nos restaurantes do conglomerado JHSF.

As receitas com alimentacdo e bebidas sdo reconhecidas quando: i) consumidas pelos compradores; ii) quando a
importancia da receita pode ser mensurada com seguranca; e iii) seja provavel que os beneficios econémicos

decorrentes da transagéo sejam repassados a Companhia e/ou suas controladas.

Investimentos (Controladora)

Os investimentos sé@o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, quando ha influéncia significativa ou controle

da Companhia sobre a administracdo das investidas.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo detinha controle das seguintes coligadas: i) Valentino Brazil — Comércio
de Artigos de Luxo Ltda., e ii) S80 Sebastido do RJ Adm. Hoteleira., ambas com 20% de participacdo societaria. As

demais sociedades registradas na rubrica de investimentos sdo controladas pela Companhia.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controladas € contabilizado no balanco patrimonial
ao custo de aquisi¢do, adicionado das variagdes ocorridas no patrimdnio liquido e no resultado das controladas, apos a

aquisicao da participacao societéria.

As informacg8es financeiras das controladas e coligadas, foram elaboradas para o mesmo periodo da Companhia,
aplicando praticas contabeis uniformes. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis,
fiqguem de acordo com as praticas adotadas pela Companhia.

Imobilizado

Mensurado pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas

acumuladas por redugao ao valor recuperavel (“impairment”), quando existentes.
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Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado. Custos
subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados com os

gastos serdo auferidos pela Companhia.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens e reconhecida no resultado. Terrenos nao
séo depreciados. Os métodos de depreciagédo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango

e ajustados, se necessario.

Os principais itens do ativo imobilizado, assim como a taxa de depreciacdo anual, estdo descritos na Nota 8.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo representadas por empreendimentos em shopping centers, conforme detalhados
na Nota 1, mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizacdo do capital, e sdo inicialmente mensuradas

ao custo de aquisicdo e/ou construcéo, incluindo custos da transagéo.

Apbs o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sédo apresentadas ao seu valor justo (conforme Nivel 3
na classificagdo de Hierarquia do valor justo — Nota 23.2), apurados de forma individual a cada shopping center,
utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado, atualizado internamente e registrado contabilmente a cada trimestre,
com atualizagdo anual por empresa especializada independente. Na determinag8o das taxas de desconto de cada
shopping center, é levado em consideracdo o custo de oportunidade para o empreendedor, considerando o nivel de risco
do empreendimento, a perpetuidade dos fluxos, o crescimento real esperado pela Companhia em suas projecbes e

uniformes ao esperado pelo mercado.

Especificamente para os terrenos, cujos projetos ainda ndo encontram-se em desenvolvimento, a Companhia registrou o
valor justo, suportada por empresa especializada, com base no método comparativo direto de mercado, para avaliagdo
do preco de terrenos em areas proximas, através de cotacdes e outras informacgdes (nivel 3 na classificado do valor

justo).

A diferenca entre o valor de custo registrado para o valor justo calculado é reconhecida diretamente em conta do
resultado, no periodo em que foram apurados, a titulo de ganho ou perda com valor justo das propriedades para

investimento.

Vide Nota 9 para maiores detalhes sobre a determinacdo do valor justo dos empreendimentos, calculado para o

exercicio atual.

Propriedades para investimento s@o baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda (impairment). Quando da
ocorréncia de uma venda de propriedade para investimento ou parte dela, a diferenca entre o valor liquido apurado entre
a receita de venda e o seu respectivo valor contabil & reconhecida no resultado no periodo da baixa. Transferéncias para
as ou das contas do ativo imobilizado ou estoques para a ou da conta de propriedades para investimento, apenas

guando houver uma mudanca no seu uso e/ou intencao de uso pela administracao.
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Iméveis a comercializar

Referem-se a todo o custo de aquisicdo ou permuta do terreno, gastos com projeto e legalizacdo do empreendimento,
materiais, mdo de obra (propria ou contratada) e outros custos de construgéo relacionados, incluindo encargos
financeiros de contas a pagar por aquisicao de terrenos e das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo

de construcéo, necessarios para a realizagdo do empreendimento de incorporacgao imobiliaria.

Ativos intangiveis e agio

Ativos Intangiveis e agio - Mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da
amortizagdo acumulada e eventuais perdas do valor recuperavel. Os agios, que possuem como fundamento econdémico
a rentabilidade futura (sem prazos definidos) estdo sujeitos a teste de avaliacdo do valor recuperavel anualmente

(“impairment”).

Ativo néo circulante disponivel para a venda e operagdes descontinuadas

A Companhia classifica um ativo ndo circulante como disponivel para a venda e operac¢des descontinuadas se o seu
valor contabil for recuperado por meio de transacéo de venda. Para que esse seja 0 caso, 0 ativo ou o0 grupo de ativos
mantido para venda deve estar disponivel para venda imediata em suas condi¢cfes atuais, sujeito apenas aos termos

gue sejam habituais e costumeiros.

Para que a venda seja altamente provavel, a Administracdo deve estar comprometida com o plano de venda do ativo, e
deve ter sido iniciado um programa firme para localizar um comprador e concluir o plano. Além disso, o ativo disponivel
para venda deve ser efetivamente colocado a venda por preco que seja razoavel em relagdo ao seu valor justo corrente.
Ainda, deve-se esperar que a venda seja concluida em até um ano a partir da data da classificagdo, a menos que

eventos fora do controle da Companhia alterem esse periodo.

O ativo nao circulante mantido para a venda é mensurado pelo menor entre seu valor contabil e o valor justo menos as
despesas de venda. Caso o valor contabil seja superior ao seu valor justo, uma perda por impairment é reconhecida na
demonstracdo de resultado do exercicio. Qualquer reversdo ou ganho somente sera registrado até o limite da perda

reconhecida.

Os ativos, passivos e o resultado das operagfes descontinuadas relacionados aos ativos disponiveis para venda sao

apresentados em linhas Unicas no ativo, no passivo e na demonstracao do resultado.

Avaliagdo do valor recuperéavel de ativos néo financeiros — “Impairment”

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas ou operacionais, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas, e caso o valor contabil liquido exceda o valor recuperavel, € constituida provisdo para

desvalorizacado, ajustando o valor contabil liquido ao seu valor recuperavel.
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Os principais ativos ndo financeiros da Companhia referem-se as PPI’s, as quais estao registradas ao seu valor justo,
dessa forma, qualquer reducdo em seu valor, esse montante é reconhecido contabilmente como ajuste ao valor justo, ou
seja, tal registro j& demonstra o potencial efeito de impairment que poderia ser reconhecido. Os demais ativos nao

financeiros referem-se ao aeroporto, hotéis e restaurantes, dos quais estéo registrados a valor de custo.

Na estimativa do valor em uso do ativo, quando aplicavel, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para
a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel,
com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nédo ha contrato de venda firme, com base

no preco do ativo em um mercado ativo, ou no pre¢o da transacido mais recente com ativos semelhantes.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como sendo o maior

entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Impostos
Impostos indiretos (PIS, COFINS, ISS e ICMS)
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

(&) Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto as
autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas € reconhecido como parte do custo de aquisicédo
do ativo ou do item de despesa, conforme o caso.

(b) Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas.

(c) Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos

valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Para as sociedades que utilizam a sistematica do lucro real, a Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social - PIS &
calculada a aliquota de 1,65%, aplicada sobre o total das receitas operacionais, ajustadas pelas deducdes e exclusdes
previstas pela legislacdo em vigor. A Contribuigcdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS é calculada a
aliquota de 7,60%, aplicavel sobre a mesma base de célculo do PIS. O Imposto Sobre Servicos — ISS é calculado pelas
aliquotas entre 2% a 5%, o percentual altera de acordo com cada municipio. O Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias

e Servicos — ICMS é calculado pelas aliquotas entre 20% e 30%, o percentual altera de acordo com cada estado.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacédo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e

contribuicéo social compreende os impostos de renda e contribuicdo social corrente e diferido.

Conforme facultado pela legislagdo tributaria, algumas controladas da Companhia optaram pelo lucro presumido. Para

essas sociedades, a base de célculo do IRPJ é calculada a razdo de 8% (incorporagdo imobiliaria, inclusive atualizagao
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monetaria) e 32% (prestacdo de servicos e locacdes), a da CSLL a razdo de 12% (incorporacdo imobiliaria), 32%
(prestacdo de servicos e locacdes) e 100% sobre as demais receitas, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares
dos respectivos tributos.

Adicionalmente, como também facultado pela legislacao tributaria, certas controladas efetuaram a opcao irrevogavel pelo
Regime Especial de Tributacdo - RET, adotando o patriménio de afetacdo, segundo o qual o imposto de renda e a
contribuigdo social sdo calculados a razdo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integracdo Social - PIS sobre as receitas, a
partir da Medida Proviséria n° 601). Parte dos ativos do segmento de incorporacdo da Companhia, 3,41%(14,25% em
31.12.2015), como facultado pela Lei n°® 10.931/04.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais
correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serédo
utilizados. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e sédo reduzidos na extensdo em gque sua

realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativo e passivo contingentes

Ativos contingentes séo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decis@es judiciais favoraveis, transitadas

em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa.

Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos
forem mensurdveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao
apenas divulgados em nota explicativa e 0s passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo séo
provisionados e nem divulgados.

Obrigag@es legais séo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de

processos em gue se questiona a inconstitucionalidade de tributos.

Arrendamento mercantil

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo arrendador
séo classificadas como arrendamentos operacionais. As parcelas recebidas por esses arrendamentos operacionais séo
reconhecidas (liquidos de quaisquer incentivos pagos as arrendadoras) na demonstracdo do resultado pelo método

linear, durante o periodo de vigéncia dos arrendamentos.
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Outros ativos e passivos (circulante e ndo circulantes)

7

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo

gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagces monetarias ou cambiais incorridas. As

provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidacdo € provavel que ocorra nos

proximos 12 meses. Caso contrario, séo demonstrados como néo circulantes.

Demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstra¢Bes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa. As demonstra¢des do valor adicionado
foram elaboradas de acordo com o CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado e apresentada como informacédo

suplementar para fins de IFRS.

Resultado por acéo

O resultado por acdo béasico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia e a
média mensal das a¢Bes em circulacdo no respectivo periodo. O resultado por agéo diluido é calculado por meio da
referida média das a¢des em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ag¢fes, com efeito

diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.

Beneficios a empregados

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adicdo a remuneracdo fixa
(salérios e contribuicdes para a seguridade social - INSS, férias, 13° salario), remuneragfes variaveis como participacao
nos lucros e bénus. Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigagdo

com base em regime de competéncia, a medida que séo incorridos.

Acordos de pagamento baseado em ac¢des

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acdes concedidos aos empregados é
reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patrimdnio liquido, durante o periodo em
que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado

para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condi¢cdes de servigo e de desempenho
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serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que
efetivamente atendam as condi¢cdes de servico e de desempenho na data de aquisicdo (vesting date). O passivo é
remensurado a cada data de balanco e na data de liquidagdo, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizacdo das

acOes. Quaisquer mudancas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como despesas de pessoal.

Para os prémios de pagamento baseado em acdes que ndo contenham condi¢des de aquisicdo (non-vesting conditions),
o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em ac¢des € mensurado para refletir tais condi¢cdes
e nao sao efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre os resultados esperados e os reais.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros
a) Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros séo classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e

recebiveis.

A Companhia determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando
ela se torna parte das disposicfes contratuais do instrumento, que s&@o reconhecidos inicialmente ao valor justo,
acrescidos, no caso de investimentos ndo designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacédo que
sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e

equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber e créditos com partes relacionadas.
b) Mensuracao subsequente
A mensuracgéo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociagéo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor
justo por meio do resultado. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem adquiridos
com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia que ndo satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge, definidos pelo CPC 38 - Instrumentos
Financeiros (IAS 39).

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balan¢o patrimonial a valor justo, com os

correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstracdo do resultado.

A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, pois pretende negocia-los em um curto
espaco de tempo. Quando a Companhia nao estiver em condi¢cfes de negociar esses ativos financeiros em decorréncia
de mercados inativos, e a intencdo da Administracdo em vendé-los no futuro proximo sofrer mudancgas significativas, a
Companhia pode optar em reclassificar esses ativos financeiros em determinadas circunstancias. A reclassificacédo para
empréstimos e contas a receber depende da natureza do ativo. Essa avaliacdo ndo afeta quaisquer ativos financeiros

designados a valor justo por meio do resultado utilizando a op¢éo de valor justo no momento da apresentacdo. Esses
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ativos financeiros sao representados, principalmente pelas aplicac@es, classificadas na rubrica de equivalentes de caixa

e por quotas de fundos imobiliarios classificados na rubrica de titulos e valores mobiliarios (Nota 4).

Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalente de caixa incluem numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis (saldos em contas
correntes bancérias) e aplicacfes financeiras junto a instituicbes financeiras. A Companhia considera equivalentes de
caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um
insignificante risco de mudanga de valor. Caso a aplicagdo financeira ndo se enquadre nesses critérios, ela é

classificada como titulos e valores mobiliarios (“TVM”), no balango patrimonial.

Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo.
ApOs a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de
juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducédo ao valor recuperavel, como por exemplo, o saldo de

contas a receber.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e taxas ou custos

incorridos. A amortizacdo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita financeira na demonstracdo de

resultado. As perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Contas a receber e perda estimada com créditos de liguidacdo duvidosa (PECLD)

Contas a receber

Consistem, substancialmente, em: i) aluguéis a receber dos lojistas dos Shopping Center, e na cessao de direito de uso
(CDU) correspondente aos valores a receber no decurso normal das atividades da Companhia; ii) valores a receber por
venda de imdveis; iii) valores a receber de hospedagem em hotéis; e iv) valores a receber por venda de alimentos e

bebidas em restaurantes.

O saldo de contas a receber de clientes ficam classificados no circulante, quando o prazo de recebimento é equivalente
a um ano ou menos. Caso contrario, estardo apresentados no ativo ndo circulante. Os saldos de contas a receber sao,

inicialmente, reconhecidos através dos valores presentes conforme os critérios da Nota 3.1.

Perda estimada com créditos de liguidacdo duvidosa (PECLD)

A Companhia possui como politica registrar provisdes para perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa para

todo o saldo a receber, de acordo com os seguintes critérios:

Atividades de shoppings centers e loca¢des comerciais - Clientes que apresentem titulos vencidos hd mais de 360
(trezentos e sessenta) dias, mas que ndo tenham sido renegociados. Essa avaliacdo considera analises individuais dos

clientes, acordos, renegociacdes de dividas, perdas histéricas, perspectivas de recebimentos, dentre outras.
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Atividade de venda de imoveis — Analise individual dos clientes considerando-se o percentual de inadimpléncia do saldo
vencido em relacdo ao total da venda para mensuracao do percentual necessario de provisdo, em adicdo as andlises

individuais de clientes, conforme demonstrado abaixo:

indice de inadimpléncia % de proviséo

De 0% a 9% -

De 10% a 20% 10%
De 21% a 30% 20%
De 31% a 50% 40%
De 51% a 70% 50%
De 71% a 100% 60%

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Administracdo da Companhia considera a provisdo para perda estimada com

créditos de liquidacao suficiente para cobrir perdas provaveis na realizagdo das contas a receber.
¢) Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros

semelhantes) é baixado quando:
i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

ii) A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de
“repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nédo
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o

ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um
acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um
ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia
também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos

direitos e obrigacdes que a Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor contabil original do

ativo ou pela maxima contraprestagdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois, o menor.
d) Analise de recuperabilidade

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, € considerado como ndo recuperavel se, e somente se, houver
evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido
depois do reconhecimento inicial do ativo (‘um evento de perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no
fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente

estimado. Evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do
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empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade de que as mesmas
irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizacao financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal
pode ser indicada por uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou

condicdo econdmica relacionados com defaults.

Passivos financeiros — néao derivativos
a) Reconhecimento inicial e mensuragéo

Passivos financeiros séo classificados como custo amortizado. A Companhia determina a classificacdo dos seus

passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, financiamentos e

debéntures, séo acrescidos do custo da transacéo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos, financiamentos,

debéntures, obrigacdes com parceiros em empreendimentos e débitos com partes relacionadas.
b) Mensuracao subsequente
A mensuracgéo dos passivos financeiros depende da sua classificagéo, que pode ser da seguinte forma:

Custo amortizado

ApOs reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures, inicialmente registrados ao seu valor justo
menos o custo da transacgdo e sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. As despesas com juros desses empréstimos e debéntures, sdo reconhecidos na
demonstracéo do resultado na rubrica de despesas financeiras, no momento da sua competéncia mensal, bem como

durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Instrumentos financeiros - apresentacéo liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balangco patrimonial se, e somente se, houver um direito
legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacgéo, ou de

realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados € determinado
com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negdcios na data do balanco, sem deducao

dos custos de transacéo.
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O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de
avaliacdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transacbes recentes de mercado (com isencdo de interesses);
referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos

de avaliacao.

A metodologia e o valor justo dos principais instrumentos financeiros da Companhia estdo demonstrados na Nota 23.2,

os quais foram classificados substancialmente como Nivel 2 de acordo com a Hierarquia de avaliagéo do valor justo.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros derivativos.

Fatores de risco financeiro
a) Risco de crédito
As operac¢fes da Companhia compreendem, substancialmente:

A administracdo de Shopping Centers (empreendimentos), o aluguel das lojas objeto dos empreendimentos e outros

servicos correlatos;

i) venda de unidades imobiliarias;

i) prestacdo de servicos de hospedagem e servigos correlatos; e
iif) venda de alimentos e bebidas.

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito, relacionado com as contas a receber de clientes (lojistas), de fundo de
promocdo e de condominio e associacdes de lojistas dos empreendimentos que opera; com as contas a receber de
compradores de imdveis, das transac¢des envolvendo pagamentos dos servicos com cartdes de crédito e/ou cartdes de

débito nos hotéis e restaurantes.

Adicionalmente a Companhia esté sujeita ao risco de crédito envolvendo suas aplica¢des financeiras classificadas na
rubrica de caixa e equivalentes de caixa, assim como as aplicacdes financeiras classificas na rubrica de titulos e valores

mobiliarios.
b) Risco de preco e condi¢cdes de mercado

As receitas da Companhia dependem diretamente da capacidade em locar os espagos disponiveis nos shoppings
centers em que participa, da capacidade de venda de unidades imobiliarias, da capacidade em ocupar os leitos

disponiveis em seus hotéis e do fluxo de pessoas em seus restaurantes.

Condicdes adversas, assim como periodos de recessdo e/ou percep¢do negativa dos locatarios/clientes acerca da
segurancga, conveniéncia e atratividade das areas onde os empreendimentos estéo instalados, podem reduzir os niveis
de locacéo, a quantidade de unidades imobiliarias vendidas, a ocupa¢@o em hotéis e a venda de alimentos e bebidas
em seus restaurantes, bem como restringir a possibilidade de aumento dos respectivos precos, afetando assim a

geracéao de receita da Companhia.
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A Administracdo monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em seus negocios.

Os contratos de locacdo séo regidos pela lei de locacdes. Para tanto, cabe destacar que a seletividade e diversificacdo
da carteira de clientes e o monitoramento dos saldos sdo procedimentos que a Companhia adota com o objetivo de

minimizar perdas por inadimpléncia.

A concentracao de risco de crédito de contas a receber para os segmentos de renda recorrente e hotéis e restaurantes
€ minimizada devido pulverizacdo da carteira de clientes, uma vez que a Companhia ndo possui cliente ou mesmo

conglomerado empresarial, representando mais de 2,5% do faturamento consolidado.

Para o segmento de neg6cios imobiliarios, a Companhia ndo possui cliente ou mesmo conglomerado empresarial,

representando mais de 10% do faturamento consolidado.
¢) Risco de liquidez

A previsédo de fluxo de caixa é realizada individualmente para cada empresa do consolidado. A Companhia monitora as
previsbes continuas de exigéncia da liquidez dessas empresas para assegurar que elas tenham caixa suficiente para

atender s suas necessidades operacionais.

Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma

estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, emitir

novas agfes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
Um dos principais indices para monitorar a estrutura de capital € o indice de alavancagem financeira.

Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total de empréstimos, financiamentos, debéntures, obrigagdes com parceiros e débitos com partes relacionadas,

subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e créditos com partes relacionadas.

O capital total é apurado por meio da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial

consolidado, com a divida liquida:
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Consolidado

Descricao 2017 2016

Reapresentado
Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1) 659.382 815.775
Debéntures (Nota 11.2) 719.944 715.531
Obrigac¢des com parceiros em empreendimentos (Nota 12) 125.312 125.312
Débitos com partes relacionadas (Nota 15) 55.113 95.230
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (9.126) (69.653)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) (23.786) (38.536)
Créditos com partes relacionadas (Nota 15) (96.550) (65.533)
Divida liquida (A) 1.430.289 1.578.126
Total do patriménio liquido (B) 2.134.783 2.177.904
Total do capital (C) = (A) + (B) 3.565.072 3.756.030
indice de endividamento liquido - % (A/C) 40% 42%

A gestao do capital e de caixa nédo é realizada ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando protecdo, seguranca e
liquidez. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas em relagdo as vigentes

de mercado.

Provisdes
Geral

Provisbes sdo reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, que € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de
uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisdo € apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. O aumento da

obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversas demandas e processos judiciais e administrativos. ProvisGes sdo constituidas para
todas as demandas judiciais referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja

feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
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perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
As provisBes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusGes de inspec¢des fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos

assuntos ou decisdes de tribunais.

* k k k%

10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

10.6.a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que n&o aparecem no seu balanco

patrimonial (off-balance sheet items).

Devido ao método de realizagdo de receitas pertinentes as incorporagdes imobilidrias, conforme mencionado no item
10.5, existem vendas contratadas de empreendimentos j& langados que ainda ndo foram totalmente registrados nas
receitas em contrapartida do ‘contas a receber’, bem como a obrigagdo de construgdo dessas unidades, permanecendo

assim saldos a realizar ndo registrados no balango patrimonial, conforme tabela abaixo:

R$' milhdes 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017
Receitas de vendas contratadas a apropriar 26.43 6.05 -
Compromissos de construgdo com unidades vendidas a apropriar 15.2 (3.5) -
Despesas com vendas a apropriar 1.1 1.7 -

Trata-se do quanto falta a reconhecer da receita, custos e despesas das incorporagdes, considerando apenas o que foi
vendido (sistema (POC) de contabilizacéo) das demonstra¢des financeiras completas e na linha ‘despesas com vendas

a apropriar’ do balango patrimonial dos anos de 2016 e 2015.

O saldo de contas a receber a serem apropriadas no Balango Patrimonial (off-balance) dos anos de 2016 e 2015 pode

ser demonstrado na tabela abaixo:

R$ milhdes 31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017
Contas a receber reconhecidas (Balango Patrimonial) 560.9 564.7 -
Contas a receber a serem apropriadas (backlog, off-balance) 51.5 (3.8) -
Adiantamento de clientes (Balan¢o Patrimonial) (17.3) 8.7) -
Total de contas a receber com venda de Iméveis 595.2 552.2 -

(*) A tabela acima apresenta apenas os numeros da divisdo de Incorporacgdes.

10.6.b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.
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10.7 - Comentéarios sobre itens ndo evidenciados

10.7.a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Vide efeitos evidenciados no item 10.6.a.

10.7.b. natureza e o proposito da operagéo

N&o aplicavel.

10.7.c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéao

Vide efeitos evidenciados no item 10.6.

* k k k%

10.8 - Plano de negdcios

10.8.a. investimentos, incluindo:
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

A Administracdo recomenda que o Or¢camento de Capital da Companhia para 2018 seja de R$101,2 milhdes, para fins
de investimento nas divisdes de negocios em que a Companhia e suas controladas operam, destacadamente na divisdo
de Renda Recorrente (R$71,2 milhdes) e no Aeroporto (R$30 milhdes).

A Companhia utilizard como fonte de recursos sua geracao de caixa operacional.
(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia informam que, para os investimentos realizados nos Ultimos trés exercicios sociais, a
Companhia utilizou como fonte de financiamento principalmente recursos provenientes de empréstimos e financiamentos

junto a instituicdes financeiras e geracao de caixa operacional.

Para os investimentos a serem realizados, a Companhia utilizara recursos provenientes da geracéo de caixa operacional
e de atividades de financiamento disponiveis no mercado, incluindo eventualmente acesso ao mercado de capitais

brasileiro.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Nesta data, a Companhia n&do possui desinvestimentos em andamento ou previsto.

57



m

10.8.b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nesta data, ndo ha aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes que devam influenciar materialmente na capacidade

produtiva da Companhia.

Em relacdo a ativos, a Companhia celebrou em 5 de fevereiro de 2017, contrato de compra e venda para adquirir imoével
com a finalidade de expandir a area do Shopping Cidade Jardim. Para mais informacdes a respeito deste contrato, vide

itens 3.3 e 7.1 do Formulario de Referéncia Companhia.

10.8.c. novos produtos e servi¢os, indicando:

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

N&o aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
A Companhia tem como projeto, a criacdo do Cidade Jardim Shops, shopping de luxo na regido dos jardins da cidade de

Sao Paulo, com as principais marcas nacionais e internacionais que ja existem no Shopping Cidade Jardim.

A Companhia, ainda, planeja expandir o Catarina Fashion Outlet com a criagdo de mais espaco para as lojas, cinema,

praca de alimentagéo e entretenimento em geral.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
Até 31 de dezembro de 2017, para a expansao do Shopping Catarina foram gastos R$1.120 mil e para o Cidade Jardim
Shops R$78.300 mil.

* k k% %
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante
(A) Reestruturacdo Societéaria

Como parte da estratégia da Companhia, a Administracdo vem realizando reestruturacdes societarias desde 2016 entre

as controladas diretas e indiretas da Companhia.

As transacodes referentes as reestruturacdes societarias foram realizadas entre empresas sob 0 mesmo controle, e dessa
forma, foram realizadas a valores contabeis, a luz do ICPC09, ndo sendo gerado nenhum ganho ou perda nas
transacdes. Especificamente em relacdo aos valores de propriedades para investimentos, os valores contabeis se

equivalem ao seu valor justo, conforme pratica contabil adotada pela Companhia.

A seguir descrevemos as principais transa¢des envolvendo as controladas diretas e indiretas e a prépria Companhia

realizadas nos exercicios de 2017 e 2016.

a) Incorporacgéo reversa da JHSF Shoppings Ltda. pela JHSF Malls S.A. (anteriormente denominada Shopping Cidade
Jardim S.A.):

Em 18 de novembro de 2016, em Assembleia Geral Extraordinéria, os acionistas da Companhia e da JHSF
Incorporagdes S.A. aprovaram a incorporagdo da JHSF Shoppings Ltda. pela JHSF Malls S.A. (anteriormente
denominada Shopping Cidade Jardim S.A.), em um processo de simplificacdo da estrutura societaria e reducao
dos custos, tendo em vista a sinergia de esfor¢os, com a transferéncia da totalidade dos ativos, direitos e
obrigacdes da JHSF Shoppings Ltda. para a JHSF Malls S.A.

b) Cisdo de imével e de sociedade (propriedade para investimento) (em 2016)

Em 05 de dezembro de 2016, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia aprovaram a
cisdo parcial de sua controlada indireta JHSF Malls S.A. (anteriormente denominada Shopping Cidade Jardim
S.A)), de parcela equivalente a 33% de sua propriedade para investimento no montante de R$413.028, bruto dos
impostos diferidos passivos sobre a variagdo do valor justo no valor de R$87.324, resultando na transferéncia de

acervo liquido em montante igual a R$325.704 para a Companbhia.
c) Cesséo onerosa de controladas (em 2017)

Em 30 de novembro de 2017, a JHSF Malls S.A. realizou a cessao onerosa integral de suas participacdes nas
controladas: Soberana Administradora de Bens Ltda., Shopping Vila Madalena Ltda. e Companhia Urbanizadora
Jardim Panorama Ltda., cujas participacdes haviam sido obtidas por meio da incorporacdo da JHSF Shoppings

Ltda. para a Polbnia Incorporagdes Ltda., controlada da Companhia.
d) Incorporacgfes e aportes de controladas (em 2017)

d.1) Em 31 de dezembro de 2017, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, considerando a intengéo de
segregar as sociedades por segmento de atuagdo e simplificar sua estrutura societaria, a Companhia concentrou
as sociedades que atuam no segmento de renda recorrente (basicamente, shoppings centers), transferindo
ativos e participagfes societarias para a JHSF Malls S.A. (anteriormente denominada Shopping Cidade Jardim

S.A.), com o objetivo de montar uma estrutura Unica e especifica para esse setor, além de reduzir seus custos
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internos e maximizar a sinergia das empresas sob o mesmo controle. A seguir, descrevemos as operacdes

societérias realizadas para o segmento de Shopping Centers:

e Incorporacdo da Vila Catarina S.A., pela JHSF Malls S.A., anteriormente controlada pela JHSF
Incorporacdes;

e Transferéncia para a JHSF Malls S.A. do controle acionario das seguintes empresas: Companhia
Administradora de Empreendimentos e Servi¢os - CAES, da Sociedade Administradora de Estacionamentos
e Servigos S.A. - SAES, da Sustenta Comercializadora de Energia S.A., da Sustenta Telecomunicacdes Ltda.
e da Cidade Jardim Comeércio Digital, por meio de recebimento de aporte de capital da JHSF Incorporagées,
controlada direta da Companhia, que também contribuiu com outros ativos, dentre eles o terreno que sera
utilizado na expansao do Shopping Catarina Fashion Outlet, e passivos relacionados a operagéo de shopping
centers e que integravam o balanco patrimonial da JHSF Incorporagdes;

e Transferéncia do controle acionario do Shopping Bela Vista S.A., antiga JHSF Salvador Empreendimentos e
IncorporagBes S.A., proprietaria de 51% sobre determinadas rubricas da sua operagdo, inclusive do ativo
relacionado ao Shopping Bela Vista; e do Shopping Ponta Negra Ltda., antiga JHSF Manaus
Empreendimentos e Incorporagdes Ltda., proprietaria de 80% da operacao, inclusive do ativo relacionado ao
Shopping Ponta Negra. Estas transferéncias ocorreram por meio de contrato de cessao onerosa assinado
entre a Companhia e a JHSF Malls S.A. O valor do acervo liquido transferido foi de R$470.406, com um valor
a receber da JHSF Malls S.A. de R$300.000 (Nota 15);

d.2) Também com o intuito de segregacdo do segmento de Negdcios Imobiliarios, em 2017, a Companhia
concentrou parte das sociedades que atuam no segmento por meio da sua controlada Pol6nia Incorporacdes

Ltda. A seguir demonstramos as principais movimentacdes societarias do segmento:

¢ Incorporacdo das sociedades Ferrara Incorporacdes Ltda., Chakras Desenvolvimento Imobiliario Ltda. e Lyon
Administradora de Bens Ltda. pela controlada indireta Canarias Administradora de Bens Ltda.

e Transferéncia de ativos e passivos relacionados ao segmento de Negocios Imobiliarios da JHSF
Incorporacdes Ltda. para Polbnia Incorporacdes Ltda. ambas controladas diretas da Companhia. Dentre os
ativos transferidos, destacam-se as participagfes societérias na sociedades Capri Administradora de Bens
Ltda., Milano Administradora de Bens Ltda., Parque Catarina Incorpora¢fes Ltda., Canarias Administradora

de Bens Ltda. e Soberana Administradora de Condominios Ltda.

d.3) Com o intuito de reduzir a quantidade de sociedades e seus respectivos custos, a Companhia também

realizou movimentacg@es societarias nas sociedades do segmento de aeroporto. A saber:

e Incorporacdo das sociedades Torino Administradora de Bens Ltda., Jus Agendis Administradora de Bens
Ltda., Ipatinga SP Participacbes S.A. e Ibidem Administradora de Bens Ltda. pela JHSF Administradora do

Catarina Aeroporto Executivo S.A., controlada direta da Companhia.

A reestruturacdo societaria mencionada acima, em 2017, ndo acarretou em mudanga na posi¢do patrimonial individual e

consolidada da Companhia.
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(B) Operacdes descontinuadas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu a venda dos ativos que detinha no exterior,

de acordo com os termos da Proposta Vinculante aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo de 19 de janeiro

de 2016, gerando o seguinte resultado:

JHSF JHSF JHSF JHSF JHSF Total
NY USA Uruguay Internac. NY Il

Valor de venda 24.409 1.211 48.700 722 8.151 83.193
Taxa de cambio no fechamento da operagéo 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041
Valor da venda em reais 85.533 4.242 170.650 2.530 28.562 291.517
Custos das sociedades transacionadas

Investimento (39.275)  (1.760) (67.569) (3.027) (29.913) (141.544)
Adiantamento para futuro aumento de capital (54.637) (3.545) (79.702) - - (137.884)
Custo total das sociedades transacionadas (R$) (93.912) (5.306) (147.271) (3.027) (29.913) (279.428)
Resultado da operagéo (8.379) (1.064) 23.379 (497) (1.351) 12.089
Variagcdo cambial acumulada no patriménio liquido 33.255 (11.912) 93.816 - 15.846 131.005
Resultado da operagao antes de ajustes contratuais 24.876 (12.975) 117.194 (497) 14.495 143.094
Transferéncia adicional de divida - Uruguay (USD 8.460) - - (27.465) - - (27.465)
Ajuste de preco JHSF NYII (USD 2.950) - - - - 9.576 9.576
Resultado da transacéo da venda das sociedades 24.876 (12.975) 89.730 (497) 24.071 125.206
Resultado liquido das entidades até a data da transacéo (a) - - - - - 9.711
Total do resultado de operagdes descontinuadas 134.917

As principais linhas da demonstracéo de resultado e do fluxo de caixa na data da venda, estdo demonstradas a seguir:

Receita operacional liquida
Custos

Resultado bruto

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais

Outras despesas operacionais
Resultado Operacional
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado antes dos impostos
IR e CSLL Diferido

Resultado liquido do exercicio

Nota 2016
19 639
20 (2.808)
(2.169)
20 (1.691)
20 v
21 14.335
10.457
22 (1.500)
22 1.146
10.103
16.2 (392)
9.711

Adicionalmente, os saldos de ativos e passivos de 01.01.2016 estdo apresentados liquidos dos ativos e passivos

relacionados a operacfes destinadas a venda. Cabe salientar que estes saldos nédo estdo sendo reapresentados.

A seguir demonstramos 0s ativos e passivos, na controladora, relacionados as operagfes destinadas a venda:

Investimentos (Nota 7)

Controladora

01.01.2016

Adiantamento para futuro aumento de capital (Nota 15)

Débitos com partes relacionadas (Nota 15)

Ativos (passivos) liquidos

144.067
137.182

281.249
(114.939)

166.310
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A seguir demonstramos 0s ativos e passivos, no consolidado, relacionados as operacdes destinadas a venda:

Ativos

Circulante

Contas a receber

Iméveis a comercializar
Créditos diversos

Impostos e contribuiges a recuperar
Total do ativo circulante
Iméveis a comercializar
Créditos diversos

Imobilizado

Contas a Receber

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Em 21 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu a alienagdo de 100% das acdes de sua controlada Companhia

Passivos
Nota  01.01.2016 Circulante
5 4.218 Fornecedores
6 1.062 Empréstimos e financiamentos
2.155 Adiantamento de clientes
3.018 Obrigag6es sociais, trabalhistas e tributarias
10.454 Débitos com partes relacionadas
6 278592  Total do passivo circulante
1.476
8 511.583 Néo circulante
5 2.194 Empréstimos e financiamentos
793.846 Total do passivo néo circulante
804.300 Total do Passivo

Metrd Norte, detentora das operacdes do Shopping Metrd Tucuruvi.

Adicionalmente, em 29 de dezembro de 2016, a Companhia concluiu a venda desta parcela da propriedade para

investimento do Shopping Cidade Jardim.

O resultado dessas alienagdes, no exercicio de 2016, estdo demonstrados a seguir:

Nota 01.01.2016

2.675
111 82.996
14 1.053
8.740
15 58.572
~ 154.036

111 609.233
609.233

763.269

Metrd Tucuruvi Shopping
- Cia. Metro Cidade Jardim Total
Norte - 33%

Valor de Venda 415.000 410.000 825.000
Custos

Custo histdrico do investimento (84.564) (235.162) (319.726)
Valor justo liquido acumulado (293.551) (177.866) (471.417)
Abatimento de dividas (217.821) - (217.821)
Outros ajustes de prego (19.986) - (19.986)
Reverséo de IR diferido sobre valor justo - 87.324 87.324
Custo total (615.922) (325.704) (941.626)
Resultado da operacéo (200.922) 84.296 (116.626)
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ANEXO 2 — INFORMAGOES INDICADAS NO ANEXO 9-1-1I DA INSTRUGAO CVM Ne 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009
1. Informar o Prejuizo Liquido do exercicio
R$ 27.270.000,00

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio (“JCP”) ja declarados

N&o foram antecipados ou declarados.

3. Informar o percentual do Lucro Liquido do exercicio
Nao houve Lucro Liquido.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. Valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe:

Nao ha.

b. Aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio:
N&o se aplica.

c. Eventual incidéncia de atualizagéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N&o se aplica

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&ao se aplica.
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6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio com base em

apurados em balacos semestrais ou em periodos menores

N&o se aplica.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro Liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
N&o houve Lucro Liquido nos 3 Ultimos exercicios.

b. Dividendos e juros sobre o capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
R$°000 2017 2016 2015
Lucro Liquido * (27.270) (260.187) 104.302
Dividendos Distribuidos 0 0 0
Valor por Acéo 0 0 0

L Lucro Liquido incluindo Lucros a Realizar decorrentes do reconhecimento do Valor Justo das
Propriedades para Investimento.

8. Havendo destinacgéo de lucros areserva legal
a. lIdentificar o montante destinado a Reserva Legal
N&o se aplica
b. Detalhar a forma de célculo da Reserva Legal
N&o se aplica
9. Caso a companhia possua acfes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
N&o se aplica.
10. Em relacédo ao dividendo obrigatério:
a. Descrever aforma de céalculo prevista no estatuto

Conforme dispde o artigo 29 do Estatuto Social:

“Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um

percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com

0S seguintes ajustes:

64



...!W!!l
|

lhll.

I. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e
. o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para

contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administragédo podera propor e a Assembleia Geral aprovar a
destinacdo do excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (Artigo 197 da Lei das

Sociedades por Agdes).

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participacao nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condi¢do para pagamento de tal participacdo a atribuicdo
aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este artigo. Sempre que for levantado balango
semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25%
(vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera
ser paga por deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos Administradores, uma participacdo no

lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta
de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberacdo da
Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a

gue se refere este artigo.

Paradgrafo 4° - A Sociedade podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. O
Conselho de Administragdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos intercalares a débito da
conta de lucro apurado em balan¢co semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de
Administracéo poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de

lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 5° - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de trés anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas e reverterdo em favor da

Sociedade.
Paragrafo 6° - O Conselho de Administragdo deliberard sobre o pagamento ou crédito de juros sobre
0 capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracfes

financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Paragrafo 7° - A Companhia poderd realizar o pagamento de dividendos em dinheiro e/ou em outros

ativos, por deliberagédo e conforme os critérios a serem definidos pelo Conselho de Administragdo.”
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Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do Lucro Liquido do
exercicio, a administracdo poderd propor e a Assembleia Geral aprovar a destinagdo do excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei 6.404/76).

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Vide item 3, acima.

c. Informar o montante eventualmente retido
Vide item 15, abaixo.

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia: a. Informar
0 montante da retencéo; b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da Companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos; e c. Justificar a retencéo dos dividendos.

N&o se aplica.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingencias: a. Identificar o montante
destinado a reserva; b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa; c. Explicar porque a
perda foi considerada provavel; e d. Justificar a constituicdo da reserva.

N&o se aplica.

13. Havendo destinacdo de resultado para Reserva de Lucros a Realizar: a. Informar o montante
destinado a Reserva de Lucros a Realizar; e b. Informar a natureza dos lucros néao realizados que
deram origem areserva.

Em decorréncia do prejuizo contabil apurado em 2017, a Administracdo prop8e que 0 prejuizo seja
absorvido pelas Reservas de Lucro.

a. A natureza dos lucros nao realizados que foram adicionados a Reserva de Lucros decorrem do
reconhecimento do Valor Justo de determinadas propriedades para investimento.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias: a. Descrever as clausulas estatutarias
gue estabelecem a reserva; b. Identificar o montante destinado a reserva; e c. Descrever como o

montante foi calculado.

N&o se aplica.
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15. Retencédo de lucros prevista em Orgcamento de Capital
Excluindo o reconhecimento do Valor Justo de determinadas Propriedades para Investimento, ndo houve
retencdo de lucros. O Orcamento de Capital do ano de 2017 é apresentado no ITEM 2 DA ORDEM DO DIA

desta Proposta.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. Informar o montante
destinado a reserva; e b. Explicar a nhatureza da destinacao.

N&o se aplica.
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ANEXO 3 —ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA: “REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES”
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A politica de remuneracado da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na conducdo de seus negoécios de forma sustentavel, observados os limites de risco
adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (i) proporcionar uma remuneracdo com base em
critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual;
e (iii) assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada
cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e estabelecendo controles

administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.
(b) a composicédo da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos elementos daremuneracao e 0os objetivos de cada um deles:

O Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, quando instalado, e o Comité de Auditoria da Companhia recebem
apenas remuneracgdo fixa, de acordo com o montante global méximo aprovado em Assembleia Geral Ordinaria. Os
membros do Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, quando instalado, e do Comité de Auditoria da Companhia
podem ser beneficidrios do Plano de Opc¢édo de Compra de Acdes, conforme programas especificos a serem aprovados

pela Companhia.

Os membros da Diretoria tém sua remuneracéo dividida em:

i. Remuneracéo fixa composta de uma remuneracéo base equivalente ao montante pago mensalmente, incluindo-se
honorario adicional em dezembro de cada ano.

ii. Remuneracgéo variavel € o mecanismo de recompensa em relagdo ao atingimento ou superacao dos objetivos
definidos pela administragdo da Companhia. A definicdo do montante a ser pago a titulo de bénus se da por meio
do estabelecimento de metas globais vinculadas ao resultado da empresa e de metas individuais.

iii. Pacote de beneficios diretos e indiretos compostos de assisténcia medica e odontoldgica, refeicdo no local e
seguro de vida.

iv. Plano de Opg¢éo de Compra de Ac¢des de acordo com programas especificos aprovados pela Companhia.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

ii. Qual a proporcédo de cada elemento naremuneracéo total;

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢des para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foram:

% em relagdo aremuneragdo total do valor pago atitulo de
31/12/2017 ~ ~
. Remuneragao Remuneragao ,
Remuneragao Base ., N Beneficios Total
Variavel baseadaem agGes

Conselho de Administragdo 94,04% 0,00% 0,00% 5,96% 100,00%
Conselho Fiscal’ 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 81,25% 15,24% 0,00% 3,51% 100,00%
Diretoria ndo Estatutaria 86,82% 0,00% 0,00% 13,18% 100,00%
Comité de Auditoria, de Gestdo de

) ) 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Riscos e de Finangas

L A partir da Assembleia Geral Ordinéaria de 2018, a Companhia deliberara pela néo instalagdo do Conselho Fiscal.

iii. Metodologia de calculo e reajuste de cada um dos elementos da remuneracao;

O valor global méximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao € determinado pela Assembleia Geral de
Acionistas, estando a remuneracgéo global méaxima para tal piblico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei
das Sociedades por Acbes, assim como a remuneragdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e

Conselho Fiscal.

A remuneracéo total alvo individual dos Diretores Estatutarios € determinada pelo Conselho de Administragdo com base
em avalicBes apresentadas pelo proprio Conselho de Administracdo, pautadas em referéncias de mercado para posicdes
de complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacdo empresas de seguros, resseguros ou do mercado geral,
de acordo com a funcdo. O Conselho de Administracdo também é responséavel por determinar, anualmente, o indice de
reajuste de honorarios fixos. A remuneragdo variavel, em dinheiro, é calculada como um mudltiplo da remuneracéo fixa,

sendo o critério acima também aplicavel para este componente de remuneracao.

Ndo ha metodologia especifica de calculo para o Comité de Auditoria da Companhia, além do montante global

estabelecido em Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com o or¢gamento.

iv. razdes qgue justificam a composicao da remuneracao:

As razdes que justificam a composi¢do da remuneracdo paga aos Diretores, membros do Conselho de Administracéo, do
Conselho Fiscal (quando instalado) e Comité de Auditoria da Companhia séo incentivos para a melhoria de sua gestao,
atrair e reter os melhores profissionais do segmento que a Companhia atua e incentivar a superacdo dos obijetivos

estabelecidos pelo planejamento, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

PAGINA: 2 de 40



Formulario de Referéncia - 2018 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

A remuneracéo variavel e a baseada em agfes visam alinhar os interesses dos Administradores e os dos acionistas no

atingimento de resultados.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o ha membros da Diretoria ndo remunerados pela Companhia nos Gltimos trés exercicios sociais.

(c) principais indicadores de desempenho _que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento

daremuneracao:

A remuneracéo fixa da Diretoria, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando instalado, e do Comité de

Auditoria é estabelecida de acordo com as praticas de mercado, ndo havendo vinculo com indicadores de desempenho.

A remuneracao variavel da Diretoria se baseia no atingimento de metas de desempenho da Companhia (lucro e geracdo
de caixa) e no desempenho individual. A remuneracao varidvel é paga a partir de indices minimos de atingimento destes
parametros.

Os indicadores utilizados pela Companhia para aferir o desempenho, no que diz respeito as parcelas variaveis da
remuneracéo, se baseiam em: (a) EBITDA; (b) geracdo de caixa; e (c) lucro liquido. Referente a performance individual
dos Diretores, os indicadores utilizados se baseiam em: (a) plano de metas compartilhadas, definidas e aprovadas para o
exercicio; e (b) avaliacdo comportamental de competéncias e aderéncia aos principios e valores da Companhia, realizada
pelo Conselho de Administracéo.

(d) estrutura da remuneracdo para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho:

A estrutura da remuneracao variavel esta baseada nas metas projetadas em linha com o plano estratégico da Companhia.
A avaliacdo de desempenho é anual, sendo realizada, preferencialmente, no 1° trimestre referente ao desempenho do

exercicio anterior.

(e) relacdo entre a politica ou pratica de remuneracao e os interesses da Companhia:

O alinhamento de interesses entre a Companhia e seus administradores se da, fundamentalmente, pela estrutura de
remuneracdes variavel e baseada em acdes, que sdo pautadas principalmente no atingimento de resultados financeiros

planejados e metas individuais, que séo tragadas visando a maior eficiéncia e competitividade da Companhia.

A remuneracgéo variavel anual dos Diretores leva em consideracao o resultado atingido no ambito do plano de metas para

o referido exercicio e as avalia¢gfes individuais, conforme informando acima.

(f) remuneracao suportada por subsididrias, controladas e ou controladores diretos ou indiretos:

Nao ha.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

(0) remuneracao ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios:

N&o ha.
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Formulario de Referéncia - 2018 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,08 1,00 11,08
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.886.119,39 2.724.830,97 102.530,35 4.713.480,71
Beneficios direto e indireto 150.226,76 241.667,02 0,00 391.893,78
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 688.451,97 1.007.780,63 29.469,65 1.725.702,25
Descri¢do de outras * Outros: Retengdo INSS + IRRF * Outros: Retengdo INSS + IRRF|* Outros: Retengdo INSS + IRRF
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 1.341.433,40 2.546.777,47 0,00 3.888.210,87
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 508.819,56 72.225,93 0,00 581.045,49
Descricao c~ie outra_1§ ) ** Qutros: Retengéo IRRF ** Qutros: Retengéo IRRF
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 4.575.051,08 6.593.282,02 132.000,00 11.300.333,10
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,75 3,00 13,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 888.077,38 3.167.611,85 305.604,77 4.361.294,00
Beneficios direto e indireto 76.490,33 187.113,82 0,00 263.604,15
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 319.712,62 1.169.965,15 90.395,23 1.580.073,00
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Descrigdo de outras * Qutros: Retengdo INSS + IRRF * Outros: Retengdo INSS + IRRF|* Outros: Retengdo INSS + IRRF
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 589.914,37 0,00 589.914,37
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 223.760,63 0,00 223.760,63
Descricao c:ie outra_1§ ) ** Qutros: Retengéo IRRF
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 1.284.280,33 5.338.365,82 396.000,00 7.018.646,14
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,67 3,42 3,00 13,09
N° de membros remunerados 6,67 3,42 3,00 13,09
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.407.326,17 4.599.957,75 396.000,00 6.403.283,92
Beneficios direto e indireto 74.129,96 198.561,09 0,00 272.691,05
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 560.000,00 0,00 560.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Numero de membros calculado de Numero de membros calculado
acordo com as instrugdes do Oficio |de acordo com as instru¢des do
Circular CVM/SEP/01/2016. Oficio Circular

CVM/SEP/01/2016.

A diferenca entre a

remuneragao prevista e

realizada no exercicio de 2016

decorre essencialmente: (i) da

rendncia de 1 (um) diretor

estatutario, em Maio/2016, e sua

néo reposicao; e (ii) do ndo

pagamento de bonus por

desempenho aos executivos,

tendo em vista que as metas da

Companhia néo foram atingidas.

Foram pagos apenas bonus

garantidos.
Total da remuneracéo 1.481.456,13 5.358.518,84 396.000,00 7.235.974,97
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,33 3,83 3,00 13,16
N° de membros remunerados 6,33 3,83 3,00 13,16
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.316.101,83 4.706.097,49 360.000,00 6.382.199,32
Beneficios direto e indireto 64.872,36 206.605,24 0,00 271.477,60
ParticipacGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracgé&o variavel
Bonus 0,00 2.069.758,88 0,00 2.069.758,88
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagé@o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
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Observacgao

Ndmero de membros calculado de
acordo com as instrugdes do Oficio
Circular CVM/SEP/01- 2013

Numero de membros calculado
de acordo com as instrugdes do
Oficio Circular
CVM/SEP/01/2013.

Total da remuneracéo

1.380.974,19

6.982.461,61

360.000,00

8.723.435,80
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

. Conselho de ) ) L. )
Valores Previstos para 2018 L. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo

Numero de Membros 7,00 3,08 1,00 11,08
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 1.850.253 2.619.003 4.469.256
Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as 1.850.253 2.619.003 4.469.256
metas estabelecidas fossem atingidas

Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 1.850.253 2.619.003 4.469.256
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 1.850.253 2.619.003 4.469.256
metas estabelecidas fossem atingidas

: Conselho de ) ) L. )
Valores Realizados em 2017 L. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo

Numero de Membros 7,00 3,75 3,00 13,75
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A]
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 813.675 N/A 813.675
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as - 813.675 N/A 813.675
metas estabelecidas fossem atingidas
Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragio N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 813.675 N/A 813.675
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as - 813.675 N/A 813.675
metas estabelecidas fossem atingidas

PAGINA: 9 de 40



Formulario de Referéncia - 2018 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

. Conselho de X X L. :
Valores Realizados em 2016 L - Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragdo
Numero de Membros 6,67 3,42 3,00 13,08
Bénus Valores
Realizados em
2017+L5:M18
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remunerag¢do N/A 560.000 N/A 560.000
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A 560.000 N/A 560.000
metas estabelecidas fossem atingidas
Participagdo nos Resultados
Valor minimo previsto no plano de remunerac¢do N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragédo N/A 560.000 N/A 560.000
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as N/A 560.000 N/A 560.000
metas estabelecidas fossem atingidas
3 Conselho de . . L. i
Valores Realizados em 2015 .. N Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragdo
Numero de Membros 6,33 3,83 3,00 13,16
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A 2.069.759 N/A 2.069.759
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A 2.069.759 N/A 2.069.759
metas estabelecidas fossem atingidas
Participagdo nos Resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragédo N/A 2.069.759 N/A 2.069.759
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A 2.069.759 N/A 2.069.759
metas estabelecidas fossem atingidas
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PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
[APROVADO EM 2007 E ADITADO EM 2013]

Plano de Opcédo de Compra de A¢cbes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 20 de marco de 2007 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2013,
estabelece as condicdes gerais de outorga de opcdes de compra de acdes de emissdo da Companhia a administradores,
empregados e prestadores de servigcos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, nos termos do art. 168, §
39, da Lei n® 6.404/76.

1. Objetivos do Plano

1.1 O Plano tem por objetivo permitir que administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou
de outras sociedades sob o seu controle, sujeito a determinadas condi¢fes, adquiram a¢fes da Companhia, com vistas a:
(a) estimular a expanséo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos de administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle e, (c) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e reter

administradores, empregados e prestadores de servicos.

2. Beneficiarios Elegiveis
2.1. Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcao de compra de agbes nos termos do Plano os
administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle

(“Beneficiarios”).

3. Administracdo do Plano

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que delegou, nos termos do Estatuto
Social e deste Plano, ao Diretor Presidente da Companhia poderes para realizar todos os atos relativos a aplicagdo do
Plano, salvo pelas opg¢bes outorgadas a ele, que serdo determinadas e aplicadas diretamente pelo Conselho de

Administracao.
3.2. Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembléia Geral, competira
exclusivamente ao Conselho de Administragdo da Companhia todas as medidas necessérias e adequadas para a

administracéo do Plano, incluindo:

€) a criacdo e a aplicagcdo de normas gerais relativas a outorga de opg¢des nos termos do Plano e a solugao

de duvidas de interpretacao do Plano;
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(b) 0 estabelecimento das condi¢Bes gerais das op¢bes a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais
condicbes quando necessario para adequar as opg¢des aos termos de lei, norma ou regulamento

superveniente;
(c) a outorga das opcdes de compra de acdes em favor do Diretor Presidente da Companhia; e

(d) a emissao de novas acfes da Companhia e a fixacdo do preco de exercicio das op¢cdes de compra de tais
acoes, dentro do limite do capital autorizado, para satisfazer o exercicio de op¢des de compra de agdes
outorgadas nos termos do Plano.

3.3. Compete ao Diretor Presidente da Companhia a administra¢éo do Plano de forma concorrente com o Conselho de
Administracdo, podendo exercer todos os atos que ndo sejam proibidos por este Plano, pelo estatuto ou pela Lei, bem
como a aplicacao das diretrizes gerais tragadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia nos termos das alineas

(a) e (b) acima para a aplicacdo do Plano, e neste sentido:

@) 0 estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos administradores, empregados e
prestadores de servico da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, de forma a estabelecer
critérios objetivos para a eleicdo dos Beneficiarios;

(b) a eleicdo dos Beneficiarios do Plano e a autorizagdo para outorgar opgdes de compra de agfes em seu
favor, ressalvado que a outorga de opcdes ao Diretor Presidente serd feita pelo Conselho de

Administracdo, conforme item 3.2. (c) acima; e

(©) a determinacdo do numero de acdes que poderdo ser adquiridas ou subscritas por cada um dos
Beneficiarios eleitos com o exercicio das respectivas opg¢odes.

3.4. No exercicio de sua competéncia, o Diretor Presidente estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, no
Estatuto Social e no Plano, ficando claro que o Diretor Presidente podera tratar de maneira diferenciada administradores,
empregados e prestadores de servico da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem em
situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns, desde que respeitados os critérios estabelecidos pelo Conselho de
Administracao, inclusive quanto as determinac¢des do preco da opc¢do e da quantidade global de acdes objeto de outorga

de opcdes de compra de acgbes.

3.5. As deliberacdes do Conselho de Administracdo da Companhia e do Diretor Presidente da Companhia tém forca

vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.
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4. Outorga de Opcdes

4.1. Periodicamente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia determinara o nimero
de acdes que poderdo ser objeto das opcdes a serem outorgadas aos Beneficiarios, nos termos do Plano, o preco de
exercicio de cada opcéo e as condicdes de seu pagamento. Cabera, ainda, exclusivamente ao Conselho de Administracao

da Companhia outorgar opcdes de compra de acdes ao Diretor Presidente da Companhia, fixando suas caracteristicas.

4.2. Apo6s a definicdo do Conselho de Administragdo da Companhia referida no item 4.1 acima, o Diretor Presidente
da Companhia determinara os Beneficidrios em favor dos quais serdo outorgadas opg¢bes de compra de acgfes, nos
termos do Plano e da decisdo do Conselho de Administracdo, o niumero de a¢bes que poderdo ser adquiridas com o
exercicio de cada opc¢édo, os prazos e condi¢Bes de exercicio de cada op¢do e quaisquer outras condi¢cdes relativas a tais
opcoes.

4.3. A outorga de opcgdes de compra de agBes nos termos do Plano é realizada mediante a celebragdo de contratos
de outorga de opcao entre a Companhia e o0s Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicdes a serem determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de acbes objeto da outorga; (b) as
condi¢des para aquisicao do direito ao exercicio da opcao; (c) o prazo final para exercicio da op¢do de compra de acdes;

e (d) o prego de exercicio e condigbes de pagamento (“Contrato de Opgéo”).

4.4, O Conselho de Administracdo ou o Diretor Presidente da Companhia (conforme o caso), poderdo impor termos
e/ou condi¢cBes precedentes para o exercicio da opg¢do, e impor restricdes a transferéncia das acdes adquiridas com o
exercicio das opgdes, podendo também reservar para a Companhia opgfes de recompra ou direitos de preferéncia em
caso de alienacdo pelo Beneficidrio dessas mesmas acdes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condi¢des
fixadas.

4.5. Os Contratos de Opc¢éo serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o Conselho de
Administracdo, em relagdo ao Diretor Presidente, e o Diretor Presidente, em relagdo aos demais Beneficiarios, estabelecer
termos e condi¢cBes diferenciados para cada Contrato de Opg¢éo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de

isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas.

4.6. As opcBes de compra de a¢des outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios,

nao tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a sua remuneracao fixa ou eventual participacdo nos lucros.
4.7. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano ou em Contrato de Opc¢édo, as opcdes
outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-80 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos

seguintes casos:

€) mediante o seu exercicio integral;

(b) apos o decurso do prazo de vigéncia da opc¢ao;

PAGINA: 13 de 40



Formulario de Referéncia - 2018 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

(©) mediante o distrato do Contrato de Opcéao; ou

(d) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.

5. Agdes Sujeitas ao Plano

5.1. As opcbes de compra de acdes outorgadas nos termos do Plano poderéo conferir direitos de aquisicdo sobre um
ndmero de Ac¢des que nao exceda, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, 5% (cinco por cento) das ac6es do
capital da Companhia, contanto que o nimero total de acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do

Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

5.2. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de op¢bes de compra de a¢bes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo: (a) emitir novas a¢des dentro do limite do capital autorizado;
ou (b) vender a¢bes mantidas em tesouraria.

5.3. Os acionistas néo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de op¢éo de compra de ac¢des de acordo
com o Plano, conforme previsto no art. 171, § 3°, da Lei n°6.404/76.

5.4. As Ac¢des adquiridas em razéo do exercicio de op¢do de compra nos termos do Plano manterdo todos os direitos
pertinentes a sua espécie, ressalvado o disposto no item 6.2.1. abaixo, bem como eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracéo.

6. Preco do Exercicio das Opcbes

6.1. Cabera ao Conselho de Administragdo fixar o preco de exercicio das op¢des outorgadas nos termos do Plano, o
qgual deverd ser baseado na média da cotacdo das acbes da Companhia da mesma espécie nos ultimos 30 (trinta)
pregdes em que foi negociada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA) imediatamente anteriores a data da outorga
da opc¢ao, ponderada pelo volume de negociacéo, corrigido monetariamente de acordo com o indice Nacional de Preco ao
Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo IBGE, ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo, até a data do efetivo exercicio da opcao. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, determinar
eventuais reducdes do preco, respeitado o preco minimo correspondente a 85% (oitenta e cinco por cento) do preco base

apurado de acordo com os critérios fixados acima.

6.1.1. O preco de exercicio das opg¢des outorgadas antes da realizacdo da primeira distribuicdo publica primaria e
secundaria de agfes ordinarias de emissdo da Companhia sera baseado no valor de langamento das acgbes da
Companhia, quando da realizacao de tal distribuicdo publica de a¢des ordinarias, corrigido monetariamente de acordo com
o indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo IBGE, ou por outro indice que venha a ser

determinado pelo Conselho de Administracdo, até a data do efetivo exercicio da opcéo, e sujeito a eventuais reducdes
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determinadas pelo Conselho de Administracédo, contanto que o pre¢co minimo seja igual ou superior a pelo menos um dos
seguintes critérios: (i) 85% (oitenta e cinco por cento) do preco base desta clausula; ou (ii) valor patrimonial por acdo da

Companhia com base no ultimo balanco aprovado da Companhia.

6.2. O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios nas formas e prazos determinados pelo Conselho de

Administracao.

6.2.1. Enquanto o prego de exercicio ndo for pago integralmente, as acdes adquiridas com o exercicio da opgdo nos
termos do Plano ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo nos termos do item 10.7 abaixo, hipétese em que o produto

da venda sera destinado prioritariamente para quitacdo do débito do Beneficiario para com a Companhia.

7. Exercicio das Opc¢des

7.1. As opcdes outorgadas nos termos do Plano poderéo ser exercidas, total ou parcialmente, observados os prazos e
condi¢cdes estipulados pelo Conselho de Administracdo, em relagdo ao Diretor Presidente, ou pelo Diretor Presidente, em

relacéo aos demais Beneficiérios, e os termos e condi¢des previstos nos respectivos Contratos de Opcao.

7.1.1. A parcela da opgdo ndo exercida nos prazos e condi¢gBes estipulados serd considerada automaticamente extinta,

sem direito a indenizacao.

7.2. O Beneficiario que desejar exercer a sua op¢édo de compra de agdes devera comunicar a Companhia, por escrito,
a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade das acdes que deseja adquirir, nos termos do modelo de comunicagéo a

ser divulgado pelo Conselho de Administrag&o.

7.2.1 A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de 2 (dois) dias Uteis a contar do recebimento da comunicagéo
referida no item 7.2. acima, o preco de exercicio a ser pago e a forma de pagamento, com base na quantidade de acdes
informada pelo Beneficiario, cabendo a administragdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para

formalizar a aquisicao das agdes objeto do exercicio.

7.3. O Conselho de Administracédo ou o Diretor Presidente poderédo determinar a suspensao do direito ao exercicio das
opcdes, sempre que verificadas situagcfes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a

negociacdo de ac¢des por parte dos Beneficiarios.

7.4. Nenhum Beneficiario terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que a sua opgao seja
devidamente exercida, nos termos do Plano e respectivo Contrato de Op¢ao. Nenhuma acao sera entregue ao titular em
decorréncia do exercicio da opgdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente

cumpridas.
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8. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1.

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdo do contrato de prestagdo de servicos,

com ou sem justa causa, rendncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os

direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderéo ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 8.2.

abaixo.

8.2.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario:

@)

(b)

(©

(d)

desligar-se da Companhia por vontade proépria, pedindo demissdo do seu emprego, rescindindo o seu
contrato de prestagéo de servi¢os, ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda néo
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo; e (ii) os
direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcado, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apds o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

indenizacao;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao ou rescisdo do contrato de prestacéo
de servicos por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicbes de
administrador, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opcdo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizacgao;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissado ou rescisdo do contrato de prestacao
de servicos sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes de
administrador: (i) os direitos ainda néo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢é&o, na data
do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagédo; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na
data do seu desligamento, poderdo ser exercidos, em até 3 (trés) dias apos a data de realizacdo da
préxima Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que vier a deliberar sobre qualquer
matéria relacionada ao Plano, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizacao;

desligar-se da Companhia por aposentadoria ou invalidez permanente: (i) o Conselho de Administracéo da
Companhia deliberara sobre a possibilidade dos direitos ainda néo exerciveis de acordo com o Contrato
de Opcdao, na data do seu desligamento, passarem a ser automaticamente exerciveis, antecipando-se o
prazo de caréncia ou sobre a extincdo, de pleno direito, de tais direitos, independentemente de aviso

prévio ou indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opcédo na data do seu
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desligamento poderao ser exercidos em até 1 (um) ano contado da data do desligamento, ap0s o0 que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

indenizacéo;

(e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) o Conselho de Administracdo da Companhia deliberara
sobre a possibilidade dos direitos ainda n&o exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na
data do seu falecimento, passarem a ser automaticamente exerciveis, antecipando-se o0 prazo de
caréncia, podendo os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario exercer a respectiva opgao de compra
de acdes, desde que o fagcam no prazo de 1 (um) ano, a contar da data do falecimento, apds o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacdo, ou sobre a extin¢éo, de pleno direito, de tais direitos; e (ii) os direitos j& exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu falecimento, poderdo ser exercidos pelos os
herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde que o facam no prazo de 1 (um) ano, a contar da
data do falecimento, ap6s o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

9. Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e vigorard até que
sejam exercidas opcdes de compra de agfes no limite disposto na Clausula 5.1. acima, respeitado o prazo maximo de 10
(dez) anos, podendo, também, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do

Plano nao afetara a eficicia das opg¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.

10. Disposic¢des Gerais

10.1. A outorga de opgbes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operagbes de
reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporacdo, fusdo e cisdo. O Conselho de Administracdo da
Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacBes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicio das acdes objeto desta opcdo de aquisicdo por acdes da
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisicdo do direito ao exercicio da op¢ado de aquisicdo das
acOes, de forma a assegurar a inclusdo das ac¢des correspondentes na operacao em questdo; e/ou (c) o pagamento em
dinheiro da quantia a

que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

10.1.1. Na hipotese de haver alteracao do controle societario da Companhia, as op¢des de compra de agBes outorgadas

nos termos do Plano permanecerdo inalteradas e deverdo ser respeitadas pelo(s) novo(s) controlador(es).
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10.2. Caso o numero, espécie e classe das ac¢des existentes na data da aprovagdo do Plano venham a ser alterados
como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversédo de agcdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em acdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de
Administracdo da Companhia realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das acfes objeto das opgdes
outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distorces na aplicacdo do Plano, devendo o Diretor

Presidente realizar os devidos ajustes em cada caso particular dos Beneficiarios.

10.3.  Nenhuma disposi¢éo do Plano ou opg¢éo outorgada nos termos do Plano conferird a qualquer Beneficiario o direito
de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem interferird, de qualquer modo, no direito de a
Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado

e/ou interromper o mandato do administrador.

10.4. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante declaragéo escrita, sem qualquer

ressalva.

10.5.  Os Beneficiarios ndo poderéo utilizar as respectivas op¢des de compra de a¢cdes da Companhia em qualquer tipo

de operacdes financeira, seja em provento préprio ou de terceiros.

10.6. Os direitos conferidos aos Beneficiarios nos termos dos Contratos de Opg¢éo ndo poderdo ser onerados ou dados

em garantia em nenhuma hipétese, salvo prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Administragcdo da Companhia.

10.7.  As a¢bes da Companhia subscritas ou adquiridas em decorréncia do exercicio das opgfes outorgadas nos termos

do Plano ficardo adstritas as seguintes regras de negociacao:
(i) ressalvado o disposto no item (iii) abaixo, imediatamente apds o exercicio da op¢ado poderdo ser livremente negociadas,

respeitando-se a regulamentacdo em vigor que restrinja ou impeca a negociacdo de acdes por parte dos Beneficiarios,

acOes adquiridas em virtude do exercicio que excedam ao montante resultante da aplicacéo da seguinte formula:

N=0,25xQ x (1 - Pe/Pm)

Onde,

N = Montante de ac¢des que ndo poderdo ser negociadas pelo periodo de 1 (um) ano a contar da data de exercicio;

Q = Quantidade de ac¢6es objeto da opcéo efetivamente exercida;

Pe = Preco do exercicio por acdo, conforme definido no respectivo Contrato de Opc¢ao; e
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Pm = Preco de fechamento da cotacdo unitaria da acdo da Companhia no pregédo imediatamente anterior a data do

exercicio da opgao.

(i) o numero de agbes equivalente a “N”, apurado na forma do item (i) acima ndo podera ser negociado, seja em

operac@es privadas, seja no mercado, pelo periodo de 1 (um) ano apds o exercicio da op¢ao; e

(iii) observadas as disposicdes dos itens (i) e (ii) acima, o resultado da negociacéo das acdes adquiridas em virtude do
exercicio sera prioritariamente alocado para satisfazer o pagamento do prego de exercicio. Ap6s 0 pagamento integral a

Companhia do preco de exercicio, o Beneficiario poderd liviemente dispor do resultado da negociacao.

10.7.1. Em caso de desligamento do Beneficiario, por qualquer das hipéteses previstas no Plano, a totalidade das acdes
subscritas ou adquiridas em decorréncia do exercicio das opg¢fes outorgadas sera liberada das regras de restricdo de

negociacgdo previstas no item 10.7 acima.

10.8 O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as condi¢des do

Plano, desde que nédo altere os respectivos principios basicos.

10.9. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante & regulamentacdo das sociedades por a¢bes, as companhias

abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢bes de compra, podera levar a revisao integral do Plano.
10.10. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada, quando o entender conveniente,
a Assembleia Geral. Qualquer opc¢éo concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e condi¢bes aqui

estabelecidos, termos e condigbes estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicdes de

qualquer contrato ou documento mencionado neste documento.

* k k k%
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PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES - ARR
[APROVADO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 02 DE SETEMBRO DE 2015]

Plano de Opgdo de Compra de Ac¢des da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 02 de setembro de 2015, estabelece as condicbes gerais de outorga de opcdes de compra de acles de
emissao da Companhia a administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades

sob o seu controle, nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n°® 6.404/76.

1. Objetivo da Outorga de Opgdes

1.1. O Plano de Op¢éo de Compra de Ac¢des da Companhia, instituido nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Plano”) tem por objetivo permitir que os administradores ou empregados da
Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto, sujeito a determinadas condi¢des, recebam
opcbes de compra de agcbes de emissdo da Companhia, com vistas a: (i) proporcionar maior alinhamento entre os
interesses dos administradores e empregados da Companhia e os interesses de seus acionistas, incentivando a criagdo
de valor e estimulando a expansao, o éxito e a consecucao do objeto social da Companhia; e (ii) atrair, reter e motivar os

administradores e empregados da Companhia.

2. Beneficiarios

2.1. Poderao ser indicados como beneficiarios do Plano os administradores ou empregados da Companhia, por nomeacéo
do Conselho de Administragéo (“Beneficiarios”).

3. Administrac&o do Plano

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

3.2. O Conselho de Administracao tera amplos poderes, respeitados os termos do Plano, para a administracéo do Plano.
3.2.1. Ndo obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados os
ajustamentos permitidos pelo Plano: (i) aumentar o limite total de diluicdo, conforme o previsto no item 5 abaixo; e/ou (ii)
alterar ou prejudicar direitos ou obrigagGes de Beneficiario, sem seu prévio consentimento, relativos as outorgas de

opcbes para compra de acdes no ambito do Plano.

3.3. O Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii) estabelecer a

regulamentacdo aplicavel aos casos omissos, observado o disposto no item 3.2.1 acima; (iii) alterar condicGes especificas

PAGINA: 20 de 40



Formulario de Referéncia - 2018 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

das outorgas previstas nos Contratos (conforme definido abaixo), tais como regras de saida ou antecipacéo de prazos de

caréncia para o exercicio das opgoes.

4. Termos e condi¢cBes das Opcdes

4.1. O Conselho de Administragao criara, periodicamente, Programas de Opg¢des de Compra de Agbes (“Programas”), nos
quais serdo definidos (i) os Beneficiarios; (ii) o nimero de ag8es da Companhia que terdo direito de subscrever ou adquirir
com o exercicio da op¢ao e sua eventual divisdo em lotes; (iii) condi¢cdes para outorga das opcdes, se for o caso; (iv) o
preco de exercicio das opges, observado o disposto no item 5 abaixo; (v) eventuais prazos de caréncia durante os quais
a opcao ndo podera ser exercida; (vi) os prazos e periodos para o exercicio total ou parcial da op¢éo, bem como as datas-
limite em que os direito decorrentes da opgéo expirardo; (vii) restricdes as agbes recebidas pelo exercicio da opgdo, na
forma prevista no Plano; (viii) disposicbes sobre penalidades; e (ix) quaisquer outras condigcbes que ndo estejam em

desacordo com as disposi¢6es do Plano.

4.2. O Conselho de Administracdo sempre respeitando o limite global previsto no item 5.1 abaixo, podera agregar novos

Beneficidrios aos Programas em curso, determinado o niUmero de acdes que o Beneficiério terd direito de adquirir.

Quando do langcamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo fixar4 os termos e as condi¢des da outorga em
Contrato de Outorga de Opg¢ao de Compra de A¢des a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario (“Contrato”).
O Contrato devera definir pelo menos as seguintes condi¢des: (i) o0 niumero de ac¢des que o Beneficiario tera direito de
adquirir ou subscrever em razéo do exercicio da op¢éo, de acordo com o Programa, desde que cumpridos os prazos e
condicdes ali estabelecidos; (ii) condi¢cdes as quais a eficicia da outorga pode estar sujeita; (iii) 0 prazo e as condi¢cdes
para o exercicio das op¢des, que podera se dar em um ou mais lotes, conforme determinado no Programa; (iv) eventuais
regras sobre quaisquer restricbes a transferéncia das acdes recebidas e disposicdes sobre penalidades para o
descumprimento destas restricbes; (v) regras aplicaveis as hipiteses de saida do Beneficiério, conforme determinado no
Programa; e (vi) quaisquer outros termos e condigfes que ndo estejam em desacordo com o Plano ou o respectivo

Programa.

4.3. Nenhuma acao sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio das opgfes a ndo ser que todas as

exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.
4.4. Nenhuma disposicdo do Plano, de qualquer Programa ou do Contrato conferira a qualquer Beneficiario direito de
permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e néo interferird, de qualquer modo, com os direitos da

Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

4.5. As opcdes outorgadas aos Beneficiarios nos termos do Plano ndo tém qualquer relagdo nem estdo vinculadas a sua

remuneracéo fixa ou eventual participacdo nos lucros.
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4.6. Salvo disposto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo, o Beneficiario ndo terd nenhum dos direitos e
privilégios de acionista da Companhia, exceto aqueles a que se refere o Plano, com respeito as opgdes. Observados os
termos dos Programas e Contratos, o Beneficiario somente tera os direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista

a partir do momento da subscricéo ou aquisicao das acdes decorrentes do exercicio das opgoes.

5. Agbes incluidas no Plano

5.1. Poderdo ser outorgadas opg¢Bes para aquisicdo de acdes, no ambito do Plano, representativas de, ho maximo,
2,666667% do capital social da Companhia nesta data (“Volume Global’). O Volume Global podera ser ajustado nos

termos do item 14 do Plano.

5.2. Para os fins do Plano, uma vez exercida a opcao pelo Beneficiario, as acbes correspondentes serdo emitidas através
de aumento de capital da Companhia. A Companhia também poderd, a seu critério, entregar acbes existentes em

tesouraria, observadas as regras da CVM.

5.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 3°, da Lei n° 6.404/76, ndo terdo preferéncia quando da outorga

das opcdes, bem como quando do exercicio da op¢do de compra de a¢gbes ou aquisicdo de a¢des originarias do Plano.

5.4. As acdes entregues aos Beneficiarios em razdo do Plano terdo todos os direitos pertinentes a sua espécie e classe,

nos termos do Estatuto Social da Companhia.

6. Exercicio da Opc¢éao

6.1. As opcles serdo exercidas total ou parcialmente pelos Beneficiarios de acordo com os lotes e nos periodos fixados no
respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condi¢des estabelecidas no Plano, no Programa e no Contrato.
Apéds os periodos fixados para o exercicio das opgdes, sem que as mesmas sejam exercidas, o Beneficiario perdera sua

opcdo sem qualquer direito a indenizacdo pela Companhia.

6.1.1. Cabera a administracdo da Companhia, tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a transferéncia

das acfes adquiridas ou subscritas mediante o exercicio das op¢fes e pagamento do Preco de Exercicio.

6.1.2. Se a opcéo for exercida parcialmente, o titular da opgéo poderé exercer o remanescente dos direitos decorrentes do

Contrato dentro dos prazos e nas condi¢des neles estipuladas, ressalvadas as hipéteses previstas no Plano.

6.2. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas aplicaveis as companhias

abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.
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7. Preco de Exercicio

7.1. O preco de emisséo ou pre¢o de compra, caso a Companhia opte por utilizar agbes em tesouraria para fazer face ao
exercicio das op¢des (sendo “subscricao” e “compra” referidas, em conjunto, como “aquisi¢do” para os efeitos do Plano),

das agbes a serem adquiridas pelos Beneficiarios do Plano em decorréncia do exercicio das opgdes (“Preco de Exercicio”)

sera determinado pelo Conselho de Administracdo ao tempo do lancamento do Programa aplicavel, e sera equivalente ao
valor médio da cotacao diaria das referidas acdes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e

Futuros, nos ultimos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data da outorga da opcao.

7.1.1. O Preco de Exercicio podera, em qualquer caso, ser atualizado monetariamente com base na variacdo de um indice
de precos a ser determinado pelo Conselho de Administracdo e acrescido de juros, a uma taxa também determinada a

critério do Conselho de Administragéo.

7.2. O Preco de Exercicio serd pago pelos Beneficiarios na forma determinada pelo Conselho de Administracédo, conforme

0 caso, para cada Programa, respeitada a realizagdo minima prevista por lei para a subscri¢do de agdes.

7.3. O Conselho de Administracdo poderé determinar que o Beneficiario destine uma parcela da gratificacdo anual paga
pela Companhia ao Beneficiarios, a titulo de bbnus ou participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e outros

encargos incidentes (“PLR”) para aquisi¢ao das agdes decorrentes do exercicio das opg¢des outorgadas.

8. Restrigdes a Transferéncia de Agdes

8.1. O Conselho de Administracdo podera estabelecer aos Beneficiarios, em cada Programa, um periodo minimo de
indisponibilidade para a locacdo, venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienacdo das acdes da Companhia
adquiridas em virtude do exercicio de op¢des no ambito do Plano, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas
em virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricbes ou qualquer outra forma de aquisicdo que ndo envolva o
desembolso de recursos proprios do Beneficiario, ou valores mobilidrios que deem direito a subscricdo ou aquisi¢do de
acoes, desde que tais agdes ou valores mobiliarios tenham decorrido para o Beneficiario da propriedade das acbes objeto

do Plano (em conjunto, “A¢Bes”), o qual nunca sera superior a 5 (cinco) anos, a contar da data de aquisi¢ao.
8.1.1. Salvo decisao especifica em contrario do Conselho de Administracéo, a alienacao das acdes, de qualquer forma,
enquanto ndo decorrido o periodo referido no item 8.1 acima, acarretar4 para o Beneficidrio a perda, sem direito a

indenizacdo, do direito de exercer todas as op¢des a que teria direito no &mbito do mesmo Programa e Contrato.

8.2. O Beneficiario se obriga, ainda, a ndo onerar as acdes, se sujeitas a periodo de indisponibilidade, e a néo instituir

sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execug¢do do disposto no Plano.
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9. Renlncia ou Desligamento Voluntario

9.1. Salvo disposicao em contrario do Conselho de Administracdo, na hipétese de término da relagdo do Beneficiario com
a Companhia em razado de renincia ou desligamento voluntario do Beneficiario, este perdera, sem indenizagdo, as opgdes

cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido.

10. Término do Mandato ou Demissao Sem Justa Causa

10.1. Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administracdo, na hip6tese de término da relacado do Beneficiario com
a Companhia em razéo de término do mandato de administrador sem reeleicdo ou demisséo sem justa causa por iniciativa
da Companhia, o Beneficiario perdera, sem indenizagéo, as opgdes cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido
e terd direito ao exercicio das opgdes cujo prazo de caréncia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo Programa ou

Contrato.

11. Destituic&o por Violagdo dos Deveres ou Demisséo por Justa Causa

11.1. A destituicdo do mandato por violagdo dos deveres e atribuicBes de administrador ou de demisséo do Beneficiario
por razdo que configuraria justa causa, nos moldes da legislacao civil ou trabalhista, conforme o caso, acarretara perda,
sem indenizacao, do direito ao exercicio das op¢des ainda ndo exercidas, independentemente de ter decorrido o prazo de

caréncia.

12. Desligamento por Aposentadoria

12.1. Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administracdo, na hipétese de término da relagdo do Beneficiario com
a Companhia em razdo de aposentadoria por tempo de servico, 0 Beneficirio terd direito ao exercicio das opgdes de

acordo com os periodos de caréncia previstos no respectivo Programa e Contrato:

13. Falecimento e Invalidez Permanente

13.1. Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administracdo, se o Beneficiario falecer ou tornar-se
permanentemente invalido para o exercicio de sua fungao na Companhia enquanto administrador ou empregado, o direito
a e decorrente de todas as opgdes serd assegurado ao Beneficiario ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso.
As opgOes poderao ter seus prazos de caréncia antecipados, tornando-se eficaz a outorga para exercicio imediato. Em
caso de falecimento, os herdeiros e sucessores poderdo exercer as opc¢des pelo maior prazo entre 1 (um) ano a contar da

data do ébito e 90 (noventa) dias a contar da data do término do inventario.
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13.2. Nos casos previstos no item 13.1 acima, estardo livres e desembaracgadas para transferéncia, venda ou alienagéo, a

qualquer momento, as A¢les que vierem a ser adquiridas pelo Beneficiario, por seus herdeiros ou sucessores.

14. Ajustamentos

14.1. Se o nimero de acdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificacbes em
acoes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de ac¢des objeto de outorgas

de opcdes ndo exercidas no &mbito dos Programas e Contratos.

14.2. Os ajustamentos segundo as condicbes do item 14.1 acima serdo feitos pelo Conselho de Administracéo e tal
decisdo sera definitiva e obrigatéria. Nenhuma fracdo de a¢bes serd vendida ou emitida em razdo de qualquer desses

ajustamentos.

14.3. Na hipotese de dissolucdo, transformacéo, incorporacéo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes
admitidas & negociacdo em bolsa de valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, o Conselho de Administracéo
deliberara acerca do tratamento a ser dado as opcdes, respeitados os direitos adquiridos dos Beneficidrios em razdo dos
Programas e Contratos j& celebrados.

15. Vigéncia do Plano

15.1. O Plano entrard em vigor com a sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e podera ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracéo ou da Assembleia Geral.

16. Disposicdes gerais

16.1. Adesédo. A assinatura do Contrato implicar4 a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacdo de todos os termos do

Plano e os Programas pelo Beneficiario, os quais se obriga plena e integralmente a cumprir.

16.2. Execucdo Especifica. As obrigac8es contidas no Plano, nos Programas e nos Contratos sdo assumidas em carater

irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislacdo processual civil, obrigando as partes
contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigagfes tém execucao

especifica, na forma dos artigos 466-A e 466-C e seguintes do Cédigo de Processo Civil.
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16.3. Cessédo. Os direitos e obrigacBes decorrentes do Plano, dos Programas e dos Contratos s8o pessoais e
intransferiveis e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como

garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto no Plano.

16.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituira novacdo a abstencdo de qualquer das partes do
exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano, pelos Programas ou Contratos,
nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que nao impedirdo
gue a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou

faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relagédo aos previstos em lei.
16.5. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com rela¢do ao Plano, aos Programas e/ou

aos Contratos.

Casos Omissos. Os casos omissos, dilvidas ou divergéncia que possam surgir por parte da Companhia e/ou dos

Beneficidrios com relagdo ao Plano, Programas e/ou Contratos serdo regulados pelo Conselho de Administracéo,

consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.

* k k %k %

Este plano, os Programas de Opc¢ao e o exercicio das Opg¢des constituem negdcios onerosos de natureza exclusivamente
civil e mercantil e ndo criam qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e o

Beneficiario.
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Para fins deste item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da Diretoria Estatutaria foram
considerados em ‘Diretoria Estatutaria’.

Remuneragado baseada em agbes prevista para exercicio social corrente (2018)
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N2 de membros - -

Outorgade opgGes de compras de agbes

Quantidade de opg¢des outorgadas - -

Data de outorga - -

Prazo para que as opgBes se tornem exerciveis - -

Prazo maximo para exercicio das opgdes - -

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social - -

(b) Das opgbes perdidas durante o exercicio social - -

(c) Das opgées exercidas durante o exercicio social - -

(d) Das opgébes expiradas durante o exercicio social - -

Valorjusto das opgdes na data da outorga - -
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes
outorgadas - -

Remuneragdo baseada em agdes - prevista mas ndo realizada - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N2 de membros - 3
Outorgade opgGes de compras de agées
Quantidade de opgdes outorgadas - | 1.900.000
Data de outorga 07/12/2017
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis a partirde 08/12/2017
Prazo maximo para exercicio das opgdes 07/12/2025
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 6 meses da data de sua aquisi¢do
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social 2,00
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social NA
(c) Das opgées exercidas durante o exercicio social NA
(d) Das opgébes expiradas durante o exercicio social NA
Valor justo das opgSes na data da outorga NA
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes
outorgadas 0,00% 0,36%
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatuéaria

Remuneragdo baseada em agbes - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N2 de membros 1 3
Outorgade opgGes de compras de agées
Quantidade de opgdes outorgadas 2.410.000 3.135.649
Data de outorga 15/08/2016
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis a partirde 16/08/2016
Prazo mdximo para exercicio das opgoes 31/01/2024
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 6 meses da data de sua aquisicdo
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social 1,60
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social NA
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social NA
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social NA
Valorjusto das opgdes na data da outorga NA
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes
outorgadas 0,46% 0,60%

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N2 de membros - -

Outorgade opgGes de compras de agées
Data de outorga - -

Quantidade de opgdes outorgadas - -

Prazo para que as opgBes se tornem exerciveis - -

Prazo maximo para exercicio das opgdes - -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social - -
(b) Das opgbes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social - -
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social - -

Valor justo das opgGes na data da outorga - -

Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes

outorgadas - -
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

Para fins deste item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da Diretoria Estatutaria foram
considerados em ‘Diretoria Estatutaria’.

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2017

Diretoria Estatutaria

N2 de membros Plano Antigo'

Opgoesainda ndo exerciveis Plano 11 Plano 12 ARR 2
Quantidade 2] 520,000 | 2.351.737
Data em que se tornardo exerciveis(a partir de) /// 12/05/2018( 31/01/2018
Prazo mdximo para exercicio das opgées /;// 12/05/2020( 31/01/2024
Prazo derestrigdo a transferéncia das agées —’:/ o 6 meses 6 meses
Preco médio ponderado de exercicio //// 4,81 1,67
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social ///// 1,75 1,75

Opgdes exerciveis
Quantidade 1.000.000 1.560.000 783.912
Prazo mdximo para exercicio das opgées 13/08/2019| 12/05/2020| 31/01/2024
Prazo derestrigdo a transferéncia das agées (*) (*) (*)
Preg¢o médio ponderado de exercicio 7,52 4,81 1,67
Valor justo das opgbes no ultimo dia do exercicio social 1,75 1,75 1,75
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio 1.750.000 2.730.000 1.371.846

Conselho de Administragao

N2 de membros

Plano Antigo'

Opgoesainda ndo exerciveis Plano 11 Plano 12 ARR?
Quantidade ] 1.807.500
Data em que se tornaréo exerciveis(a partir de) /’;/ / /// //?f/f’// 31/01/2018
Prazo mdximo para exercicio das opgdes // / //%// 31/01/2024
Prazo derestricdo a transferéncia das agbes /// // ////j/‘/ 6 meses
Pre¢co médio ponderado de exercicio /// ////f/ 1,67
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social // // 1,75

Opgoes exerciveis
Quantidade e 602.500
Prazo mdximo para exercicio das op¢bes /// /// 31/01/2024
Prazo derestri¢do a transferéncia das agdes //// ,./:/:/ (*)
Preco médio ponderado de exercicio //// ///// 1,67
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social /?//// ///%///// 1,75
Valor justo do total das opgbes no ultimo dia do exercicio //// /'/ //‘,{///// 1.054.375

(*) Vide item 10.7 do "Plano de Opgdo de Compra de Ag¢bes" em anexo ao final deste documento no item 13.16

1 Plano de Opcao de Compra de Acdes, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de marco de
2007 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2013.

2 Plano de Opgédo de Compra de A¢Bes — ARR+ARB, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 02 de

setembro de 2015.

PAGINA: 29 de 40



Formulario de Referéncia - 2018 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

Para fins deste item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da Diretoria Estatutaria foram
considerados em ‘Diretoria Estatutaria’.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracéo e da diretoria estatuéaria

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2012017

Conselho de Diretoria
Administragdo | Estatutaria

N°de membros - -

Opc¢des exercidas - -

Numero de agdes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agoes relativas as opgdes exercidas (*) - -

Acdes entregues - -

NUmero de agdes entregues - -

Preco médio ponderado de aquisi¢ao - -
Diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de
mercado das a¢des adquiridas - -

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria
Administragdo | Estatutaria

N°de membros - -

Opc¢des exercidas - -

Numero de agdes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agoes relativas as opgoes exercidas (*) - -

Acdes entregues - -

NiUmero de agdes entregues - -

Preco médio ponderado de aquisi¢ao - -
Diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de
mercado das a¢des adquiridas - -

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria
Administracdo | Estatutaria

N° de membros - -

Opc¢des exercidas - -

NUmero de a¢des - -

Preco médio ponderado de exercicio - -
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das agoes relativas as opgoes exercidas (*) - -

Acdes entregues

NiUmero de agdes entregues - -

Preco médio ponderado de aquisi¢ao - -
Diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de
mercado das a¢des adquiridas - -
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

Diretoria e Conselho de Administragao
Plano 10t Plano 11! Plano 121 ARR 2

(a) Modelo de precificagédo Black&Scholes

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo

Preco das Acdes ao final de 2016 1,41

Preco das A¢Bes na Outorga 5,47 5,70 3,86 1,60
Preco de Exercicio Corrigido em 31/12/2016 7,76 7,52 4,81 1,67
Volatilidade (até 31/12/2016) 85,90%

Volatidade na data de outorga 41,79% 31,95% 24,70% 4,55%
Prazo de vida da opg¢éo atual (média anos) 0,3 1,6 2,4 4.4
Prazo de vida da opg¢é&o na outorga (média anos) 6,0

Taxa de Juros livre de risco atual 11,44%

Taxa de Juros livre de risco na data da outorga 4,68% 4,96% 5,90% 5,15%

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar 0s
efeitos esperados de exercicio antecipado

(d) Forma de determinagéo da volatilidade esperada Desvio Padrdo da Variagdo Diaria

(e) Se algl{ma outra carac_terlstlca da opc¢éo foi incorporada na N/A N/A N/A N/A
mensuracédo de seu valor justo

N/A N/A N/A N/A

1 Plano de Opc¢éo de Compra de Ac¢des, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de mar¢o de
2007 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2013.

2 Plano de Opcao de Compra de Acdes - ARR, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 02 de
setembro de 2015.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Para fins de item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da Diretoria Estatutaria foram

considerados em ‘Diretoria Estatutaria’.

Em 31/12/2017

Grupo Numero de Agdes Percentual (%)
Controle 393.114.479 74,78%
Conselho de Administragao 3 0,00%
Conselho Fiscal - -
Diretoria Estatutaria 2.245.444 0,43%
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administragcao e aos diretores estatutarios

N&o ha.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

N° de membros 3,75 3,42 3,83 7,00 6,67 6,33 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,75 3,42 3,83 7,00 6,67 6,33 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 1.489.702,04 1.730.264,77 2.486.678,46 1.044.280,33 1.251.456,13 1.170.974,19 132.000,00 132.000,00 120.000,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 977.390,05 560.842,80 615.986,55 40.000,00 10.000,00 10.000,00 132.000,00 132.000,00 120.000,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 1.423.564,22 1.568.346,98 1.821.511,72 183.468,62 222.218,42 218.048,56 132.000,00 132.000,00 120.000,00
remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o ha.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Membros

2015

2016

2017

Diretores

Conselho Administragcéo

84,79%

84,47%

81,31%

Conselho Fiscal

Versao : 1
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

N&o ha.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

N&o ha.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Nao ha.
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