JHSF PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 08.294.224/0001-65
NIRE JUCESP 35.300.333.578
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA

A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2017

Senhores Acionistas,

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 481/2009, com as alterac¢des introduzidas pelas Instrugbées CVM
n°s 552/14, 561/15, 565/15 e 567/15, a Administracdo da JHSF PARTICIPACOES S.A. (a “Companhia”)
apresenta a Vossas Senhorias a Proposta da Administracdo referente as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 28 de Abril de 2017, que acontecera na
Companhia, localizada na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4800, 27° andar, na Cidade e Estado de S&o
Paulo, Brasil.

Atenciosamente,

A Administragdo da JHSF Participacdes S.A.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA

A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2017

ITEM 1 DA ORDEM DO DIA: tomar as contas dos Administradores e examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Proposta da Administracdo: a Administracdo da Companhia recomenda a aprovacdo sem ressalvas das
contas dos Administradores e das demonstragfes financeiras e balanco patrimonial da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, os quais ja foram aprovados pelo Conselho de
Administracdo. Os comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos
do item 10 do Formulario de Referéncia, foram disponibilizados no site da Companhia (ri.jhsf.com.br) e da
CVM (www.cvm.gov.br), seguindo também anexos a presente proposta. As informac¢des complementares que
dependem das Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016, serdo apresentadas imediatamente apds seu respectivo arquivamento, cuja data prevista
no Calendario de Eventos da Companhia é 30 de marco de 2017.

ITEM 2 DA ORDEM DO DIA: deliberar sobre o Orcamento de Capital da Companhia.

A proposta de Orcamento de Capital do ano de 2017, conforme estabelece a legislacdo societéria vigente,
esta abaixo apresentada:

Proposta para Orgamento de Capital 2017

Pagamento de Dividas (R$°000) (R$°000)
Banco do Brasil 172.464
Bradesco 53.918
43 Debénture 84.480
Total para Amortizagdes (1) 310.862

Plano de Investimento (Capex)

Renda Recorrente 27.950
Hotéis e Restaurantes 1.819
Aeroporto 37.376
Outros 91
Total do Capex (2) 67.236

Total do Orcamento de Capital (1) + (2) 378.098



file://///jhsf0005/departs$/RI/CVM_Bovespa/Atas,%20Editais%20e%20Propostas%20da%20Administração/2016/04.29.2016%20-%20AGO/ri.jhsf.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

A Administracao recomenda que o Orcamento de Capital da Companhia seja de R$378,1 milhdes, composto:
() pelo pagamento de obrigacdes financeiras contraidas junto a bancos e debenturistas, e (i) para fins de
investimento nas divisdes de negocios em que a Companhia e suas controladas operam, destacadamente na
Renda Recorrente e no Aeroporto.

Como fontes para o Orcamento de Capital aqui proposto, a Administracdo apresenta o quadro abaixo:

Fontes para Orcamento de Capital 2017

(R$’000)
Lucros Realizados e Resultado do Exercicio 212.224
Disponibilidade de Caixa e Fluxo Operacional 165.874
Total das Fontes para Or¢camento de Capital 378.098

ITEM 3 DA ORDEM DO DIA: deliberar sobre a proposta da Administracdo relativa ao resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Proposta da Administracdo: Em decorréncia do prejuizo contabil apurado em 2016 e do Orgamento de Capital
para o exercicio de 2017 (item 2 da Ordem do Dia) e da realizacdo contébil da Reserva de Lucros a Realizar,
a Administracdo propde que o resultado seja destinado ao financiamento do Orcamento de Capital.

R$
Lucro Liquido do Exercicio (259.193,00)
Destinacdes:
Reserva Legal 5% -
Reserva de Retencdo de Lucros (259.193,00)
A lucros a realizar (Valor Justo) 471.417,07
A retencao de lucros (ex Valor Justo) 212.224,07
Dividendos Minimos Obrigatérios 53.056,12
Retencao para Orcamento de Capital 0,00

As informagdes indicadas no Anexo 9-1-1l da Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, estéo
disponiveis para consulta dos Acionistas, anexos a presente Proposta.

ITEM 4 DA ORDEM DO DIA: deliberar sobre dividendos.

Proposta da Administracdo: A Administracdo da Companhia propde a retengéo do Lucro Realizado, liquido do
Resultado do Exercicio, com base no Artigo 196 da Lei 6.404/76, com a finalidade de utilizacdo como fonte
para Orcamento de Capital para 2017, na forma do item 2 da Ordem do Dia.
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ITEM 5 DA ORDEM DO DIA: eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para
mandato até a proxima Assembleia Geral Ordinéria.

Proposta da Administracdo: A Administracdo da Companhia e seus acionistas controladores apoiam a
reeleicdo dos atuais membros do Conselho de Administracdo, os Srs. José Auriemo Neto, Eduardo Silveira
Camara, Thiago Alonso de Oliveira, Richard Barzcisnki, Luiz Gonzaga de Melo Belluzo, Carlos Eduardo
Andreoni Ambrésio e Oswaldo Roberto Nieto — sendo, os trés ultimos, membros independentes.

Os Conselheiros que forem eleitos permanecerdo no cargo até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de
2018.

Em conforme com o item 18.b. do Formulario de Referéncia, os Conselheiros eleitos formalizardo, quando da
assinatura do termo de posse, declaragdo de que, durante os ultimos cinco anos, nao tiveram:

i. Qualguer condenacgéo criminal;
ii. Qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM,;

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Para os fins do artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009, sdo apresentadas abaixo as informagfes constantes
dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia:

12.5/7 Composicao e experiéncia profissional dos Administradores:
Conselho de Administracdo?! e Diretoria Estatutéria:

. Cargo Data da Outros cargos . Informar se é
Data de - CPF ou Orgéo g Data de Prazo de . 9 Eleito pelo
Nome . Profissdo - o eletivo . posse exercidos no Mandatos Membro
Nascimento Passaporte | Administragao eleicédo R mandato X controlador
ocupado (prevista) emissor Indepedente
Diretor de
Controlada e

Pertence apenas Membro d
José Auriemo Neto 30/04/1976 |Empresario 256.393.178-92| ao Conselho de | Presidente |28/04/2017|28/04/2017|AGO 2018 embro do Sim 10 Né&o

Administragao Conselho de
¢ Administragéo de

Controlada

Administrador Pertence apenas Membro
Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio 07/03/1966 116.393.148-90| ao Conselho de N 28/04/2017 28/04/2017 |AGO 2018 - Sim 6 Sim
de Empresas Administracéo Efetivo

Membro do
Pertence apenas Membr Comité de
Osvaldo Roberto Nieto 27/12/1950 |Contador 703.427.418-53| ao Conselho de Eiet' O |28/04/2017 | 28/04/2017|AGO 2018 Aod't . Sim 1 Sim
Administragdo o ual on‘,”\.
Estatutario

Pertence apenas Membro

Luiz Gonzaga de Mello Belluzo 29/10/1942 |Economista [024.419.008-97| ao Conselho de Efetivo 28/04/2017 | 28/04/2017 |AGO 2018 - Sim 10 Sim
Administracdo

Pertence apenas Membro

Richard Barczinski 03/11/1953 |Engenheiro 403.262.927-72| ao Conselho de Efetivo 28/04/2017 | 28/04/2017 |[AGO 2018 - Sim 8 Nao

Administracdo

Membro | 28/04/2017 | 28/04/2017 [Conselho:  [Diretor

Pertence a Efetivo AGO 2018 |Presidente e 8 Nao
- Administrador Diretoria e ao Membro do .
Eduardo Silveira Camara 03/03/1952 356.551.608-97 Sim
de Empresas Conselho de Diretor Diretoria: | Diretoria: |Diretoria: ~|Conselho de 1
Administragdo | Presidente |28/04/2014|01/05/2014 |3 anos Administragéo de
Controlada
Pertence & Membro | 28/04/2017 | 28/04/2017 [Conselho: [PIretor "
-ener - Financeiro e de 1 Nao
. - Diretoria e ao Efetivo AGO 2018 ,
Thiago Alonso de Oliveira 20/05/1971 |Adwogado 165.902.078-60 Rle Sim
Conselho de Diretor -
Administragdo | g - |27/02/2015|02/03/2015 |3 anos  [Administrador de 0
Financeiro Controlada
Jodo Alves Meira Neto 12/02/1963 |Adogado  |094.643.938-90 | PeTtence apenas | Diretor | oq,13,509 71 01/0412017 |3 anos . Sim 0
a Diretoria Juridico
Diretor
Administrador e
Wilmar Silva Rodriguez 06/06/1963 |Economista | 888.042.757-15| " eMence apenas | Diretor Vice | )\, 5014115111 /0014|3 anos [ M1EMPr0 dO Sim 0
a Diretoria Presidente Conselho de

Administracdo de
Controladas
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1 Entendendo-se como Conselheiros Independentes: (a) aqueles que atendam, cumulativamente, aos critérios de independéncia fixados no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado e na Instrucdo CVM n° 461/07; e (b) aqueles que ndo detenham participacéo direta ou indireta em
percentual igual ou superior a 5% do capital da Companhia, ou ndo tenham vinculo com acionista que a detenha.

Membros do Conselho de Administracao

= José Auriemo Neto é presidente do Conselho de Administracdo da JHSF Participagdes S.A.
desde Abril de 2011. Foi Diretor-Presidente da Companhia desde sua criagdo, em 2006, até Abril
de 2014. Ingressou nas empresas do Conglomerado em 1993. Em 1998 iniciou a area de
Shopping Centers na Companhia, quando da obtencdo da concessdo para instalacdo do
Shopping Santa Cruz, tornando-se responsavel pela sua implantacdo e gestdo. Cursou
parcialmente o curso de engenharia na Fundacdo Armando Alvares Penteado e o curso de
Administracdo de Empresas na FASE. Faz parte do YPO — Young Presidents Organization, desde
30/11/1999, tendo sido seu diretor por dois mandatos nos periodos de 2003/04 e 2004/05.

» Eduardo Silveira Camara é membro do Conselho de Administracdo e Diretor-Presidente da
JHSF Participacbes S.A. E bacharel em Administracdo de Empresas pela FGV — Fundac&o
Getllio Vargas e possui MBA pela Wharton School. Foi gerente do Banco de Investimento
Garantia e do Bank of America, diretor executivo do Banco Multiplic, além de ter sido Vice-
Presidente, membro do Conselho de Administracdo e Diretor de Relagbes com Investidores da
UNIPAR. O Sr. Camara foi também diretor do Grupo Schahin e membro do Conselho de
Administracdo do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

» Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio ¢ membro do Conselho de Administragcdo da JHSF
Participacdes S.A. E formado em administracido de empresas pela PUC - SP. Iniciou sua carreira
como trainee no Citibank em 1988, onde trabalhou na &rea de mercados locais e derivativos. Em
Outubro de 1993 transferiu-se para o Banco Matrix. Em outubro de 1995 tornou-se sécio-diretor e
membro do Comité Executivo do Banco Matrix, responsavel pelas areas de distribuicdo local e
internacional e de gerenciamento de risco. Em 2001 deixou o Banco Matrix para ser socio-diretor
da Claritas Investimentos. Depois da associa¢cdo com o Principal Financial Group em 2012, o Sr.
Carlos passou a atuar como CEO da empresa. Também ¢é Vice-Presidente e Membro do
Conselho de Etica da ANBIMA (Associacio Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais).

» Osvaldo Roberto Nieto é membro do Conselho de Administracdo e Membro Coordenador do
Comité de Auditoria Estatutario da JHSF Participacdes S.A. Foi professor do Departamento de
Contabilidade, Finangas e Controle da Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo, da
FGV — Fundacao Getulio Vargas, até 30 de junho de 2012. Sécio da BDO RCS, Consultores &
Auditores, foi socio presidente da Baker Tilly Brasil Auditores & Consultores, Lider da Baker Tilly
International para Latin America e membro do seu Conselho de Administracdo. Foi também
Consultor e diretor de planejamento e controle da Accor e gerente da PWC. Foi professor de
Finangas do Curso de Pés-Graduagao da ESPM e do IBMEC.

» Thiago Alonso de Oliveira € membro do Conselho de Administragdo, Diretor Financeiro e de
Relaces com Investidores da JHSF Participacbes S.A. E advogado, formado pela PUC - SP, com
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pos-graduacdo em Financas e Negocios pela FGV- Fundacdo Getulio Vargas. Foi Diretor
Financeiro e de Relacbes com Investidores nas empresas Paranapanema, Perenco Participacdes
e Lupatech e Diretor Executivo para a América Latina da General Electric.

Richard Barczinski € membro do Conselho de Administracdo da JHSF Participacbes S.A.. E
Engenheiro Elétrico, formado em 1976 pela PUC - RJ, com MBA em gestdo de Joalheria e
Relojoaria pelo Instituto CFH de Lausanne, Suica; fez cursos de extenséo pela FGV e Harvard
Business School, e de formacdo em Coaching pelo SBC. Iniciou carreira na Cia. Internacional de
Engenharia e na Esso Brasileira de Petrdleo e, em 1981, ingressou na H. Stern Joalheiros, onde
por mais de 25 anos desenvolveu extensa carreira na area comercial e administrativa, assumindo
0 cargo de Diretor Superintendente em 1996, e a Presidéncia do Grupo em 2004, posi¢cdo que
ocupou até final de 2007. Em meados de 2008 coordenou o processo para vinda da Hermés ao
Brasil, firmando através da JHSF contrato de concessao para inauguracdo em 2009 da primeira
loja no Shopping Cidade Jardim. A partir de 2010, assumiu o cargo de Diretor Geral de Retail da
JHSF para gerir a recém criada divisdo de varejo do grupo, trazendo ao Brasil marcas como
Jimmy Choo, Emilio Pucci e Valentino. A partir de 2014 deixou a area executiva da JHSF e
passou a atuar em Consultoria, Conselhos e Coaching, além de lecionar como Professor
convidado para o MBA de Gestao de Luxo da FAAP, e IED-SP no Curso de Luxury Management.
Faz parte do YPO - Young Presidents’ Organization - desde 1999, onde ocupou o cargo de Vice
Presidente no exercicio 2008/2009, Presidente para o exercicio 2009/2010, e Diretor de Férum
para o biénio 2014/2016.

Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo € membro do Conselho de Administracdo da JHSF
Participacdes S.A.. Graduou-se em Direito pela Universidade de S&o Paulo em 1965. Estudou
Ciéncias Sociais na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da mesma Universidade de Sao
Paulo, entre 1963 e 1966, deixando de se graduar para ingressar no Curso de Desenvolvimento
Econémico promovido pela CEPAL/ILPES, ministrado em nivel de pés-graduacdo. Completou a
sua poés-graduagdo em 1969, especializando-se em Desenvolvimento e Programacao Industrial.
Foi contratado como professor colaborador do Departamento de Economia e Planejamento
Econdmico (DEPE) da Universidade Estadual de Campinas, onde doutorou-se em 1975. Tornou-
se professor titular em 1986. E também um dos fundadores da FACAMP. Entre 1974 e 1992 foi
assessor econdmico do PMDB, partido da oposicao brasileira ao regime militar. Entre 1985 e 1987
foi Secretario de Politica Econémica do Ministério da Fazenda no Governo da Nova Republica e
posteriormente, entre 1988 e 1990 foi Secretario de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Séao
Paulo. Foi Conselheiro da Bolsa Mercantil de Futuros (BM&F) e Banco do Estado de S&o Paulo
(Banespa). Em 2001 foi incluido no “Biographical Dictionary of Dissenting Economists” entre os
100 economistas heterodoxos do século XX. Recebeu o Prémio Intelectual do Ano - Troféu Juca
Pato — edicdo de 2005, concedido pela Unido Brasileira de Escritores (UBE), pelo livro: Ensaios
Sobre o Capitalismo no Século XX. Atualmente é professor titular da Unicamp, consultor editorial
da revista Carta Capital desde 1996 e membro do conselho consultivo da Thales.
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Membros da Diretoria
» Eduardo Silveira Camara, ja qualificado.

= Wilmar Silva Rodriguez, é Diretor Vice-Presidente da JHSF ParticipacGes S.A. desde setembro
de 2013. E economista formado pela PUC — RJ, tendo cursado MBA em Finangas na Thunderbird
School of Global Management, EUA. Anteriormente, foi Diretor na Vera Cruz Empreendimentos
Imobiliarios, tendo atuado por 13 anos na diretoria da Transamérica Expo Center & Transamérica
Eventos e sido Gerente de Financas Corporativas do Banco Real de Investimentos.

= Thiago Alonso de Oliveira, ja qualificado.

= Jodo Alves Meira Neto, é Diretor Juridico da JHSF Participagbes S.A. E advogado formado pela
Faculdade de Direito de Universidade de S&o Paulo — USP, com curso de especializagdo na
Universidade de Cambridge. Foi advogado associado de Pinheiro Neto Advogados, gerente
juridico do Metrobanco Banco de Investimentos e do Banco Varig, assim como diretor juridico do
Banco BNL do Brasil e do Grupo Schahin. Também foi membro do Conselho de Administracdo do
BNL Previlavoro Fundo de Previdéncia Privada.

Conselho Fiscal

Cargo Data da QOutros cargos
Data de CPF ou Orgédo eletivo Data de posse Prazo de | exercidosno | Eleito pelo
Nome Nascimento [ Profissdo Passaporte | administragdo | ocupado eleicdo | (prevista) [ mandato emissor controlador [ Mandatos
. Pertence apenas .
Antonio Carlos Rovai 05/03/1953 |ECOMOMISIA € | 764 333 68g.00| a0 Conselho | MEMPO | 210472017 | 280472017 |A1€ 2 AGO - Sim 4
Contador ) Efetivo de 2018
Fiscal
Pertence apenas .
Ariovaldo dos Santos 12/03/1050 |FTOSSOT | 405 805.438.91| a0 Conselho Membro | »g0412017| 28/0412017 | A€ 2 ACO - Sim 4
Universitario . Efetivo de 2018
Fiscal
Pertence apenas Membi Até a AGO
Héctor José Alfonso 19/06/1942 |Contador 529.971.208-10| a0 Conselho eMOI0 | 5810412017 28/04/2017 |\ < 2 - Sim 4
) Efetivo de 2018
Fiscal
Pertence apenas .
Membi At A
Francisco Montagner Neto 31/12/1957 |Contador 913.404.548-15| a0 Conselho eMbIo | e 10412017 | 2810412017 |16 2 ACO ; Sim 1
N Suplente de 2018
Fiscal
Pertence apenas A
Bruno Meirelles Salotti 22/12/1977 |Contador 278.948.878-97| ao Conselho Membro 28/04/2017 | 28/04/2017 Até a AGO - Sim 1
) Suplente de 2018
Fiscal
Pertence apenas )
Clovis Anténio Pereira Pinto 23/11/1964 |Contador 065.997.948-90| ao Conselho Membro | »g041017 28/0412017 | A€ 2 ACO - Sim 1
Fiscal Suplente de 2018

Membros do Conselho Fiscal

Antonio Carlos Rovai € membro efetivo do Conselho Fiscal da JHSF Participacdes S.A. desde Maio de
2013, é bacharel em Ciéncias Econdmicas pela PUC/SP e em Ciéncias Contabeis Universidade Mackenzie.
Socio principal das empresas Global Capital Markets Empreendimentos e Participacfes Ltda., Global
Advisory Services Contabilidade e Auditoria Ltda., GC Global Control Contabilidade e Auditoria Ltda. e Global
Business Consulting Ltda., desde 1997. Antes, trabalhou na PricewaterhouseCoopers, de 1973 a 1997,
alcancando a posicao de socio em 1989. Atualmente é membro do Conselho Fiscal do Fundo Garantidor de
Créditos - FGC (desde Abril de 2013) e Membro do Conselho Fiscal da Pinacoteca Arte e Cultura - APAC de
Sao Paulo, vinculada a Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo. Membro do Instituto Brasileiro de



Governanca Corporativa - IBGC e do Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes - IBRACON (onde foi
Vice Presidente da Diretoria Nacional, no periodo 92/94 ). Exerceu, também, as atividades de Membro do
Conselho Fiscal da Sociedade dos Amigos da Cinemateca - SAC, pelo periodo de 8 anos (2006/2014),
vinculada ao Ministério da Cultura, foi Membro do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria do Banco
Panamericano ( Nov/10 a Abr/13 ), da Redecard S.A. ( Fev/08 a Dez/12 ), da Icatu Seguros S.A e empresas
controladas (Out/07 a Jan/13), da Mabel Alimentos S.A (Jun/07 a Abr/11), da Acos Villares S.A (2007/08), da
Tim Participacdes S.A (2004/2007) e da Associacdo dos Pais e Amigos dos Excepcionais - APAE/SP
(Ago/91 a Mar/06).

Ariovaldo dos Santos € membro efetivo do Conselho Fiscal da JHSF Participagbes S.A. desde Maio de
2013, é formado bacharel em Ciéncias Econémicas e em Ciéncias Contabeis pela Fundacdo Santo André; e
formado Mestre em Contabilidade (1980) e Doutor em Contabilidade (1993), recebeu o titulo de Livre-
docéncia em Contabilidade (1999), pela FEA/USP. Desenvolveu carreira académica como professor no
Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP a partir de 1986 tornando-se professor titular em
2003, publicou diversos livros sobre assuntos ligados a Contabilidade, e recebeu o titulo Doutor Honoris
Causa pela FECAP em 2014. E diretor-presidente, desde Jan/05, do Instituto Brasileiro de Pesquisas
Contabeis Atuariais e Financeiras - IPECAFI; e foi diretor-presidente, entre Jan/03 e Dez/04, e membro nato
do Conselho Curador, desde Abr/09, da Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais e Financeiras -
FIPECAFI. Ja foi membro do Conselho Fiscal da Companhia Paranaense de Energia - COPEL (2003-2005),
Votorantim Celulose e Papel S.A. (2002-2004), Seara Alimentos S.A (2000), VASP - Viacao Aérea Sao Paulo
S/A (1975-1977), DERSA - Desenvolvimento Rodoviaria S/A. (1975-1976), CAIC - Cia. Agricola, Imobiliaria e
Colonizadora (1975), e FEPASA - Ferrovia Paulista S/A (1974-1976).

Héctor José Alfonso é membro efetivo do Conselho Fiscal da JHSF Participacdes S.A. desde Maio de 2013,
é contador formado na Universidad Nacional de Buenos Aires (revalidacdo na USP em 1980). Trabalhou na
PricewaterhouseCoopers de 1961 a 2002, em diversos paises e diversas areas, incluindo: auditoria (1961-
1996), sécio técnico Brasil (1990-1996), lider de auditoria (1996-1999) e lider de Capital Humano e Rela¢des
com os Sdcios para America do Sul (1999-2002). Adicionalmente, trabalhou como consultor sénior no Banco
Mundial de 2005 a 2012, em projetos de migracdo de normas de contabilidade locais para normas
internacionais. Atualmente desempenha fun¢des de consultoria para o Center for Financial Reporting Reform
do World Bank sediado em Viena, cujo objetivo é, entre outros, o desenvolvimento das atividades de
supervisao publica das firmas de auditoria para promover a qualidade nos servigos de ‘assurance’ prestados
por essas firmas em paises do Leste da Europa, de conformidade com a legislacdo da Unido Europeia.
Colabora também com o escritério central em Washington na atualizacdo do material de avaliacdo e
diagnostico das normas de contabilidade e auditoria e revisédo que se aplica no processo de convergéncia de
normas nacionais as internacionais em andamento em diversos paises do mundo.

Francisco Montagner Neto € bacharel em Ciéncias Contabeis com especializagdo em Comércio Exterior.
Iniciou suas atividades profissionais no Banco Real S.A. e ingressou na PriceWaterhouseCoopers em 1978
com fun¢cbes em auditoria e posteriormente desenvolveu sua carreira como gerente em consultoria de gestao
de empresas e tributaria. Foi designado como responsavel pelo treinamento interno e externo da Price
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Waterhouse. Entre 1999 e 2003 foi professor de Contabilidade na Faculdades Teresa Martin. Desde 0 ano
2000 é consultor e socio da Take Control Controladoria e Contabilidade Ltda.. Membro do Instituto Brasileiro
de Contadores — IBRACON, Membro da Associagcdo Nacional dos Executivos de Financas, Administracéo e
Contabilidade — ANEFAC (afiliada ao IMA — Institute of Management Accountants — USA) e Membro do
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo.

Bruno Meirelles Salotti € Professor Doutor do Departamento de Contabilidade e Atuéria da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo. Possui graduacdo em Ciéncias
Contabeis pela Universidade de S&o Paulo (1999), mestrado em Controladoria e Contabilidade pela
Universidade de S&o Paulo (2003) e doutorado em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de Séo
Paulo (2005). Tem experiéncia na area contabil, com énfase em Contabilidade para Usuérios Externos,
atuando profissionalmente em consultorias e emissdo de Pareceres Técnicos relacionados a contabilidade
societéria e contabilidade internacional (IFRS). Possui experiéncia anterior em Auditoria Externa e na area
contabil de Companhia Aberta. Além disso, € membro titular do Conselho Fiscal da Fundacdo Bunge e
membro suplente do Conselho Fiscal da Via Varejo S.A. E coordenador e co-autor do Livro “IFRS no Brasil:
estudos de casos abordados por meio de casos reais”, langcado em 2015 pela Editora Altas, além de outros
trabalhos académicos em livros e revistas.

Clovis Antbénio Pereira Pinto é Bacharel em Contabilidade. Desenvolveu a carreira profissional como Diretor
na PriceWaterhouseCoopers por 31 anos. Experiéncia consolidada em auditoria de demonstragoes
financeiras de empresas de diversos setores e tamanhos, com énfase em Agronegdécios, Saude e Engenharia
e Construgdo. Participou da equipe de auditoria nos processos de oferta publica de agbes (IPO) da Cyrela
Brazil Realty S.A. e Even S.A. Integrou o time de especialistas na implementacéo das IFRS no Brasil e no
time de especialistas em Engenharia e Construcdo, que inclui empresas de incorporacdo imobiliaria. E
Conselheiro Fiscal Certificado pelo IBGC, Auditor com cadastro no CNAI - Cadastro Nacional de Auditores
Independentes do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, Membro do Grupo de Trabalho - GT
Incorporadoras do IBRACON (Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes).

12.6 / 8 Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho de
Administracdo no ultimo exercicio, informar o percentual de participagcdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse do
cargo:



Conselho de Administracdo

I
|
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Nome Data de Profissio CPF ou Orgéo Cargo eletivo Frequéncia
Nascimento Passaporte Administragdo ocupado 2016
José Auriemo Neto 30/04/1976  |Empresario 256.393.178-92 Pertence apenas a0 Presidente 100%
Conselho de Administracéo
Luiz Gonzaga de Mello Belluzo 20/10/1942  |Economista 024.419.008-97 Pertence apenas a0 Membro Efetivo 100%
Conselho de Administracéo Independente
Richard Barczinski 03/11/1953  |Engenheiro 403.262.927-72 pertence apenas a0 Membro Efetivo 100%
Conselho de Administracéo
Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio 07/03/1966  |Administrador de Empresas| 116.393.148-90 Pertence apen.afs ao ~ Membro Efetivo 100%
Conselho de Administracéo Independente
Osvaldo Roberto Nieto 27/12/1950  |Contador 703.427.418-53 pertence apenas a0 Membro Efetivo 100%
Conselho de Administracéo Independente
Eduardo Silveira Camara 03/03/1952  |Administrador de Empresas | 356.551.608-97 Pertence a D|ret9r!a € a? Membro Efguvo / 100%
Conselho de Administragéo Diretor Presidente
) Lo Pertence a Diretoria e ao Membro Efetivo /
Thiago Alonso de Oliveira 20/05/1971  |Adwvogado 165.902.078-60 - ~ . ) ) 100%
Conselho de Administragédo | Diretor Financeiro e RI
Conselho Fiscal
Nome Data de Profissio CPF ou Orgéo Cargo eletivo Frequéncia
Nascimento Passaporte Administracéo ocupado 2016
Antonio Carlos Rovai 05/03/1953  |Economista e Contador 760.333.688-00 Pertence apenas ao Membro Efetivo 100%
Conselho Fiscal
Ariovaldo dos Santos 12/03/1950 |Professor Universitario 402.805.438-91 Pertence apenas ao Membro Efetivo 100%
Conselho Fiscal
Héctor José Alfonso 19/06/1942  |Contador 529.971.208-10 Pertence apenas ao Membro Efetivo 100%
Conselho Fiscal

12.9. Existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionados
a administradores da Companhia, controladas e controladores:

Nao ha.

12.10 - Relacbes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle entre administradores
e controladas, controladores e outros:

Alguns dos membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia sdo também
administradores de sociedades controladoras e controladas da Companhia, conforme segue:

O Sr. José Auriemo Neto é acionista controlador da JHSF Participagbes S.A., através da JHSF
Par S.A. e Flatly Global Ltd., sociedades integrante do bloco de controle da Companhia. E,
também, membro da administracdo da Hotéis Fasano & Resorts S.A., sociedade controlada pela
Companhia.

O Sr. Eduardo Silveira Camara é membro da administracdo da JAN Participacdes S.A., sociedade
integrante do bloco de controle da Companhia. E, também, membro da administracido de duas

sociedades controladas pela Companhia.

O Sr. Wilmar Silva Rodriguez € membro da administracdo de diversas sociedades controladas
pela Companhia.
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O Sr. Thiago Alonso de Oliveira € membro da administracdo de duas sociedades controladas pela
Companhia.

ITEM 6 DA ORDEM DO DIA: indicar o Presidente do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo
19 do Estatuto Social.

Proposta da Administracdo: Nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, o qual determina que
compete a Assembleia Geral eleger o Presidente do Conselho de Administracdo, a Administracdo da
Companhia recomenda a reeleicdo do Sr. José Auriemo Neto para o cargo de presidente do Conselho de
Administracéo.

ITEM 7 DA ORDEM DO DIA: fixar a remuneracgdo global anual dos Administradores da Companhia para
0 exercicio social de 2017.

Proposta da Administracdo: A Administragdo recomenda que a remuneracdo global anual dos
administradores (Diretoria e Conselho de Administracao) em 2017 seja de até R$ 10.400.000,00 (dez milhdes
e quatrocentos mil reais), correspondente a remuneracdo aprovada em Assembleia Geral da Companhia para
o ultimo exercicio social, atualizado pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, calculado
e divulgado pelo IBGE.

Para os fins do artigo 12 da Instrucdo CVM 481/2009, apresentam-se anexas a presente Proposta as
informacgdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia.

ITEM 8 DA ORDEM DO DIA: eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia para mandato até a
préxima Assembleia Geral Ordinéaria

Proposta da _Administracdo: A Administracdo da Companhia e seus acionistas controladores apoiam a
reeleicdo dos atuais membros do Conselho Fiscal da Companhia, os Srs. Antonio Carlos Rovai, Ariovaldo dos
Santos e Héctor José Alfonso, como membros efetivos; e Francisco Montagner Neto, Bruno Meirelles Salotti e
Clovis Antdnio Pereira Pinto, como membros suplentes (vide informac¢des constantes do item 5 da Ordem
do Dia).

Os Conselheiros que forem eleitos permanecerdo nos respectivos cargos até a realizacdo da Assembleia
Geral Ordinéaria de 2018.

Em conforme com o item 18.b. do Formulario de Referéncia, os Conselheiros que forem eleitos formalizarao,
guando da assinatura do termo de posse, declaracao de que, durante os Ultimos cinco anos, ndo tiveram:

i. Qualguer condenacéo criminal;
ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM;

11
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iii. Qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Administracdo recomenda que a remuneracao global anual dos membros do Conselho Fiscal seja de até
R$ 370.000,00 (trezentos e setenta mil reais), seguindo os padrfes legais de que a remuneracao anual seja
de até 10% (dez por cento) do valor médio do salario ou pro-labore da Diretoria Estatutaria da Companhia.

ITEM 9 DA ORDEM DO DIA: fixar a remuneracao global anual dos membros do Comité de Auditoria
Estatutério para o exercicio social de 2017.

Proposta da Administracdo: a Administracdo recomenda que a remuneracdo global anual do Comité de
Auditoria Estatutario (CAE) da Companhia seja de até R$ 288.000,00 (duzentos e oitenta e oito mil reais). O
valor recomendado considera a remuneracdo dos membros do CAE ainda que na hipétese de cumulacdo de
mandato em demais Conselhos/Comités da Companhia.

ITEM 10 DA ORDEM DO DIA: ajustar o capital social da Companhia em virtude da emissdo de novas
acdes ordinérias parafins de cumprimento do exercicio de Plano de Opcédo de Compra de Agdes.

Proposta da Administracdo: a Administracdo recomenda que o capital social da Companhia seja ajustado
para refletir a emissdo das 661.247 (seiscentas e sessenta e uma mil, duzentas e quarenta e sete) acbes
ordindrias ocorrida dentro do limite do Capital Autorizado para cumprimento do exercicio de Plano de Opcéo
de Compra de Ac¢des, nos termos da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 02 de fevereiro de
2017.

Por conseguinte, a Administracdo recomenda a alteragéo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para
refletir e consolidar o capital social atual da Companhia, passando a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5° - O capital social é de R$ 915.254.110,15 (novecentos e quinze milhdes, duzentos e cinquenta e
guatro mil, cento e dez reais e quinze centavos) dividido em 525.661.247 (quinhentos e vinte e cinco milhdes,
seiscentas e sessenta e uma mil, duzentas e quarenta e sete) acBes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal.”

ITEM 11 DA ORDEM DO DIA: ajustar a competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia no
gue se refere a aprovagdo de propostas de eleicdo ou destituicdo de Diretores de sociedades
controladas.

Proposta da Administracdo: a Administracdo recomenda ajustar as competéncias do Conselho de
Administracdo da Companhia, delegando a Diretoria a prerrogativa de aprovar proposta de eleicdo ou
destituicdo dos Diretores das sociedades controladas direta e/ou indiretamente pela Companhia. Desta forma,
a Administragdo recomenda: (a) alterar o Artigo 21, inciso IlI; e (b) incluir o inciso IV ao Artigo 24 do Estatuto
Social, para que passem a vigorar com a seguinte redacao:

12



REDACAO ATUAL
Artigo 21 -

administracdo, além de outras atribuicdes que Ihe

Compete ao Conselho de
sejam conferidas pela Lei das Sociedades por
Acdes ou pelo Estatuto:

(...)

lll. eleger e destituir os Diretores da Sociedade,
bem como aprovar a proposta de eleicdo ou
destituicAo dos Diretores de suas sociedades

controladas direta ou indiretamente;

Artigo 24 - A Diretoria tem todos os poderes para
praticar os atos necessarios a consecucdo do
objeto social, por mais especiais que sejam,
inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e as
deliberagbes tomadas pela Assembleia Geral e
pelo Conselho de Administragdo. Compete-lhe
administrar e gerir os negocios da Sociedade,
especialmente:

(..

(inciso IV _sem precedente no Estatuto Social

vigente)

REDACAO PROPOSTA
Artigo 21 - Compete ao Conselho de
administragdo, além de outras atribuicdes que
Ihe sejam conferidas pela Lei das Sociedades
por AcBes ou pelo Estatuto:

(..)

. eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

Artigo 24 - A Diretoria tem todos os poderes
para praticar 0s atos necessarios a consecugao
do objeto social, por mais especiais que sejam,
inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as
disposi¢cbes legais ou estatutdrias pertinentes e
as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administracdo. Compete-lhe
administrar e gerir os negécios da Sociedade,
especialmente:

(..)

IV. aprovar proposta de eleicdo ou destituicdo
dos Diretores de suas sociedades controladas

direta ou indiretamente.

ITEM 12 DA ORDEM DO DIA: alteracdo e consolidacdo dos termos do Estatuto Social da Companhia,

para consubstanciar as matérias deliberadas e aprovadas nesta Assembleia Geral.

Proposta da Administracdo: a Administracdo recomenda aprovar a alteracdo e consolidagdo dos termos do

Estatuto Social da Companhia, para consubstanciar as matérias deliberadas e aprovadas nesta Assembleia

Geral.
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ANEXO 1 - COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

DECLARACAO
Os Diretores da Companhia, que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugcdo CVM n°
480, de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016; e

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer emitido em 29 de marcgo de 2017
por KPMG Auditores Independentes S.A., auditores independentes da Companhia, com relacdo as
demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016.

Sao Paulo, 30 de margo de 2017.

Eduardo Silveira Camara — Diretor Presidente
Wilmar Silva Rodriguez — Diretor Vice Presidente
Thiago Alonso de Oliveira — Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores

10.1 Condig¢des financeiras/patrimoniais

A Companhia investe no Brasil em negécios voltados a atender o publico de alta renda, com atividades em
desenvolvimento e administracdo de projetos Unicos e inovadores nos setores de shopping centers, hotéis e

restaurantes, incorporacdo imobiliaria e aeroporto executivo.

Além do aprimoramento do desempenho operacional dos negécios, a Companhia esta comprometida com a gestdo da
estrutura de capital, promovendo ac¢des de alongamento do atual perfil bem como a redu¢édo do endividamento bruto e
execucao de plano de investimento de capital substancialmente inferior ao realizado nos Ultimos anos. Essas acdes
buscam fortalecer a geracdo operacional de caixa concomitante a reducdo do fluxo financeiro e de investimentos da

Companhia.

10.1.a. condic@es financeiras e patrimoniais gerais

2016

Ao final de 2016, as disponibilidades e aplica¢des atingiram R$108,2 milhdes, as contas a receber de iméveis R$669,2

milhdes, o patrimonio liquido R$2.217,2 milhdes e uma divida liquida de caixa e aplicagfes de R$1.488,3 milhdes. Na
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posicdo patrimonial destacam-se ainda o estoque de imdveis a comercializar, de R$626,6 milhdes, o imobilizado com

R$736,0 milhdes e as propriedades para investimento totalizando R$2.326,9 milhdes.

2015

Ao final de 2015, as disponibilidades e aplicagfes atingiram R$191,0 milhGes, as contas a receber de imoveis R$591,0
milhdes, o patriménio liquido R$2.664,9 milhdes, e a divida liquida de caixa e aplicagdes R$1.725,8 milhdes. Na posicao
patrimonial destacam-se ainda o estoque de iméveis a comercializar (terrenos, unidades em construcdo e unidades
concluidas) totalizando R$645,3 milhdes, as propriedades para investimento R$3.358,0 milhdes, bem como os ativos e
passivos destinados a venda — propriedades que a Companhia detinha no exterior e que foram objeto de transacao de
venda firmada em 29/02/2016 — totalizando, respectivamente, R$804,3 milhdes e R$704,7 milhdes.

2014

Ao final de 2014, as disponibilidades e aplicacdes atingiram R$369,6 milhdes, as contas a receber de imdveis R$640,2
milhdes, o patrimonio liquido R$2.289,7 milhdes e divida liquida de caixa e aplicacées de R$2.096,4 milhdes. Na posicédo
patrimonial destacam-se ainda o estoque de imoveis a comercializar, de R$769,2 milhfes, o imobilizado totalizando

R$800,5 milhdes e as propriedades para investimento que fecharam o ano avaliadas em R$2.946,7 milhdes.

10.1.b. estrutura de capital

O financiamento de nossas operac¢des envolve capital préprio e de terceiros, de modo a preservar valor dos acionistas.

Abaixo, tabela com a evolugéo da estrutura de capital da Companhia ao final dos Ultimos trés exercicios sociais:

R$ milhdes 2014 2015 2016

(a) Passiwo Circulante 750,5 1.671,1 609,4
(b) Passivo Nao Circulante 2.765,2 2.229,6 1.923,9
(c) Patrimdnio Liquido 2.283,7 2.664,9 2.217,2
(a+b)/c 154% 146% 114%

10.1.c. capacidade de pagamento em relac&do aos compromissos financeiros assumidos
2016

A divida bruta da Companhia tem perfil de longo prazo, ao final de 2016, 81,4% de seu endividamento possuia prazo

vencer superior a 12 meses, como pode ser observado pela tabela abaixo:
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Ano de Vencimento R$ MilhGes
Parcela Corrente 280,3
Nao Circulante
2018 255
2019 182
2020 169
Apés 2020 312
(-) Passivos de Operacdes Destinadas a Venda -
Total 1.197,3
R$' milhdes 2016
(a) EBITDA ao ano 1,8)
Despesa Financeira (308,7)
Receita Financeira 22,4
(b) Resultado Financeiro Liquido (286,3)
(c) Divida Liquida 260,0
Relacdo (a)/ (b) 0,0
Relacdo (c)/ (a) (145,4)

A relacdo entre o resultado financeiro liquido e o EBITDA de 2016 indica que este ultimo é 0,0 vezes maior que as

despesas financeiras liquidas. A relacdo entre divida liquida e o EBITDA é de 2,8 vezes.

2015

A divida bruta da Companhia tem perfil de longo prazo, ao final de 2015, 76% de seu endividamento possuia prazo

vencer superior a 12 meses, como pode ser observado pela tabela abaixo:

Ano de Vencimento R$ Milhdes
Parcela Corrente 559,9
Nao Circulante
2017 551,7
2018 339,2
2019 474,4
2020 213,2
Ap6s 2020 434,1
(-) Passiwos de Operacgfes Destinadas a Venda (609,2)
Total 1.963,2
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R$' milhdes 2015

(a) EBITDA ao ano 447.,4
Despesa Financeira (270,9)
Receita Financeira 59.0
(b) Resultado Financeiro Liquido (211,9)
(c) Divida Liquida (1.134,9)
Relacéo (a)/ (b) (2,2)
Relacdo (c)/ (a) (2,5)

A relacdo entre o resultado financeiro liquido e o EBITDA de 2015 indica que este Ultimo é 2,1 vezes maior que as
despesas financeiras liquidas. A relacéo entre divida liquida e o EBITDA é de 2,5 vezes.

2014

Ao final de 2014, o cronograma de amortizacdes das dividas bancarias e debéntures tinha um perfil de vencimento de

longo prazo, com 80,5% vencendo a partir de 2016 como pode ser observado abaixo:

Ano de Vencimento R$ Milhdes
Parcela Corrente 488,0
N&o Circulante
2016 532,5
2017 452,3
2018 240,0
2019 311,0
Apébs 2019 484,0
Total 2.507,8
R$' milhdes 2014
(a) EBITDA ao ano 240,3
Despesa Financeira (214,9)
Receita Financeira 83.8
(b) Resultado Financeiro Liquido (131,2)
(c) Divida Liquida 1.456,3
Relacéo (a)/ (b) 1,8)
Relacdo (c)/ (a) 6,1

A relacdo entre o resultado financeiro liquido e o EBITDA de 2014 indica que este ultimo é 1,8 vez maior que as

despesas financeiras liquidas. A relagéo entre divida liquida e o EBITDA é de 6,1 vezes.

10.1.d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes utilizadas

Nos anos de 2016, 2015 e 2014 utilizamos para capital de giro, empréstimos em moeda nacional e em cesta de moedas

(BNDES), de curto e longo prazo, atualizados monetariamente pela variagdo de indexadores, acrescido de juros.
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Adicionalmente, nas operagdes internacionais, que atualmente fazem parte dos ‘Passivos Destinados a Venda”,
utilizamos financiamentos denominados em doélares, de longo prazo, atualizados pela variacdo da taxa Libor 6 meses

acrescido de juros.
Abaixo, indexadores do endividamento ao final de 2016:

UMBNDES IPCA

e 4% 4%
9%

Em 2013, emitimos debéntures simples, ndo conversiveis em acgbes, em série Unica da espécie quirografaria no
montante de R$800,0 milhdes (5% emissdo de debéntures da JHSF Participacdes S.A no valor de R$ 300.000; 12
emissdo de debéntures da Companhia Administradora de Empreendimentos e Servicos no valor de R$ 15.000; 12
emissdo de debéntures da Sustenta Comercializadora de Energia S.A no valor de R$ 20.000; 12 emissdo de debéntures
da Sociedade Administradora de Estacionamentos e Servigcos S.A no valor de R$ 10.000; 12 emissdo de debéntures da
JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporagdes S. A no valor de R$ 94.000; 12 emisséo de debéntures do Shopping
Cidade Jardim S.A no valor de R$ 140.000; 12 emisséo de debéntures do Vila Catarina Shopping S.A no valor de R$
51.000; 12 emissdo de debéntures da Companhia Metro Norte no valor de R$ 170.000), remuneradas a juros
correspondentes a variagdo percentual acumulada da taxa CDI mais juros de 2,7% a.a., que serdo pagos

semestralmente.

10.1.e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende

utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia mantém recursos em caixa e tratativas constantes com bancos comerciais e de desenvolvimento. Na
eventualidade de deficiéncia de liquidez, a Companhia pretende utilizar essas fontes, bem como de monetizacdo de

parcelas dos valores a receber de clientes, para suprir necessidades.

10.1. f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

2016

A tabela a seguir detalha os contratos de empréstimo e financiamento relevantes, em R$ milhdes.
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Indexador Taxa de Consolidado

juros - % 2016 2015
InstituicBes financeiras (a) CDI 3,97% 566.434 545.714
Cartao Corporativo - BB Pré 22,17% - 38.481
BNDES (b) TILP 4,13% 133.554 213.664
BNDES (b) UMBNDES 3,95% 57.434 82.072
BNDES (b) Pré 8,70% 1.618 3.903
BNDES (b) SELIC 3,15% - 32.640
Empréstimos no exterior LIBOR 2,76% - 693.950

BNDES (b) IPCA 3,99% 56.737 -
815.776 1.610.424
Custo com Empréstimos a amortizar (23.596) (27.013)
Saldo liquido 792.180 1.583.411
Passivos destinados a venda (nota 12) - (692.229)
Saldo liquido 792.180 891.182
Circulante 196.194 291.732
Principal 239.760 361.765
Juros (40.953) 14.774
(-) Custos (2.613) (1.811)
Passivos destinados a venda (nota 12) - (82.996)
Nao Circulante 595.986 599.450
Principal 601.519 1.233.808

Juros 15.450 -
(-) Custos (20.983) (25.125)
Passivos destinados a venda (nota 12) - (609.233)

a) Em 22 de setembro de 2015, a Companhia contratou linha de crédito de R$288.667, com custo atrelado ao

b)

c)

CDI, amortizacdo mensal de juros, caréncia de principal de 30 meses e amortizacdo do principal em 42
parcelas mensais iguais e consecutivas, iniciando em Marco de 2018 e com término em Agosto de 2021
para antecipacdo do pagamento de linhas de financiamentos vincendas entre 2015 e 2017, tendo como
garantias hipotecas imobiliarias. E em setembro de 2016, a Companhia contratou linha de crédito de
R$45.000, com custo indexado ao CDI + 5,50% a.a., amortizacdo mensal de juros, e o principal a partir de
setembro de 2017 com término em marc¢o de 2018; E em 26 de setembro de 2016, a Companhia contratou
linha de crédito de R$100.000, com custo indexado ao CDI + 3,55% a.a., amortizagdo em parcela Unica em
janeiro de 2017;

Empréstimos em reais, captados junto ao BNDES. Esses empréstimos foram concedidos para financiamento
dos empreendimentos: Expansdo do Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista, Shopping Metrd
Tucuruvi, Shopping Ponta Negra e Aeroporto Executivo Catarina, tendo como garantia, quando aplicavel,
garantia hipotecéria dos proprios empreendimentos;

Empréstimos obtidos pelas controladas 815 Fifth Avenue LCC, JHSF NY Il Inc; 05212014 Inc. e Madras
Global Ltd. para aquisicdo de imével, tendo como garantia o préprio empreendimento imobiliario e JHSF

Uruguay, R$34.167, para ser utilizado como capital de giro da Companhia, com o aval da JHSF
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ParticipacBes S/A. Em setembro de 2016 foi concluida alienacéo das controladas que detinham empréstimos

no exterior conforme mencionado na nota explicatival2.

As parcelas do ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Consolidado

Ano 2016 2015
2017 - 372.917
2018 204.634 239.205
2019 131.878 374.362
2020 118.505 113.243
Apo6s 2020 161.953 134.081
616.970 1.233.808
(-) Custo (20.983) (25.125)
Saldo liquido 595.987 1.208.683
Passivos destinados a venda - (609.233)
Saldo liquido 595.987 599.450
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A tabela a seguir detalha os contratos de empréstimo e financiamento relevantes, em R$ milhdes.

Taxa de Consolidado
Indexador
juros-%a.a. 12-2015 12-2014

Institui¢cdes financeiras (a) CDI 2,95 545.714 572.291
Institui¢cdes financeiras (b) TR - - 33.156
Cartdo Corporativo - BB Pré 22,17 38.481 -
BNDES (c) TILP 3,89 213.664 188.994
BNDES (c) UMBNDES 3,95 82.072 63.950
BNDES (c) Pré 8,31 3.903 5.234
BNDES (c) SELIC 3,15 32.640 10.092
Empréstimos no exterior (d) LIBOR 2,76 693.950 486.402

1.610.424 1.360.118
Custo com Empréstimos a amortizar (27.014) (13.648)
Saldo liquido 1.583.411 1.346.469
Passivos destinados a venda (Nota 13) (692.229) -
Saldo liquido 891.182 1.346.469
Circulante 291.732 373.546
Principal 361.765 342.050
Juros 14.774 34.945
(-) Custos (1.811) (3.449)
Passivos destinados a venda (nota 13) (82.996) -
N&ao Circulante 599.450 972.923
Principal 1.233.808 983.583
(-) Custos (25.125) (10.660)
Passiwos destinados a venda (Nota 13) (609.233) -

(&) Em 22 de setembro de 2015, a Companhia contratou linha de crédito de R$288.667, com custo atrelado ao CDlI,
amortizacdo mensal de juros, caréncia de principal de 30 meses e amortizacdo do principal em 42 parcelas mensais
iguais e consecutivas, iniciando em Marco de 2018 e com término em Agosto de 2021 para antecipacdo do

pagamento de linhas de financiamentos vincendas entre 2015 e 2017,
(b) Empréstimos em reais, para capital de giro, tendo como garantias hipotecas imobiliarias;

(c) Empréstimos em reais, captados junto ao BNDES. Esses empréstimos foram concedidos para financiamento dos
empreendimentos: Expansdo do Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista, Shopping Metré Tucuruvi e

Shopping Ponta Negra, tendo como garantia, quando aplicavel, garantia hipotecéria dos préprios empreendimentos;

(d) Empréstimos no montante de R$659.783 obtidos pelas controladas 815 Fifth Avenue LCC, JHSF NY Il Inc;

05212014 Inc. e Madras Global Ltd. para aquisicdo de imdvel, tendo como garantia o préprio empreendimento
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imobiliario e JHSF Uruguay, R$34.167, para ser utilizado como capital de giro da Companhia, com o aval da JHSF

Participacbes S/A.

As parcelas do ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

2014

Consolidado
Ano 12-2015 12-2014

2016 - 275.033
2017 372.917 273.547
2018 239.205 139.964
2019 374.362 211.015
2020 113.243 25.228
Ap6s 2020 134.081 58.795
1.233.808 983.583
(-) Custo (25.125) (10.660)
Saldo liquido 1.208.683 972.923

Passivos destinados a venda (609.233) -
Saldo liquido 599.450 972.923

A tabela a seqguir detalha os contratos de empréstimo e financiamento relevantes, em R$ milhdes.

Indexador

Instituicdes financeiras (a) CDI
Instituicdes financeiras (b) TR
BNDES (c) TILP
BNDES (c)

BNDES (c) Pré
BNDES (c) SELIC
Empréstimos no exterior (d) LIBOR

Custo com Empréstimos a amortizar
Saldo liquido
Circulante

Nao Circulante

UMBNDES

Taxa de Controladora Consolidado
juros - % a.a. 12-2014 12-2013 12-2014 12-2013

1,76 158.953 157.437 572.291 553.077

9,94 - - 33.156 168.993

3,99 - - 188.994 207.876

3,97 - - 63.950 51.574

8,17 - - 5.234 6.610

2,32 - - 10.092 9.959

3,20 - - 486.402 45,959
158.953 157.437 1.360.118 1.044.048

(6.652) (2.883) (13.648) (8.562)

152.301 154.554 1.346.469 1.035.486

45.361 8.877 373.546 271.413

106.940 145.677 972.923 764.073

(&) Empréstimos em reais, para capital de giro, tendo como garantias notas promissérias e aval da controladora;

(b) Empréstimos em reais, para capital de giro, tendo como garantias hipotecas imobiliarias;

(c) Empréstimos em reais, captados junto ao BNDES. Esses empréstimos foram concedidos para financiamento dos

empreendimentos: Expansdo do Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista, Shopping Metré Tucuruvi e

Shopping Ponta Negra, tendo como garantia quando aplicavel, garantia hipotecéaria dos proprios empreendimentos;
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(d) Empréstimos no montante de R$459.833 obtidos pelas controladas 815 Fifth Avenue LCC, JHSF NY Il Inc; e NY
05212014 LLC e Madras Global Ltd. para incorporacdo/ aquisicdo de imoével, tendo como garantia o préoprio
empreendimento imobiliario e JHSF Uruguay, R$26.569, para ser utilizado como capital de giro da Companhia, com

o aval da JHSF Participa¢des S/A.

As parcelas do ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado

Ano 12-2014 12-2013 12-2014 12-2013
2015 - 37.612 - 148.543
2016 2.500 55.114 275.033 223.913
2017 54.583 55.113 273.547 210.765
2018 54.583 - 139.964 78.274
2019 - - 211.015 109.262
Apos 2019 - - 84.023 -
111.667 147.839 983.583 770.757
(-) Custo (4.726) (2.162) (10.659) (6.684)
Total 106.940 145.677 972.923 764.073

(ii) outras relagdes de longo prazo com instituicBes financeiras

Debéntures
2016
Remuneracao Consolidado
Indexador (Juros) 2016 2015
42 Emissao de Debéntures simples (a) CDI 1,75% a.a 81.894 245.981
5.2 emissédo + 1.2 emissdo das controladas (b) CDI 2,70% a.a 633.638 804.046
(-) Custos com 42 emisséo de Debéntures (1.306) (1.408)
(-) Custos com 52 emissao + 1 .2 emissao de (18.102) (22.988)
696.124 1.025.630

Circulante 84.121 268.156
Principal 78.762 233.340
Juros 6.781 37.936
(-) Custos (1.422) (3.120)
Nao Circulante 612.003 757.474
Principal 630.000 778.750
Juros - -
(-) Custos (17.997) (21.276)

a) Em 26 de marco de 2012 a Companhia concluiu a 42 emisséo de 350 (trezentos e cinquenta) debéntures simples ndo
conversiveis em agbes, em série Unica, com garantia fidejussoria ("Debéntures"), para distribuicdo com esforcos
restritos de colocagéo, nos termos da Instrugdo CVM no. 476/09. O valor total da emissdo foi de R$ 350.000, com

vencimento em cinco anos contados a partir da data de emisséo, com seis amortizacfes semestrais.
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b) Em 18 de dezembro de 2013 foram concluidas as seguintes operacdes de emissdo de debéntures simples, nédo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, para distribuicao publica
com esforgos restritos de colocagéo, nos termos da Instru¢do CVM n° 476/09: 52 emissdo de debéntures da JHSF
Participagbes S.A no valor de R$ 300.000; 12 emissdo de debéntures da Companhia Administradora de
Empreendimentos e Servicos no valor de R$ 15.000; 12 emissdo de debéntures da Sustenta Comercializadora de
Energia S.A no valor de R$ 20.000; 12 emissdo de debéntures da Sociedade Administradora de Estacionamentos e
Servigos S.A no valor de R$ 10.000; 12 emisséo de debéntures da JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporacdes
S. A no valor de R$ 94.000; 12 emissdo de debéntures do Shopping Cidade Jardim S.A no valor de R$ 140.000; 12
emissao de debéntures do Vila Catarina Shopping S.A no valor de R$ 51.000; 12 emissdo de debéntures da
Companhia Metro Norte no valor de R$ 170.000. Todas as operag¢fes acima contam com 30 meses de caréncia de
principal contados da emissdo, com amortizacdes programadas semestrais, sendo a primeira em 18/06/2018 e a
tltima em 18/12/2023.

Em 16 de junho de 2016 a Companhia efetuou a ampliagdo do periodo de caréncia para amortizacdo do principal da
52 Emissao, passando de dois para quatro anos, com inicio da amortizagcdo do principal, de R$800 milhdes, em 12
parcelas semestrais, sendo a primeira em junho de 2018 e Ultima amortizagdo em dezembro de 2023 e a mudancga do

spread anual contratado, com incremento de 70 basis points, passando a CDI+3,4% a.a.

As parcelas do nao circulante das emissdes tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora

Ano 2016 2015
2017 - 178.750
2018 105.000 100.000
2019 105.000 100.000
2020 105.000 100.000
Apobs 2020 315.000 300.000
Total 630.000 778.750
Custo (17.997) (21.276)
Saldo liquido 612.003 757.474
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Indexador Remuneracéo Consolidado

(Juros) 12-2015 12-2014
42 Emisséo de Debéntures simples (a) CDI 1,75% a.a 245.981 344.031
5.2 emisséo + 1.2 emissédo das controladas (b) CDI 2,70% a.a 804.046 803.467
(-) Custos com 42 emissao de Debéntures - - (1.408) (2.534)
(-) Custos com 52 emissao + 1 .2 emissao de - -
debéntures das controladas (22.988) (25.469)

1.025.630 1.119.495

Circulante 268.156 109.073
Principal 233.340 96.250
Juros 37.936 14.998
(-) Custos (3.120) (2.175)
Nao Circulante 757.474 1.010.421
Principal 778.750 1.036.250
Juros - -
(-) Custos (21.276) (25.829)

(@)

(b)

Em 26 de mar¢o de 2012 a companhia concluiu a 4% emissédo de 350 (trezentos e cinquenta) debéntures simples nao
conversiveis em a¢des, em série Unica, com garantia fidejusséria ("Debéntures"), para distribuicdo com esforcos
restritos de colocacado, nos termos da Instrugdo CVM no. 476/09. O valor total da emisséo foi de R$ 350.000, com

vencimento em cinco anos contados a partir da data de emisséo, com seis amortizacfes semestrais.

Em 18 de dezembro de 2013 foram concluidas as seguintes operacfes de emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, para distribuicao
publica com esfor¢os restritos de colocagdo, nos termos da Instrucdo CVM n° 476/09: 5% emissédo de debéntures da
JHSF Participagfes S.A no valor de R$ 300.000; 12 emissdo de debéntures da Companhia Administradora de
Empreendimentos e Servigos no valor de R$ 15.000; 12 emissdo de debéntures da Sustenta Comercializadora de
Energia S.A no valor de R$ 20.000; 12 emisséo de debéntures da Sociedade Administradora de Estacionamentos e
Servigos S.A no valor de R$ 10.000; 12 emissdo de debéntures da JHSF Manaus Empreendimentos e Incorpora¢cdes
S. A no valor de R$ 94.000; 12 emissdo de debéntures do Shopping Cidade Jardim S.A no valor de R$ 140.000; 12
emissdo de debéntures do Vila Catarina Shopping S.A no valor de R$ 51.000; 12 emissdo de debéntures da
Companhia Metro Norte no valor de R$ 170.000. Todas as opera¢des acima contam com 30 meses de caréncia de
principal contados da emissédo, com amortizagbes programadas semestrais, sendo a primeira em 18/06/2016 e a
Ultima em 18/12/2023.
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As parcelas do nao circulante das emissdes tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano 12-2015 12-2014
2016 - 257.500
2017 178.750 178.750
2018 100.000 100.000
2019 100.000 100.000
2020 100.000 400.000
ApGs 2020 300.000 -
778.750 1.036.250
Custo (21.276) (25.829)
Total 757.474 1.010.421

2014

A tabela a seguir detalha a 42 e a 52 emissdo de debéntures, em R$ milhdes:

Remuneragéo Controladora Consolidado
Indexador
(Juros) 12-2014 12-2013 12-2014 12-2013

42 Emissao de Debéntures simples (a) CDI 1,75% a.a 344.031 360.381 344.031 360.381
5.2 emisséo + 1.2 emisséo das controladas (b) CDI 2,70% a.a 301.300 301.144 803.467 802.969
(-) Custos com 42 emisséo de Debéntures - - (2.534) (3.661) (2.534) (3.661)
(-) Custos com 52 emisséo + 1 .2 emissao de - -
debéntures das controladas (16.321) (18.062) (25.469) (28.024)

626.476 639.802 1.119.495 1.131.665
Circulante 107.927 26.091 109.073 26.920
N&o Circulante 518.550 613.711 1.010.421 1.104.745
(&) Em 26 de marco de 2012 a companhia concluiu a 42 emissdo de 350 (trezentos e cinquenta) debéntures simples ndo

(b)

conversiveis em acdes, em série Unica, com garantia fidejussoéria ("Debéntures"), para distribuicdo com esforcos
restritos de colocacao, nos termos da Instrucdo CVM no. 476/09. O valor total da emissao foi de R$ 350.000, com

vencimento em cinco anos contados a partir da data de emisséo, com seis amortizagbes semestrais.

Em 18 de dezembro de 2013 foram concluidas as seguintes operagbes de emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, para distribuicdo
publica com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugcdo CVM n° 476/09: 52 emissao de debéntures da
JHSF Participagdes S.A. no valor de R$ 300.000; 12 emissdo de debéntures da Companhia Administradora de
Empreendimentos e Servi¢cos novalor de R$ 15.000; 12 emissdo de debéntures da Sustenta Comercializadora de
Energia S.A. no valor de R$ 20.000; 12 emissdo de debéntures da Sociedade Administradora de Estacionamentos e
Servigos S.A. no valor de R$ 10.000; 12 emissdo de debéntures da JHSF Manaus Empreendimentos e
Incorporagdes S.A. no valor de R$ 94.000; 12 emisséo de debéntures do Shopping Cidade Jardim S.A. no valor de
R$ 140.000; 1@ emissédo de debéntures do Vila Catarina Shopping S.A. no valor de R$ 51.000; 1® emisséo de

debéntures da Companhia Metro Norte no valor de R$ 170.000. Todas as opera¢des acima contam com 30 meses
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de caréncia de principal contados da emissdo, com amortizacdes programadas semestrais, sendo a primeira em

18/06/2016 e a Ultima em 18/12/2023.

As parcelas do ndo circulante das emissdes tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano 12-2014 12-2013
2015 - 96.250
2016 257.500 257.500
2017 178.750 178.750
2018 100.000 100.000
Apbés 2018 500.000 500.000
1.036.250 1.132.500
Custo (25.829) (27.755)
Total 1.010.421 1.104.745

(iii) grau de subordinacgéo entre as dividas

A subordinacéo entre os diferentes tipos de garantia é determinada de acordo com as disposi¢cdes da legislagdo em

vigor. As dividas da Companhia ao final dos exercicios 2016, 2015 e 2014 eram da espécie quirografaria ou com

garantia real.

Os débitos com garantia real possuem preferéncia sobre os débitos quirografarios. Na hipotética situacdo de

inadimplemento do pagamento de dividas tomadas pela Companhia, os bens dados em garantia real servirdo

prioritariamente para pagamento das dividas que garantem.

A Companhia possuia, ao final de 2016, garantias reais, aos financiamentos descritos na tabela abaixo. As demais

operacdes de financiamentos contraidos pela Companhia ndo contam com garantias reais.

Empréstimos e Financiamentos com Garantia Real Saldo em

(R$ milhares) 31/12/2016

Debéntures 633.638
Capital de Giro 536.219
BNDES - Manaus 87.138
BNDES - Salvador 41.186
BNDES - Aeroporto 121.028
Total Geral 1.419.208
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(iv) eventuais restricBes impostas ao emissor, em especial, em relacédo a limites de endividamento e contratacéo
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario

Clausulas contratuais "covenants"

As debéntures possuem clausulas restritivas, determinando alguns compromissos assumidos pela Companhia, que

podem acarretar vencimento antecipado dos titulos, conforme abaixo demonstradas:
» Descumprimento de qualquer obrigagdo, pecuniaria ou ndo, prevista na escritura de emisséo das debéntures;

» Anulacdo, nulidade, inexequibilidade ou questionamento, judicial ou extrajudicial, pela Interveniente

Garantidora e/ou por seus acionistas da garantia fidejussoria ora pactuada;

* Inadimplemento ou vencimento antecipado ndao sanado em prazo previsto de qualquer divida da emissora, de

valor igual ou superior a R$30.000, sem a devida contesta¢do e comprovacéo da obrigacao;
+ Alteracéo do objeto social mudando substancialmente as atividades praticadas atualmente; e
* Protesto legitimo de titulos de valor igual ou superior a R$10.000 sem devida resolu¢cdo em até 5 (cinco) dias
Uteis.
A Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das clausulas contratuais de acordo com as regras contratuais

(Divida Liquida/PL<=1). Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, ndo foram observadas

evidéncias de descumprimentos das clausulas contratuais.

10.1.g. limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados

Todas as operacdes de crédito encontram-se desembolsadas.

10.1.h. altera¢des significativas em cada item das demonstracfes financeiras

Evidenciados no item 10.2. deste Formulario.

* k k * %

10.2 Resultado operacional e financeiro

2016 e 2015

Entre 01 de Janeiro e 31 de dezembro de 2016, a Companhia apresentou seus resultados divididos em trés divisdes de
negocio operacionais (Renda Recorrente, Incorporacédo e Hotéis e Restaurantes), além dos resultados de seu escritorio

central administrativo (Holding). O aeroporto, ainda em fase pré-operacional, ndo gerou resultado no ano de 2016.
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NOTA: Os valores apresentados neste item refletem a distribuicdo gerencial por Unidades de Negécios na visdo da

Administracdo da Companhia. Em seus totais, os saldos s&o iguais aos numeros contabeis apresentados na
Demonstragdes Financeiras Padronizadas, mas podem divergir em termos de alocacao entre Unidade de Negécio ou

entre linhas de resultado.

Receita Bruta

A Receita Bruta Consolidada em 2016 atingiu R$433,4 milhdes, decréscimo de 37% vs. 2015. O desempenho decorre
da reducdo em todas as unidades de negécios, sendo Renda Recorrente -3%, Hotéis e Restaurantes -1% e
Incorporagéo -124%. Os Impostos sobre a Receita Bruta foram de R$48,9 milh6es em 2016 contra R$55,1 milhées em
2015.

No negocio de Renda Recorrente, que compreende a operacdo de Shoppings, Servi¢cos para Shoppings e Varejo, o
crescimento apresentado pela divisdo de Shoppings foi 4% para o 4T16 e também para 2016, que compensou
parcialmente a queda de Receita das demais subdivisdes, que decorreram (i) da alienacdo de algumas atividades de
varejo de certas marcas internacionais, impactando o ‘Varejo’, e (ii) pela queda dos pregos da energia elétrica vendida,

impactando ‘Outros Servigos’.

Ao longo de 2016 o negécio de Hotéis e Restaurantes adotou nova configuracdo societéria, que visa simplificar

processos internos. A mudanca alterou o reconhecimento da Receita Bruta e dos impostos sobre a receita.

Na Incorporacédo a Receita Bruta do 4T16 foi impactada por provisionamento integral dos valores contratados no projeto
Bosque Cidade Jardim, impacto de R$62,7 milhdes na Receita Bruta. No acumulado do ano, a queda da Receita Bruta

reflete ainda distrato relevante de cliente-investidor na Fazenda Boa Vista, em julho de 2016, efeito de R$40,4 milhdes.

Custo dos Produtos e Servicos Vendidos

O Custo dos Produtos e Servicos Vendidos Consolidado (CPSV) alcancou R$231,1 milhdes em 2016, reducdo de 36%
vs. 2015.

No 4T16, a variacdo do Custo dos Produtos e Servicos Vendidos (CPSV) Consolidado decorreu principalmente da
reducdo do CSPV do negdcio de Incorporagcao, em funcdo do estorno de custos ocorrido no projeto Bosque Cidade

Jardim.

No ano, no negdcio Renda Recorrente houve reducdo do CSPV decorrente da queda dos precos da energia elétrica
vendida. No negdcio Hotéis e Restaurantes houve estabilidade no CPSV. No negécio de Incorporagdo, houve impacto

de distratos e do provisionamento ja referido.

Resultado Bruto

No ano, o Resultado Bruto Consolidado atingiu R$153,4 milhdes, queda de 44% e reducéo de trés pontos percentuais da

Margem Bruta.
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Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais Consolidadas do ano de 2016 alcancaram R$342,3 milhdes, aumento de 168% em relacéo a
2015.

No negécio de Renda Recorrente, no ano, houve crescimento das Despesas Operacionais assim explicadas (i)
Despesas Comerciais, por campanhas de marketing realizadas; e (ii) Despesas Administrativas, pelo pagamento de
verbas trabalhistas (rescis6es, luvas e bdnus). No trimestre, houve reducéo de Despesas Operacionais em funcdo de

reversdo de provisdes.

No negdcio de Hotéis e Restaurantes, no ano, a reducéo decorre principalmente da reducéo de Despesas Comerciais,
bem como da maior eficiéncia operacional com a queda das Despesas Administrativas e reversdo de provisdes, em

Outras Operacionais. Na comparacao de trimestres, as Despesas se mantiveram estaveis.

Tanto no ano quanto no trimestre, as Despesas do negdécio de Incorporagcdo apresentaram reducdo decorrente do
estorno de provisdes sobre a carteira de recebiveis (efeito Bosque Cidade Jardim e do empreendimento “Horto Bela
Vista”).

As Despesas da Holding, no ano, foram afetadas por (i) gastos com prestadores de servicos na estruturagdo de
operagBes financeiras (venda dos ativos no exterior e reperfilamento de dividas); (i) acbes de aprimoramento do
programa de compliance; e (iii) pelo reconhecimento de perda, sem efeito caixa para a Companhia, com a venda do

SMT, também afetando as Despesas do 4T16.

Propriedades Para Investimento e Valor Justo

O Valor Justo das Propriedades para Investimento (“PPIs”), cuja avaliagdo é realizada anualmente por especialistas
externos (Ernst & Young), utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado a taxas praticadas pelo mercado,

apresentou apreciagdo de R$35,6 milhdes em 2016 (R$313,9 milhdes em 2015).

Resultado Financeiro Liquido

Em 2016, o Resultado Financeiro Consolidado foi negativo em R$286,3 milh6es, aumento de 35% vs. 2015.

A Receita Financeira Consolidada de 2016 foi composta por (i) juros de promitentes compradores de R$11,5 milhdes; (ii)
rendimento de aplica¢des financeiras, de R$4,2 milh&es; (iii) atualizagdo da carteira imobiliaria, de R$3,1 milhdes; (iv)
variagdo cambial do ‘Contas a Receber’ de R$1,3 milhdo; e (v) outras receitas financeiras somando R$2,4 milhdes. A

variacao relativa a 2015 decorreu de menores volumes de recursos aplicados ao longo do ano.

A Despesa Financeira Consolidada foi composta por (i) juros sobre empréstimos e financiamentos, de R$235,3 milhdes;
(i) variacdes cambiais passivas relativas a financiamentos com o BNDES atrelados a cesta de moedas, de R$20,1
milhdes; (iii) despesas financeiras relacionadas a distratos reconhecidos em 2016, de R$11,4; (iv) obrigagbes com
parceiros em empreendimentos, de R$10,2 milhdes (remuneracédo dos cotistas do JHSF Rio Bravo Fazenda Boa Vista
FI); (v) amortizagdo de comissdes relativas a rolagens e liquidagdes de dividas realizadas ao longo do ano, de R$8,9
milhdes; (vi) IOF, de R$5,3 milhdes; e (ii) outras despesas de R$20,5 milhdes. A variacao relativa a 2015 é explicada por

maiores spreads bancarios e fees por contratacdo de dividas, lancados a despesa ao longo de 2016.
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Impostos sobre a Renda e Resultado Liquido

No ano, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro totalizou Prejuizo de R$439,6 milhGes e o Resultado
Liquido, Prejuizo de R$250,6 milhdes em 2016, decréscimo de 328% vs. 2015, decorrente dos fatores acima

mencionados.

Depreciagdo e Amortiza¢ao

A Depreciacdo e Amortizacdo Consolidada apresentou crescimento de 5% e alcancou R$16,6 milhdes em 2016.

EBITDA e EBITDA Ajustado (ndo auditado)

Ajustado e Reconciliacao EBITDA

EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 4T16 4T15 Var. % 2016 2015 Var. %
EBITDA Ajustado 37,6 38,6 -3% 375,1 218,8 71%
Margem (% da Receita Liquida) 47% 27% 98% 35%

Renda Recorrente 444 49,7 -11% 146,3 165,4 -12%
Margem (% da Receita Liquida) 65% 72% 58% 64%

Hotéis e Restaurantes 4,9 6,0 -17% 20,2 23,0 -12%
Margem (% da Receita Liquida) 11% 12% 11% 13%
Incorporagdo 3,3 (8,6) -139% (42,0) 62,5 -167%
Margem (% da Receita Liquida) -10% -34% 96% 33%

Holding (15,0) (8,4) 77% 250,5 (32,1) -880%

O EBITDA Ajustado Consolidado, que exclui o efeito de fatores néo recorrentes, cresceu 71% na comparacédo anual.
Tanto na comparacao trimestral quanto anual, registrou-se crescimento da Margem EBITDA Ajustada.

Reconciliacio EBITDA e EBITDA Ajustado (RS milhdes) 4T15 Var. % 2016 2015 Var. %
Resultado Liquido (204,9) 88,6 -331% (250,6) 109,7 -328%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (74,5) 82,0 -191% (54,1) 109,9 -149%
Resultado Financeiro 75,8 55,5 36% 286,3 211,9 35%
Depreciagdao e Amortizagao 3,6 4,0 -10% 16,6 15,8 5%
EBITDA (200,0) 230,2 -187% (1,8) 4474 -100%
Valor Justo das PPIs (Shoppings) (19,6) (246,9) -92% (35,6) (313,9) -89%
Resultado da Venda SMT 219,6 - - 219,6 - -
"Efeito" BCJ 32,0 - - 51,9 - -
Provisdes 5,7 34,3 -83% 6,1 22,1 -72%
Resultado de OperagGes Descontinuadas - 7,9 - 1349 26,7 405%
Outros - 13,2 - - 36,5 -
EBITDA Ajustado 37,6 38,6 -3% 375,1 218,8 71%
Margem (% da Receita Liquida) 47% 27% 98% 35%

2015 e 2014

Entre 01 de Janeiro e 31 de dezembro de 2015, a Companhia apresentou seus resultados divididos em trés divises de
negocio operacionais (Shoppings, Incorporacéo e Hotéis e Restaurantes), além dos resultados de seu escritorio central

administrativo (Holding). O aeroporto, ainda em fase pré-operacional, nao gerou resultado no ano de 2015.

Em Outubro de 2015, a Companhia recebeu de seu Acionista Controlador proposta de venda de cinco empresas que

controlam dois iméveis da Companhia em Nova York e empreendimento no Uruguai, que foram objeto de transacdo de

31



Al
my

el
Ikl

venda firmada em 29/02/2016. Dessa forma, as informacdes do ano de 2014 foram apresentadas, de forma a
permitir a comparabilidade dos resultados com os de 2015 — que refletem a venda dos ativos que a Companhia
detinha no exterior.

Receita Bruta

A Receita Bruta Consolidada em 2015 atingiu R$686,0 milhdes, aumento de 8,0% vs. 2014 — excluindo o efeito dos
ativos internacionais destinados a venda, a Receita Bruta Consolidada atingiria R$695,5 milh6es, aumento de 6,9% vs.
2014 (R$650,9 milhdes). O desempenho decorre do crescimento dos negdcios Shoppings e Hotéis e Restaurantes,
16,2% e 144,4%, respectivamente, e da reducdo de Incorporacdo, de 34,9%. Os Impostos sobre a Receita Bruta foram
de R$55,1 milhdes em 2015 contra R$47,8 milhdes em 2014 — excluindo o efeito dos ativos internacionais destinados a
venda, R$55,1 milhdes em 2015 e R$48,1 milhdes em 2014.

O crescimento da Receita Bruta de Shoppings decorre: (i) do desempenho dos shoppings do portfélio, com destaque
para o SCJ e para inauguracédo e 12 expanséo do CFO (+R$25,5 milhées vs. 2014); (ii) em ‘Servigos para Shoppings’, do
crescimento dos pregos cobrados relativos ao fornecimento de energia elétrica e servicos de telefonia (+R$8,9 milhdes
vs. 2014); e (iii) no ‘Varejo’, da inauguracao da loja Ralph Lauren, em Abril de 2015 — apesar da venda das operacdes
das marcas ‘Emilio Pucci” e ‘Hermés’, nos meses de Setembro e Outubro respectivamente — com crescimento da

Receita dessa divisdo em R$4,9 milhdes vs. 2014.

A Receita Bruta da Incorporagdo foi composta por: (i) vendas contratadas liquidas (R$82,7 milhdes) e atualizacéo
monetaria da carteira de recebiveis (R$21,4 milhdes), totalizando R$104,1 milhdes em 2015, destaque para o
crescimento de vendas no empreendimento Horto Bela Vista. A Receita dessa divisdo de negdcios foi negativamente
impactada pela reducdo da velocidade de vendas no empreendimento Fazenda Boa Vista e embargo do projeto Bosque
Cidade Jardim; e (ii) reconhecimento contabil de projetos pelo sistema POC (R$92,7 milhdes). No 4T15, efetuamos
ajuste ao reconhecimento POC do projeto Residéncia Cidade Jardim — cujo ‘Habite-se’ foi obtido em Marco de 2016 —
decorrente de custos incorridos incrementais aos orgados anteriormente (R$ 12,0 milhdes). A queda da Receita de

Incorporagéo € natural uma vez que a Companhia néo realiza langcamentos desde 2013.

A Receita Bruta de Hotéis e Restaurantes foi beneficiada principalmente pela consolidagdo da receita dos Restaurantes
durante todo o ano de 2015, enquanto, em 2014, s6 fizemos a partir de 14 de Novembro. Em Hotéis, houve redugéo de

2,5% da Receita Bruta vs. 2014, ano em que a atividade hoteleira foi positivamente impactada pela Copa do Mundo.

O Aeroporto Executivo, ainda pré-operacional, ndo apresentou resultado em 2015.

Custo dos Produtos e Servi¢os Vendidos

O Custo dos Produtos e Servigcos Vendidos Consolidado (CPSV) alcangou R$359,0 milhBes em 2015, aumento de
20,0% vs. 2014, principalmente pelo efeito do CPSV de Hotéis e Restaurantes.

O crescimento do CPSV de Shoppings é grande parte explicado pelo aumento do custo energia elétrica revendida ao

mercado pela subsidiaria ‘Sustenta Energia’ (+R$12,7 milhdes vs. 2014).

O CPSV da Incorporacéo retraiu em fungdo do menor volume de vendas em 2015 quando comparado ao ano de 2014,
sendo composto por: (i) R$39,3 milhdes referente as vendas liquidas novas; e (i) R$103,6 milhdes referente ao POC —
custo incorrido relativo as unidades anteriormente vendidas, dos quais R$ 11,9 milhdes refere-se ao reconhecimento de

excedente do custo or¢ado, principalmente no projeto Mena Barreto (‘Habite-se’ obtido em Margo de 2016).
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O crescimento do CPSV de Hotéis e Restaurantes, no ano de 2015, esta associado ao periodo mais longo em que

consolidamos as atividades de Restaurantes em 2015 vs. 2014. Na divisdo de Hotéis ndo houve variacao expressiva.

Resultado Bruto

No ano, o Resultado Bruto Consolidado atingiu R$271,8 milhdes, queda de 5,7% e reducdo de 6 pontos percentuais da
Margem Bruta. Os negécios de Shoppings e Hotéis e Restaurantes compensaram parcialmente a queda de

Incorporagéo.

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais Consolidadas do ano de 2015 alcangcaram R$127,5 milhdes, reducao de R$43,9 milhdes em
relagdo a 2014, ou 25,6%. Se excluidos os itens ndo recorrentes liquidos contabilizados nos anos de 2015 e 2014, as

Despesas Operacionais totalizariam R$92,8 milh6es em 2015, redugdo de R$40,4 milhdes vs. 2014 (R$133,2 milhdes).

No negdcio de Shoppings, houve crescimento de 12,4% nas Despesas Operacionais, impactadas principalmente pelo
aumento das Despesas Administrativas do ‘Varejo’, em reflexo ao inicio de operacdo da Ralph Lauren, em Abril de 2015
(+R$4,4 milhdes vs. 2014). Adicionalmente, as Despesas Administrativas de 2015 consolidam bbnus pagos aos
colabores, os quais ndo foram contabilizados em 2014. A variagdo das Despesas Comerciais € explicada pela reducao
dos gastos com marketing, publicidade e propaganda relativos a inauguracdo do CFO, em Outubro de 2014. No 4T15,

houve a contabilizacdo de R$10,1 milhGes de provisGes comerciais na linha Outras Despesas.

No negécio de Incorporagdo, houve reducdo de R$39,4 milhdes nas Despesas Operacionais (54,5% vs. 2014). O
aumento das Despesas Comerciais esta atrelado ao maior reconhecimento POC em 2015 vs. 2014. A reducdo das
Despesas Administrativas, em 31,1% reflete o foco da Companhia em seu programa de redu¢éo de despesas iniciado no
final do ano de 2014. As Outras Despesas foram substancialmente inferiores as incorridas em 2014, essencialmente

provisdes para ajuste na carteira vencida do Contas a Receber.

No neg6cio de Hotéis e Restaurantes, houve aumento de 172,9% nas Despesas Operacionais, tendo em vista que as
despesas dos Restaurantes foram contabilizadas durante todo o ano de 2015, enquanto, em 2014, apenas a partir de 14

de Novembro.

Na Holding, as Despesas Operacionais apresentaram reducdo de 37,6% vs. 2014. A reducdo das Despesas
Administrativas reforca comprometimento da Companhia no programa de reducéo de G&A. As Outras Despesas foram

positivas em fungdo da imobilizacéo de gastos pré-operacionais e capitalizagédo de estoques em projetos.

Propriedades Para Investimento e Valor Justo

O Valor Justo das Propriedades para Investimento (“PPIs”), cuja avaliagéo é feita anualmente por especialistas externos
(Ernst & Young), utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado a taxas praticadas pelo mercado, apresentou
apreciagdo de R$313,9 milhdes em 2015 (R$123,5 milhdes em 2014). A principal valorizagdo ocorreu no

empreendimento SCJ.

Resultado Financeiro Liquido

Em 2015, o Resultado Financeiro Consolidado foi negativo em R$211,9 milh8es, aumento de 61,6% vs. 2014.
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A Receita Financeira, que caiu 29,6% frente a 2014, decorre de menores volumes de recursos aplicados ao longo do
ano e apresentou a seguinte composicao: (i) rendimento de aplicac@es financeiras, de R$11,5 milhdes; (ii) atualizacdo da
carteira imobiliaria, de R$27,4 milhdes; (iii) variacdo cambial do ‘Contas a Receber’ totalizando R$15,7 milhdes; e (iv)

outras receitas financeiras que somaram R$4,4 milhdes.

A variacdo da Despesa Financeira decorre, sobretudo, (i) de efeitos de variacdo monetaria sobre empréstimos tomados
junto ao BNDES com indexacéo atrelada a Cesta de Moedas, totalizando R$28,2 milhdes, e (ii) ao aumento da taxa dos
Certificados de Depdsito Interbancarios, que indexam cerca de 63% da divida da Companhia.

Em 2015, a Despesa Financeira foi composta por: (i) juros sobre empréstimos e financiamentos, de R$232,8 milhdes; (ii)
obrigacdes com parceiros em empreendimentos, de R$14,7 milhGes (remuneracéo dos cotistas do JHSF Rio Bravo
Fazenda Boa Vista Fll); (iii) amortizacdo de comiss@es relativas a empréstimos, de R$6,6 milhdes; e (iv) outras despesas
de R$16,8 milhdes.

Resultado de Ativos Destinados a Venda

O Resultado dos Ativos Destinados a Venda totalizou prejuizo de R$26,7 milhdes em 2015 (prejuizo de R$8,4 milhdes
em 2014).

Impostos sobre a Renda e Resultado Liquido

No ano, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro totalizou R$109,9 milhdes, sendo: (i) impostos
correntes de R$14,2 milhdes; (ii) impostos diferidos de R$131,7 milhdes (Vs. R$41,9 milhdes em 2014), principalmente
relativos a apreciacéo das PPlIs; e (iii) crédito de R$35,9 milhes sobre prejuizo fiscal acumulado. O Resultado Liquido
totalizou R$109,7 milhées em 2015, crescimento de 154,6% vs. 2014.

Depreciacéo e Amortizagéo

A Depreciagdo e Amortizagdo Consolidada apresentou crescimento 89,4% e alcancou R$15,8 milhdes em 2015. A
variagdo no negoécio de Shoppings € explicada pelo reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos de PIS e COFINS
sobre a depreciacdo fiscal de 2014. Em Hotéis e Restaurantes, a variagdo ocorre em funcdo da consolidagdo das
operac¢fes de Restaurante.
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Reconciliagdo EBITDA e EBITDA Ajustado (RS milhdes)

Resultado Liquido

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Resultado Financeiro

Depreciagao e Amortizagdo

EBITDA

Valor Justo das PPIs (Shoppings)
Aluguel Garantido (Incorporagdes)

Juros Capitalizados no CPV (Incorporagdes)
Excedente de Custo (Incorporcdes)
Provisdes

Custos e Despesas com Rescisdes
Outros

Resultado de Ativos Destinados a Venda
EBITDA Ajustado

Margem (% da Receita Liquida)

109,7
109,9
211,9

15,8
447,4

(313,9)

5,0
04
25,1
22,1
11,5

(5,5)
26,7
218,8

35%

2014
43,1
57,7
131,2
8,3
240,3

(123,5)

10,8
8,3
33,6
24,1
3,6
5,0
8,4
210,6
36%

Var. %
154,6%
90,4%
61,6%
89,9%
86,2%
154,1%
-54,1%
-95,3%
-25,3%
-8,4%
219,4%
-209,5%
218,6%
3,9%

O EBITDA Ajustado Consolidado cresceu 3,9%, alcancando R$218,8 milhdes em 2015, decorrente do crescimento de

Shoppings (+15,7% vs. 2014) e Hotéis e Restaurantes 51,6% vs. 2014). A Margem Consolidada apresentou reducao de

um ponto percentual, refletindo a reducdo de Margem dos negdcios de Incorporacéo e Hotéis e Restaurantes.

EBITDA Ajustado (RS milhdes)
EBITDA Ajustado

Margem (% da Receita Liquida)
Shoppings

Margem (% da Receita Liquida)
Incorporagao

Margem (% da Receita Liquida)
Hotéis e Restaurantes

Margem (% da Receita Liquida)
Holding

* k k * %

2015
218,8
35%
165,4
64%
62,5
33%
23,0
13%
(32,1)

2014
210,6
36%
143,0
64%
108,6
38%
15,2
20%
(56,2)

Var. %
3,9%

15,7%

-42,5%

51,6%

-42,9%
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10.3 Efeitos relevantes nas Demonstragdes Financeiras

10.3.a. introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Operacdes descontinuadas

Em 13 de maio de 2016 a Companhia concluiu a venda de parte dos seus ativos no exterior, de acordo com os termos
da Proposta Vinculante aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo de 19 de janeiro de 2016. Em 30 de
setembro de 2016 a Companhia concluiu a venda do restante de seus ativos no exterior. A conclusédo da transacéo
gerou o seguinte resultado para a Companhia:

JHSE NY JHSF USA JHSF Uruguay JHSF Internac. JHSFE NY Il Total
Valor de Venda PL (US$) 24.409 1.211 - 722 8.151 34.493
Taxa de cambio no fechamento da operacdo 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041
Valor da Venda em Reais 85.533 4.242 170.650 2.530 28.562 291.517
Custos das Sociedades Transacionadas:
Investimento (39.275) (1.760) (67.569) (3.027)  (29.913) (141.544)
AFAC (54.637) (3.545) (79.702) - - (137.884)
Custo Total das Sociedades Transacionadas (R$) (93.912) (5.306) (147.271) (3.027) (29.913) (279.428)
Resultado da Operacéo (8.379) (1.064) 23.379 (496) (1.351) 12.089
(+) Variacdo cambial acumulada no PL 33.255 (11.912) 93.816 - 15.846 131.005
Resultado da Operacédo Antes de Ajustes Contratuais 24.876 (12.975) 117.194 (496) 14.495 143.094
Transferéncia Adicional de Divida - Uruguay (USD 8.460) - - (27.465) - - (27.465)
Ajuste de Preco JHSF NYII (USD 2.950) - - - - 9.576 9.576
Custos Adicionais das Sociedades Transacionadas -
Resultado da Transagdo de Venda de Sociedades 24.876 (12.975) 89.730 (496) 24.071 125.206

O resultado liquido das Operag¢bes Descontinuadas est4 classificado na demonstragdo do resultado consolidado na linha
de Resultado de Operag6es Descontinuadas.

10.3.b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéria

Em dezembro de 2016, foram concluidas as alienac¢des de participacdo de 100% do Shopping Metrd Tucuruvi a REC

2015 Empreendimentos e Participagbes IV S.A., e de 33% do Shopping Cidade Jardim & Gazit Brasil.

* k k k* %

10.4 Mudancas praticas contébeis/ressalvas e énfases

10.4.a. mudancas significativas nas praticas contabeis e 10.4.b. efeitos significativos das alteragdes em préticas
contébeis

Nao ha.

10.4.c. ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

N&o ha.

* k k k%
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10.5 Politicas contabeis criticas

Contexto operacional

A JHSF Participagdes S.A. (“Companhia”) com sede na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800 Torre 3 Continental Tower -
26° andar, Sao Paulo — SP, é uma sociedade por acdes de capital aberto, cadastrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios sob o cédigo 20605 sendo suas agBes negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo sob a sigla JHSF3,
constituida em 29 de Junho de 2006, com o objetivo principal de atuar como holding, participando do capital de outras
sociedades, dedicadas primariamente as atividades de construcao e exploragédo de shoppings centers, a incorporagao,
compra e venda de imoveis residenciais e comerciais, compra e venda de mercadorias, a locacdo de imdveis comerciais
préprios, a prestacdo de servicos de administracdo, a exploracdo de atividades hoteleiras e turisticas em geral,
assessoria, consultoria e planejamento, operagéo e gestédo de aerédromo.

Base de elaboracéo e apresentacao das informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas

Declaragéo de conformidade

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e também de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP), aplicaveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil,
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), incluindo a Orientacdo OCPC 04 — Aplicagdo da Interpretacao Técnica
ICPC 02 as Entidades de Incorporacéo Imobiliria Brasileiras, no que diz respeito ao reconhecimento de receitas e
respectivos custos e despesas decorrentes de operagfes de incorporacdo imobilidria durante o andamento da obra
(método da percentagem completada — POC). Nessas demonstracdes sdo eliminadas as rubricas contabeis que
representem operagdes entre controladas da Companhia, assim como € realizada a reclassificacdo das parcelas do
agio, sendo destacada a participacdo dos nao controladores.

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR GAAP e, para o caso
do consolidado, essas préticas diferem das IFRS aplicaveis em func¢éo da opcdo pela manutengdo do saldo de ativo
diferido nos balangos individuais das investidas, existente em 31 de dezembro de 2007, que vem sendo amortizado.
Desta forma, o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pela Companhia e o patriménio liquido e
resultado da entidade controladora em suas demonstracfes financeiras individuais séo diferentes. Em 31 de dezembro
de 2016 estes efeitos foram de R$2.222 (R$3.873, em 2015) no resultado e de R$2.764 (R$3.621, em 2015) no
patriménio liquido.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas informacdes, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo pela Administracdo da Companhia. As demonstracdes
financeiras consolidadas apresentam os saldos e transa¢fes da Companhia e de suas controladas.

Aprovacado das Demonstracfes Financeiras

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 29 de marco de 2017.
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Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional da controladora
e de suas controladas.

Transac6es em moeda estrangeira (doélar)

Sao convertidas para a moeda funcional do Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sédo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado.
Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente
reconhecidas no resultado.

Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados com base na experiéncia histérica e outros fatores, incluindo
as expectativas dos eventos futuros que se acredita serem razoaveis de acordo com as circunstancias. A Companhia
estabelece estimativas e premissas referentes ao futuro. Tais estimativas contabeis, por definicdo, podem diferir dos
resultados reais. As estimativas e premissas que possuem um risco significativo de provocar um ajuste importante nos
valores contébeis de ativos e passivos dentro do proximo exercicio contabil estdo divulgadas a seguir:

i. Nota explicativa 6(e) — reconhecimento de receitas de incorporagdo imobiliria: premissas relacionadas a
estimativa do custo or¢cado utilizado para aplicacdo do método de porcentagem de conclusdo da obra (POC),
conforme Orientagdo Técnica OCPC 04;

ii. Notas explicativas 6(m) e 22 - reconhecimento e mensuracéo de provisdes e contingéncias: premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

iii. Nota explicativa 6(i) - teste de redugéo ao valor recuperavel: premissas em relagdo aos valores recuperaveis;

iv. Notas explicativas 6(d) e 9 - constituicdo de perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa;

v. Notas explicativas 6(p) e 20 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

vi. Nota explicativa 6(g) e 16 - reconhecimento do valor justo das propriedades para investimentos.

Mensuracédo a valor justo

Algumas politicas e divulgag8es contabeis da Companhia requerem a mensuragéo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuragéo de valor justo. Isso inclui uma equipe de
avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar regularmente todas as mensuracdes significativas de valor
justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte ao Diretor Financeiro. Se informac8es de terceiros, tais como
cotacBes de corretoras ou servigos de precos, sdo utilizadas para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as
evidéncias obtidas para suportar a conclusdo de que tais avaliagbes atendem os requisitos dos CPC/IFRS, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Questoes significativas de avaliagdo séo reportadas para o Comité de Auditoria da Companhia.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.

e Nivel 1: pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no exercicio das demonstracdes
financeiras em que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos
valores justos estdo incluidas na nota explicativa 16.

Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balancos patrimoniais:

Titulos e valores mobiliarios mensurados e reconhecidos pelo valor justo; e
Propriedades para investimento que sdo mensuradas pelo valor justo.

Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras.

(a) Base de consolidacéo

i. Controladas - As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstra¢des financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacgdes financeiras de controladas sé&o
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

ii. Investimentos em entidades avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos da
Companhia em entidades avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em
coligadas. Coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia exerce, direta ou indiretamente, influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, incluindo os gastos com a transagdo. Apés o
reconhecimento inicial, as demonstra¢des financeiras incluem a participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa deixa de
existir.

iii. Operacdes no exterior - Quando uma operacao no exterior (controlada, coligada ou entidade controlada em
conjunto) é alienada, o valor acumulado em conta de ajuste de avaliacdo patrimonial € reclassificado para o
resultado como parte do resultado na alienacao.
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Quando a alienacdo é de apenas uma parte do investimento de controlada que inclua operacdo no exterior, de
forma que o controle seja mantido, a parcela correspondente de tal valor acumulado é reatribuida a participagéo dos
acionistas ndo controladores. Em quaisquer outras alienacBes parciais de operacdo no exterior, a parcela
correspondente a alienacéo é reclassificada para o resultado. Durante o exercicio de 2016, a Companhia alienou
integralmente sua participacdo em controladas no exterior, conforme demonstrado na nota explicativa 12.

iv. Participacdo de acionistas ndo controladores - A Companhia mensura qualquer participacdo de néo
controladores pela participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicdo. Mudancas na
participacdo da Companhia em uma controlada que nao resultem em perda de controle sdo contabilizadas como
transacdes de patriménio liquido.

v. Transacbes eliminadas na consolidacdo - Os saldos e transacdes entre as empresas consolidadas foram
eliminados no processo de consolidagdo. Ganhos e perdas decorrentes das transacdes entre empresas da
Companhia séo igualmente eliminadas.

(b) Informagbes por segmento - As informagfes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido a Diretoria Executiva, principal tomador de decisdes estratégicas e
operacionais, responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliacdo de desempenho.

A Companhia faz a gestdo das operacfes pelos seguintes segmentos: renda recorrente (sendo a mais relevante a
gestdo de shoppings centers), incorporacéo imobiliaria, hotéis e restaurantes, e escritério central administrativo
(“holding”).

(c) Demonstracédo do valor adicionado - A Companhia elaborou as demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como
parte integrante das demonstracdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, e para as
IFRS como informagéo financeira suplementar.

(d)Instrumentos financeiros — Sao classificados de acordo com a finalidade para qual foram adquiridos no
reconhecimento inicial, conforme as seguintes categorias:

i. Ativos financeiros néo derivativos - mensuracao

Mensurados ao valor justo por meio do resultado — Mantidos para negocia¢édo e adquiridos com o propésito de
venda no curto prazo, estes instrumentos sdo mensurados ao valor justo, considerando a incluséo do risco de crédito
das contrapartes no calculo dos instrumentos.

Mantidos até o vencimento - Com pagamentos fixos ou definidos e que ndo sdo cotados em um mercado ativo, sdo
mensurados inicialmente a valor justo, e subsequentemente pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos.

Disponiveis para vendas — N&o classificados nas demais categorias, sdo mensurados ao valor justo, sendo as
variagfes do valor justo até 0 momento da realizagao registrado no patrimdnio liquido. Na realizacéo desses ativos, 0
valor justo é reclassificado para a demonstracao do resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis — Com pagamentos fixos ou definidos e que ndo sdo cotados em um mercado ativo, sao
mensurados inicialmente a valor justo, e subsequentemente pelo valor de custo amortizado utilizando o método de

juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa - Numerdrios em espécie, depdsitos bancéarios disponiveis (saldos em contas
correntes bancérias) e aplicagdes financeiras de curto prazo, com vencimento inferior a 90 dias, prontamente
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conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de mudanca de seu valor de
mercado.

Contas a Receber e Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) - Decorrentes
principalmente da venda de iméveis - conforme os critérios da Nota 6 (e) - de locacdes comerciais e da prestacao
de servicos, sao apresentadas a valores presentes. A PECLD é constituida por valor considerado suficiente para
cobrir as perdas na realizacédo dos créditos da operacao, considerando o0s seguintes critérios:

- Atividades de shoppings e locagbes comerciais: provisdo de 100% para os saldos de clientes com dividas
vencidas ha mais de 365 dias e clientes vencidos ha menos de 365 dias cuja negociagdo ndo demonstre uma
possibilidade real de quitagéo da divida.

- Atividade de venda de iméveis: andlise individual dos clientes, considerando-se o percentual de inadimpléncia do
saldo vencido em relagdo ao total da venda para mensuracdo do percentual necessario de provisao, conforme
demonstrado abaixo:

Indice de Inadimpléncia  %de Proviséo

De 0% a 9% 0%
De 10% a 20% 10%
De 21% a 30% 20%
De 31% a 50% 40%
De 51% & 70% 50%
De 71% a 100% 60%

Obrigagbes com parceiros em empreendimentos - Registradas quando do recebimento dos recursos, liquidos
dos custos de transacgédo e ajustadas dos encargos financeiros e das baixas pela liquidagc&o das obrigacdes.

ii. Passivos financeiros ndo derivativos — mensurac¢éo - Um passivo financeiro é classificado como mensurado
pelo valor justo por meio do resultado se mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transac¢édo sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Mudangas no
valor justo desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, s&o reconhecidos no resultado do exercicio.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios de longo prazo, bem como os
relevantes de curto prazo, sdo avaliados e ajustados a valor presente, levando em consideracéo os fluxos de caixa
contratuais previstos.

As vendas a prazo de unidades imobiliarias ndo concluidas sdo descontadas a valor presente, tendo em vista que os
montantes contratados ndo incluem o componente de juros. O reconhecimento do ajuste a valor presente é realizado
no resultado do exercicio no grupo de receitas de incorporacao imobiliaria. Para os demais ativos e passivos sujeitos
ao reconhecimento a valor justo, os ganhos ou perdas sédo contabilizados no resultado financeiro.

A taxa de desconto utilizada possui como fundamento a taxa média dos empréstimos e financiamentos obtidos,
liquida dos efeitos inflacionarios do INCC, e sdo comparadas a remuneracdo da NTN-B, utilizando-se a maior taxa
apurada.

(e) Reconhecimentos contabeis especificos aplicados na atividade de incorporacdo imobiliaria

A apropriacao do resultado das vendas de iméveis se da da seguinte forma:
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i. Vendas de unidades ndo concluidas - A receita de incorporacdo imobiliaria representa o valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de unidades imobilidrias, e é apresentada liquida dos
impostos, dos distratos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre controladas
da Companhia, e incluem a atualizagdo monetaria dos contratos com base na variagdo do Indice Nacional da
Construcéo Civil — INCC.

Na venda de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langcados que ndo mais estejam sob os efeitos da
correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporacao, foram observados os procedimentos
e as normas estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 30 para o reconhecimento da receita de venda de bens
com a transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade. O
enquadramento dos contratos de venda dos empreendimentos para fins de aplicacao da referida norma foi efetuado
com base na orientagdo técnica OCPC 04, a qual norteou a aplicacéo da interpretagéo técnica ICPC 02 as entidades
de incorporacao imobiliaria brasileira.

A partir das referidas normas, e levando em consideracdo os procedimentos contdbeis aplicaveis previstos pela
orientacéo técnica OCPC 01 (R1), a Companhia utiliza o método de porcentagem de conclusdo da obra (POC) para

contabilizar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagéo imobiliaria.

O uso desse método requer que sejam estimados 0s custos a serem incorridos até o término da construgédo e a
entrega das chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada empreendimento para estabelecer uma proporgao
em relacao aos custos ja incorridos.

Para a determinagdo do montante a ser reconhecido como receita de vendas de unidades ndo concluidas, a
Companhia apura o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, em relacdo a seu custo total orcado até o
final da obra e entrega das chaves, e aplica o percentual sobre o valor justo da venda das unidades vendidas,
reconhecendo as receitas de vendas e o0s custos relacionados a unidade imobilidria vendida, no resultado do
exercicio, em contrapartida do contas a receber.

O valor do contas a receber € determinado pelo montante das receitas acumuladas reconhecidas deduzidas das
parcelas recebidas e da provisdo para perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa e/ou provisdo para
distratos. Caso o montante das parcelas recebidas seja superior ao da receita acumulada reconhecida, a diferenca é
alocada como adiantamento de clientes, no passivo, assim como os valores recebidos por vendas de unidades ndo
concluidas dos empreendimentos langados que ainda estejam sob os efeitos da correspondente cldusula resolutiva
constante em seu memorial de incorporagéo.

O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao
resultado pela evolucdo financeira do empreendimento.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensdo do prazo para
conclusdo, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou reduc¢des das
receitas ou custos estimados e sao refletidos no resultado no exercicio em que a Administragdo tomou conhecimento
das circunstancias que originaram a revisao.

ii. Vendas de unidades concluidas - Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda e o respectivo custo
das unidades concluidas sdo reconhecidos no resultado do exercicio no momento da entrega das chaves, quando 0s
riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade sao transferidos. Apés a entrega das chaves das
unidades comercializadas, a atualizacdo monetaria das contas a receber passa a ser calculada pela variacdo do
indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M, IPCA ou pelo CDI, apropriados de forma “pro rata temporis”. Nessa fase,
a atualizagdo monetéria e os juros passam a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de
juros e ndo mais integram a base para determinacao da receita de vendas.
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iii. Imoveis a comercializar — Referem-se a todo o custo de aquisicdo ou permuta do terreno, gastos com projeto e
legalizacdo do empreendimento, materiais, mao de obra (propria ou contratada) e outros custos de construcéo
relacionados, incluindo encargos financeiros de contas a pagar por aquisicdo de terrenos e das operacbes de
financiamento, incorridos durante o periodo de construgdo, necessarios para a realizacdo do empreendimento de
incorporacéo imobiliaria.

Para os iméveis em construcdo, a parcela em imdveis a comercializar corresponde ao custo incorrido alocado as
unidades que ainda ndo foram comercializadas.

iv. Despesas Comerciais - Os gastos incorridos e diretamente relacionados a construcdo de estande de vendas e
do apartamento modelo, acrescidos dos valores de aquisicdo das mobilias e decoracdo, sdo registrados no ativo
imobilizado, desde que o prazo esperado para a sua utilizacdo e geracao de beneficios ultrapasse o periodo de 12
meses, e sdo depreciados de acordo com o prazo de vida Util estimado. A despesa de depreciacdo desses ativos é
reconhecida em despesas comerciais e ndo causa impacto na determinacdo do percentual de evolucéo financeira
dos empreendimentos.

As comissBes sobre vendas, quando arcadas pela entidade de incorporagdo, sdo registradas como despesas
antecipadas e sédo apropriadas ao resultado como despesas comerciais, com base no percentual de evolugéo da obra.

(f) Imobilizado - Mensurado pelo custo historico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (“impairment”). Quando partes significativas de um item
do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s@o reconhecidos no resultado. Custos
subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdbmicos futuros associados com o0s
gastos serdo auferidos pela Companhia.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens e reconhecida no resultado. Terrenos néo
séo depreciados. A vida util de cada item do ativo imobilizado esta descrita na nota explicativa 15.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango e ajustados, se
necessario.

(g) Propriedades para investimentos - S&o propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou valorizagdo do
capital, compostas por terrenos, maquinarios, instalacdes e edificios em shopping centers. S&o inicialmente mensuradas
pelo custo, incluindo custos das transacdes, e subsequentemente mensuradas pelo valor justo e classificadas como
nivel 3, e quaisquer alteragdes no valor justo sao reconhecidas no resultado. Ganhos e perdas na alienagdo de uma
propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contébil do
item) sdo reconhecidos no resultado.

As avaliacdes séo efetuadas por especialistas externos independentes, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado
a taxas praticadas pelo mercado, e revisadas periodicamente pela Companhia.

(h)Ativos Intangiveis e agio - Mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizagdo acumulada e eventuais perdas do valor recuperivel. Os 4gios, que possuem como
fundamento econd6mico a rentabilidade futura (sem prazos definidos) estdo sujeitos a teste de avaliacdo do valor
recuperavel anualmente (“Impairment”).
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() Redugdo a valor recuperavel (“Impairment”) - Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a
Companhia reavaliou o valor recuperavel de seus ativos e ndo apurou perdas a serem constituidas. Esse procedimento
€ realizado anualmente.

As premissas utilizadas para o calculo do valor recuperavel dos ativos sdo baseadas nos fluxos de caixa esperados
descontados a valor presente, em estudos de viabilidade econémica ou no valor de mercado.

()) Ativos financeiros nao-derivativos - Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, incluindo investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada
data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: inadimpléncia ou atrasos do devedor;
reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condicdes que nao seriam aceitas em condicdes normais;
indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperacéao judicial; mudancas negativas na situacéo de
pagamentos dos devedores ou emissores; 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a
dificuldades financeiras; ou dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracdo dos fluxos de caixa

esperados de um grupo de ativos financeiros.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel inclui um
declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo. A Companhia considera um declinio de 20%
como significativo e o periodo de 12 meses como prolongado.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos
mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sé@o avaliados quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel. Aqueles que nédo tenham sofrido perda de
valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas
ndo tenha ainda sido identificada. Ativos que ndo séo individualmente significativos séo avaliados coletivamente quanto
a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histdricas do
prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracédo se as
condi¢des econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as
sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sédo reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de
recuperacao, os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducéo da perda, a provisdo é
revertida através do resultado.

Ativos financeiros disponiveis para venda - Perdas por reducado ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis
para venda sdo reconhecidas pela reclassificacdo da perda acumulada reconhecida em ajustes de avaliagdo patrimonial
no patriménio liquido para o resultado. A perda reclassificada é a diferenca entre o custo de aquisi¢do, liquido de
gualquer reembolso e amortizacéo do principal, e o valor justo atual, diminuido de qualquer reducéo por perda de valor
recuperavel previamente reconhecida no resultado. Caso o valor justo de um titulo de divida, para o qual tenha sido
reconhecida uma perda no valor recuperavel, apresente aumento e, esse aumento possa ser objetivamente relacionado
a um evento ocorrido apds a perda por reducéo no valor recuperavel ter sido reconhecida, entdo a perda € revertida e o
valor da reverséo é reconhecido no resultado.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas no resultado para instrumentos patrimoniais classificados como
ativos financeiros disponiveis para venda ndo séo revertidas.
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Investidas avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial - Uma perda por reducdo ao valor recuperavel
referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparacdo do valor
recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no
resultado e é revertida se houver uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

(k) Ativos nédo financeiros - Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que néo as propriedades
para investimentos e ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda
no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entédo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor
recuperavel é testado anualmente.

(I) Ativo ndo circulante disponivel para a venda e operagdes descontinuadas - A Companhia classifica um ativo
nao circulante como disponivel para a venda e operacdes descontinuadas se o seu valor contabil for recuperado por
meio de transacdo de venda. Para que esse seja 0 caso, 0 ativo ou o0 grupo de ativos mantido para venda deve estar
disponivel para venda imediata em suas condi¢des atuais, sujeito apenas aos termos que sejam habituais e costumeiros.

Para que a venda seja altamente provavel, a Administragdo deve estar comprometida com o plano de venda do ativo, e
deve ter sido iniciado um programa firme para localizar um comprador e concluir o plano. Além disso, o ativo disponivel
para venda deve ser efetivamente colocado a venda por preco que seja razoavel em relacdo ao seu valor justo corrente.
Ainda, deve-se esperar que a venda seja concluida em até um ano a partir da data da classificagdo, a menos que
eventos fora do controle da Companhia alterem esse periodo.

O ativo néo circulante mantido para a venda é mensurado pelo menor entre seu valor contabil e o valor justo menos as
despesas de venda. Caso o valor contabil seja superior ao seu valor justo, uma perda por impairment é reconhecida na
demonstracdo de resultado do exercicio. Qualquer reversdo ou ganho somente sera registrado até o limite da perda
reconhecida.

Os ativos, passivos e o resultado das operagbes descontinuadas relacionados aos ativos disponiveis para venda sao
apresentados em linhas Unicas no ativo, ho passivo e na demonstracéo do resultado consolidado.

(m) Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis - As provisdes fiscais, trabalhistas e civeis sdo constituidas
sempre que forem provaveis uma saida de recursos para a liquidagéo das obriga¢gfes e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca, levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das
acOes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais. Os riscos classificados
como perdas possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulgados, e os classificados como remotos
ndo requerem provisdo nem divulgacao.

(n)Beneficios a empregados - Obriga¢gBes de beneficios a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso
a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal de pagar esse montante em funcéo de servico passado prestado pelo
empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

(o)Acordos de pagamento baseado em ac¢Bes - O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado
em ac¢Bes concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor
reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as
condicBes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja
baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condi¢cdes de servico e de desempenho na data de
aquisigcdo (vesting date). O passivo é remensurado a cada data de balanco e na data de liquidagdo, baseado no valor
justo dos direitos sobre valorizagdo das ag¢des. Quaisquer mudancas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no
resultado como despesas de pessoal.
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Para os prémios de pagamento baseado em ac¢des que ndo contenham condi¢des de aquisicdo (non-vesting conditions),
o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em acdes € mensurado para refletir tais condicbes
e ndo sado efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre os resultados esperados e os reais.

(p) Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro (IRPJ e CSLL) - O IRPJ e a CSLL do exercicio corrente e
diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para o IRPJ e 9% sobre o lucro tributavel para a CSLL, e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do exercicio. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negécios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Conforme facultado pela legislacédo tributaria, algumas controladas da Companhia optaram pelo lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de célculo do IRPJ é calculada a razdo de 8% (incorporagdo imobiliaria, inclusive atualizacéo
monetéaria) e 32% (prestacdo de servigos e locacdes), a da CSLL a razdo de 12% (incorporagdo imobilidria), 32%
(prestacdo de servicos e locacdes) e 100% sobre as demais receitas, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares
dos respectivos tributos.

Adicionalmente, como também facultado pela legislacao tributéria, certas controladas efetuaram a opcao irrevogavel pelo
Regime Especial de Tributacdo - RET, adotando o patriménio de afetacdo, segundo o qual o imposto de renda e a
contribuicdo social séo calculados a razéo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando a Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integracdo Social - PIS sobre as receitas, a
partir da Medida Provisoéria n° 601). Parte dos ativos do segmento de incorporacdo da Companhia, 3,41% (14,25%, em
2015), como facultado pela Lei n° 10.931/04.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar é reconhecido no balango patrimonial
como passivo fiscal. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou conhecidas na data do balanco.
Os passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Ativos e passivos fiscais diferidos s@o reconhecidos com relacdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstracgfes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de IRPJ e CSLL diferida.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas,
na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados.
Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensao em que sua realizagdo nao
seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.

(q)Apuracdo do resultado - Conforme descrito na nota explicativa 34, a Companhia possui quatro segmentos
geradores de receitas. As receitas, 0s custos e as despesas sdo reconhecidos de acordo com o principio contabil da
Competéncia, e para o segmento de incorporacao imobiliaria conforme mencionado na nota explicativa 6(e).

Para os demais segmentos, as receitas operacionais sdo reconhecidas quando (i) os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, (iii) os custos associados e a possivel devolu¢cdo de mercadorias
puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da
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receita possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita € medida liquida de devolu¢des, descontos comerciais e
bonificacdes.

As receitas de locagbes relacionadas as propriedades para investimentos (“shoppings centers”) sdo reconhecidas no
resultado pelo método linear durante o prazo do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sé&o
reconhecidos como parte integral da receita total, pelo periodo do arrendamento. As receitas de cessdes de direitos a
lojistas séo diferidas e apropriadas ao resultado pelo método linear durante o prazo do arrendamento.

(r) Distribuicdo de dividendos - A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas suas demonstracfes no fim do exercicio, com base no seu estatuto social. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.

(s)Lucro por acgdo - Calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e nao
controladores e a média ponderada das acdes ordinarias em circulacdo. O resultado por acéo diluido é calculado por
meio da média das a¢des em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em ac¢ées, com efeito
diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41.

* k k k%

10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.6.a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items).

Devido ao método de realizagdo de receitas pertinentes as incorporagfes imobiliarias, conforme mencionado no item
10.5, existem vendas contratadas de empreendimentos ja langados que ainda ndo foram totalmente registrados nas
receitas em contrapartida do ‘contas a receber’, bem como a obrigacdo de constru¢éo dessas unidades, permanecendo

assim saldos a realizar ndo registrados no balango patrimonial, conforme tabela abaixo:

R$' milhdes 31/12/2016  31/12/2015  31/12/2014
Receitas de vendas contratadas a apropriar 6,05 26,43 114,0
Compromissos de construgdo com unidades vendidas a apropriar (3,5) 15,2 59,6
Despesas com vendas a apropriar 1,7 1,1 7,2

Trata-se do quanto falta a reconhecer da receita, custos e despesas das incorporacdes, considerando apenas o que foi
vendido (sistema (POC) de contabilizagdo) das demonstragdes financeiras completas e na linha ‘despesas com vendas
a apropriar’ do balango patrimonial dos anos de 2016, 2015 e 2014.

O saldo de contas a receber a serem apropriadas no Balango Patrimonial (off-balance) dos anos de 2016, 2015 e 2014

pode ser demonstrado na tabela abaixo:

47



4

lhll.

|||
e

R$' milhGes 31/12/2016  31/12/2015  31/12/2014

Contas a receber reconhecidas (Balango Patrimonial) 564,7 560,9 578,8
Contas a receber a serem apropriadas (backlog, off-balance) (3,8) 51,5 105,8
Adiantamento de clientes (Balango Patrimonial) 8,7) (17,3) (37,5)
Total de contas a receber com venda de Imoéveis 552,2 595,2 647,1

(*) A tabela acima apresenta apenas os numeros da divisdo de Incorporagoes.

10.6.b. outros itens néo evidenciados nas demonstrac¢fes financeiras

N&o se aplica

* k k k%

10.7 - Comentéarios sobre itens ndo evidenciados

10.7.a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

As demonstracdes financeiras da Companhia serdo afetadas pelo reconhecimento de receitas, custos e despesas

conforme evoluirem o custo das obras de construcéo, conforme explicado no item 10.6 acima.

10.7.b. natureza e o propoésito da operagéo

N&o se aplica.

10.7.c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacéao

Vide efeitos evidenciados no item 10.6.

* k k k%

10.8 - Plano de negd6cios

10.8.a. investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos e (iii) desinvestimentos relevantes em

andamento e desinvestimentos previstos.

O valor do orcamento de capital no ano corrente totaliza R$71 milhées, sendo aproximadamente R$37 milhdes para o

projeto do aeroporto, R$32 milhdes para a Renda Recorrente e o restante, cerca de R$ 2 milhdes, essencialmente nas
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atividades de Hotéis e Restaurantes. A estimativa da Administracdo é utilizar da geracao operacional de caixa, que pode

incluir permuta de ativos, para a realizacdo do plano de investimentos.

10.8.b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica.

10.8.c. novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii)
montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii)
projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

N&o se aplica.

* %k k%

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

As Demonstragbes Financeiras de 2016 refletem diversos itens ndo recorrentes que derivaram, principalmente, das
acdes tomadas, em linha com a estratégia da Companhia, para aprimorar a estrutura de capital, destacadamente (i) a
perda contabil na alienacéo de negdcios, (ii) o reconhecimento antecipado de despesas financeiras diferidas associadas
a contratos de financiamento liquidados de forma antecipada com o0s recursos provenientes das vendas de ativos, (iii)
spreads bancarios que foram reduzidos com o pagamento das referidas dividas, e (iv) efeitos de distratos e provisdes no
negdcio de Incorporacéo.

Ajuste & Estrutura de Capital

No ano de 2016 a Companhia e suas Controladas realizaram a (i) venda de ativos mantidos no exterior (imével
comercial em Manhattan, imovel residencial em construcdo em Manhattan e empreendimento em Punta del Leste), (ii)
venda da Companhia Metro Norte, concessionaria do empreendimento Shopping Metré Tucuruvi (“SMT”) e, (iii) 33% do
imoével onde opera o SCJ.

Os recursos oriundos dessas transacfes foram utilizados no processo de aprimoramento da estrutura de capital da
Companhia e permitiram reduzir o capital alocado, com efeito imediato estimado na reducdo do endividamento em cerca
de R$1,5 bilh&o sobre o saldo apurado em setembro de 2015, época em que o processo foi iniciado.

Em decorréncia dessa reducéo, estimamos economia anual de juros, com impacto caixa, da ordem de R$252 milhdes.
Adicionalmente, em se confirmando a tendéncia da queda da taxa de juros, o custo nominal da divida remanescente, de
R$ 1,2 bilhdo, serd menor que o verificado em 2016, uma vez que 83% do endividamento da Companhia esta atrelado
ao CDI.
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Divida Bruta (RS’ milhdes)

NOTA: A divida bruta em dezembro de 2016 foi ajustada pelo recebimento deR$260 milhdes, em 02/01/2017.

Ambiente de Negd6cios nos Setores de Atuagao da Companhia em 2016

O indice de Confianga do Consumidor (“ICC”) encerrou o ano de 2016 com o menor patamar desde junho. Pelo segundo
més consecutivo houve diminuicdo da satisfacdo dos consumidores em relacdo a situagcdo presente e piora das
expectativas em relacio aos meses seguintes. O indice da Situagéo Atual recuou para menor nivel da série historica,

enquanto o indice de Expectativas caiu também atingindo o menor patamar desde Junho de 2016 .

A industria de shoppings demonstrou resiliéncia ao periodo de recessédo econémica 2, com crescimento de vendas de
4,3% vs. 2015, atingindo R$157,9 bilhdes °.

No turismo, o ano foi marcado (i) pelos Jogos Olimpicos Rio 2016, e (ii) pela instabilidade politico-econdémica. Os
resultados consolidados de 2016 apresentaram quedas nos indicadores de taxa de ocupacdo e RevPAR,
respectivamente 6,3% e 3,7%, ja o indice de diaria média apresentou aumento de 2,7% em relacdo a 2015 ‘

No setor imobiliario, no acumulado do ano, houve reducédo no total de unidades residenciais vendidas (-19,7%) e no
ndamero de unidades langadas (-23,3%) °,

Renda Recorrente °

As vendas dos lojistas dos quatro shoppings do portfélio da JHSF registraram crescimento de 6,5% na comparagdo com
2015 (4T16 +4,1% vs. 4T15). Destaque para os recordes de vendas registrados no CFO ao longo do ano. Os
indicadores SSS e SSA apresentaram crescimento de, respectivamente, 1,1% e 2,4% na comparagdo com 2015 (+2,1%
e +3,8% vs. 4T15).

Os indicadores SSR e SAR consolidados cresceram respectivamente 6,8% e 4,3%, impulsionados pelo impacto das
renovacgdes contratuais no SCJ, bem como pela reducéo de descontos temporarios concedidos no inicio de 2016 nos
shoppings SPN e SBV (+7,3% e 3,5% vs. 4T15, respectivamente).

Hotéis e Restaurantes

! Fonte: Relatério “Sondagem do Comercio — indice de Confianga do Comércio — FVG IBRI — dezembro de 2016”.

? Fonte: “Market Positioning — Retail Brasil | 2015/2016” — Cushman & Wakefield

®Fonte: “Fluxo De Visitantes Em Shopping Centers Cresce Em dezembro” — Associagdo Brasileira de Shopping Centers (ABRASCE)
* Fonte: “inFOHB - Ed. 113 - Dezembro 2016” — Férum de Operadores Hoteleiros do Brasil

® Fonte: Relatério “Pesquisa do Mercado Imobilidrio” — dezembro de 2016 — Secovi-SP (Sindicato da Habitagdo do Estado de SP).

0 negacio de Renda Recorrente é composto por: (i) Shoppings; (ii) Outros Servigos; e (iii) Varejo.
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Em 2016, a divisdo de Hotéis apresentou crescimento de Diaria Média e RevPAR, respectivamente +16,6% e +11,8%, e
reducdo de 3,6% da Taxa de Ocupacdo. Na divisdo de Restaurantes, houve crescimento do Couvert Médio, +5,0%, e
reducéo de 0,7% no Numero de Couverts Vendidos.

No 4T16, os indicadores operacionais da divisdo de Hotéis registraram reducéo (Diaria Média -3,5%; RevPAR -16,2%; e
Taxa de Ocupacdao -11,1%) na comparacdo com 4T15, impactados negativamente pelas operacdes em Sao Paulo e Rio
de Janeiro. Ja na divisdo de Restaurantes, houve crescimento de 2,6% no Numero de Couverts Vendidos e reducao de
-1,7% no Couvert Médio.

Em dezembro de 2016, depois de passar por processo de ampliacdo, o Hotel Fasano Las Piedras retomou suas
atividades com a “Locanda Fasano”. Sdo 10 novos apartamentos e suites em complemento aos 20 bangalds ja
existentes na propriedade. Investimento realizado pelo Empreendedor.

Incorporacéo

No inicio de 2015, as obras do Bosque Cidade Jardim (“BCJ”) foram paralisadas devido a agéo civil publica ambiental. A
Companhia tem o conforto que cumpriu com as exigéncias feitas pelas autoridades competentes durante o processo de
licenciamento e possui as licencas e autorizacdes necessérias para execucdo da obra, que a época da paralizagédo
estavam cerca de 95% concluidas. O empreendimento segue embargado até a presente data. Através da assessoria
juridica, providéncias legais cabiveis para reestabelecer o fluxo normal da execucéo do projeto foram tomadas e estao
em curso para reverter o embargo.

A Administracdo da Companhia realizou o provisionamento integral dos valores contratados no projeto BCJ. Por ocasido
da eventual retomada das obras, a Companhia reavaliara o provisionamento. Ressalta-se que o saldo devedor para
clientes é da ordem de R$5,0 milhdes.

Assim, no 4T16, as vendas contratadas do negdcio de Incorporacgao foram positivamente impactadas pelo desempenho
de vendas da Fazenda Boa Vista, empreendimento onde a Companhia atualmente foca seus esfor¢cos comerciais, que
compensaram parcialmente o provisionamento dos valores contratados BCJ acima mencionado.

No acumulado do ano, as vendas contratadas também foram afetadas por distrato relevante de cliente-investidor na
Fazenda Boa Vista contabilizado no 3T16.

Aeroporto Executivo

Atualmente em fase pré-operacional, o projeto Sao Paulo Catarina Aeroporto Executivo tera pista de aproximadamente
2.000 metros. O empreendimento possui saldo de CAPEX a realizar estimado em R$ 37 milhdes, cujas fontes s&o: (i)
capital de terceiros — financiamento com o BNDES,; e (ii) recursos proprios da Companhia.

OperacOes descontinuadas

Em 13 de maio de 2016 a Companhia concluiu a venda de parte dos seus ativos no exterior, de acordo com os termos
da Proposta Vinculante aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo de 19 de janeiro de 2016. Em 30 de
setembro de 2016 a Companhia concluiu a venda do restante de seus ativos no exterior. A conclusdo da transacao
gerou o seguinte resultado para a Companhia:
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JHSF NY JHSF USA  JHSF Uruguay JHSF Internac.  JHSFENYII Total

Valor de Venda 24.409 1211 48.700 722 8.151 83.193
Taxa de cdmbio no fechamento da operacéo 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041 3,5041
Valor da Venda em Reais 85.533 4.242 170.650 2.530 28.562 291517
Custos das Sociedades Transacionadas:

Investimento (39.275) (1.760) (67.569) (3.027) (29.913) (141.544)
AFAC (54.637) (3.545) (79.702) - - (137.884)
Custo Total das Sociedades Transacionadas (R$) (93.912) (5.306) (147.271) (3.027) (29.913) (279.428)
Resultado da Operagéo (8.379) (1.064) 23.379 (496) (1.351) 12.089
(+) Variagéo cambial acumulada no PL 33.255 (11.912) 93.816 - 15.846 131.005
Resultado da Operacéo Antes de Ajustes Contratuais 24.876 (12.975) 117.194 (49%) 14.495 143.094
Transferéncia Adicional de Divida - Uruguay (USD 8.460) - (27.465) - - (27.465)
Ajuste de Preco JHSF NYII (USD 2.950) - - - - 9.576 9.576
Resultado da Transagéo 24.876 (12.975) 89.730 (496) 24071 125.206

O resultado liquido das Opera¢des Descontinuadas esta classificado na demonstracéo do resultado consolidado na linha
de Resultado de Operag6es Descontinuadas.

As principais linhas da demonstracéo de resultado e do fluxo de caixa na data da venda, estdo demonstradas a seguir:

Receita operacional liquida

Custos

Resultado bruto

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais
Outras despesas operacionais
Resultado Operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado antes dos impostos

IR e CSLL Diferido

Resultado liquido do periodo

Fluxo de Caixa

Das Atividades Operacionais
Das Atividades de Investimento

Das Atividades de Financiamento

2016 2015
639 9.426
(2.808) (17.249)
(2.169) (7.823)
(1.691) (1.903)
(18) (327)
14.335 (7.613)
10.457 (17.666)
(1.500) (4.148)
1.146 852
10.103 (20.962)
(392) (5.735)
9.711 (26.697)

2016 2015

3.868 (34.820)

101.369 (19.895)

(94.741) (29.715)
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ANEXO 2 — INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO 9-1-1I DA INSTRUCAO CVM N° 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009

1. Informar o Prejuizo Liquido do exercicio

R$ 259.193.000,00

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e

juros sobre capital préprio (“JCP”) ja declarados

R$°000
Controladora
2016 2015

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (259.193) 104.302
Média ponderada de ac¢des 525.000.000 487.399.847
Efeitos potenciais de subscricdo de opgdes de agdes - -
Média ponderada das a¢des diluidoras 525.000.000 487.399.847
Lucro (prejuizo) basico por agao (0,4937) 0,2140

de operacgéo continuada (0,5122) 0,2690

de operagdes descontinuadas 0,0185 (0,0550)
Lucro (prejuizo) diluido por acao (0,4937) 0,2140

de operacao continuada (0,5122) -

de operagdes descontinuadas 0,0185 -

3. Informar o percentual do Lucro Liquido do exercicio

R$°000
Controladora

2016 2015
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - Controladora (259.193) 104.302
(-) Constituicao de resenva legal - 5% - (5.215)
Resultado do exercicio apds a constituicao da reserva legal (259.193) 99.087
Outras reservas
(+) Realizagdo de Valor Justo Liquido 471.417 -
(-) Reserva de lucro a realizar - (209.995)
Resultado do exercicio apds a constituicao/reversao das reservas 212.224 (110.908)
Dividendos minimos obrigatérios 53.056 -
Lucro (prejuizo) a disposi¢do da Assembléia 159.168 (110.908)

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de

exercicios anteriores

N&o houve distribuigdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. Valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe:

N&o ha.

b. Aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio:
N&o se aplica.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N&o se aplica

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&ao se aplica.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em
apurados em balacos semestrais ou em periodos menores

N&o se aplica.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro Liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
R$000 2016 2015 2014
Lucro Liquido 259.193,00 104.302,23 37.915,745
Lucro por Acdo (0,4937) 0,2140 0,08771

b. Dividendos e juros sobre o capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
R$°000 2016 2015 2014
Lucro Liquido * 259.193,00 104.302,23 37.915,745
Dividendos Distribuidos 0,00 0,00 0,00
Valor por Agéo 0,00 0,00 0,00
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L Lucro Liquido incluindo Lucros a Realizar decorrentes do reconhecimento do Valor Justo das

Propriedades para Investimento.

8. Havendo destinacgéo de lucros areserva legal

a. lIdentificar o montante destinado a Reserva Legal

N&o se aplica

b. Detalhar a forma de célculo da Reserva Legal

N&o se aplica

9. Caso a companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

N&o se aplica.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatorio:

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Conforme dispe o artigo 29 do Estatuto Social:

“Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com
0s seguintes ajustes:

I. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

. o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para

contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracéo podera propor e a Assembleia Geral aprovar a
destinacdo do excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (Artigo 197 da Lei das

Sociedades por Agdes).

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participagao nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condicéo para pagamento de tal participagéo a atribuicdo
aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este artigo. Sempre que for levantado balango
semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25%

(vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera
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ser paga por deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos Administradores, uma participacdo no

lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta
de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberacdo da
Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a

gue se refere este artigo.

Paragrafo 4° - A Sociedade podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores. O
Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos intercalares a débito da
conta de lucro apurado em balanco semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de
Administracdo poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de

lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 5° - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de trés anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas e reverterdo em favor da

Sociedade.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragdo deliberard sobre o pagamento ou crédito de juros sobre
0 capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragcfes

financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Paragrafo 7° - A Companhia podera realizar o pagamento de dividendos em dinheiro e/ou em outros

ativos, por deliberagdo e conforme os critérios a serem definidos pelo Conselho de Administragdo.”

Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do Lucro Liquido do
exercicio, a administracdo podera propor e a Assembleia Geral aprovar a destinacdo do excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei 6.404/76).

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, vide item 3, acima.

c. Informar o montante eventualmente retido

Vide item 15, abaixo.

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situacédo financeira da companhia: a. Informar
0 montante da retencdo; b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da Companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos; e c. Justificar a retencéo dos dividendos.

N&o se aplica.
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12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingencias: a. ldentificar o montante
destinado a reserva; b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa; c. Explicar porque a
perda foi considerada provavel; e d. Justificar a constituicdo da reserva.

N&o se aplica.
13. Havendo destinacdo de resultado para Reserva de Lucros a Realizar: a. Informar o montante
destinado a Reserva de Lucros a Realizar; e b. Informar a natureza dos lucros néao realizados que

deram origem areserva.

a. Reserva de Lucros a Realizar: R$35.578.000,00

b. A natureza dos lucros ndo realizados que foram adicionados a Reserva de Lucros decorrem do
reconhecimento do Valor Justo de determinadas propriedades para investimento.

14. Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias: a. Descrever as clausulas estatutarias
gue estabelecem a reserva; b. Identificar o montante destinado a reserva; e c. Descrever como 0
montante foi calculado.

N&o se aplica.

15. Retencéo de lucros prevista em Orcamento de Capital

Excluindo o reconhecimento do Valor Justo de determinadas Propriedades para Investimento, ndo houve

retencdo de lucros. O Orcamento de Capital do ano de 2017 é apresentado no ITEM 2 DA ORDEM DO DIA

desta Proposta.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. Informar o montante
destinado areserva; e b. Explicar a natureza da destinacéo.

N&o se aplica.
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ANEXO 3 —ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA: “REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES”
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutéria

(a) objetivos da politica ou préatica de remuneracao

A remuneragdo da JHSF tem como objetivo principal atrair e reter os melhores profissionais do mercado em
que atua.

Como fator de retencdo, a Companhia estabeleceu Programa de Remuneracdo Varidvel para compor a
remuneragao de seus principais executivos, o qual estabelece forte correlacédo entre os resultados da empresa
e o valor da premiacao, com objetivo de alcancar e superar as metas da JHSF.

(b) a composicao da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:

A remuneragédo dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, de
Gestéo de Riscos e de Financas é fixa em seu montante anual. A partir de 2017 o Conselho Fiscal deixou de
ser instalado.

Os membros da Diretoria possuem remuneragdo fixa (remuneracdo base e beneficios diretos e indiretos),
remuneragédo variavel, bénus e remuneragédo baseada em acgoes.

A “Remuneracdo Base” é o montante pago mensalmente, incluindo-se honorario adicional em dezembro de
cada ano.

Beneficios diretos e indiretos: sdo assisténcia medica e odontoldgica, refeicdo no local e seguro de vida.

s

A “Remuneracgdo Variavel” é o mecanismo de recompensa em relagdo ao atingimento ou superagdo dos
objetivos definidos pela administracdo da Companhia. A definicdo do montante a ser pago a titulo de bénus se
da por meio do estabelecimento de metas globais vinculadas ao resultado da empresa e de metas individuais,
tomadas de forma conjugada.

A “Remuneracdo Baseada em Ac¢bes” € o programa de incentivo aos funcionarios participarem do capital da
Companhia conforme descrito no item 13.14 deste Formulario de Referéncia.

ii. Qual a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total;

De acordo com a tabela abaixo, as proporc¢des para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
foram:

% em relagdo aremuneragdo total do valor pago a titulo de
31/12/2016
12/ Remuneragao Remuneragdo Remuneragao .
. . Beneficios Total
Base Variavel baseadaem ages

Conselho de Administragdo 95,0% 0,0% 0,0% 5,0% 100,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Diretoria Estatutaria 85,8% 10,5% 0,0% 3,7% 100,0%
Diretoria ndo Estatutaria 82,8% 5,8% 0,0% 11,4% 100,0%
Comité de Auditoria, de Gestdo de

. ) 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Riscos e de Finangas
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

iii. Metodologia de calculo e reajuste de cada um dos elementos da remuneracao; e

A remuneracao dos membros de Administracdo (Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal — até 2016 — e
Diretoria Estatutaria) é proposta anualmente pela Administracdo e aprovada na AGO.

A remuneracédo da diretoria ndo estatutaria segue as praticas de mercado.

iv. razdes gue justificam a composicado da remuneracao:

A composicdo da remunerac¢do na JHSF, como ja citado acima, tem como objetivo atrair e reter os melhores
profissionais do mercado que a Companhia atua, assim como incentivar a superacdo dos objetivos
estabelecidos pelo planejamento estratégico da organizacao.

A remuneracdo varidvel e a baseada em agdes visam alinhar os interesses dos Administradores e os dos
acionistas no atingimento de resultados.

(c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracao:

A Remuneracgéo Fixa é equalizada com as praticas de mercado, com empresas comparaveis. A Remuneragao
Varidvel é paga em recursos e se baseia no atingimento de metas de desempenho da Companhia (lucro e
geracdo de caixa) e no desempenho individual. A Remuneracgéo Variavel é paga a partir de indices minimos de
atingimento destes parametros.

Os indicadores utilizados pela Companhia para aferir 0 desempenho, no que diz respeito as parcelas variaveis
da remuneracdo, se baseiam em: (a) EBITDA; (b) geracdo de caixa; e (c) lucro liquido. Referente a
performance individual dos colaboradores, os indicadores utilizados se baseiam em: (a) plano de metas para o
exercicio; e (b) avaliagdo por competéncias.

(d) estrutura da remuneracao para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho:

A estrutura da Remuneracédo Variavel esta baseada nas metas projetadas em linha com o plano estratégico da
Companhia. A avaliacdo de desempenho se da pelo menos uma vez ao ano, por ocasido de eventual
antecipacédo da participacao de resultados e bdnus e apés o final do ano.

(e) relacdo entre a politica ou pratica de remuneracao e os interesses da Companhia:

O alinhamento de interesses entre a Companhia e seus Administradores se da, fundamentalmente, pela
estrutura de remuneracdes variavel e baseada em ac¢bes, que sdo pautadas principalmente no atingimento de

resultados financeiros planejados e metas individuais, que s&o tracadas visando a maior eficiéncia e
competitividade da Companhia.

(f) remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas e ou controladores diretos ou indiretos:

No ano de 2016, ndo houve parte da remuneragéo suportada por subsidiarias da JHSF Participacdes S.A.

(g) remuneracdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios:

N&ao ha remuneracédo ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 3,75 3,00 13,75
N° de membros remunerados 7,00 3,75 3,00 13,75
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.257.275,60 4.563.885,02 365.110,80 6.186.271,42
Beneficios direto e indireto 72.334,22 199.407,93 0,00 271.742,15
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 1.819.795,54 0,00 1.819.795,54
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 976.206,65 1.270.139,64 0,00 2.246.346,29
opgdes)
Observagao Ndmero de membros calculado de Ndmero de membros calculado
acordo com as instrugdes do Oficio |de acordo com as instrugdes do
Circular CVM/SEP/01/2017. Oficio Circular
CVM/SEP/01/2017
Total da remuneracao 2.305.816,47 7.853.228,13 365.110,80 10.524.155,40
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,67 3,42 3,00 13,09
N° de membros remunerados 6,67 3,42 3,00 13,09
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.407.326,17 4.599.957,75 396.000,00 6.403.283,92
Beneficios direto e indireto 74.129,96 198.561,09 0,00 272.691,05
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 560.000,00 0,00 560.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Ndmero de membros calculado de Ndmero de membros calculado
acordo com as instrugdes do Oficio |de acordo com as instrugdes do
Circular CVM/SEP/01/2016. Oficio Circular

CVM/SEP/01/2016.

A diferenca entre a

remuneragao prevista e

realizada no exercicio de 2016

decorre essencialmente: (i) da

rendncia de 1 (um) diretor

estatutario, em Maio/2016, e sua

néo reposicao; e (ii) do ndo

pagamento de bonus por

desempenho aos executivos,

tendo em vista que as metas da

Companhia néo foram atingidas.

Foram pagos apenas bonus

garantidos.
Total da remuneragao 1.481.456,13 5.358.518,84 396.000,00 7.235.974,97
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,33 3,83 3,00 13,16
N° de membros remunerados 6,33 3,83 3,00 13,16
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.316.101,83 4.706.097,49 360.000,00 6.382.199,32
Beneficios direto e indireto 64.872,36 206.605,24 0,00 271.477,60
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 2.069.758,88 0,00 2.069.758,88
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge 0utra§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)

Observagéo Numero de membros calculado de Numero de membros calculado
acordo com as instrugdes do Oficio |de acordo com as instru¢des do
Circular CVM/SEP/01- 2013 Oficio Circular
CVM/SEP/01/2013.
Total da remuneragéo 1.380.974,19 6.982.461,61 360.000,00 8.723.435,80
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 2,75 3,00 12,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 977.779,00 2.900.390,18 288.000,00 4.166.169,18
Beneficios direto e indireto 35.708,40 128.718,35 0,00 164.426,75
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 700.000,00 0,00 700.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 2.412.800,00 0,00 2.412.800,00
opgdes)
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Observacgao

Ndmero de membros calculado de
acordo com as instrugdes do Oficio
Circular CVM/SEP/01-2013

Ndmero de membros calculado
de acordo com as instrugdes do
Oficio Circular CVM/SEP/01-
2013

Baseada em ag6es: 2.080.000
acdes outorgadas até Maio/2014

Total da remuneracéo

1.013.487,40

6.141.908,53

288.000,00

7.443.395,93
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

. Conselho de ) ) L. )
Valores Previstos para 2017 L. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo

Numero de Membros 7,00 3,75 3,00 13,75
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A]
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A 1.197.000 N/A 1.197.000
Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as N/A 1.197.000 N/A 1.197.000

metas estabelecidas fossem atingidas
Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A 1.197.000 N/A 1.197.000
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as N/A 1.197.000 N/A 1.197.000

metas estabelecidas fossem atingidas

Conselho de
Valores Realizados em 2016 L. . Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracao

Numero de Membros 6,67 3,42 3,00 13,09
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A 560.000 N/A 560.000
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A 560.000 N/A 560.000

metas estabelecidas fossem atingidas
Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracgdo N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 560.000 N/A 560.000
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A 560.000 N/A 560.000

metas estabelecidas fossem atingidas
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. Conselho de X X L. X
Valores Realizados em 2015 L. . Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragdo

Numero de Membros 6,33 3,83 3,00 13,16
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A 2.069.759 N/A 2.069.759
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A 2.069.759 N/A 2.069.759

metas estabelecidas fossem atingidas
Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A 2.069.759 N/A 2.069.759
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A 2.069.759 N/A 2.069.759

metas estabelecidas fossem atingidas

C lhod
Valores Realizados em 2014 on.se. © f Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administragdo

Numero de Membros 7,00 2,75 3,00 12,75
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragédo N/A 700.000 N/A 700.000
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A 700.000 N/A 700.000
metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do N/A 700.000 N/A 700.000

exercicio social
Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano d remuneragdo N/A 700.000 N/A 700.000
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A 700.000 N/A 700.000
metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do N/A 700.000 N/A 700.000

ultimos exercicio social
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PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
[APROVADO EM 2007 E ADITADO EM 2013]

Plano de Opcédo de Compra de A¢cbes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 20 de marco de 2007 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2013,
estabelece as condicdes gerais de outorga de opcdes de compra de acdes de emissdo da Companhia a administradores,
empregados e prestadores de servigcos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, nos termos do art. 168, §
39, da Lei n® 6.404/76.

1. Objetivos do Plano

1.1 O Plano tem por objetivo permitir que administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou
de outras sociedades sob o seu controle, sujeito a determinadas condi¢fes, adquiram a¢fes da Companhia, com vistas a:
(a) estimular a expanséo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos de administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle e, (c) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e reter

administradores, empregados e prestadores de servicos.

2. Beneficiarios Elegiveis
2.1. Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcao de compra de agbes nos termos do Plano os
administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle

(“Beneficiarios”).

3. Administracdo do Plano

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que delegou, nos termos do Estatuto
Social e deste Plano, ao Diretor Presidente da Companhia poderes para realizar todos os atos relativos a aplicagdo do
Plano, salvo pelas opc¢bes outorgadas a ele, que serdo determinadas e aplicadas diretamente pelo Conselho de

Administracao.
3.2. Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembléia Geral, competira
exclusivamente ao Conselho de Administragdo da Companhia todas as medidas necessérias e adequadas para a

administracéo do Plano, incluindo:

€) a criacdo e a aplicagcdo de normas gerais relativas a outorga de opg¢des nos termos do Plano e a solugao

de duvidas de interpretacao do Plano;
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(b) 0 estabelecimento das condi¢Bes gerais das op¢bes a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais
condicbes quando necessario para adequar as opg¢des aos termos de lei, norma ou regulamento

superveniente;
(c) a outorga das opcdes de compra de acdes em favor do Diretor Presidente da Companhia; e

(d) a emissao de novas acfes da Companhia e a fixacdo do preco de exercicio das op¢cdes de compra de tais
acoes, dentro do limite do capital autorizado, para satisfazer o exercicio de op¢des de compra de agdes
outorgadas nos termos do Plano.

3.3. Compete ao Diretor Presidente da Companhia a administrac@o do Plano de forma concorrente com o Conselho de
Administracdo, podendo exercer todos os atos que ndo sejam proibidos por este Plano, pelo estatuto ou pela Lei, bem
como a aplicacao das diretrizes gerais tragadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia nos termos das alineas

(a) e (b) acima para a aplicacdo do Plano, e neste sentido:

@) 0 estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos administradores, empregados e
prestadores de servico da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, de forma a estabelecer
critérios objetivos para a eleicdo dos Beneficiarios;

(b) a eleicdo dos Beneficiarios do Plano e a autorizagdo para outorgar op¢des de compra de agfes em seu
favor, ressalvado que a outorga de opcdes ao Diretor Presidente serd feita pelo Conselho de

Administracdo, conforme item 3.2. (c) acima; e

(©) a determinacdo do numero de acdes que poderdo ser adquiridas ou subscritas por cada um dos
Beneficiarios eleitos com o exercicio das respectivas opg¢odes.

3.4. No exercicio de sua competéncia, o Diretor Presidente estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, no
Estatuto Social e no Plano, ficando claro que o Diretor Presidente podera tratar de maneira diferenciada administradores,
empregados e prestadores de servico da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem em
situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns, desde que respeitados os critérios estabelecidos pelo Conselho de
Administracao, inclusive quanto as determinac¢des do preco da opc¢do e da quantidade global de a¢des objeto de outorga

de opcdes de compra de acgbes.

3.5. As deliberacdes do Conselho de Administracdo da Companhia e do Diretor Presidente da Companhia tém forca

vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

PAGINA: 10 de 37



Formulario de Referéncia - 2017 - JHSF PARTICIPACOES SA Versdo : 1

13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

4. Outorga de Opcdes

4.1. Periodicamente, durante a vigéncia do Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia determinara o nimero
de acdes que poderdo ser objeto das opcdes a serem outorgadas aos Beneficiarios, nos termos do Plano, o preco de
exercicio de cada opcéo e as condicdes de seu pagamento. Cabera, ainda, exclusivamente ao Conselho de Administracao

da Companhia outorgar opcdes de compra de acdes ao Diretor Presidente da Companhia, fixando suas caracteristicas.

4.2. Apo6s a definicdo do Conselho de Administragdo da Companhia referida no item 4.1 acima, o Diretor Presidente
da Companhia determinara os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas opgcGes de compra de agdes, nos
termos do Plano e da decisdo do Conselho de Administragdo, o nimero de agfes que poderdo ser adquiridas com o
exercicio de cada opc¢édo, os prazos e condi¢Bes de exercicio de cada op¢do e quaisquer outras condi¢cdes relativas a tais
opcoes.

4.3. A outorga de opcgdes de compra de agBes nos termos do Plano é realizada mediante a celebragdo de contratos
de outorga de opcao entre a Companhia e o0s Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condicdes a serem determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de acbes objeto da outorga; (b) as
condi¢des para aquisicao do direito ao exercicio da opcao; (c) o prazo final para exercicio da op¢do de compra de acdes;

e (d) o prego de exercicio e condigbes de pagamento (“Contrato de Opgéo”).

4.4, O Conselho de Administracdo ou o Diretor Presidente da Companhia (conforme o caso), poderdo impor termos
e/ou condi¢bes precedentes para o exercicio da opg¢do, e impor restricdes a transferéncia das acdes adquiridas com o
exercicio das opgdes, podendo também reservar para a Companhia opgfes de recompra ou direitos de preferéncia em
caso de alienacdo pelo Beneficidrio dessas mesmas acdes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condi¢des
fixadas.

4.5. Os Contratos de Opc¢éo serdo individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o Conselho de
Administracdo, em relagdo ao Diretor Presidente, e o Diretor Presidente, em relagdo aos demais Beneficiarios, estabelecer
termos e condi¢cBes diferenciados para cada Contrato de Opg¢éo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de

isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas.

4.6. As opc¢Bes de compra de ac¢des outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios,

ndo tém qualquer relagdo nem estdo vinculados a sua remuneracao fixa ou eventual participacdo nos lucros.
4.7. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano ou em Contrato de Opc¢édo, as opcdes
outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-80 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos

seguintes casos:

€) mediante o seu exercicio integral;

(b) apos o decurso do prazo de vigéncia da opg¢ao;
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(©) mediante o distrato do Contrato de Opcéao; ou

(d) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.

5. Agdes Sujeitas ao Plano

5.1. As opcbes de compra de acdes outorgadas nos termos do Plano poderéo conferir direitos de aquisicdo sobre um
ndmero de Ac¢des que nao exceda, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, 5% (cinco por cento) das ac6es do
capital da Companhia, contanto que o nimero total de acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do
Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

5.2. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de op¢bes de compra de a¢bes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo: (a) emitir novas a¢des dentro do limite do capital autorizado;
ou (b) vender a¢bes mantidas em tesouraria.

5.3. Os acionistas néo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de op¢éo de compra de ac¢des de acordo
com o Plano, conforme previsto no art. 171, § 3°, da Lei n°6.404/76.

5.4. As Ac¢des adquiridas em razéo do exercicio de op¢do de compra nos termos do Plano manterdo todos os direitos
pertinentes a sua espécie, ressalvado o disposto no item 6.2.1. abaixo, bem como eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracéo.

6. Preco do Exercicio das Opcbes

6.1. Cabera ao Conselho de Administragdo fixar o preco de exercicio das op¢des outorgadas nos termos do Plano, o
qgual deverd ser baseado na média da cotacdo das acbes da Companhia da mesma espécie nos ultimos 30 (trinta)
pregdes em que foi negociada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA) imediatamente anteriores a data da outorga
da opcao, ponderada pelo volume de negociacéo, corrigido monetariamente de acordo com o indice Nacional de Preco ao
Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo IBGE, ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo, até a data do efetivo exercicio da opcdo. O Conselho de Administracdo podera, ainda, determinar
eventuais reducdes do preco, respeitado o preco minimo correspondente a 85% (oitenta e cinco por cento) do preco base

apurado de acordo com os critérios fixados acima.

6.1.1. O preco de exercicio das opg¢des outorgadas antes da realizacdo da primeira distribuicdo publica primaria e
secundaria de agfes ordinarias de emissdo da Companhia sera baseado no valor de langamento das acgbes da
Companhia, quando da realizacao de tal distribuicdo publica de a¢des ordinarias, corrigido monetariamente de acordo com
o indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo IBGE, ou por outro indice que venha a ser

determinado pelo Conselho de Administracdo, até a data do efetivo exercicio da opc¢éo, e sujeito a eventuais reducdes
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determinadas pelo Conselho de Administracédo, contanto que o pre¢co minimo seja igual ou superior a pelo menos um dos
seguintes critérios: (i) 85% (oitenta e cinco por cento) do preco base desta clausula; ou (ii) valor patrimonial por acdo da

Companhia com base no ultimo balanco aprovado da Companhia.

6.2. O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios nas formas e prazos determinados pelo Conselho de

Administracao.

6.2.1. Enquanto o prego de exercicio ndo for pago integralmente, as acdes adquiridas com o exercicio da opgdo nos
termos do Plano ndo poderéo ser alienadas a terceiros, salvo nos termos do item 10.7 abaixo, hipétese em que o produto

da venda sera destinado prioritariamente para quitacdo do débito do Beneficiario para com a Companhia.

7. Exercicio das Opc¢des

7.1. As opcdes outorgadas nos termos do Plano poderéo ser exercidas, total ou parcialmente, observados os prazos e
condi¢cdes estipulados pelo Conselho de Administracdo, em relagdo ao Diretor Presidente, ou pelo Diretor Presidente, em

relacéo aos demais Beneficiérios, e os termos e condi¢des previstos nos respectivos Contratos de Opcao.

7.1.1. A parcela da opgdo ndo exercida nos prazos e condigBes estipulados sera considerada automaticamente extinta,

sem direito a indenizacao.

7.2. O Beneficiario que desejar exercer a sua op¢édo de compra de agdes devera comunicar a Companhia, por escrito,
a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade das acdes que deseja adquirir, nos termos do modelo de comunicagéo a

ser divulgado pelo Conselho de Administrag&o.

7.2.1 A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de 2 (dois) dias Uteis a contar do recebimento da comunicagéo
referida no item 7.2. acima, o preco de exercicio a ser pago e a forma de pagamento, com base na quantidade de acdes
informada pelo Beneficiario, cabendo a administragdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para

formalizar a aquisicao das agdes objeto do exercicio.

7.3. O Conselho de Administracéo ou o Diretor Presidente poderédo determinar a suspensao do direito ao exercicio das
opcdes, sempre que verificadas situagcfes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a

negociacdo de ac¢des por parte dos Beneficiarios.

7.4. Nenhum Beneficiario terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que a sua opgao seja
devidamente exercida, nos termos do Plano e respectivo Contrato de Op¢ao. Nenhuma acao sera entregue ao titular em
decorréncia do exercicio da opgdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente

cumpridas.
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8. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1.

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdo do contrato de prestagdo de servicos,

com ou sem justa causa, rendncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os

direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderéo ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 8.2.

abaixo.

8.2.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario:

@)

(b)

(©

(d)

desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, rescindindo o seu
contrato de prestagéo de servi¢os, ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda néo
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo; e (ii) os
direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcado, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apds o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

indenizacao;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissédo ou rescisdo do contrato de prestacéo
de servigcos por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicbes de
administrador, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opcdo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizacgao;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissado ou rescisdo do contrato de prestacao
de servicos sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes de
administrador: (i) os direitos ainda néo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢é&o, na data
do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagéo; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na
data do seu desligamento, poderdo ser exercidos, em até 3 (trés) dias apos a data de realizacdo da
préxima Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que vier a deliberar sobre qualquer
matéria relacionada ao Plano, ap6s o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizacao;

desligar-se da Companhia por aposentadoria ou invalidez permanente: (i) o Conselho de Administracéo da
Companhia deliberara sobre a possibilidade dos direitos ainda néo exerciveis de acordo com o Contrato
de Opcdao, na data do seu desligamento, passarem a ser automaticamente exerciveis, antecipando-se o
prazo de caréncia ou sobre a extincdo, de pleno direito, de tais direitos, independentemente de aviso

prévio ou indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opcdo na data do seu

PAGINA: 14 de 37



Formulario de Referéncia - 2017 - JHSF PARTICIPACOES SA Versdo : 1

13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

desligamento poderao ser exercidos em até 1 (um) ano contado da data do desligamento, ap0s o0 que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

indenizacéo;

(e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) o Conselho de Administracdo da Companhia deliberara
sobre a possibilidade dos direitos ainda n&o exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opc¢éo, na
data do seu falecimento, passarem a ser automaticamente exerciveis, antecipando-se o0 prazo de
caréncia, podendo os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario exercer a respectiva opgao de compra
de acgOes, desde que o fagam no prazo de 1 (um) ano, a contar da data do falecimento, ap6s o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacdo, ou sobre a extin¢éo, de pleno direito, de tais direitos; e (ii) os direitos j& exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opcéo, na data do seu falecimento, poderdo ser exercidos pelos os
herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde que o facam no prazo de 1 (um) ano, a contar da
data do falecimento, ap6s o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

9. Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e vigorard até que
sejam exercidas opcdes de compra de agfes no limite disposto na Clausula 5.1. acima, respeitado o prazo maximo de 10
(dez) anos, podendo, também, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do

Plano nao afetara a eficicia das opg¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.

10. Disposic¢des Gerais

10.1. A outorga de opgbes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operagbes de
reorganizacdo societaria, tais como transformacéo, incorporacédo, fusdo e cisdo. O Conselho de Administracdo da
Companhia e as sociedades envolvidas em tais opera¢Bes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das acdes objeto desta opcdo de aquisicdo por acdes da
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisicdo do direito ao exercicio da op¢do de aquisicdo das
acOes, de forma a assegurar a inclusdo das ac¢des correspondentes na operacao em questdo; e/ou (c) o pagamento em
dinheiro da quantia a

que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

10.1.1. Na hipotese de haver alteracao do controle societario da Companhia, as op¢des de compra de agBes outorgadas

nos termos do Plano permanecerdo inalteradas e deverdo ser respeitadas pelo(s) novo(s) controlador(es).
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10.2. Caso o numero, espécie e classe das ac¢des existentes na data da aprovagdo do Plano venham a ser alterados
como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversédo de agcdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em acdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de
Administracdo da Companhia realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das acfes objeto das opgdes
outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distorces na aplicacdo do Plano, devendo o Diretor

Presidente realizar os devidos ajustes em cada caso particular dos Beneficiarios.

10.3.  Nenhuma disposi¢éo do Plano ou opg¢éo outorgada nos termos do Plano conferird a qualquer Beneficiario o direito
de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a
Companbhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado

e/ou interromper o mandato do administrador.

10.4. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante declaragéo escrita, sem qualquer

ressalva.

10.5.  Os Beneficiarios ndo poderéo utilizar as respectivas op¢des de compra de a¢cdes da Companhia em qualquer tipo

de operacdes financeira, seja em provento préprio ou de terceiros.

10.6. Os direitos conferidos aos Beneficiarios nos termos dos Contratos de Opg¢éo ndo poderdo ser onerados ou dados

em garantia em nenhuma hipétese, salvo prévia e expressa autorizagdo do Conselho de Administragcdo da Companhia.

10.7.  As a¢bes da Companhia subscritas ou adquiridas em decorréncia do exercicio das opgfes outorgadas nos termos

do Plano ficardo adstritas as seguintes regras de negociacao:
(i) ressalvado o disposto no item (iii) abaixo, imediatamente apds o exercicio da op¢ado poderdo ser livremente negociadas,

respeitando-se a regulamentacdo em vigor que restrinja ou impeca a negociacdo de acdes por parte dos Beneficiarios,

acOes adquiridas em virtude do exercicio que excedam ao montante resultante da aplicacéo da seguinte formula:

N =0,25x Q x (1 - Pe/Pm)

Onde,

N = Montante de ac¢des que ndo poderdo ser negociadas pelo periodo de 1 (um) ano a contar da data de exercicio;

Q = Quantidade de ac¢6es objeto da opcéo efetivamente exercida;

Pe = Preco do exercicio por agédo, conforme definido no respectivo Contrato de Opc¢ao; e
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Pm = Preco de fechamento da cotacdo unitaria da acdo da Companhia no pregédo imediatamente anterior a data do

exercicio da opgao.

(i) o numero de agbes equivalente a “N”, apurado na forma do item (i) acima ndo podera ser negociado, seja em

operac@es privadas, seja no mercado, pelo periodo de 1 (um) ano apds o exercicio da op¢ao; e

(iii) observadas as disposicdes dos itens (i) e (ii) acima, o resultado da negociacéo das acdes adquiridas em virtude do
exercicio sera prioritariamente alocado para satisfazer o pagamento do prego de exercicio. Ap6s 0 pagamento integral a

Companhia do preco de exercicio, o Beneficiario podera livremente dispor do resultado da negociagéo.

10.7.1. Em caso de desligamento do Beneficiario, por qualquer das hipéteses previstas no Plano, a totalidade das acdes
subscritas ou adquiridas em decorréncia do exercicio das opg¢fes outorgadas sera liberada das regras de restricdo de

negociacgdo previstas no item 10.7 acima.

10.8 O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as condi¢des do

Plano, desde que nédo altere os respectivos principios basicos.

10.9. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante & regulamentacdo das sociedades por a¢bes, as companhias

abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢bes de compra, poderd levar & revisao integral do Plano.
10.10. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada, quando o entender conveniente,
a Assembleia Geral. Qualquer opc¢éo concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e condi¢bes aqui

estabelecidos, termos e condigbes estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicdes de

qualquer contrato ou documento mencionado neste documento.

* k k k%
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PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES - ARR
[APROVADO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 02 DE SETEMBRO DE 2015]

Plano de Opgdo de Compra de Ac¢des da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 02 de setembro de 2015, estabelece as condicbes gerais de outorga de opcdes de compra de acles de
emissao da Companhia a administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades

sob o seu controle, nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n°® 6.404/76.

1. Objetivo da Outorga de Opcdes

1.1. O Plano de Op¢éo de Compra de Ac¢des da Companhia, instituido nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Plano”) tem por objetivo permitir que os administradores ou empregados da
Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto, sujeito a determinadas condi¢des, recebam
opcbes de compra de agcbes de emissdo da Companhia, com vistas a: (i) proporcionar maior alinhamento entre os
interesses dos administradores e empregados da Companhia e os interesses de seus acionistas, incentivando a criagdo
de valor e estimulando a expansao, o éxito e a consecucao do objeto social da Companhia; e (ii) atrair, reter e motivar os

administradores e empregados da Companhia.

2. Beneficiarios

2.1. Poderao ser indicados como beneficiarios do Plano os administradores ou empregados da Companhia, por nomeacéo
do Conselho de Administragéo (“Beneficiarios”).

3. Administrac&o do Plano

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

3.2. O Conselho de Administracao tera amplos poderes, respeitados os termos do Plano, para a administracéo do Plano.
3.2.1. Ndo obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados os
ajustamentos permitidos pelo Plano: (i) aumentar o limite total de diluicdo, conforme o previsto no item 5 abaixo; e/ou (ii)
alterar ou prejudicar direitos ou obrigagGes de Beneficiario, sem seu prévio consentimento, relativos as outorgas de

opcbes para compra de acdes no ambito do Plano.

3.3. O Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii) estabelecer a

regulamentacdo aplicavel aos casos omissos, observado o disposto no item 3.2.1 acima; (iii) alterar condicBes especificas
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das outorgas previstas nos Contratos (conforme definido abaixo), tais como regras de saida ou antecipacéo de prazos de

caréncia para o exercicio das opgoes.

4. Termos e condi¢cBes das Opcdes

4.1. O Conselho de Administragao criara, periodicamente, Programas de Opg¢des de Compra de Agbes (“Programas”), nos
quais serdo definidos (i) os Beneficiarios; (ii) o nimero de ag8es da Companhia que terdo direito de subscrever ou adquirir
com o exercicio da opgdo e sua eventual divisdo em lotes; (iii) condicdes para outorga das opg0es, se for o caso; (iv) o
preco de exercicio das opgOes, observado o disposto no item 5 abaixo; (v) eventuais prazos de caréncia durante os quais
a opcao ndo podera ser exercida; (vi) os prazos e periodos para o exercicio total ou parcial da op¢éo, bem como as datas-
limite em que os direito decorrentes da opgéo expirardo; (vii) restricdes as agbes recebidas pelo exercicio da opgdo, na
forma prevista no Plano; (viii) disposicbes sobre penalidades; e (ix) quaisquer outras condigcbes que ndo estejam em

desacordo com as disposi¢6es do Plano.

4.2. O Conselho de Administracdo sempre respeitando o limite global previsto no item 5.1 abaixo, podera agregar novos

Beneficidrios aos Programas em curso, determinado o niUmero de acdes que o Beneficiério terd direito de adquirir.

Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo fixar4 os termos e as condi¢des da outorga em
Contrato de Outorga de Opc¢ao de Compra de Agdes a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario (“Contrato”).
O Contrato devera definir pelo menos as seguintes condi¢des: (i) o0 niumero de ac¢des que o Beneficiario tera direito de
adquirir ou subscrever em razéo do exercicio da op¢éo, de acordo com o Programa, desde que cumpridos os prazos e
condicdes ali estabelecidos; (ii) condi¢cdes as quais a eficicia da outorga pode estar sujeita; (iii) 0 prazo e as condi¢cdes
para o exercicio das op¢des, que podera se dar em um ou mais lotes, conforme determinado no Programa; (iv) eventuais
regras sobre quaisquer restricbes a transferéncia das acdes recebidas e disposicdes sobre penalidades para o
descumprimento destas restricbes; (v) regras aplicaveis as hipiteses de saida do Beneficiério, conforme determinado no
Programa; e (vi) quaisquer outros termos e condigfes que ndo estejam em desacordo com o Plano ou o respectivo

Programa.

4.3. Nenhuma acao sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio das op¢fes a ndo ser que todas as

exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.
4.4. Nenhuma disposicdo do Plano, de qualquer Programa ou do Contrato conferira a qualquer Beneficiario direito de
permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e néo interferird, de qualquer modo, com os direitos da

Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

4.5. As opcdes outorgadas aos Beneficiarios nos termos do Plano ndo tém qualquer relagdo nem estdo vinculadas a sua

remuneracéo fixa ou eventual participacdo nos lucros.
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4.6. Salvo disposto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo, o Beneficiario ndo terd nenhum dos direitos e
privilégios de acionista da Companhia, exceto aqueles a que se refere o Plano, com respeito as opgdes. Observados os
termos dos Programas e Contratos, o Beneficiario somente tera os direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista

a partir do momento da subscricéo ou aquisicao das acdes decorrentes do exercicio das opgoes.

5. Agbes incluidas no Plano

5.1. Poderdo ser outorgadas opgdes para aquisicdo de acgdes, no ambito do Plano, representativas de, no maximo,
2,666667% do capital social da Companhia nesta data (“Volume Global’). O Volume Global podera ser ajustado nos

termos do item 14 do Plano.

5.2. Para os fins do Plano, uma vez exercida a opcao pelo Beneficiario, as acbes correspondentes serdo emitidas através
de aumento de capital da Companhia. A Companhia também poderd, a seu critério, entregar acbes existentes em

tesouraria, observadas as regras da CVM.

5.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 3°, da Lei n° 6.404/76, ndo terdo preferéncia quando da outorga

das opcdes, bem como quando do exercicio da op¢do de compra de a¢gbes ou aquisicdo de a¢des originarias do Plano.

5.4. As acdes entregues aos Beneficiarios em razdo do Plano terdo todos os direitos pertinentes a sua espécie e classe,

nos termos do Estatuto Social da Companhia.

6. Exercicio da Opc¢éao

6.1. As opcles serdo exercidas total ou parcialmente pelos Beneficiarios de acordo com os lotes e nos periodos fixados no
respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condi¢des estabelecidas no Plano, no Programa e no Contrato.
Apéds os periodos fixados para o exercicio das opgdes, sem que as mesmas sejam exercidas, o Beneficiario perdera sua

opcdo sem qualquer direito a indenizacdo pela Companhia.

6.1.1. Cabera a administracdo da Companhia, tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a transferéncia

das ac¢fes adquiridas ou subscritas mediante o exercicio das op¢fes e pagamento do Preco de Exercicio.

6.1.2. Se a opcéo for exercida parcialmente, o titular da opgéo poderé exercer o remanescente dos direitos decorrentes do

Contrato dentro dos prazos e nas condi¢des neles estipuladas, ressalvadas as hipéteses previstas no Plano.

6.2. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas aplicaveis as companhias

abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.
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7. Preco de Exercicio

7.1. O preco de emisséo ou pre¢o de compra, caso a Companhia opte por utilizar agbes em tesouraria para fazer face ao
exercicio das op¢des (sendo “subscricao” e “compra” referidas, em conjunto, como “aquisi¢do” para os efeitos do Plano),

das agbes a serem adquiridas pelos Beneficiarios do Plano em decorréncia do exercicio das opgdes (“Preco de Exercicio”)

sera determinado pelo Conselho de Administracdo ao tempo do lancamento do Programa aplicavel, e sera equivalente ao
valor médio da cotacao diaria das referidas acdes negociadas na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e

Futuros, nos ultimos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data da outorga da opcao.

7.1.1. O Prego de Exercicio podera, em qualquer caso, ser atualizado monetariamente com base na variagdo de um indice
de precos a ser determinado pelo Conselho de Administracdo e acrescido de juros, a uma taxa também determinada a

critério do Conselho de Administragéo.

7.2. O Preco de Exercicio serd pago pelos Beneficiarios na forma determinada pelo Conselho de Administracédo, conforme

0 caso, para cada Programa, respeitada a realizagdo minima prevista por lei para a subscri¢do de agdes.

7.3. O Conselho de Administracdo poderé determinar que o Beneficiario destine uma parcela da gratificacdo anual paga
pela Companhia ao Beneficiarios, a titulo de bbnus ou participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e outros

encargos incidentes (“PLR”) para aquisi¢ao das agdes decorrentes do exercicio das op¢des outorgadas.

8. Restrigdes a Transferéncia de Agdes

8.1. O Conselho de Administracdo podera estabelecer aos Beneficiarios, em cada Programa, um periodo minimo de
indisponibilidade para a locacdo, venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienacdo das acdes da Companhia
adquiridas em virtude do exercicio de op¢des no ambito do Plano, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas
em virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricbes ou qualquer outra forma de aquisicdo que ndo envolva o
desembolso de recursos proprios do Beneficiario, ou valores mobilidrios que deem direito a subscricdo ou aquisi¢do de
acoes, desde que tais a¢des ou valores mobiliarios tenham decorrido para o Beneficiario da propriedade das acbes objeto

do Plano (em conjunto, “A¢Bes”), o qual nunca sera superior a 5 (cinco) anos, a contar da data de aquisi¢ao.
8.1.1. Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracéo, a alienacdo das ac¢des, de qualquer forma,
enquanto ndo decorrido o periodo referido no item 8.1 acima, acarretar4 para o Beneficidrio a perda, sem direito a

indenizacdo, do direito de exercer todas as op¢des a que teria direito no &mbito do mesmo Programa e Contrato.

8.2. O Beneficiario se obriga, ainda, a ndo onerar as acdes, se sujeitas a periodo de indisponibilidade, e a néo instituir

sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execug¢do do disposto no Plano.
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9. Renlncia ou Desligamento Voluntario

9.1. Salvo disposicao em contrario do Conselho de Administracdo, na hipétese de término da relagdo do Beneficiario com
a Companhia em razado de renincia ou desligamento voluntario do Beneficiario, este perdera, sem indenizagdo, as opgdes

cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido.

10. Término do Mandato ou Demissao Sem Justa Causa

10.1. Salvo disposigcdo em contrario do Conselho de Administracdo, na hipétese de término da relacdo do Beneficiario com
a Companhia em razéo de término do mandato de administrador sem reeleicdo ou demisséo sem justa causa por iniciativa
da Companhia, o Beneficiario perdera, sem indenizagéo, as opgdes cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido
e terd direito ao exercicio das opgdes cujo prazo de caréncia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo Programa ou

Contrato.

11. Destituic&o por Violagdo dos Deveres ou Demisséo por Justa Causa

11.1. A destituicdo do mandato por violagdo dos deveres e atribuigBes de administrador ou de demiss&o do Beneficiario
por razdo que configuraria justa causa, nos moldes da legislacao civil ou trabalhista, conforme o caso, acarretara perda,
sem indenizacao, do direito ao exercicio das op¢des ainda ndo exercidas, independentemente de ter decorrido o prazo de

caréncia.

12. Desligamento por Aposentadoria

12.1. Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administracdo, na hipétese de término da relagdo do Beneficiario com
a Companhia em razdo de aposentadoria por tempo de servico, 0 Beneficirio terd direito ao exercicio das opgdes de

acordo com os periodos de caréncia previstos no respectivo Programa e Contrato:

13. Falecimento e Invalidez Permanente

13.1. Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administracdo, se o Beneficiario falecer ou tornar-se
permanentemente invalido para o exercicio de sua fungao na Companhia enquanto administrador ou empregado, o direito
a e decorrente de todas as opgdes serd assegurado ao Beneficiario ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso.
As opgOes poderao ter seus prazos de caréncia antecipados, tornando-se eficaz a outorga para exercicio imediato. Em
caso de falecimento, os herdeiros e sucessores poderdo exercer as op¢des pelo maior prazo entre 1 (um) ano a contar da

data do ébito e 90 (noventa) dias a contar da data do término do inventario.
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13.2. Nos casos previstos no item 13.1 acima, estardo livres e desembaracgadas para transferéncia, venda ou alienagéo, a

qualquer momento, as A¢les que vierem a ser adquiridas pelo Beneficiario, por seus herdeiros ou sucessores.

14. Ajustamentos

14.1. Se o nimero de acdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificacbes em
acoes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de ac¢des objeto de outorgas

de opcdes ndo exercidas no &mbito dos Programas e Contratos.

14.2. Os ajustamentos segundo as condicbes do item 14.1 acima serdo feitos pelo Conselho de Administracéo e tal
decisdo sera definitiva e obrigatéria. Nenhuma fracdo de a¢bes serd vendida ou emitida em razdo de qualquer desses

ajustamentos.

14.3. Na hipotese de dissolucdo, transformacéo, incorporacéo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes
admitidas & negociacdo em bolsa de valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, o Conselho de Administracéo
deliberara acerca do tratamento a ser dado as opcdes, respeitados os direitos adquiridos dos Beneficidrios em razdo dos
Programas e Contratos ja celebrados.

15. Vigéncia do Plano

15.1. O Plano entrard em vigor com a sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e podera ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracéo ou da Assembleia Geral.

16. Disposicdes gerais

16.1. Adesédo. A assinatura do Contrato implicar4 a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacdo de todos os termos do

Plano e os Programas pelo Beneficiario, os quais se obriga plena e integralmente a cumpirir.

16.2. Execucdo Especifica. As obrigac8es contidas no Plano, nos Programas e nos Contratos sdo assumidas em carater

irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislacdo processual civil, obrigando as partes
contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigagfes tém execucao

especifica, na forma dos artigos 466-A e 466-C e seguintes do Cédigo de Processo Civil.
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16.3. Cessédo. Os direitos e obrigacBes decorrentes do Plano, dos Programas e dos Contratos s8o pessoais e
intransferiveis e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como

garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto no Plano.

16.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituira novacdo a abstencdo de qualquer das partes do
exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano, pelos Programas ou Contratos,
nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que nao impedirdo
gue a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou

faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em rela¢éo aos previstos em lei.
16.5. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com rela¢do ao Plano, aos Programas e/ou

aos Contratos.

Casos Omissos. Os casos omissos, dilvidas ou divergéncia que possam surgir por parte da Companhia e/ou dos

Beneficidrios com relagdo ao Plano, Programas e/ou Contratos serdo regulados pelo Conselho de Administracéo,

consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.

* Kk k k%
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estatuaria

A remuneracdo dos Administradores prevista para 2017 podera oportunamente contemplar a outorga de opgfes de

compra de a¢Bes da Companhia.

Remuneracio baseada em ag¢des - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N2 de membros

Outorga de op¢oes de compras de agoes

Quantidade de opgGes outorgadas

Data de outorga

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social (**)

(b) Das opgbes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Valorjusto das opgOes na data da outorga

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgGes
outorgadas

(*) Vide item 10.7 do "Plano de Opg¢é&o de Compra de A¢des" em anexo ao final deste documento

(**) Preco médio ponderado na data da outorga

Remuneragio baseada em ag¢des - exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 de membros

Outorga de opgbes de compras de acdes

Data de outorga

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opgbes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agbes

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social (**)

(b) Das opgbes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social

Valor justo das opgGes na data da outorga

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgGes
outorgadas

(*) Vide item 10.7 do "Plano de Opc¢éo de Compra de A¢des" em anexo ao final deste documento

(**) Preco médio ponderado na data da outorga
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria

estatuaria

Remuneragdo baseada em agbes - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 de membros - 1
Outorga de opgoes de compras de agoes
Data de outorga - 12/5/2014
Quantidade de opgOes outorgadas - 2.080.000
Prazo para que as opgles se tornem exerciveis - Apartirde 12/5/2015
Prazo maximo para exercicio das opgdes - 12/5/2020
Prazo de restrigcdo a transferéncia das a¢oes - (*)
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgcbes em aberto no inicio do exercicio social (**) - 3,86
(b) Das opgées perdidas durante o exercicio social - N/A
(c) Das opgbes exercidas durante o exercicio social - N/A
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social - N/A
Valorjusto das opgdes na data da outorga - 1,16
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes
outorgadas - 0,4814%

(*) Vide item 10.7 do "Plano de Op¢éo de Compra de A¢des” em anexo ao final deste documento

(**) Preco médio ponderado na data da outorga

Versao : 1
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2016

Diretoria Estatutaria

N2 de membros

Opg¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade
Data em que se tornardo exerciveis(a partir de)

Plano 10 Plano 11

L
i
7 /
T

G
Ziiidii

Plano 12

i
i

Prazo mdximo para exercicio das opgbes
Prazo derestrigdo a transferéncia das agbes
Prego médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgbes no ultimo dia do exercicio social
Opgoes exerciveis

Quantidade 6.000 ///// ///////// |
Prazo mdximo para exercicio das opcdes 10/04/2018 //%/// /,/,54///
Prazo de restricdo & transferéncia das acbes Mz W /W///

Preco médio ponderado de exercicio

153f
141 G %// 7
A

8.460
Conselho de Administragdo

Valor justo das opgbes no ultimo dia do exercicio social
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio

N2 de membros

Opgoes ainda nao exerciveis Plano 10 Plano 11 Plano 12
Quantidade L 750.000 | 1.040.000
Data em que se tornardo exerciveis(a partir de) ////’7 77| 13/08/2017| 12/05/2017
Prazo mdximo para exercicio das opgées /// 13/08/2019| 12/05/2020
Prazo derestri¢do a transferéncia das acbes /// / (*) (*)
Preco médio ponderado de exercicio /// ,.4 7,31 4,68
Valor justo das opgbes no ultimo dia do exercicio social // 1,41 1,41

Opgoes exerciveis
Quantidade aaaeeZZ  750.000 | 1.040.000
Prazo mdximo para exercicio das opg¢bes //// %1 13/08/2019| 12/05/2020
Prazo derestrigdo a transferéncia das agbes /j”//'/ (*) (*)
Preg¢o médio ponderado de exercicio f’;/é/// ) 7,31 4,68
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social /// / 1,41 1,41
Valor justo do total das opgbes no ultimo dia do exercicio //////// / 1.057.500 1.466.400

(*) Vide item 10.7 do "Plano de Opgdo de Compra de A¢des" em anexo ao final deste documento no item 13.4.
Obs: As opgGes em aberto nos planos 7 e 8 ndo sdo de membros do conselho de administragdo ou diretoria estatutaria.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatuéaria

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Diretoria
Administragdo | Estatutaria

N°de membros - -
Opc¢oes exercidas - -
NUmero de agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das ac0es relativas as opgdes exercidas (*) - -
Ac¢des entregues
NiUmero de agdes entregues - -
Prego médio ponderado de aquisi¢ao - -
Diferenca entre o valor de aquisi¢c&o e o valor de
mercado das ag¢Oes adquiridas - -
(*) Trata-se da quiantidade de acdes multiplicada pela diferenca entre o pre¢o de mercado e o
preco de exercicio na data de exercicio, para o conjunto de beneficiarios que exerceram.

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Diretoria
Administragdo | Estatutaria

N°de membros - -
Opc¢des exercidas - -
NUmero de agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das ac0es relativas as opgdes exercidas (*) - -
Ac¢des entregues
NiUmero de agdes entregues - -
Prego médio ponderado de aquisi¢ao - -
Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de
mercado das a¢des adquiridas - -
(*) Trata-se da quiantidade de a¢cdes multiplicada pela diferenca entre o pre¢o de mercado e o
preco de exercicio na data de exercicio, para o conjunto de beneficiarios que exerceram.
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13.8 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

Diretoria e Conselho de Administracdo
Plano 10 Plano 11 Plano 12

(a) Modelo de precificacao Black&Scholes

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo

Preco das Ac¢des ao final de 2016 1,41

Preco das A¢des na Outorga 5,47 5,70 3,86
Preco de Exercicio Corrigido em 31/12/2016 7,53 7,31 4,68
Volatilidade (até 31/12/2016) 82,38%

Volatidade na data de outorga 54,63% 38,63% 37,09%
Prazo de vida da opcéo atual (média anos) 2,3 3,6 4.4
Prazo de vida da opcao na outorga (média anos) 6,0 6,0 6,0
Taxa de Juros livre de risco atual 11,39%

Taxa de Juros livre de risco na data da outorga 4,68% 4,96% 5,90%

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar 0s
efeitos esperados de exercicio antecipado

(d) Forma de determinacgéo da volatilidade esperada Desvio Padrao da Variacao Diaria
(e) Se algl{ma outra carac.tensnca da opcéo foi incorporada na N/A N/A N/A
mensuracdo de seu valor justo

N/A N/A N/A
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Em 31/12/2016

Grupo Numero de Agdes Percentual (%)
Controle 525.661.247 100,00%
Conselho de Administracao 1.953.247 0,37%
Conselho Fiscal - -
Diretoria 80.000 0,02%
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administragcao e aos diretores estatutarios

Nao ha.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
N° de membros 3,42 3,83 2,75 6,67 6,33 7,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,42 3,83 2,75 6,67 6,33 7,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 1.730.264,77 2.486.678,46 3.830.548,70 1.251.456,13 1.170.974,19 773.487,40 132.000,00 120.000,00 96.000,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 560.842,80 615.986,55 209.279,51 10.000,00 10.000,00 40.000,00 132.000,00 120.000,00 96.000,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 1.568.346,98 1.821.511,72 2.233.421,28 222.218,42 218.048,56 144.783,91 132.000,00 120.000,00 96.000,00
remuneracao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nao ha.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Membros 2014 2015 2016
Diretores 4.97% - -
Conselho Administragéo 76,32% 84,79% 84,47%

Conselho Fiscal

Versao : 1
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Membros

2014

2015

2016

Diretoria

Conselho Administragéo

Conselho Fiscal
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Exercicio Social 2016 Con.s e.Iho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio Social 2015 Con.s e‘Iho d? Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio Social 2014 Con's e'lho ds Diretoria Conselho Fiscal Total
Administra¢do

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

PAGINA: 36 de 37



Formulario de Referéncia - 2017 - JHSF PARTICIPACOES SA Versdo : 1

13.16 - Outras informacdes relevantes

Nao ha.
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