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Logistica Automotiva
' Destaques
, 4

PERFORMANCE SUSTENTADA
POR CRESCIMENTO ORGANICO E
UPSIDES COM CONQUISTAS DE
2012

TEGMA MANTEM LIDERANCA
NO SETOR DE LOGISTICA

LOGISTICA DE AUTOPECAS COM

CRESCIMENTO EXPRESSIVO

VEICULOS

Crescimento de 37% aa
(2006 a 2013)

'ﬂ' Market Share

Capacidade de
B crescimento acima do
NP, @ mercado

TOYOTA HYUNDAI



Logistica Automotiva
Perspectiva de continuidade de crescimento do mercado

NOVAS MONTADORAS CONFIRMADAS PARA OS PROXIMOS ANOS:

Aumento estimado de 48% I Clientes Tegma
na capacidade de producao
até 2017
Montadoras instaladas no @ Goiana/PE
pais tém capacidade para \/
produzir 416 mi
veiculos 7
= [tumbiara/GO ) .
e e Camagari/BA
Em 2017, o pais estara apto j/
o “v  ltapira/SP
a produzir 68 mi S & =
, R Iracemapolis/SP g,. ’%@ Itatiaia/R)
veiculos/ano ST
4 g dos Pinhais/PR %. \ ey
segundo estudo da Roland Srey

@ Araquari/SC %

Berger




Logistica Automotiva
Perspectiva de continuidade de crescimento do mercado

HABITANTES POR VEICULO

8,0 7,9

Brasil

3,7 Argentina/México

2,6 Coréia do Sul

1,7 Maioria Europa Ocidental

1,2 Estados Unidos

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fontes: Adefa, Anfavea, Jama, Kama, VDA

BRASIL AINDA DISTANTE DE OUTROS PAISES, INDICANDO
POTENCIAL DE CONSUMO




Logistica Automotiva

RECEITA LIQUIDA* - RS Mi

1.156,9
| 1.026,7

829,3

J +24%

2008 2009 2010 2011 2012 9M12 9M13

* Pr6 forma ndo auditada 2008-2011 (sem Catlog e Venezuela)

RECEITA DA DIVISAO CRESCE ACIMA DO MERCADO




Logistica Automotiva

EBITDA* - RS Mi

15,4% 15,0%
F
1664 1717 -
160,4 A | 154,5
140,5 J 1278
+15%
CAGR
[_] +21%
2008 2009 2010 2011 2012 OM12  9M13

* Pr6 forma ndo auditada 2008-2011 (sem Catlog e Venezuela)

EBITDA DA DIVISAO EVOLUI SUPERANDO MEDIA HISTORICA




Logistica Integrada

INBOUND ARMAZENAGEM ALFANDEGADA

ARMAZENAGEM , GESTAO DE ESTOQUES E E-COMMERCE

TRANSPORTES INTEGRADOS (PORTA A PORTA)




Logistica Integrada

INBOUND ARMAZENAGEM ALFANDEGADA

Continuidade do crescimento

Direcionamento estratégico para inclusdo de itens
nao comoditizados

ARMAZENAGEM, GESTAO DE ESTOQUES E E-COMMERCE
TRANSPORTES INTEGRADOS (PORTA A PORTA)




Logistica Integrada

ARMAZENAGEM, GESTAO DE ESTOQUES E
TRANSPORTES INTEGRADOS

ARMAZENAGEM ALFANDEGADA

Em 2013, mudanca do regime fiscal °

de produtos importados levou a =1
queda no faturamento 9M13 _‘.,1 _Incentivo

; -

Reducdo do incentivo estabelece

novo cenario priorizando | Solugéo
3 5 (et ) Logistica
adequacdo da solucdo logistica P i

E-COMMERCE
(PORTA A PORTA)



Logistica Integrada

ARMAZENAGEM, GESTAO DE ESTOQUES E E-COMMERCE

TRANSPORTES INTEGRADOS (PORTA A PORTA)

Gestdo da ociosidade oriunda da perda de grandes
contratos

Foco na integragdo da armazenagem com outros
processos logisticos




Logistica Integrada

E-COMMERCE

(PORTA A PORTA)

Lider entre os players privados

Crescimento médio anual do mercado de 28% nos
ultimos 5 anos

Mercado em maturagdo




Logistica integrada
E-commerce - Mercado
Receita Bruta (R$ Bi)

+28%
CAGR

/ 20,0 225
148

106

i”l F“]

2008 2009 2010 2011 2012 2013E (*

Fonte: ebit — www.ebitempresa.com.br

Evolugéo do nimero de e-consumidores (em milhGes) Faturamento Internet / Varejo (%)

/I zzz; 0%
32 | 3%
Py 1 ﬂ %

2009 2010 2011 2012 2013E* Brasil EUA
*Aproximadamente metade dos usuérios de internet Fonte: Supermercado moderno 01/13

SETOR CRESCE ENTRE 20 A 30% AO ANO, E DEVE CONTINUAR COM CRESCIMENTO
EXPRESSIVO NOS PROXIMOS ANOS




Logistica Integrada
E-commerce - Visdo

Toda cadeia passa pela Curva de Aprendizado para lidar
com a complexidade do segmento

A superacao deste desafio se tornara um diferencial
competitivo, na medida que estabelece uma barreira de
entrada natural a novos players

Direct esta a frente da concorréncia e reune condicoes
de fazer os investimentos necessarios




Logistica Integrada
E-commerce

_ _ Centro Operacional Hub
Indenizacao
Sorter _ Logistica Reversa
Rodoviario
_ RFID
Extravio
Courier Frete Aéreo  CTe’s Seguranca
Coleta Ad Valorem
Tracking

77 BASES 518 VEICULOS 1,2 MI ENTREGAS/MES




E-commerce
Fator externo

./ ——

FURTOS E EXTRAVIOS DISPARAM NO BRASIL

ROUBO DE CARGAS NO BRASIL

BATE RECORDE .4 - Sudeste concentra 83,64%
: ‘ das ocorréncias e perdeu

mais de RS 693 M no ano

passado

- 75% das ocorréncias
acontecem nas zonas
urbanas, durante o periodo
de coleta e entrega

Fonte: Portal Transporta Brasil




E-commerce na Tegma
Reducdo de furtos e extravios - Resultados

7.789 7.961
10,5% 11,8% 12,3%
7,8%
3712 4T12 1T13 2713 3713
-e-Furtos e Extravios (RS mil) Furtos e Extravios (% receita e-commerce)

Fonte: ITR Tegma

FORTE ATUACAO NO GERENCIAMENTO DE RISCO EM 2013




E-commerce na Tegma

Fatores internos

Produtividade e Gestao

CUSTEIO E PROCESSOS,
PLANEJAMENTO PRECIFICAGAO CONTROLES E CAPITAL DE GIRO
DE TRANSPORTE TECNOLOGIA




E-commerce
2 visoes alternativas

Complexidade

Furtos e
extravios

Curva de
aprendizado

Y S

Meio vazio

leio cheio

N
|
|
I

Y

Crescimento
acelerado do
segmento

Barreira
de Entrada

Logistica vital
no segmento

Ganhos de
escala




Logistica Integrada

RECEITA LIQUIDA - RS Mi

477,1
351,1
280,5
ZO%I
2008 2009 2010 2011 2012 9M12 9M13

RECEITA 2013 IMPACTADA PELA DESCONTINUACAO DE CONTRATOS




Logistica Integrada

EBITDA - RS Mi

3,1%

34,9
24,5 23,0 -
19,8 ’ o
E 2 6,5 1N5 %
-28% n

CAGR |

-43,4
2008 2009 2010 2011 2012 9M12  9M13

PRINCIPAIS IMPACTOS: PERDA DE CONTRATOS, FURTOS E EXTRAVIOS




Resultados Consolidados

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA* - RS Mi

1.634,0

1.307,1

1.180,4
| +11%}

2008 2009 2010 2011 2012 9M12 9M13

1.059,6 1.075,7
921,8 : I ’

* Pr6 forma ndo auditada 2008 - 2011 (sem Catlog e Venezuela)




Resultados Consolidados

EBITDA CONSOLIDADO* - RS Mi

201,3
183,4 178,1

160,3 I ‘

+10%
CAGR

2008 2009 2010 2011 2012 9M12 9M13

* Pro forma ndo auditada 2008 — 2011 (sem Catlog e Venezuela)




Resultados Consolidados
Endividamento — RS milhdes

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA

1,0x 1,3x 1,5x 1,8x 1,8x
/ EBITDA 12 meses
279 276
= .—. T T =
3712 4712 1T13 2T13 3T13

DiIVIDA ESTAVEL NO ULTIMO TRIMESTRE




Resultados Consolidados

Endividamento
PERFIL DA DIVIDA (Set 2012) PERFIL DA DiVIDA (Set 2013)

H Curto Prazo H Curto Prazo

i Longo Prazo i Longo Prazo

7076




Resultados Consolidados
Investimentos — RS milh&es

_—

INVESTIMENTOS (RS Mi)

Aquisicao de terreno
4,1% 3,2% 4,1% 3,2% 3,7% 2,8%

/Receita Liquida

62
53
44 20 44
. 37 h . l ‘ 36

2009 2010 2011 2012 9M12 9M13

CONTINUIDADE DA ESTRATEGIA ASSET LIGHT DA EMPRESA




Reconhecimentos
Premiacoes

L L R
A DIRECT GANHOU 0 2° LUGAR NO PREMIO 5
EPOCA RECLAME AQUI 2013+ As melhores Em (‘3}
empresas para o consumidor, A% MELHONES
mvm»mm
Esse ano faltou pouco, ficamos
préximo ao primeiro colocado.

VA O RESULTADO DA PREMIACAD PARA O SECGMENTO
LOGISTICA £ TRANSPORTE

JADLOG
8520 Volos
8742 Pontos

DIRECTLOG
O 7983 Volos
- - M9 Pontos
1
B e K282 Voos
5548 Pontos
VIALOG
626 Vorow
_ 3833 Pontos

Agradecemos a todos que colaboraram
€ vamos buscar essa vitérla no proximo ano.

L
Il Pdirect

FORNECEDOR DO ANO -

GENERAL MOTORS A MELHOR DO SETOR )
—_ — RODOVIARIO DE CARGA AS EMPRESAS DE E-
PELO 72 ANO COMMERCE
CONSECUTIVO f— el

— L —




Responsabilidade Social

y

— Programa Escola & Vida

— Estimulo ao desenvolvimento cultural das
criancas, ensinando valores como amizade,
diversidade, preservacao do meio ambiente e
direitos das criancas

— Patrocinio a pecas de teatro, confeccao e
distribuicao de livros em escolas municipais de
ensino infantil e fundamental

CRIANCAS ESCOLAS LIVROS
ATENDIDAS ATENDIDAS DISTRIBUIDOS

Média
5007-2012 1.838 3.213
e 3.600 9 3.200

(jan-out)




TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Sl Sluzc;de
APIME C -SP

Prata
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