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1. Introducao

Srs. Acionistas,

A administracdo do Banco BTG Pactual S.A. (“Companhia” ou “Banco BTG Pactual’’), em cumprimento ao dis-
posto na Instru¢cdo CVM n.° 481/2009, vem apresentar proposta acerca das matérias constantes da ordem do dia
da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 29 de abril de 2019, as 11:00 horas na sede da Companhia,
localizada na Praia de Botafogo, n.° 501, 6° andar, Torre Corcovado, Auditdrio, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, CEP — 22250-040, a fim de deliberar sobre as matérias a seguir descriminadas:

Em Assembleia Geral Ordinéria:

1. Tomar conhecimento do Relatério da Administracdo, do Relatério dos Auditores Independentes e dos
Resumos dos Relatorios do Comité de Auditoria e examinar, para deliberacdo, as Demonstracdes Fi-
nanceiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2018.

2. Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2018.

3. Deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho de Administracéo.

3.1.Conforme disposto na Instru¢cdo CVM n.° 165/91, modificada pela Instru¢cdo CVM n.° 282/98, é
de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participacdo no capital votante necessario ao
requerimento do processo de voto maltiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Adminis-

tracao.

4. Deliberar sobre a fixacdo da remuneracdo global dos administradores.
Rio de Janeiro, 29 de marc¢o de 2019.

Presidéncia do Conselho de Administracao
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2. Informacoes sobre a Assembleia

A Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2019 na sede da Companhia, localizada na Praia
de Botafogo, n°® 501, 6° andar, Torre Corcovado, Auditério, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22250-
040 (“AGQO”), instalar-se-a& em primeira convocagdo com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4
(um quarto) do capital social com direito a voto (“Ac8es Ordinarias™), de acordo com o artigo 125, caput, da Lei
n.° 6.404/76 (“Lei das S.A.”).

Esclarecemos que, caso ndo haja quorum suficiente para instalacdo em primeira convocacdo da AGO, ocorrera
nova convocacao por meio de edital que sera divulgado oportunamente, sendo que o prazo para realizacdo ndo
sera inferior a 08 (oito) dias, de acordo com o artigo 124, paragrafo 1°, Il, da Lei das S.A. Em segunda convoca-
¢do, a AGO instalar-se-4 com qualquer nimero de acionistas detentores de a¢des ordinarias.

Para comparecimento na referida AGO os acionistas deverdo cumprir 0s seguintes requisitos, conforme disposto
na regulamentacdo em vigor:

1. Os documentos exigidos pela Intrucdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481”), que se
encontram a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos websites da Comissdo de
Valores Mobiliérios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (www.b3.com.br), de acor-
do com as disposicOes da Lei das S.A. e da ICVM 481.

(i) Os acionistas ou seus representantes legais deverdo comparecer a AGO munidos dos docu-
mentos habeis de identidade.

(if) Nos termos do artigo 21°, paragrafo unico do Estatuto Social da Companhia, bem como no
intuito de dar celeridade aos procedimentos da AGO, solicitamos aos acionistas que deseja-
rem participar da AGO que depositem na sede da Companhia, localizada na Praia de Botafo-
go, n° 501, 6° andar, Torre Corcovado, Auditério, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
CEP: 22250-040, aos cuidados do Departamento Juridico, até 24 (vinte e quatro) horas antes
da data de realizacdo da AGO:

v Instrumento de mandato outorgando poderes especiais, com as firmas devidamente
reconhecidas;

v' Copia autenticada da documentacdo societaria comprobatoria dos poderes de re-
presentacao entdo outorgados, bem como documento de identificagdo com foto dos
representantes legais, para as pessoas juridicas;



?:
éBTG Pactual

v

v

Copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social de seu administrador, além da documentacdo societaria outorgando
poderes de representacdo, bem como documento de identificacdo com foto dos re-
presentantes legais, para os fundos de investimento;

Cumpre observar que as procuracdes lavradas em lingua estrangeira, antes de seu
encaminhamento a Companhia, devem ser traduzidas para o Portugués e registra-
das as suas traducdes no Registro de Titulos e Documentos;

Comprovante de titularidade das agdes; e

Orientacéo de voto.

2. A Companhia adotara para esta AGO o sistema de votagdo a distancia estabelecido pelo artigo 21-A da
ICVM 481. Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucdes de voto em rela-

cao as matérias desta AGO:

Q) Por instrucOes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custodia que prestem
esse servico, no caso dos acionistas titulares de aces depositadas em depositario central; ou

(i) Por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes de emissdo da
Companhia, Banco Bradesco S.A., no caso de acionistas titulares de acdes depositadas no escritu-

rador; e

Q) Por boletim de voto a distancia para participacdo na AGO enviado diretamente a Compa-

nhia.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relagdo a um
mesmo ndmero de inscri¢do no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de votacgao do escritu-
rador prevalecera, devendo o boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia ser des-

considerado.

Durante o0 prazo de votagdo, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes entender ne-
cessario, de modo que serd considerada no mapa de votacdo da Companhia a ultima instrucdo de voto

apresentada.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o acionista ndo podera alterar as instrucdes de voto ja enviadas.
Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necesséria, esse devera participar pessoalmente da Assem-
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bleia Geral, portando os documentos exigidos conforme o quadro acima, e solicitar que as instrugdes de
voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

3. O acionista que comparecer a AGO e apresentar a documentacao exigida ndo serd impedido de participar
da AGO.

4. lgualmente, o direito de participar da AGO e de nela exercer todas as prerrogativas conferidas as acfes
representadas pelas Units devera ser exercido por meio da instituicdo depositaria, observados o0s
procedimentos e limitaches previstas no correspondente contrato de emissdo em vigor, conforme
determina o artigo 46° do Estatuto Social da Companhia.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacgdes ou sanar duvidas relativas as propostas aci-
ma deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, ou por meio do telefone (11) 3383-
9697 ou pelo e-mail ol-juridico-societario@btgpactual.com.
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3. Edital de Convocacao

Ficam convocados os acionistas do Banco BTG Pactual S.A. (“Companhia”), na forma prevista no Art. 124 da
Lei n°® 6.404/76, a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”), a ser realizada no dia 29 de abril de
2019, as 11:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Praia de Botafogo, n® 501, 6° andar, Torre Corcova-
do, Auditorio, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22250-040, a fim de deliberar sobre as matérias a se-
guir descritas:

1. Tomar conhecimento do Relatério da Administracdo, do Relatdrio dos Auditores Independentes e dos
Resumos dos Relatdrios do Comité de Auditoria e examinar, para deliberacdo, as Demonstra¢fes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 dezembro de 2018.
3. Deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.
3.1. Conforme disposto na Instru¢do CVM n° 165/91, modificada pela Instrucdo CVM n° 282/98,

é de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de participacdo no capital social votante necessario ao re-
querimento do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

4. Deliberar sobre a fixagdo da remuneracgéo global dos administradores.
Instrucdes Gerais:

2. Os documentos exigidos pela Instru¢do CVM n° 481/09 (“ICVM 481”) encontram-se a disposi¢do dos
acionistas na sede da Companhia, bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (www.b3.com.br), de acordo com as disposi¢fes da Lei
das S.A. e da ICVM 481.

5. Os acionistas ou seus representantes legais deverdo comparecer a AGO munidos dos documentos habeis
de identidade.

6. Nos termos do artigo 21°, paragrafo unico do Estatuto Social da Companhia, bem como no intuito de dar
celeridade aos procedimentos da AGO, solicitamos aos acionistas que desejarem participar da AGO que deposi-
tem na sede da Companhia, localizada na Praia de Botafogo, n® 501, 6° andar, Torre Corcovado, Auditério, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22250-040, aos cuidados do Departamento Juridico, até 24 (vinte e
quatro) horas antes da data de realizacdo da AGO:
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Q) Instrumento de mandato outorgando poderes especiais, com as firmas devidamente reconhecidas;

(i)  Copia autenticada da documentacdo societaria comprobatoria dos poderes de representacdo entédo
outorgados, bem como documento de identificacdo com foto dos representantes legais, para as pessoas ju-
ridicas;

(iii)  Copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social de
seu administrador, além da documentacéo societéaria outorgando poderes de representacdo, bem como do-
cumento de identificacdo com foto dos representantes legais, para os fundos de investimento;

(iv)  Cumpre observar que as procuracdes lavradas em lingua estrangeira, antes de seu encaminhamen-
to a Companhia, devem ser traduzidas para o Portugués e registradas as suas tradu¢des no Registro de Ti-
tulos e Documentos;

(V) Comprovante de titularidade das agdes; e
(vi)  Orientagéo de voto.

7. A Companhia adotara para esta AGO o sistema de votacdo a distancia estabelecido pelo artigo 21-A da
ICVM 481. Nesse sentido, os acionistas poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucdes de voto em rela-
cao as matérias desta AGO:

(iif) ~ Por instrugdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custodia que prestem esse
servicgo, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em depositario central; ou

(iv)  Por instrucfes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agdes de emissdo da Com-
panhia, Banco Bradesco S.A., no caso de acionistas titulares de acdes depositadas no escriturador; e

(V) Por boletim de voto a distancia para participacdo na AGO enviado diretamente a Companbhia.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo escriturador com relagdo a um
mesmo ndmero de inscri¢do no CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto contida no mapa de votagdo do escritu-
rador prevalecera, devendo o boletim de voto a disténcia recebido diretamente pela Companhia ser des-
considerado.

Durante o prazo de votagéo, o acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes entender ne-
cessario, de modo que serd considerada no mapa de votacdo da Companhia a ultima instrucdo de voto
apresentada.
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Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o acionista ndo poderd alterar as instru¢fes de voto ja enviadas.
Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necesséria, esse deverd participar pessoalmente da Assem-
bleia Geral, portando os documentos exigidos conforme o quadro acima, e solicitar que as instrucdes de
voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

8. O acionista que comparecer a AGO e apresentar a documentacéo exigida nao sera impedido de participar
da AGO.
9. Igualmente, o direito de participar da AGO e de nela exercer todas as prerrogativas conferidas as agdes

representadas pelas Units devera ser exercido por meio da instituicdo depositaria, observados os procedimentos e
limitagOes previstas no correspondente contrato de emissdo em vigor, conforme determina o artigo 46° do Estatu-
to Social da Companhia.

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacdes ou sanar ddvidas relativas as propostas aci-
ma deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, ou por meio do telefone (11) 3383-
9697 ou pelo e-mail ol-juridico-societario@btgpactual.com.

Rio de Janeiro, 29 de marc¢o de 2019.

Conselho de Administracao
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4. Materias a serem deliberadas em Assembleia
Geral Ordinaria

4.1. Tomar conhecimento dos relatorios e examinar as Demonostracdes Finan-
ceiras

O Relatério da Administracédo foi disponibilizado junto com as Demonstracdes Financeiras elaboradas de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), tendo sido aprovado pela Diretoria em reunido de 21
de fevereiro de 2019. Referido documento foi disponibilizado em 25 de fevereiro de 2019 no IPE da CVM e no
site de Rela¢des com Investidores da Companhia (www.btgpactual.com/ri). Além disso, as demonstra¢des finan-
ceiras da Companhia e suas notas explicativas, além do parecer dos auditores independentes, relativos ao exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, os quais serdo publicadas no Diario Comercial do Estado do
Rio de Janeiro no dia 29 de marc¢o de 2019.

Ressaltamos que consta como Anexo | da Presente Proposta da Administracdo os Comentarios dos Administra-
dores sobre a situacdo financeira da Companhia - Item 10 do Formulario de Referéncia e, como Anexo Il o Pare-
cer dos Auditores Independentes.

4.2. Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio encerrado em 31.12.2018

A Companhia apurou Lucro Liguido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 no valor de
R$2.360.782.467,23 (dois bilhdes, trezentos e sessenta milhdes, setecentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e
sessenta e sete reais e vinte e trés centavos), conforme demonstrativo de resultado disponibilizado no IPE em 25
de fevereiro de 2019 e no site de Rela¢Ges com Investidores (www.btgpactual.com/ri), publicado juntamente
com as Demonstracdes Financeiras no Diario Comercial do Estado do Rio de Janeiro no dia 25 de fevereiro de
2019.

A Companhia propde que o lucro liquido do exercicio, no valor de R$2.360.782.467,23 (dois bilhGes, trezentos e
sessenta milhdes setecentos e oitenta e dois mil quatrocentos e sessenta e sete reais e vinte e trés centavos), nos
termos do Estatuto Social da Companhia, na forma abaixo:

a. R$1.196.595.202,19 (um bilh&o, cento e noventa e seis milhGes, quinhentos e noventa e cinco mil,
duzentos e dois reais e dezenove centavos) destinados ao pagamento de juros sobre capital proprio;

b. R$131.045.244,70 (cento e trinta e um milhdes, quarenta e cinco mil, duzentos e quarenta e quatro
reais e setenta centavos) debitados da conta de reserva de lucros a realizar;

C. R$63.944.919,57 (sessenta e trés milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil, novecentos e deze-
nove reais e cinquenta e sete entavos) destinados a reserva legal; e

d. R$1.231.287.590,17 (um bilh&o, duzentos e trinta e um milhdes duzentos e oitenta e sete mil qui-
nhentos e noventa reais e dezessete centavos) destinados as reservas estatutarias.

10
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A Destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, Anexo 9 — 11 — Il da
Instrucdo CVM n. 481/2009 consta como Anexo 111 a presente Proposta da Administracao.

4.3. Deliberar sobre a eleicdo de membros do Conselho de Administracao

Propde o acionista majoritario que sejam reeleitos os seguintes membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para 0 mandato de 01 (um) ano, estendendo-se até a posse dos novos conselheiros que seréo eleitos
na Assembleia Geral Ordinéaria a ser realizada em 2020, sendo permitida a reeleicdo: (i) Sr. Nelson Azevento Jo-
bim para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo; (ii) Sr. John Huw Gwili Jenkins para o cargo de
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, e como membros do Conselho de Administracdo os Srs. (iii)
Roberto Balls Sallouti; (iv) Claddio Eugénio Stiller Galeazzi; (v) Mark Clifford Maletz; (vi) Guillermo Ortiz
Martinez e (vii) Sr. Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo.

Em conformidade com o disposto no art. 10 da Instrucdo CVM 481/2009, as informacGes indicadas nos itens
12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia constam como Anexo 1V da presente Proposta da Administragdo.

4.4. Deliberar sobre a fixacdo da remuneracao global dos administradores

Com relacgdo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2019, prop6e a administracdo da Compa-
nhia que a AGO aprove a remuneracdo global anual da Administracdo da Companhia (membros da Diretoria e
do Conselho de Administragdo), cujo valor total sera de até R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais). Refe-
rido montante sera distribuido aos membros da administracdo em Reunido do Conselho de Administracdo, nos
termos da Lei das S.A.

Os valores diferidos poderdo nao ser pagos em razdo da eventual reducédo do lucro liquido recorrente realizado da
Companhia ou da area de negécios no periodo do diferimento.

A descri¢do pormenorizada dos montantes a serem pagos a Administracdo da Companhia, incluindo os encargos
pertinentes, assim como as demais informacdes exigidas pela legislacdo em vigor, constam no Anexo V (Fixacao
da remuneracdo global dos administradores para o exercicio de 2019 — Item 13 do Formulario de Referéncia) da
Presente Proposta da Administracéo.

11
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Anexo |

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1 - CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

As informagcdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 do Formulario de Referéncia sdo derivadas de nossas
demonstracdes contabeis consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil que compreendem a Lei das
Sociedades por AcGes, as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilida-
de (International Financial Reporting Standards — “IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (“1ASB”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as raz6es para a flutua¢do nos valores das contas pa-
trimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas de-
monstracGes contabeis sobre a situacdo financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir
que a situacédo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Visdo Geral

O Grupo BTG Pactual € um banco de investimento e gestor de ativos e fortunas, com posi¢do dominante no Bra-
sil, tendo estabelecido uma bem-sucedida plataforma internacional de investimentos e distribuicéo.

O Grupo BTG Pactual iniciou suas atividades em 1983 e, desde entdo, tem operado como uma partnership me-
ritocratica. Atualmente, conta com escritorios distribuidos em quatro continentes oferecendo um amplo portfélio
de servicos financeiros a uma base de clientes brasileiros e internacionais, incluindo empresas, investidores insti-
tucionais, governos e individuos de alta renda.

Areas de Negdcio do Grupo BTG Pactual

O Grupo BTG Pactual esta organizado nas seguintes areas de negécios:

o Investment Banking. Servicos de assessoria financeira e em mercado de capitais;
. Corporate Lending. Financiamentos, créditos estruturados e empréstimos garantidos a empresas;
o Sales and Trading. Produtos e servigcos a um grupo diversificado de clientes nos mercados local e inter-

nacionais, incluindo servigos de formador de mercado, corretagem e compensacdo, bem como operacdes
com derivativos, taxas de juros, cadmbio, acOes, energia e commodities para fins de hedge e de negocia-
¢ao;

12
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Asset Management. Servigos de gestdo de ativos a partir de um amplo portfélio de produtos nas maiores
classes de ativos brasileiros e internacionais a clientes brasileiros e estrangeiros;

Wealth Management. oferece servigos de consultoria em investimento e de planejamento financeiro, bem
como produtos de investimento a HNWI e institui¢cdes. O BTG Pactual oferece também produtos de in-
vestimento atraves do BTG Pactual Digital, uma plataforma online de varejo recentemente lancada;

Principal Investments. Atividades de investimento em posicdo proprietaria em uma ampla gama de ins-
trumentos financeiros, incluindo investimentos em Merchant Banking e investimentos imobiliarios no
Brasil e investimentos em uma variedade de instrumentos financeiros no mercado global, sendo esses in-
vestimentos gerenciados principalmente pela area de negocio de Asset Management;

O BTG Pactual também continua a deter participacdes societarias em companhias como parte da area de

negocios denominada Principal Investments e, separadamente, mantém investimentos estratégicos em outras
companhias no Brasil e no exterior como parte da area de negocios denominada Participations, conforme descrito

abaixo:

Principal Investments: Relacionado (i) a capital inicial (seed capital) em alguns produtos de investimento
do BTG Pactual como um investidor minoritario, com o objetivo de que tais investimentos usualmente
representem participacdo inferior a 10% do investimento total, (ii) a um investimento representando
17,4% da participacdo em um fundo de infraestrutura do BTG Pactual; (iii) pequenos investimentos em
fundos imobiliarios; e (iv) outros ativos residuais.

Participations: Representam (i) participacdo de co-controlador, com participacdo acionaria de 50,59% no
Banco Pan, um banco comercial e de consumo, com foco em empréstimo, crédito ao consumidor, crédito
consignado e operacBes de empréstimo de middle market; (ii) a 27,40% de participacdo no EFG, apds a
alienacdo do BSI para o EFG,; (iii) participacdo de 50,99% na Pan Seguros, uma seguradora brasileira que
fornece seguro de bens pessoais a pessoas fisicas; (iv) 51,00% de participacdo acionaria na Pan Corretora,
corretora de seguros brasileira com atividades em diversos segmentos de seguros; e (v) uma participagao
acionéria de aproximadamente 19,52% na Engelhart CTP, uma plataforma global de negociagdo de
commodities, segregada do BTG Pactual, mas na qual o BTG Pactual ainda detem participacdo minorita-
ria.

O Grupo BTG Pactual conta com mais de 1996 profissionais e escritorios em trés continentes: América do Sul
(Séo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Recife, Porto Alegre, Belo Horizonte, Curitiba, Medellin, Bogota, Lima,
Buenos Aires e Santiago), América do Norte (Nova lorque, Cidade do México), Europa (Londres e Luxembur-

go).

Em 31

de dezembro de 2018, o Banco detinha um patriménio de R$18,8 bilhdes, ativos totais de R$137,6 bi-

IhGes, e ativos sob gestdo/administracdo de R$207,5 bilhdes e R$119,2 bilhdes nas suas divisdes de Asset Mana-
gement e Wealth Management.
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Estrutura do Grupo BTG Pactual

O Banco BTG Pactual é a principal companhia operacional do Grupo BTG Pactual, tendo sido fundado como
uma pequena corretora de valores mobiliarios e crescido através da criacdo de novas areas de negdcios e da

expansdo das suas atividades em cada uma dessas areas.

Abaixo sdo apresentados detalhes do ambiente macroecondmico e das condic¢des financeiras e patrimoni-
ais gerais apresentadas no decorrer dos exercicios de 2018, 2017 e 2016.

Como a maior parte de suas operagdes € realizada no Brasil, 0 Grupo BTG Pactual é impactado de forma signi-
ficativa pelo cenario econdmico geral no Brasil. Além disso, o Grupo BTG Pactual também tem ativos relevan-
tes e extrai receita relevante de valores mobilidrios ndo brasileiros e, portanto, estd mais amplamente sujeito a

condicdes econbmicas globais e, em especial, a flutuaces nos mercados financeiros de todo o mundo.

A tabela a seguir apresenta os principais dados relacionados a economia brasileira nos periodos indicados:

Crescimento dO PIB.......cocioiiiiiiiieieee e
TAXA CDI (1) cooeeieeeiiee et
TILP (2)eeeteiieiiet ettt
TaXa SELIC (3) cooveiieiiieiiiee e e
Valorizacgdo (desvalorizagdo) do Real em relagdo ao Dolar (4)

Taxa de cambio média - R$ por US$1,00 (6)........ccccervrrrrerereiernrearererennns
INFIAGAO (IGP-M) (7) eevieeiieee s
INFIACA0 (IPCA) (8) ettt et

Taxa de cAmbio para venda (no final do periodo) R$ por US$1,00 (5)...

Para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de

2016
-3,6%
14,00%
7,50%
13,75%
23,92%
R$3,26
R$3,48
7,19%
6,29%

2017
1,0%
9,93%
7,00%
7,10%
1,4%
R$3,31
R$3,19
-0,53%
2,95%

2018

1,3%
6,40%
6,98%
6,50%
18,5%
R$3,78
R$3,66
7,55%
3,75%

Crescimento dO PIB......cocovooiiereriree st
TAXA CDI (1) ceeeeieiiteie et
TILP (2) covoeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e ssses s
TaX@ SELIC (3) 1ottt e
Valorizacdo (desvalorizacdo) do Real em relagdo ao Dolar (4)

Taxa de cdmbio para venda (no final do periodo) R$ por US$1,00 (5)...
Taxa de cAmbio média - R$ por US$L,00 (6)......ccovrrverrvrvrrrireeririnns
INFIACAO (IGP-M) (7) oot
INFIAGAD (IPCA) (8) .oveeiiiereere e

Para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de

2016
-3,6%
14,00%
7,50%
13,75%
23,92%
R$3,26
R$3,48
7,19%
6,29%

2017
1,0%
9,93%
7,00%
7,10%
1,4%
R$3,31
R$3,19
-0,53%
2,95%

2018
1,3%
6,40%
6,98%
6,50%
18,5%
R$3,78
R$3,66
7,55%
3,75%

Fontes: IBGE, BNDES, Banco Central e Economatica.

(1) O CDI é a taxa de deposito interbancério didria média no Brasil (no final de cada més e anualmente). (2) Representa a taxa de juros de longo prazo aplicada pelo

BNDES em financiamentos de longo prazo
(no final do periodo).
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(3) A taxa de juros de referéncia a pagar aos detentores de alguns valores mobilidrios emitidos pelo governo brasileiro e negociados com base na taxa SELIC (no
final do periodo).

(4) Calculada com base na taxa de cadmbio para conversdo de Délares em Reais 31 de dezembro comparada com 1° de janeiro do mesmo ano.

(5) A taxa de cambio para venda no final do periodo.

(6) Média das taxas de cambio para venda no Gltimo dia de cada més durante o periodo.

(7) A taxa de inflagéo é o IGP-M, calculado pela FGV.

(8) A taxa de inflagdo é o IPCA, calculado pelo IBGE.
A tabela abaixo apresenta os principais dados relacionados a performance do Grupo BTG Pactual nos dltimos trés exercicios sociais:

2016 2017 2018
(R$ milhdes)
Receita total 8.797,1 5.527,5 5.352,2
Despesas operacionais (4.765,6) (2.651,3) (2.559,6)
Dos quais, remuneracéo fixa (1.637,4) (529,4) (614,7)
Dos quais, remuneracéo variavel (805,8) (745,5) (685,0)
Dos quais, ndo relacionadas a remuneragdo (2.322,4) (1.376,3) (1.259,9)
Lucro liquido 3.408,6 2.383,8 2.360,8
Patriménio liquido 17.727,2 18.527,8 18.844,9
Ativos totais (em R$ bilhdes) 111,8 126,6 137,6
ROAE anualizado ajustado 18,2% 16,3% 14,7%
indice de eficiéncia 54% 48% 48%
indice de cobertura 230% 217% 230%
AuM e AuA (em R$ bilhdes) 115,7 1449 207,5
WuM (em R$ bilhdes) 73,7 86,9 119,2
indice de Basileia (aplicavel apenas ao Banco BTG Pactual) 21,5% 18,0% 16,6%
Lucro liguido ajustado por unit (R$) 3,59 3,32 3,14

2018

A queda do dinamismo da economia global, particularmente no setor manufatureiro e nos indicadores de fluxo
de comércio externo, ficou mais evidente no quarto trimestre do 2018, quando a desaceleracdo da economia
americana se somou a tendéncia ja observada na China, zona do euro e Japdo, entre outros. A deterioracdo do
cenario de crescimento parece refletir uma ampla gama de fatores, entre outros: 1) a incerteza resultante das poli-
ticas comerciais protecionistas do governo Trump, 2) os efeitos defasados do ciclo de aperto monetério imple-
mentado pelo Fed, 3) incertezas de natureza politica e econdmica que se abatem sobre a economia europeia
(Brexit, protestos populares na Franca, incerteza fiscal na Italia), 4) os efeitos do aperto da regulagcdo ambiental
sobre a industria automobilistica alema e 5) os efeitos defasados de um aperto das politicas crediticia e habitaci-
onal na China visando reduzir os riscos do excesso de endividamento, da regulacdo financeira insuficiente e da
especulacdo imobiliaria.

Foi apenas em dezembro que vimos iniciativas no sentido de minorar parte dessas incertezas. Em 1° de dezem-
bro de 2018, os presidentes Trump e Xi Jinping concordaram em fazer uma trégua de noventa dias na guerra
comercial entre seus paises visando negociacdes comerciais. Os EUA se comprometeram a ndo elevar tarifas
(como até entdo previsto para 1 de janeiro de 2019) e a China a retomar compras de soja e outros bens america-
nos. O Fed, por sua vez, passou a indicar uma postura mais flexivel de politica monetaria em resposta ao aperto
de condic@es financeiras observado a partir de outubro. Essa mudanca foi ainda timida na reunido do FOMC de
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18 e 19 de dezembro, mas os discursos de membros do comité nas duas semanas seguintes reforgaram a sinaliza-
cao de uma pausa no ciclo de aperto monetario para avaliar a evolugédo do cenario. Houve também a sinalizacao
de que o Fed usara com flexibilidade todos os instrumentos a seu dispor: a politica de redugdo do balanco, por
exemplo, poderia ser reavaliada a depender da evolucdo do cenario.

Os precos do petréleo experimentaram queda acentuada ao longo do trimestre, da ordem de -36% nos futuros
dos dois principais benchmarks (WTI e Brent). Essa dinamica refletiu o insucesso na coordenagéo entre os prin-
cipais produtores no sentido de reduzir a producdo em um contexto de desaceleracdo do crescimento global,
choques idiossincréaticos positivos de producdo em alguns paises e aumento consistente de estoques.

Este ambiente favoreceu uma forte retragdo do apetite por risco no trimestre, com perdas expressivas nos merca-
dos acionarios (o indice S&P 500, por exemplo, chegou a acumular queda de 19.3%, e encerrou o trimestre com
queda de -14.0%), alta de volatilidade realizada e implicita, abertura de spreads de crédito - especialmente no
segmento High Yield americano, que tem grande exposicdo a petroleo - e saida liquida de capitais de economias
emergentes. No Brasil, detalhando a evolucgdo da conjuntura, no que tange a atividade econémica, 0s mais recen-
tes indicadores de atividade (referentes a dezembro) indicam um cenario de recuperacdo ainda bastante lento.
Em complemento, o consumo das familias aumentando 0,5% tri/tri no trimestre. De fato, o consumo das familias
vem se recuperando desde o inicio de 2017 (excluindo o segundo trimestre de 2018, quando ocorreu a greve dos
caminhoneiros). Os investimentos devem recuar 3,2% t/t, mas isso se deve a uma base de comparacéo artificial-
mente forte do trimestre anterior pela importacdo, por razdes tributarias, de uma plataforma de petréleo. A prin-
cipal contribuicdo negativa para a oferta agregada no quarto trimestre deve vir da queda estimada em 1,3% tri/tri
no setor manufatureiro, levando-o para o nivel mais baixo desde fins de 2017.

No tocante ao quadro inflacionario, o IPCA de janeiro registrou alta de 0,32% m/m, levando a inflagdo acumula-
da em 12 meses para 3,78% a/a. O IPCA de janeiro foi mais uma leitura favoravel para o0 més, reforcando o ce-
nario inflacionario benigno. No entanto, também observamos que alguns detalhes da divulgacdo de janeiro suge-
rem que a dindmica da inflacdo subjacente ganhou forga na margem - em particular, a inflacdo de servicos foi
mais forte do que o antecipado.

Em relacdo ao setor externo, o Brasil registrou um déficit em conta corrente de US$14,5 bilhdes em 2018 (0,8%
do PIB). Apesar do déficit registrado em 2018 ter sido maior do que em 2017 (US$7,2 bilhGes; 0,4% do PIB), o
déficit foi bem menor do que nos anos recentes. Seguindo a dindmica dos Gltimos meses de 2018, o déficit em
conta corrente diminuiu em dezembro devido ao aumento do superavit da balanca comercial no més. E embora a
balanca comercial tenha apresentado saldos mais elevados nos Gltimos meses, 0 superavit anual de 2018
(US$53,6 bilhdes) caiu em comparagdo com 2017 (US$64 bilhdes) e foi a principal explicacdo por tras do au-
mento do déficit da conta corrente no ano. O investimento estrangeiro direto (IED) totalizou entrada de US$88,3
bilhdes em 2018 (vs. US$ 70,3 bilhdes em 2017), com o fluxo de entrada tendo sido particularmente alto na se-
gunda metade do ano. Os investimentos estrangeiros em carteira (a¢des e titulos de renda fixa) registraram saida
liquida de US$ 10 bilhdes em 2018 (contra uma entrada de US$ 0,6 bilhdo em 2017). Apds 9 anos de fluxos po-
sitivos, 0s investimentos estrangeiros em acdes ficaram negativos em 2018. Os investimentos estrangeiros em ti-
tulos de renda fixa emitidos no Brasil apresentaram saidas liquidas pelo terceiro ano consecutivo, embora em
menor valor do que em anos anteriores. No geral, as contas externas apresentam tranquilidade e ndo esperamos
deterioracdo nos proximos meses, reforcando a baixa vulnerabilidade externa do Brasil. Antecipamos um au-
mento no déficit em conta corrente em 2019 devido principalmente a uma aceleragdo da demanda doméstica.

No ambito fiscal, o resultado primario do setor publico consolidado registrou déficit de R$41,1 bilhdes em de-
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zembro, totalizando déficit de R$108 bilhdes (-1,6% do PIB) em 2018, portanto superando com folga a meta es-
tipulada para o ano (- R$161 bilhGes, ou -2,3% do PIB). Ja era esperado que a meta de déficit primario para 2018
seria superada facilmente. A obtencdo de superavits priméarios, no entanto, dependeria de um fluxo significativo
de receitas ndo-recorrentes. Além disso, o desempenho fiscal de longo prazo e o cumprimento das regras fiscais
ainda dependem da aprovacédo das reformas. O risco de desapontamento nessa area diminuiu e os Ultimos sinais
politicos indicam que o ambiente no Congresso serd favoravel ao progresso das reformas. Mas as dificuldades
usuais sugerem que os riscos de implementacao ainda precisam ser monitorados cuidadosamente.

2017

O crescimento global surpreendeu positivamente no 4T 2017, intensificando uma tendéncia iniciada no trimestre
anterior. As principais surpresas foram observadas nas economias de paises desenvolvidos, impulsionadas por
uma manufatura dindmica e indicios de investimentos crescentes, e ainda tém sido acompanhadas por revisdes
positivas do consenso das estimativas de crescimento para 0s proximos anos. As revisdes de projecdes para o
crescimento da economia norte-americana foram impulsionadas pelas crescentes expectativas de que o Congres-
S0 aprove uma ambiciosa reforma fiscal com um viés pré-crescimento, o que, de fato, ocorreu em meados de de-
zembro. Esses acontecimentos favoreceram o aumento dos precos de commaodities industriais e energéticas e de-
ram suporte ao apetite por riscos nos mercados financeiros globais de modo geral. O indice S&P500 apresentou
uma valorizagéo de 6,1%, e o Nikkei 225 subiu 11,8% no trimestre.

No inicio de novembro, o presidente Trump nomeou Jerome Powell, para substituir Janet Yellen como presiden-
te do Fed tdo logo 0 mandato dela terminasse (0 que ocorreu no inicio de fevereiro de 2018). Como membro do
Comité de Politica Monetaria dos EUA (FOMC) desde 2012, Powell tem apoiado uma visdo centrista para a po-
litica monetéaria, apoiando a abordagem de Janet Yellen de uma normalizacdo gradual da politica. A indicacdo
foi, portanto, bem recebida pelos mercados financeiros. Enquanto isso, o nucleo da inflagdo do indice de pregos
ao consumidor dos EUA continuou a subir no quarto trimestre, corroborando que os baixos indices observados
entre marco e julho foram um fendmeno temporario.

O aumento na expectativa de inflacdo e crescimento dos EUA favoreceu uma reavaliacdo das expectativas do
mercado em favor de uma politica monetéaria mais restritiva, acelerando a convergéncia em relacéo as projecoes
medianas do Comité de Politica Monetaria dos EUA (FOMC). O rendimento dos Titulos do Tesouro americano
de 2 anos, encerrou 0 ano em 1,89% a/a, um aumento em relacdo ao 1,49% a/a ao final do 3T. O rendimento dos
vertices mais longos ndo acompanharam a curva, resultando numa menor inclinagdo da curva de juros. Os ren-
dimentos dos titulos publicos de curto prazo em outros mercados desenvolvidos também se descolaram de seus
equivalentes norte-americanos. Apesar deste maior diferencial de rendimento entre os EUA e as outras principais
economias, o Indice do délar norte-americano (DXY) recuou 1% no 4T, refletindo principalmente uma valoriza-
cao de 1,6% do euro.

No Brasil, o governo ndo conseguiu fazer avancar o principal item de sua agenda de reformas: o projeto de lei de
reforma da previdéncia. Dito isso, a melhora no mix de politicas macroeconémicas continuou a render dividen-
dos, talvez de maneira ainda mais visivel na margem. Assim, a inflagdo permaneceu muito baixa, as taxas de ju-
ros foram ajustadas para baixo, e tem havido sinais mais claros de uma recuperagdo mais forte da economia. Po-
rém, em vista da agenda fiscal incompleta, o processo eleitoral ainda sera uma for¢a importante nos proximos
trimestres, e a incerteza provavelmente durara até o final da disputa eleitoral.

No ambito da atividade econdmica, esperamos que o PIB tenha avangado 0,2% t/t no 4T 2017, levando a um
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aumento de 1% em 2017. Os setores industrial e de servigos devem avangar no 4T, ao passo que o setor de agri-
cultura/pecuaria — um destaque em 2017 de modo geral — deve recuar (t/t). Além disso, indicadores coincidentes
para consumo e investimentos indicam um bom trimestre para a demanda interna, implicando em uma composi-
cao favoravel para o PIB do 4T. Olhando para frente, vemos perspectivas positivas para a nossa expectativa de
crescimento do PIB de 2,7% em 2018, uma vez que continuamos vendo sinais convincentes da recuperagdo gra-
dual da economia, apoiada pelos efeitos defasados do ciclo de afrouxamento monetario.

No que diz respeito a inflacdo, os precos ao consumidor encerraram 2017 em 2,95% a/a, acelerando do ponto
mais baixo do ano, em agosto (2,5%), mas ainda simbolicamente abaixo do limite inferior de tolerancia da meta
inflacionaria (3%). Em resposta a este cenario de expectativas de inflacdo ancoradas, e ainda um consideravel
hiato do produto, 0 COPOM manteve os cortes da taxa basica de juros - SELIC, chegando a 6,75% a/a no inicio
de 2018. Ao longo deste ano, a inflacdo deve acelerar, mas a convergéncia provavelmente sera lenta, e o IPCA
apresenta grandes chances de encerrar 0 ano abaixo de 4%, ainda confortavelmente abaixo da meta (4,5%).

Com relacdo ao setor externo, o déficit em conta corrente melhorou um pouco mais durante o0 4T 2017. Essa me-
Ihora continuou a ser explicada pelo aumento do superavit comercial de 12 meses, que totalizou US$64 bilhdes
no 4T 2017 (x US$62 bilhGes no 3T 2017). A analise das principais fontes de financiamento mostra que houve:
(i) uma melhora nos fluxos financeiros, evoluindo de um déficit no 3T 2017 para um superavit no 4T 2017; (ii)
uma contragdo consideravel dos investimentos diretos; e (iii) emissdes liquidas permanecendo praticamente es-
taveis. Finalmente, desembolsos e amortizacbes permaneceram estaveis no 4T 2017, quando comparadas a con-
tribuicdo negativa no 3T 2017. Além disso, os déficits em todas as linhas restantes na conta financeira aumenta-
ram, passando de US$46,5 bilhdes, nos 12 meses encerrados no 3T 2017, para US$49,5 bilhdes ao final do 4T
2017. Analisando para frente, uma recuperacao da atividade econémica deve levar a um aumento nas importa-
cOes, causando uma reducdo gradual da conta corrente nos proximos trimestres.

Finalmente, no ambito fiscal, o déficit do setor pablico encerrou 2017 em R$111 bilhdes (-1,7% do PIB). O re-
sultado contrastou favoravelmente com o déficit acumulado em 2016 (-R$156 bilhdes; -2,6% do PIB). Apesar da
surpresa positiva, ainda € muito cedo para comemorar o déeficit menor do que o esperado. O desempenho das re-
ceitas no ano passado beneficiou-se de fortes fluxos ndo recorrentes, e reformas importantes para controlar o
crescimento dos gastos obrigatorios ainda precisam ser aprovadas. Assim, o cenario fiscal permanece desafiador,
com riscos de ndo cumprir as regras fiscais no médio prazo. Dessa forma, a atual recuperacdo econémica sugere
que atender a meta de 2018 serd uma tarefa mais administravel.

2016

O exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 foi marcado por varias surpresas no lado politico em
todo o mundo. Os principais eventos foram a elei¢cdo de Donald Trump para Presidente dos Estados Unidos e a
vitdria do "Brexit" no Reino Unido. No mercado financeiro, os precos de a¢bes e de commodities apresentaram
um sélido crescimento global, enquanto a taxa de juros e os mercados de cdmbio foram volateis.

No quarto trimestre de 2016, mais especificamente, a atividade econdmica nas economias desenvolvidas se ace-
lerou em funcdo do abrandamento das condicgdes financeiras. Em relacdo a inflagdo, o aumento dos precos das
commodities, em parte devido a aceleragédo da atividade econdémica e em parte devido a decisdo da OPEP de cor-
tar a producdo de petréleo, levou a um aumento nas expectativas de inflacdo. O preco do petrdleo, por exemplo,
subiu 12% no 4° trimestre de 2016. Como resultado de um crescimento econdémico mais forte e de uma inflagédo
mais alta, a curva de juros no mercado desenvolvido comegou a aumentar no inicio de outubro. A eleigdo de Do-
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nald Trump nos EUA (novembro) intensificou esse movimento sob a perspectiva de que um potencial estimulo
fiscal impulsionaria o crescimento do PIB nessa economia.

No mercado de acdes, o indice S&P500 subiu 9% em 2016, o indice DAX na Alemanha subiu 7% em 2016 e o
indice Nikkei subiu 16% Em 2016. Na América Latina, os pregos das a¢es subiram 13% em 2016, 6% no Chile,
17% na Colémbia e 39% no Brasil. No Brasil, a valorizacéo significativa dos precos dos ativos em 2016 é expli-
cada pela reducdo do prémio de risco associado a perspectiva e aprovacao das reformas estruturais.

No mercado de taxas, o rendimento do Tesouro a 10 anos nos EUA subiu 21 pontos base (pb) no ano de 2016,
principalmente apds a eleicdo norte-americana em novembro, devido as revisbes em alta do crescimento do PIB
e da inflagdo. Na Alemanha, o rendimento 10 caiu 35 pb em 2016 e, no Japéo, 23 pb. No Brasil, no entanto, o
contrato DI que expira no dia 25 de janeiro caiu 528bp em 2016 devido a aprovacdo da medida do teto de gastos
que é necessario para estabilizar a divida na préxima década. No Chile, a taxa de swap de 10 anos caiu -62bp em
2016, na Colémbia, 85bp em 2016 e o México subiu 156bpno ano. O forte aumento da curva de rendimentos
mexicana reflete a depreciacdo da moeda, o que levou o Banco Central a aumentar a taxa de juros em 100 pb no
quarto trimestre. A perspectiva de uma politica comercial mais protecionista pelos EUA afetou os precos dos
ativos mexicanos, uma vez que 80% de suas exportacOes vao para os EUA.

No mercado de cambio, o indice délar (DXY) se valorizou apds a eleicdo norte-americana sobre as expectativas
de uma economia dos EUA mais forte. O Yen japonés desvalorizou-se 13,4% no 4° trimestre de 2016 em relagéo
ao USD (+ 2,8%, apreciacdo em 2016), o EUR depreciou 6,4% (ou -3,2%, depreciagdo em 2016), o Peso mexi-
cano desvalorizou-se 6,5% 17% em 2016), o peso chileno recuou 2% (ou +5,5% em 2016) eo peso colombiano
4% (+ 5,8%). Por outro lado, o BRL apreciou 0,4% (ou + 22% em 2016) devido a aprovacdo da medida de cap
de gastos. Outro destaque do ano foi a GBP (Libra Esterlina), que desvalorizou 16,3% em 2016 em relacdo ao
dolar devido a Brexit. Em janeiro, parte da valorizacdo do ddlar em relacdo as principais moedas foi revertida
quando o Federal Reserve (Banco Central dos EUA) sinalizou que eles permaneceriam cautelosos em relacdo ao
ritmo de aumento dos juros devido a incerteza em torno das politicas econémicas. Além disso, é pouco provavel
que o pacote fiscal seja aprovado a curto prazo.

No exercicio de 2016, atingimos ROAE de 15,5% e lucro liquido de R$3.325 milhdes. Nossas receitas e o lucro
liquido cairam 13% e 28%, respectivamente, comparado ao exercicio de 2014, basicamente impactado por me-
nores receitas em Sales and Trading e Asset Management. Tais efeitos foram parcialmente compensados por re-
sultados melhores em Wealth Management e Principal Investments.

O nosso patriménio liquido diminuiu 10%, passando de R$22,5 bilhdes ao final de 2015 para R$20,4 bilhdes ao
término de 2016, principalmente devido aos efeitos da distribuicdo da nossa plataforma de commodities
(“ECTP”) e ja levando em conta os juros sobre o capital proprio (JCP) de R$890 milhdes distribuidos aos acio-
nistas.

O AuM e o AuA do BTG Pactual encerraram o0 ano em R$115,7 bilhdes, Pactual individual encerrou o0 ano em
R$73,7 bilhdes, ambos apresentando queda em relacdo a 2015 (R$192,5 bilhdes e R$426,5 bilhdes, respectiva-
mente), devido aos efeitos da venda e consequente desconsolidagéo de nosso banco na Suiga, o BSI.

b) estrutura de capital

Capital Social
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O Grupo BTG Pactual mantém seu capital social em nivel e composicdo que considera suficientes para conduzir
as suas operacgdes de acordo com padrbes adequados de capitalizacdo. O Grupo BTG Pactual administra o seu
capital preponderantemente por meio de emissfes de capital e dividas subordinadas. Adicionalmente, o Grupo
BTG Pactual administra as suas exigéncias de capital estabelecendo limites as suas areas de negocio com relacao
ao capital empregado em suas operagdes. As definicdes de capital utilizadas pelo Grupo BTG Pactual seguem,
em geral, os principios e diretrizes estabelecidos pelo Basel Committee on Banking Supervision.

O Grupo BTG Pactual aloca o seu capital as suas areas de negdcio e estabelece limites as suas operacdes,
de acordo com extensos critérios de enquadramento de capital, balan¢o patrimonial e monitoramento e adminis-
tracdo de riscos. Historicamente, o Grupo BTG Pactual tem sido capaz de manter niveis adequados de capitali-
zacdo, que ndo sé excedem de maneira significativa os niveis de capital que tipicamente seriam exigidos para
suportar as suas operagfes, mas também excedem de maneira significativa os niveis de capitalizacdo de seus
competidores. Além disso, o Grupo BTG Pactual acredita que, em razdo de sua estrutura de Partnership,
que facilita os processos decisorios, na medida em que mantém os Partners Seniores na administracdo de seus
negocios, ele é capaz de administrar suas exigéncias de capital com agilidade e eficiéncia.

O Grupo BTG Pactual acredita que seu capital de giro é suficiente para suas necessidades presentes.

Em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido combinado do Grupo BTG Pactual era R$18.844,9 milhdes,
comparado com R$18.527,8 milhGes em 31 de dezembro de 2017 e R$17.727,2 milhdes em 31 de dezembro
de 2016.

O Grupo BTG Pactual nos ultimos trés exercicios sociais, vem mantendo a representatividade do capital de tercei-

ros ao redor de 84%, nivel que o Grupo BTG Pactual considera normal em relacéo as instituicbes que atuam com
intermediacéo financeira.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

% do to-
2016 tal 2017 % do total 2018 % do total
(R$ milhdes)

Patriménio liquido dos
acionistas Controladores 20.370,5 16,9% 18.527,8 14,6% 18.844,9 13,7%
Capital de Terceiros (i) 100.495,0 83,1% 108.063,8 85,4% 118.801,5 86,3%
Passivo To-
taleeceeiin, 120.865,5 100,0% 126.591,6 100,0% 137.646,4 100,0%

(1) Passivo Total excluindo-se o Patriménio Liquido.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o Banco efetuou recompra de units, de acordo com o pro-
grama aprovado, no valor de R$328.085 (31 de dezembro de 2017 - R$489.977), equivalente a 15.919.600 units (31
de dezembro de 2017 - 31.618.580 units). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, houve cancelamento de
units no valor de R$292.604 equivalentes a 14.788.400 units (31 de dezembro de 2017 - R$467.748 equivalentes a
32.287.880 units). Em 31 de dezembro de 2018, 6.358.800 units (31 de dezembro de 2017 —5.227.600 units) encon-
travam-se em tesouraria, no valor de R$128.544 (31 de dezembro de 2017 — R$93.063).
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Adequacéo Regulatéria de Capital do Banco BTG Pactual

O Banco BTG Pactual mantém seu capital social em nivel e composicao que considera suficientes para conduzir
as suas operacdes de acordo com padrdes adequados de capitalizacdo. O Banco BTG Pactual administra o seu
capital preponderantemente por meio de emissfes de capital e dividas subordinadas. Adicionalmente, o Banco
BTG Pactual administra as suas exigéncias de capital estabelecendo limites as suas areas de negdcio com rela-
¢do ao capital empregado em suas operacOes. As definicdes de capital utilizadas pelo Banco BTG Pactual se-
guem, em geral, os principios e diretrizes estabelecidas pelo Basel Committee on Banking Supervision, conforme
eles tenham sido adotados pelo Banco Central. Em 31 de dezembro de 2018, o patrimdnio liquido consolidado
do Banco BTG Pactual em IFRS era de R$17.781,8 milhdes, comparado com R$18,877.4 milhdes em 31 de de-
zembro de 2017.

O Banco BTG Pactual deve observar as exigéncias de capital estabelecidas pelo Banco Central e pelo CMN que
forem semelhantes as exigéncias estabelecidas pelo Basel Committee. O Acordo de Basileia Il consiste em dire-
trizes baseadas em riscos, que estabelecem exigéncias de capital para instituicdes financeiras. O principal princi-
pio do Acordo de Basileia Il € o de que as institui¢bes financeiras devem manter um valor de capital sufici-
ente para suportar 0s seus principais riscos, incluindo riscos crediticios, de mercado e operacionais, associados
ao nivel de ativos registrados em seu balanco prudencial.

A regulamentacdo imposta pelo Banco Central tipicamente segue as diretrizes determinadas pelo Basel
Committee. As instituicdes financeiras brasileiras devem ainda cumprir com padrdes de exigéncias de capital
com relacdo aos seus respectivos riscos de mercado, crediticio e operacional.

Em Setembro de 2010, o Basel Committee aprovou o Acordo de Basileia 111, que abre detalhes para a adogéo de
capitais minimos mais sensiveis aos riscos pelas instituicdes financeiras.

O patrimédnio de referéncia, conforme atualmente determinado pela Resolucdo CMN 4.192 de 01 de Marco de
2013, é considerado para a determinacdo de limites operacionais de instituicdes financeiras brasileiras e é repre-
sentado pela soma de capital de Nivel | e capital de Nivel II:

O capital de Nivel I corresponde a soma do Patrim6nio Ordinario Nivel | (capital principal) e Adicionais de Pa-
trimonio Nivel I (capital complementar).

O Patrimonio Ordinario Nivel I corresponde basicamente a soma de: (i) capital social , (ii) reservas , (iii) ganhos
ndo realizados , (iv) lucros acumulados, (v) lucro do exercicio; (vi) depdsitos em contas judiciais para cobrir a
escassez de capital (conforme os termos da Resolu¢gdo CMN n ©4.019 , de 29 de setembro de 2011) , e (vii) saldo
dos ajustes positivos ndo realizados decorrentes de ajuste a valor de mercado dos titulos classificados como "titu-
los disponiveis para venda" e dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa,
deduzindo: (i) as perdas ndo realizadas, (ii) agdes em tesouraria elegiveis para Patrimoénio Ordinario Nivel I, (iii)
prejuizos acumulados , (iv) prejuizo de exercicio ; (v) saldo dos ajustes negativos ndo realizados decorrentes de
ajuste a valor de mercado dos titulos classificados como "titulos disponiveis para venda" e dos instrumentos fi-
nanceiros derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa, e deduzido os (vi) ajustes prudenciais previstos no
artigo 5 ° da Resolugdo CMN n ©4192.
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Adicionais de Patriménio Nivel | é a soma dos instrumentos que atendam todas as condic@es para fazer parte do
Adicional de Capital Nivel I menos (i) instrumentos adquiridos elegiveis ao Adicionais de Patriménio Nivel |
emitidos por institui¢bes financeiras ndo consolidadas e (ii) acdes em tesouraria elegiveis para Adicionais de Pa-
trimonio Nivel I.

O capital de Nivel Il corresponde a soma dos instrumentos que atende todas as condi¢des para fazer parte do ca-
pital de Nivel 11, menos (i) instrumentos adquiridos elegiveis para Tier Il capital emitidos por institui¢des finan-
ceiras ndo consolidadas e (ii) acGes em tesouraria elegiveis para capital de Nivel Il. O valor total do capital de
Nivel 11 € limitado aos seguintes percentuais maximos do valor autorizado em 31/12/2012: | - 90% (noventa por
cento), a partir de 1° de outubro de 2013; Il - 80% (oitenta por cento), a partir de 1° de janeiro de 2014; 111 - 70%
(setenta por cento), a partir de 1° de janeiro de 2015; IV - 60% (sessenta por cento), a partir de 1° de janeiro de
2016; V - 50% (cinguenta por cento), a partir de 1° de janeiro de 2017; VI - 40% (quarenta por cento), a partir de
1° de janeiro de 2018; VII - 30% (trinta por cento), a partir de 1° de janeiro de 2019; VIII - 20% (vinte por cen-
to), a partir de 1° de janeiro de 2020; IX - 10% (dez por cento), a partir de 1° de janeiro de 2021; e X - 0% (zero
por cento), a partir de 1° de janeiro de 2022.

E uma reducdo de 20,0% a 100,0% seja aplicada ao valor da divida subordinada autorizada para o capital de Ni-
velll e de a¢Bes preferenciais resgataveis entre 60 e 12 meses anteriores aos seus respectivos vencimentos.

Institui¢Oes financeiras como o Banco BTG Pactual devem calcular o patrimonio de referéncia de forma conso-
lidada. Os saldos de ativos representados por acdes, instrumentos hibridos de capital e divida, instrumentos
de divida subordinada e outros instrumentos financeiros autorizados pelo Banco Central para inclusdo no capi-
tal de Nivel I e capital de Nivel Il emitidos por instituicdes financeiras devem ser deduzidos do patrimdnio de re-
feréncia. Além disso, quotas de fundo de investimento proporcionais a esses instrumentos devem também ser
deduzidas do patriménio liquido ajustado, bem como valores relativos (i) a participacdo em instituicbes
financeiras cujas informacdes o Banco Central ndo tem acesso, (ii) recursos excedentes aplicados em ativos
permanentes de acordo com a legislacdo em vigor, e (iii) recursos entregues ou disponibilizados por terceiros pa-
ra operagdes correlatas.

Os requisitos de capital regulamentar de Basileia Il sera gradualmente aumentado pelo Banco Central do Brasil
até 2019 e pode exigir que o Banco BTG Pactual aumente a sua base de capital , o que poderia afetar negativa-
mente seus resultados e afetar adversamente os seus racios mencionados acima. Além disso, devido a mudancas
nas regras relativas a adequacéo de capital ou devido a mudancas no desempenho da economia brasileira como
um todo, o Banco BTG Pactual pode ser incapaz de cumprir os requisitos minimos de adequacao de capital exi-
gidos pelo Banco Central do Brasil. O Banco BTG Pactual também pode ser obrigado a limitar suas operacgdes
de crédito, alienar seus ativos e/ou tomar outras medidas que possam afetar adversamente.

Em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 o Banco estava em conformidade com todos os limites operacionais.

indices de capital do Banco BTG Pactual

A tabela a seguir contém informacdes adicionais sobre indices de capital do Banco
BTG Pactual em 31 de dezembro de 2017:

2018 2017 2016

Patriménio Liquido Prudencial 18.790.469 18.473.348 17.672.754
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Ajuste de consolidagdo 54.465 54.465 54.465
Patriménio Liquido Consolidado 18.844.934 18.527.813 17.727.219
Nivel | 13.073.230 14.773.238 16.216.254
Capital Principal 9.519.308 11.752.635 11.924.484
Capital complementar 3.553.922 3.020.603 4.291.770

Nivel Il 1.813.130 2.369.416 3.421.161
Patriménio de Referéncia (PR) - (a) 14.886.360 17.142.654 19.637.415
Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) 7.751.994 8.787.351 9.571.425

Exposicao total ponderada pelo risco - (b)  89.878.194 94.998.390 91.156.431

Risco de Crédito 52.997.712 56.089.429 55.813.608
Risco Operacional 4.370.623 4.615.858 3.385.968
Risco de Mercado 32.509.860 34.293.103 31.956.855

indice de Basiléia - (a/b*11%) 16,56% 18,00% 21,60%
Capital de Nivel | 14,55% 15,50% 17,80%
Capital de Nivel I1 2,02% 2,50% 3,80%

indice de Imobilizagdo 96,50% 61,60% 77,10%
Limite para imobilizagao (LI) 7.434.944 8.562.702 9.813.329
Situagdo para o limite de imobiliza-

céo 7.176.296 5.272.947 7.567.019
Valor da margem ou insuficiéncia 258.648 3.289.755 2.246.310

Requisitos de capital d subsidiarias

O Banco BTG Pactual esté sujeito a supervisao bancéria e regulacdo em uma base global consolidada no Brasil,
de acordo com o enquadramento estabelecido pelo Banco Central. As exigéncias legais de capital sdo deter-
minadas em uma base consolidada, incluindo ativos e passivos de subsidiarias consolidadas, mesmo se essa sub-
sidiaria estiver sujeita a supervisdo bancaria de outros reguladores de maneira individual. No caso do Banco
Pan, devido ao fato de o Banco BTG Pactual e a CaixaPar exercem o co-controle, o Banco Central determinou
que as exigéncias de capital e de supervisdo bancéria do Banco Pan deverdo ser realizadas individualmente. Des-
ta forma, o Banco Pan é reconhecido como um conglomerado bancério independente pelo Banco Central, e as
respectivas exigéncias de capital devem ser satisfeitas com o capital préprio do Banco Pan.

Por meio das controladas do Banco BTG Pactual nos Estados Unidos, o Grupo BTG Pactual também esta sujeito
a extensa regulamentacdo de acordo com as leis federais e estaduais dos Estados Unidos, incluindo a supervisdo
da FINRA e SEC, e, por meio do BTG Pactual Europe, uma das sociedades operacionais do Banco BTG Pactual
autorizadas pela FSA para prestar servicos de investimento no Reino Unido, também esta sujeito a supervisdo
da FSA e a exigéncias regulatérias correspondentes no Reino Unido. Veja os itens “4.1.(i)  Fatores de Ris-
co A edi¢do do U.S. Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act (Projeto de Lei para Re-
forma de Wall Street e Protecdo ao Consumidor) pode sujeitar o consultor de investimento e corretora do
Banco BTG Pactual nos Estados Unidos a substancial regulamentacdo adicional. Ndo podemos prever os efeitos
de desta regulamentagdo adicional nos negécios do Banco BTG Pactual” deste Formulario de Referéncia.
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C) capacidade de pagamento em  relacédo aos  COmMpPromissos financeiros as-
sumidos.

Salvo se expressamente indicado ou se o contexto exigir de forma diferente, qualquer informagdo financeira in-
cluida nesta secéo, incluindo sob os subtitulos “Liquidez”, “Obriga¢des Contratuais” e “Investimentos”, dizem
respeito as informagdes financeiras decorrentes das demonstragdes financeiras do Banco BTG Pactual.

Além disso, ndo sao incluidas informacdes financeiras do Banco BTG Pactual elaboradas em conformidade com
0 BR GAAP e IFRS, respectivamente, com base nas quais as demonstragdes financeiras combinadas foram ela-
boradas. Desta forma, recomenda-se a leitura das se¢cfes mencionadas anteriormente em conjunto com as de-
monstracOes financeiras consolidadas do Banco BTG Pactual elaboradas de acordo com o IFRS com o fim de
obter uma avaliacdo completa da posicdo financeira destas sociedades. Veja o item “10.2” deste Formulario de
Referéncia.

Liquidez

A liquidez é essencial aos negocios do Grupo BTG Pactual. A gestdo de liquidez é determinada por politicas e
procedimentos estabelecidos pelo Grupo BTG Pactual, que objetivam que o Grupo BTG Pactual sempre tenha
acesso ao caixa necessario para satisfazer as suas obrigacfes em situacdes normais de e severos estresses de
mercado.

O principio mais importante da gestdo de liquidez do Grupo BTG Pactual é a manutencdo de uma forte e cons-
tante posicdo de capital — o colchdo de liquidez. O colchdo de liquidez do Grupo BTG Pactual é calculado de
forma a ser suficiente para manter as operacdes do por, no minimo, 90 dias, em um cenario em que 0 Grupo
BTG Pactual ndo consiga obter novos financiamentos no periodo.

O balango patrimonial do Grupo BTG Pactual é em grande parte composto por instrumentos financeiros bastante
liquidos. O Grupo BTG Pactual obtém financiamentos de uma ampla e diversificada gama de instrumentos fi-
nanceiros de um amplo leque de fontes.

Além disso, o Grupo BTG Pactual mantém um plano de contingéncia para administrar sua liquidez sob condi-
¢Oes adversamente severas de mercado, baseado na imposigéo de restricOes a suas atividades de financiamento e
reducdo de sua exposicao, além da venda de instrumentos liquidos.

Desde 25 de novembro de 2015, o Grupo foi atingido por uma série de noticias relacionadas ao Sr. André Esteves,
e desde entdo tem tomado medidas para garantir o funcionamento em curso normal das Companhias. Embora o
Grupo néo faca parte de qualquer investigacdo ou acusacao, as noticias impactaram o preco das units e de titulos
emitidos, o que levou a Administracdo do Grupo a adotar uma postura conservadora para reduzir o uso do balango
patrimonial, conservar a liquidez e preservar o capital.

A fim de garantir um nivel adequado e conservador de liquidez, desde 0s eventos anteriormente mencionados, o
Banco tomou medidas para prover os recursos financeiros necessarios para atender suas obrigac@es de curto e
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médio prazos, e fortalecer a sua liquidez corrente, as quais 0 Banco entende como concluidas. O nivel de caixa,
medido pelo estoque de ativos de alta qualidade (HQLA) era, em 31 de dezembro de 2016, superior aquele obser-
vado anteriormente ao dia 25 de novembro de 2015, e o indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR) é equivalen-
te a 129% para o Banco.

O Banco BTG Pactual esta sujeito a exigéncias regulatdrias de liquidez impostas pelo Banco Central, que incluem
0 monitoramento de sua posicao liquidez, liquidez diante de cenarios de estresse e do seu plano de contingéncia.
O Banco BTG Pactual € atualmente a Unica sociedade do Grupo BTG Pactual que esta autorizada a receber depo-
sitos, diretamente ou por meio de suas filiais (incluindo depdsitos interbancarios, a vista e a prazo), de clientes e
contrapartes.

Exceto se de outra forma expressamente indicado neste Formulario de Referéncia, as informagfes que seguem
abaixo estdo baseadas principalmente condigéo financeira do Banco BTG Pactual e deriva das demonstracdes fi-
nanceiras do Banco BTG Pactual. O Banco BTG Pactual ndo tém qualquer obrigacdo (contingente ou de outra
forma) de disponibilizar qualquer recurso, seja por meio de dividendos, empréstimos, distribuicdes ou outros pa-
gamentos, ao outro.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo- circulantes utilizadas;
Depdsitos a vista

O Grupo BTG Pactual ndo oferece servicos de banco comercial aos seus clientes que ndo pelo Banco Pan. O sal-
do de caixa mantido pelos clientes do Grupo BTG Pactual como dep0sitos a vista é sazonal, e tipicamente resulta
da liquidacédo de valores mobiliérios relacionados com a area de Sales and Trading. O volume de depdsitos a vis-
ta tende a variar, e estdo geralmente associados ao volume de operacdes que o Grupo BTG Pactual liquida para
os seus clientes. Os depdsitos a vista também podem ser impactados por medidas regulatdrios, ou por determina-
dos tributos sobre operagbes financeiras, incluindo o 10F, que pode fazer com que os clientes do Grupo BTG
Pactual suspendam algumas transferéncias de recurso para o exterior. Dep06sitos a vista também incluem saldos
depositados em poupanca mantidos pelos clientes do Grupo BTG Pactual na filial de Cayman. Adicionalmente, a
partir de 30 setembro de 2015, os depdsitos a vista foram impactados pela consolidacdo de BSI S.A., até a des-
consolidacdo da Companhia em 30 de setembro de 2016. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo dos depdsitos a
vista dos clientes locais e internacionais foi de R$287,3 milhdes, comparado a R$441,3 milhdes em 31 de de-
zembro de 2017.

Depositos interfinanceiros

O Grupo BTG Pactual recebe empréstimos interfinanceiros de institui¢cbes financeiras brasileiras em operacgoes
de mercado aberto. Adicionalmente, a partir de setembro de 2015, os depositos interfinanceiros foram impacta-
dos pela consolidagdo de BSI S.A., até a desconsolidacdo da Companhia em 30 de setembro de 2016. O saldo de
depositos interfinanceiros do Banco BTG Pactual aumentou de R$136,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017
para R$378,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Depésitos a prazo
Uma parcela significativa do financiamento do Grupo BTG Pactual esta na forma de depositos a prazo. Nor-

malmente, os depositantes do Grupo BTG Pactual sdo sociedades brasileiras, fundos de penséo e individuos de
alta renda. A maioria dos CDBs do Banco BTG Pactual rende juros a uma taxa equivalente a do CDI mais um
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spread. Adicionalmente, a partir de setembro de 2015, os depdsitos interfinanceiros foram impactados pela con-
solidacdo de BSI S.A., até a desconsolidacdo da Companhia em 30 de setembro de 2016. O saldo dos depdsitos a
prazo aumentou de R$8.600,2 milhGes em 31 de dezembro de 2017, para R$20.284,4 milhdes em 31 de dezem-
bro de 2018.

A tabela abaixo inclui a composicao dos depositos a prazo do Grupo BTG Pactual por vencimento nas datas in-
dicadas:

Em 31 de dezembro

2016 2017 2018
(R$ milhdes)
Até 90 dias.......coeevveieiieieceee e 3.166,5 4.344,0 10.219,0
De 912360 dias ......ccoovvvevrriirerireeeinens 4.054,5 3.406,8 8.542,0
De1a3anos ...ccoeeeeieiiieeeiiieiiieeeerieees 31,0 111,6 1.465,9
Mais de 3anos .......ccceveveevvieeieieeeene 76,4 737,6 57,5
Total oo, 7.328,4 8.600,0 20.284,4

Recursos de aceites e emissao de titulos e dividas subordinadas

O saldo dos recursos de aceites e emissdo de titulos e dividas subordinadas aumentou de R$19.650,0 milhdes em
31 de dezembro de 2017 para R$23.242,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

CaptacOes no mercado aberto

O Grupo BTG Pactual financia uma parcela significativa de sua carteira por meio de acordos de financiamento
garantidos, incluindo contratos de recompra. O Grupo BTG Pactual mantém relacdes com diversas contrapartes
de mercado, incluindo institui¢Ges financeiras, corretores prime, investidores institucionais, gestores de ativos,
agentes de liquidacdo, depositarios, bancos centrais e outras autoridades monetéarias, de forma a obter financi-
amento garantido por uma parcela significativa da sua carteira de valores mobiliarios, em especial titulos
publicos.

As operagdes de financiamento garantidos s&o um importante componente da estratégia geral de financiamento
do Grupo BTG Pactual para administracdo de sua liquidez. O saldo total de operacGes de recompra varia de
acordo com o valor total dos ativos, em especial da carteira de valores mobiliarios. O Grupo BTG Pactual man-
tém um saldo de contratos de recompra com relacdo a operacfes de recompra reversas (i.e. a carteira espelho),
por meio das quais o0 Grupo BTG Pactual permite, por meio de seus fundos de investimento, que seus clientes
acessem capital para operacGes overnight ou investimentos a termo garantidos por titulos pablicos altamente li-
quidos.

O valor total envolvido em operacbes de recompra aumentou de R$33.890,2 milhdes em 31 de dezembro de
2017 para R$35.575,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Obrigacdes por empréstimos e repasses

O financiamento decorrente de empréstimos e repasses consiste de instrumentos de financiamento obtidos pelo
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Grupo BTG Pactual, tais como linhas de crédito rotativo. O total permaneceu estavel, passando de R$4.729,9
milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$4.969,6 milhGes em 31 de dezembro de 2018. A maioria dos em-
préstimos e repasses do Grupo BTG Pactual é obtida pelo Banco BTG Pactual.

Aportes de capital, dividendos e outras distribuicdes

Em 30 de junho de 2016 o Banco provisionou R$500 milhdes, referente a juros sobre capital proprio, equivalen-
tes a R$0,19 por acdo, que gerou R$225 milhdes de beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em Reuni-
do do Conselho de Administracdo em 30 de junho de 2016.

Em 29 de dezembro de 2016 o Banco provisionou R$890 milhdes, referente a juros sobre capital proprio, equi-
valentes a R$0,32 por acédo, que gerou R$400,5milhdes de beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo em 29 de dezembro de 2016.

Em 30 de junho de 2017, o Banco provisionou R$630.000, referente a juros sobre capital prdprio, equivalentes a
R$0,23 por acdo, que gerou R$283.500 de beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administracdo em 30 de junho de 2017, e pagos em 1 de agosto de 2017.

Em 31 de dezembro de 2017, o Banco provisionou R$608.975, referente a juros sobre capital prdprio, equivalen-
tes a R$0,23 por acdo, que gerou R$274.039 de beneficio fiscal.

Em 7 de agosto de 2018 o Banco provisionou R$592.500, referente a juros sobre capital proprio, equivalentes a
R$0,22 por acdo, que gerou R$266.625 de beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administragcdo em 7 de agosto de 2018, e pagos em 22 de agosto de 2018.

Em 27 de dezembro de 2018 o Banco provisionou R$604.500, referente a juros sobre capital proprio, equivalen-
tes a R$0,23 por acdo, que gerou R$241.800 de beneficio fiscal. Tais montantes foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administragcdo em 27 de dezembro de 2018.

Uso de recursos

O Grupo BTG Pactual destina seus recursos, principalmente, para conduzir as atividades das suas areas de Sales
& Trading, Corporate Lending e Principal Investments, que, dentre outros, concedem empréstimos estruturados
e outros empréstimos, e tomam posi¢des proprias por meio de marcagdo a mercado de e negociam com produtos
de renda fixa e agOes, moedas, commodities, swaps e outros derivativos. A maioria da carteira do Grupo BTG
Pactual é composta por instrumentos de alta liquidez.

Depdsitos Compulsérios com o Banco Central

As exigéncias de depdsitos compulsérios sdo parte integrante na estrutura de politica monetaria do Banco Cen-
tral. O Banco Central exige que as instituicOes financeiras depositem uma quantia determinada em dinheiro, ou
comprem e mantenham titulos do governo brasileiro como garantia, em ambos 0s casos, proporcionalmente aos
saldos de depdsitos a vista ou a prazo, obtidos de clientes e contrapartes. As exigéncias de deposito compulsorio
sdo geralmente calculadas com base nas médias de depdsitos a vista e a prazo. O Banco BTG Pactual estd em
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conformidade com essas exigéncias, que totalizavam R$1.446,2 milhGes em 31 de dezembro de 2018 e
R$1.473,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

Fontes de Financiamento

A tabela a seguir apresenta o vencimento e os saldos das obrigagdes contratuais financeiras relevantes do Grupo
BTG Pactual em 31 de dezembro de 2018.

2018
Até 90 di- De 90 a 365 Dela3 De3a5 Acima 5
Total as dias anos anos anos

Depositos 20.950.087 10.626.239 8.716.845 1.471.309 57.431 78.263
CaptacBes no mercado aberto 35.574.986  32.997.048 2.185.986 176.328 102.043 113.581
Recursos de aceites e emissdo de titulos 14.396.303 1.255.950 1.783.023 6.058.264 4.534.969 764.097
ObrigacGes por empréstimos e repasses 4.969.610 1.423.862 501.591 363.227 338.553 2.342.377
Dividas subordinadas e instrumentos de divida

elegiveis a capital 8.845.685 311.845 1.356.008 2.051.352 1.568.802 3.557.678
Total 84.736.671  46.614.944 14.543.453  10.120.480  6.601.798  6.855.996

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pre-
tende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez;

O Grupo BTG Pactual financia as suas atividades por meio de acesso a fontes diversificadas no Brasil e no
exterior, emissdo de instrumentos de divida e dep6sitos em diferentes mercados, correntes e tendéncias.

Além disso, o Grupo BTG Pactual mantém um plano de contingéncia para administrar sua liquidez sob condi-
cOes adversamente severas de mercado, baseado na imposicédo de restricdes a suas atividades de financiamento e
reducdo de sua exposicao, além da venda de instrumentos liquidos.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas:

) contratos de emprestimos e financiamento relevantes;

No dia 4 de dezembro de 2015, foi assinado o0 Memorando de Entendimento com o FGC para estender uma linha
de crédito ao montante de até R$6,0 bilhdes, garantida por parte da carteira de crédito expandido do Banco BTG
Pactual S.A. (principalmente Debéntures e Certificados de Crédito Bancarios), e pessoalmente pelo seus acionis-
tas controladores (Top Seven Partners); tais garantias representam 120% da linha de crédito. Em 31 de dezembro
de 2016, o valor estava integralmente liquidado junto ao

FGC.

i) outras relacgdes de longo prazo com institui¢Ges financeiras;

N&o ha outras relacfes de longo prazo com institui¢Bes financeiras que a administracéo julgue ser relevante para o
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Banco BTG Pactual.
iii) grau de subordinacéo entre as dividas;

As dividas referentes a emissdes e captacdes ndo subordinadas possuem preferéncia no pagamento em relacdo as
dividas subordinadas.

iv) eventuais restricfes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e con-
tratacdo de novas dividas, a distribuicéo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emissdo de novos valores mo-
biliarios e a alienacao de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo estas restricdes.

N&o ha restricdes impostas ao Banco BTG Pactual em suas dividas em relacdo a limites de endividamento e con-
tratacdo de novas dividas, a alienacao de ativos e a emissdo de novos valores mobiliarios.

g) limites de utilizacéo dos financiamentos ja contratados

N&o héa limites a utilizacdo dos financiamentos ja contratados, exceto pelo citado no item f (i).
h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Informacdes Financeiras

Informacgdes Financeiras Consolidadas do Banco BTG Pactual

Geral

Como as atividades do Banco BTG Pactual sdo realizadas preponderantemente no Brasil, sua moeda funcional €
0 Real e suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo elaboradas em Reais.

O Banco BTG Pactual elabora suas demonstracdes financeiras de acordo com 0 BR GAAP, padréo este utilizado
para medicdo do lucro, distribuicdo de dividendos, exigéncias societarias e observacao dos indices de liquidez. A
Lei 11.638 e Lei 11.941 alteraram a Lei das Sociedades por Ac¢les e introduziram o processo de conversao
das demonstracdes financeiras ao IFRS.

No entanto, o Banco Central ndo adotou totalmente, como parte das préaticas contabeis aplicaveis as instituicdes
financeiras, as disposigdes da Lei 11.638. Ao contrario, de acordo com o Comunicado n° 14.259 do Banco Cen-
tral, as instituicdes financeiras que satisfizessem determinados critérios deveriam elaborar demonstracdes finan-
ceiras consolidadas suplementares, que seguissem alguns dos padrdes IFRS, conforme originalmente emitidas
pelo IASB em 31 de dezembro de 2010.

Como resultado do registro do Banco BTG Pactual como uma sociedade de capital aberto junto a CVM, o Banco
BTG Pactual elaborou demonstracGes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2015, 2016 e 2017 de acordo com o IFRS.

Desta forma, a menos que o contexto exija de outra forma, qualquer referéncia neste Formulario de Referéncia

as informacGes e demonstracdes financeiras do Banco BTG Pactual relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017 o ¢ para as demonstracGes financeiras consolidadas do Banco
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BTG Pactual, elaboradas de acordo com o IFRS.

N&o foram incluidas neste Formulario de Referéncia informacGes financeiras do BancoBTG Pactual relativas
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017 de acordo com BR GAAP ou
informacdes financeiras consolidadas suplementares. Veja o item “3.9 - Principais Diferencas entre 0 BR
GAAP e 0 IFRS” deste Formulario de Referéncia.

As informac6es financeiras consolidadas do Banco BTG Pactual relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017 foram extraidas e devem ser lidas em conjunto com as demonstra-
¢Oes financeiras consolidadas do Banco BTG Pactual relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de de-
zembrode 2015, 2016 e 2017, elaboradas de acordo com o IFRS.

Demonstrac6es dos Resultados Consolidados do Banco BTG Pactual

A tabela a seguir contém informagdes consolidadas do resultado relativas aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembrode 2018, 2017 e 2016, elaboradas de acordo com o IFRS:

2018 2017 2016
Receitas com juros 4.078.606 4.490.536 4.699.672
Despesas com juros (5.803.857) (5.086.479) (4.972.016)
Resultado liquido de juros (1.725.251) (595.943) (272.344)
Resultado liquido com instrumentos financeiros 4.159.400 4.001.293 6.120.579
VariagOes cambiais liquidas 435.460 379.846 2.105.078
Receitas de tarifas e comissdes 2.174.434 1.653.659 1.596.398
Resultado de equivaléncia patrimonial de coligadas e controladas em conjunto 136.483 901 644.018
Outras receitas / (depsesas) operacionais 715.274 788.296 1.589.506
Total de receitas 5.895.800 6.228.052 11.783.235
Despesas administrativas (1.143.927) (2.990.641) (1.290.221)
Despesas com pessoal (1.699.309) (1.338.528) (1.960.072)
Provisdes para perdas com crédito (170.196) 78.152 (700.189)
Despesas tributérias (296.101) (249.968) (808.274)
Lucro operacional antes da tributacéo 2.586.267 1.727.067 7.024.479
Imposto de renda e contribuigao social (156.098) 648.192 (520.548)
Resultado com operagdes descontinuada - - (1.181.961)
Lucro liquido do exercicio 2.430.169 2.375.259 5.321.970
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.423.231 2.383.120 5.341.694
Prejuizo atribuivel aos acionistas ndo controladores 6.938 (7.861) (19.724)
Lucro por agéo — basico e diluido — Em R$
Ordinérias 0,91 0,87 2,05
Preferenciais 0,91 0,87 2,05

Em 31 de dezembro de 2018, os ativos totais do BTG Pactual somaram R$131,7 bilhdes, um aumento de 11%
em comparacdo a 31 de dezembro de 2017.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
a) resultados das operac6es do Banco BTG Pactual, em especial:
I. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita; e

Demonstragdes dos Resultados Consolidados do Banco BTG Pactual

A tabela a seguir contém informac6es consolidadas do resultado relativas aos exercicios sociais encerrados em
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31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018, elaboradas de acordo com o IFRS e incluidas em suas demonstracdes
financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembrode 2016, 2017 e 2018,
conforme elaboradas de acordo com o IFRS:

2018 2017 2016
Receitas com juros 4.078.606 4.490.536 4.699.672
Despesas com juros (5.803.857) (5.086.479) (4.972.016)
Resultado liquido de juros (1.725.251) (595.943) (272.344)
Resultado liquido com instrumentos financeiros 4.159.400 4.001.293 6.120.579
VariagOes cambiais liquidas 435.460 379.846 2.105.078
Receitas de tarifas e comissdes 2.174.434 1.653.659 1.596.398
Resultado de equivaléncia patrimonial de coligadas e controladas em conjunto 136.483 901 644.018
Outras receitas / (depsesas) operacionais 715.274 788.296 1.589.506
Total de receitas 5.895.800 6.228.052 11.783.235
Despesas administrativas (1.143.927) (2.990.641) (1.290.221)
Despesas com pessoal (1.699.309) (1.338.528) (1.960.072)
Provisdes para perdas com crédito (170.196) 78.152 (700.189)
Despesas tributarias (296.101) (249.968) (808.274)
Lucro operacional antes da tributacdo 2.586.267 1.727.067 7.024.479
Imposto de renda e contribuigdo social (156.098) 648.192 (520.548)
Resultado com operagdes descontinuada - - (1.181.961)
Lucro liquido do exercicio 2.430.169 2.375.259 5.321.970
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.423.231 2.383.120 5.341.694
Prejuizo atribuivel aos acionistas ndo controladores 6.938 (7.861) (19.724)
Lucro por agdo — béasico e diluido — Em R$
Ordinérias 0,91 0,87 2,05
Preferenciais 0,91 0,87 2,05

Resultados liquidos de juros

O resultado liquido de juros passou de (i) uma perda de R$595,9 milhdes em 2017 para uma perda deR$1.725,2
milhGes em 2018.

Receitas com juros

As receitas com juros compreendem, principalmente, (i) os juros cobrados pelo Banco BTG Pactual sobre os
empréstimos que concede, (ii) a receita financeira de operacdes envolvendo operaces com titulos e valores mo-
bilidrios e operacdes compromissadas, e (iii) resultado de aplicacbes compulsorias.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

2016 2017 2018
(R$ milhdes)
Empréstimos e recebiveis 1.490,6 1.478,0 1.389,2
Resultado com aplicagBes no mercado aberto e ativos financeiros mantidos até o vencimento 3.012,0 2.858,9 25749
Resultado de aplicagdes compulsorias 202,1 147,3 1143

2018 versus 2017

A receita com juros do Banco BTG Pactual caiu 10%, passando de R$4.484,3 milh6es em 2017 para R$4.078,4
milhGes em 2018.

e Operacdes de crédito. As receitas de operacdes de crédito reduziram 7%, passando de R$1.478,0 milhdes
em 2017 para R$1.389,20 milhdes em 2018, principalmente devido & perdas com variacdo cambial.

e Resultado com aplicacdes no mercado aberto e ativos financeiros mantidos até o vencimento. As recei-
tas aplicacfes no mercado aberto e ativos financeiros mantidos até o vencimento reduziram 11%, passando de
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R$2.858,7 milhGes em 2017 para R$2.574,9 milhdes em 2018 devido a reducdo no saldo médio destas operacdes
em 2017 comparado.

e Resultado de aplicagcGes compulsdrias. Aa receitas com depositos compulsoérios no Banco Central au-
mentaram de R$147,3 milhdes em 2017 para R$114,3 milhdes em 2018. Essa reducdo deve-se a (i) taxa de CDI
mais baixa, que diminuiu de uma média de 9,9% em 2017, para uma média de 6,48% em 2018.

2017 versus 2016

A receita com juros do Banco BTG Pactual caiu 34,1%, passando de R$7.801,4 milhdes em 2015 para R$5.139,9
milhGes em 2016.

e Operac0es de crédito. As receitas de operacgdes de crédito reduziram 1%, passando de R$1.490,6 milhGes
em 2016 para R$1.478,0 milhdes em 2017, principalmente devido a reducdo no saldo médio das operacGes de
créditos concedidas a clientes em 2016 comparado a 2017 dado o processo de desalavancagem do Banco no pe-
riodo.

e Resultado com aplicacBes no mercado aberto e ativos financeiros mantidos até o vencimento. As recei-
tas aplicacfes no mercado aberto e ativos financeiros mantidos até o vencimento reduziram 34,0%, passando de
R$3.012,0 milhGes em 2015 para R$2.858,9 milhdes em 2017 devido a redugdo no saldo médio destas operagdes
em 2016 comparado a 2017 dado o processo de desalavancagem do Banco no periodo.

Resultado de aplicacdes compulsérias. Aa receitas com depositos compulsorios no Banco Central aumentaram
de R$202,1 milhdes em 2016 para R$147,3 milhdes em 2017. Essa reducdo deve-se a (i) taxa de CDI mais baixa,
que diminuiu de uma média de 14,0% em 2016, para uma média de 9,9% em 2017.

Despesas com juros

As despesas com juros compreendem, principalmente, (i) as despesas com juros em

relacdo aos contratos de recompra em operacdes e depdsitos no mercado aberto, (ii) as despesas com juros e
comissdes pagos sobre os empréstimos que contrai no Brasil e no exterior, incluindo empréstimos de 6rgaos go-
vernamentais, como o0 BNDES, nos quais o Banco BTG Pactual atua na qualidade de agente, e (iii) despesas com
juros sobre titulos emitidos pelo Banco BTG Pactual.

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro

2016 2017 2018
(R$ milhdes)
Operacdes de captacdo no mercado aberto (2.344,1) (2.814,4) (2.186,3)
Depositos a prazo e interfinanceiro (2.002,2) (633,7) (420,9)
Titulos emitidos (121,4) (1.470,1) 1.838,4
Empréstimos e repasses (504,4) (168,2) (1.358,1)
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Resultado liquido de juros

Como resultado, o resultado de juros liquido (i) aumentou de um prejuizo de R$602,1 milhdes em 2017 para um
prejuizo de R$1.725,2 milhdes em 2018, e (ii) reduziu de um prejuizo de R$267,4 milhdes em 2016 para R$595,9
milhGes em 2017.

Resultado liquido com instrumentos financeiros

O resultado liquido com instrumentos financeiros compreende, principalmente, (i) os ganhos ou prejuizos reali-
zados em operacGes envolvendo valores mobiliarios negociaveis, e (ii) os ganhos e prejuizos realizados e nao re-
alizados na negociacdo de instrumentos financeiros com o fim de mitigar riscos, incluindo swaps, contratos a
termo, mercado futuro, opgdes e outros derivativos, de acordo com as necessidades de seus clientes.

2018 versus 2017

Resultado liquido com instrumentos financeiros aumentou de R$4.001,2 milhGes em 2017 para R$4.159,4 mi-
Ihdes em 2018. Tal aumento deve-se a resultados positivos decorrentes derivativos, devido a maior volatilidade
do real em relagéo a esta moeda.

2017 versus 2016

Resultado liquido com instrumentos financeiros aumentou de R$6.190,7 milhdes em 2016 para R$4.001,3 mi-
Ihdes em 2017. Tal aumento deve-se a resultados positivos decorrentes derivativos, devido a maior volatilidade
do real em relacdo a esta moeda, de uma depreciacdo 2016, parcialmente compensado por uma pior performance
em nossa franquia de Sales and Trading.

Variagdes cambiais liquidas

As variacdes cambiais liquidas compreendem, principalmente, os ganhos com flutuacdes das taxas de cambio
com relacéo as posi¢oes do Banco BTG Pactual em outras moedas e as comissdes obtidas das operagdes envol-
vendo a compra e a venda de outras moedas.

2018 versus 2017

Os ganhos resultantes de variacdes cambiais liquidas passaram de perdas de R$379,9 milhdes em 2017 para ga-
nhos de R$435,4 milhdes em 2018, principalmente devido a maior volatilidade do cdmbio no mercado brasileiro.

2017 versus 2016

Os ganhos resultantes de variagdes cambiais liquidas passaram de perdas de R$2.105,1 milhdes em 2016 para ga-
nhos de R$379,9 milhdes em 2017, principalmente devido a maior volatilidade do cambio no mercado brasileiro.

Receitas de tarifas e comissoes
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A tabela abaixo contém a composicao da receita de tarifas e comissdes:

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro

2016 2017 2018
(R$ milhdes)
Taxas de administracdo e performance 641,3 666,0 849,6
Corretagem 133,7 138,9 222,1
Assessoria técnica e comissao 561,7 583,3 840,2
Outros servigcos 259,7 269,7 263,5
Receita de tarifas e comissdes 1.596,4 1.657,8 2.174.,4

Resultado de equivaléncia patrimonial

2018 versus 2017

O resultado de equivaléncia patrimonial diminuiu de um ganho de R$901 mil em 2017 para uma ganho de
R$136,4 milhGes em 2018. Em 2018, o resultado de equivaléncia patrimonial foi principalmente atribuivel a par-
ticipacdo no lucro liquido do Banco Pan, no valor de R$99,6 milhdes e BTG Pactual Holding S.A.R.L. no valor
de R$192 milhdes e no prjuizo da EFG Internacional no valor de R$163,3 milhdes.

2017 versus 2016

O resultado de equivaléncia patrimonial diminuiu de um ganho de R$644,0 milhdes em 2016 para uma perda de
R$51,8 milhdes em 2017. Em 2017, o resultado de equivaléncia patrimonial foi principalmente atribuivel a parti-
cipacdo no lucro liquido do Banco Pan, no valor de R$126,8 milhGes e no prjuizo da EFG Internacional no valor
de R$176,1 milhdes.

Total de receitas

Como resultado do exposto acima, a receita liquida do Banco BTG Pactual (i) reduziu de R$6.228 milhdes em
2017 para R$5.895,8 milhdes em 2018, e (ii) reduziu de R$11.783,2 milhdes em 2016 para R$6.228 milhdes em
2017.

Despesas administrativas

As despesas administrativas compreendem, principalmente, os custos com ocupacgéo e aluguel, comunicacéo,
servicos de informacéo, honorarios profissionais, depreciacdo e outras despesas operacionais gerais.

Despesas com pessoal

As despesas com pessoal compreendem, principalmente, os salérios, beneficios, tais quais seguro-saude, bénus e
outros pagamentos realizados ao pessoal do Banco BTG Pactual, incluindo despesas de retencéo.

Provisdes
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As provisdes compreendem, principalmente, a provisdo para perdas com créditos registradas de acordo com as
praticas contabeis do Banco BTG Pactual, conforme determinado pelas Normas Internacionais de Contabilidade
(International Accounting Standards Board - IASB).

Despesas tributarias
As despesas tributarias compreendem diferentes tipos de tributos, tais como PIS, COFINS e ISS.
Lucro operacional antes da tributagéo

Como resultado do exposto acima, o lucro antes dos impostos e participacdo nos resultados (i) aumentou de um
lucro de R$1.727 milhdes em 2017 para um lucro de R$2.586,2 milhdes em 2018 e (ii) reduziu de um lucro de
R$7.024,4 milhdes em 2016 para um lucro de R$1.727 milhdes em 2017.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuicdo social sdo contabilizados no passivo circulante ou diferido. O imposto de ren-
da e a contribuicéo social sdo determinados com base nas aliquotas aplicaveis individualmente a cada entidade
controlada pelo Banco BTG Pactual sobre o saldo de lucros tributaveis no periodo. A aliquota combinada do
Banco BTG Pactual é 40%, incluindo 25% a titulo de aliquota de imposto de renda e 15%, de contribuicdo soci-
al. Veja a se¢do “10.5 Outras Politicas Contabeis —Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos”.

Resultado de operacéo descontinuada
2016

Resultado de operagdes descontinuadas refere-se basicamente aos resultados auferidos por BSI S.A. (“BSI”), cu-
ja participacéo foi alienada em outubro de 2016.

Lucro liquido

Como resultado do exposto acima, o lucro liquido do Banco BTG Pactual (i) aumentou de R$2.375,2 milhdes em
2017 para R$2.430,1 milhdes em 2018 e (ii) reduziu de R$5.321,9 milhdes em 2016 para R$2.375,2 milhdes em
2017.

Outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes sdo compostos pela (i) variagdo cambial de investimentos no exterior, e (ii) varia-
¢Oes no valor justo dos ativos disponiveis para venda. Variacdo cambial refere-se aos resultados financeiros das
subsidiarias do Banco BTG Pactual no exterior que s&o convertidos em reais nas demonstragdes financeiras con-
solidadas, e as variagBes cambiais resultantes destas conversdes sao registradas diretamente no patrimoénio liquido.
As variacgdes do valor justo dos ativos disponiveis para venda referem-se aos ajustes de marcagdo a mercado, que,
devido a intengdo de venda no médio e/ ou longo prazo, ndo s&o reconhecidos diretamente no resultado do exerci-
cio atual.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais.
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Os administradores informam que ndo ocorreram fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais do
Banco BTG Pactual nos Ultimos trés exercicios sociais, além dos descritos no item “10.2.a.i”.

b) variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes
de volumes e introducéo de novos produtos e servigos;

Os administradores informam que n&o ocorreram fatores que afetaram as receitas, bem como o resultado financeiro
do Banco BTG Pactual, atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e
introducgdo de novos produtos e servigos nos Ultimos trés exercicios sociais, além dos descritos nos itens “10.2.a.i”.

c) impacto da inflacéo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Os administradores informam que ndo ocorreram fatores que afetaram as receitas atribuiveis a impacto da infla-
¢ao, da variagéo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado opera-
cional e no resultado financeiro do Banco BTG Pactual nos ultimos trés exercicios sociais, além dos descritos nos
itens “10.2.a.1”.

Abaixo, segue descricao dos principais fatores de risco a que o Banco BTG Pactual esta exposto.

Principais Fatores que podem afetar a Condicdo Financeira e os Resultados das Operacdes

O Grupo BTG Pactual estd sujeito a diversos riscos substanciais e inerentes aos seus negocios, incluindo
riscos de mercado, liquidez, crédito, operacionais, legais, regulatérios e relativos a reputacdo. Os riscos
descritos abaixo s&o os que o Grupo BTG Pactual entende como sendo o0s mais importantes que podem
afetar os seus negocios. Para informacGes adicionais sobre estes e outros riscos aos quais 0 Grupo BTG Pac-
tual esta sujeito, veja as secOes “4  Fatores de Risco” e “5.1  Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia. Para informag6es sobre como a administracdo do Grupo BTG Pactual busca gerenciar alguns des-
tes riscos, veja o item “5.2  Gestdo de Riscos” do Formulario de Referéncia.

Condicdes do Mercado e Risco de Mercado

O desempenho financeiro das areas de negocio do Grupo BTG Pactual é afetado em diversos graus pelos
cenarios nos quais elas operam.

Um cenario de negécios favoravel em qualquer mercado especifico, incluindo no Brasil, em geral € carac-
terizado por, dentre outros fatores, crescimento elevado do PIB, mercados de capitais transparentes, liqui-
dos e eficientes, baixa inflagdo, um alto nivel de confianga dos negdcios e dos investidores, condicGes politicas
e econdmicas estaveis e fortes lucros comerciais. Condi¢es econémicas e de mercado desfavoraveis ou incer-
tas resultam principalmente de (i) declinio no crescimento econdmico, na atividade comercial ou na confianca
do investidor, (ii) limitages na disponibilidade ou aumentos no custo do crédito e do capital, (iii) aumentos
na inflagdo, taxas de juros, volatilidade da taxa de cAmbio, taxas de inadimpléncia ou o preco de commo-
dities bésicas, controles de capital ou limites a remessa de dividendos, (iv) eclosdo de conflitos ou outra insta-
bilidade geopolitica, (v) escandalos corporativos, politicos ou outros que reduzam a confianca do investidor,
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(vi) desastres naturais ou pandemias, (vii) nacionalizacdo e apreensdo pelo governo, ou uma combinagéo
desses ou outros fatores. Os negdcios e rentabilidade do Grupo BTG Pactual foram e poderdo continuar a ser
afetados negativamente pelas condi¢cbes do mercado de muitas formas, incluindo:

) grande parte dos negocios do Grupo BTG Pactual, como as atividades de Principal Investments e
Corporate Lending, ttm exposicdes em titulos de divida, empréstimos, derivativos, hipotecas, acoes,
incluindo private equity, e outros tipos de instrumentos financeiros. Além disso, 0 Grupo BTG Pactual man-
tém estoques de valores mobiliarios em seu balanco patrimonial para facilitar as atividades de seus clientes
na area de Sales and Trading, incluindo as atividades de formador de mercado. Como resultado, 0 Grupo
BTG Pactual compromete grandes quantidades de capital para manter instrumentos financeiros em seus li-
vros de negociagdo e emprestimos e outros instrumentos de divida em seu livro banking. A maior parte das
exposicdes de longo e curto prazo a instrumentos financeiros € marcada a mercado diariamente e, consequen-
temente, reducdes nos valores dos ativos afetam direta e imediatamente os resultados do Grupo BTG
Pactual, a menos que tenha protegido estas exposi¢cdes de maneira efetiva. Mesmo com instrumentos fi-
nanceiros que ndo estdo marcados a mercado, reducbes no valor dos ativos podem eventualmente impactar
os resultados do Grupo BTG Pactual, a menos que tenha efetivamente protegido suas posi¢cdes de maneira efe-
tiva. Em determinadas circunstancias, principalmente no caso das atividades de private equity ou opera-
¢Oes envolvendo valores mobiliarios ndo livremente negociaveis ou que ndo possuem mercados de negociacao
estabelecidos e liquidos, poderad ndo ser possivel ou economicamente viavel proteger com hedge essas exposi-
¢Oes e, mesmo na medida em que o Grupo BTG Pactual o realizada, o hedge poderéa ser ineficaz ou reduzir
significativamente a sua capacidade de obter receitas decorrentes de aumentos no valor dos ativos. Re-
ducdes repentinas e volatilidade significativa nos pregos dos mercados financeiros poderéo restringir substanci-
almente ou eliminar os mercados de negociacdo de certos ativos, o que podera dificultar significativamente a
venda, hedge ou avaliacdo desses ativos. A incapacidade de vender ou proteger os ativos com hedge de maneira
eficaz reduz a capacidade do Grupo BTG Pactual de limitar prejuizos nessas posicdes, 0 que pode exigir que o
Grupo BTG Pactual mantenha capital adicional e aumente seus custos de captagao.

° os custos do Grupo BTG Pactual para obter recursos de longo prazo néo garantidos estdo dire-
tamente relacionados a spreads de crédito do Grupo BTG Pactual. Os spreads de crédito sdo influenciados
pela percepcdo do mercado com relacdo a credibilidade do Grupo BTG Pactual. O aumento dos spreads de cre-
dito, bem como reducdes significativas na disponibilidade de crédito, podera afetar negativamente a capacida-
de do Grupo BTG Pactual de tomar empréstimos. O Grupo BTG Pactual financia suas operacGes sem
garantia, emitindo depositos, divida de médio prazo e divida de longo prazo, ou obtendo linhas de crédito.
O Grupo BTG Pactual busca financiar muitos de seus ativos, incluindo os menos liquidos, com garantia,
por meio, por exemplo, da celebracdo de contratos de recompra. Crises nos mercados de crédito e financei-
ros dificultam e encarecem a obtencdo de financiamento para os negocios do Grupo BTG Pactual. Caso o fi-
nanciamento disponivel ao Grupo BTG Pactual seja limitado ou o Grupo BTG Pactual seja for¢ado a finan-
ciar suas operacOes a custos maiores, 0 Grupo BTG Pactual podera ser obrigado a reduzir o volume de suas ati-
vidades e aumentar seu custo de financiamento. Isso pode reduzir seu resultado, principalmente das atividades
que envolvem investimento, empréstimo e tomada de posi¢cOes principais, incluindo formador de mer-
cado.

° em um passado recente, todas as areas de negocio do Grupo BTG Pactual, particularmente a
area de Investment Banking, foram e podem continuar a ser adversamente afetadas por condi¢fes de mer-
cado desafiadoras. Por exemplo, apesar de o Grupo BTG Pactual ndo estar materialmente exposto a divida
dos paises europeus, como Greécia, Irlanda, Italia, Portugal e Espanha, ndo ha garantia que as turbuléncias nos
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mercados que tém se mostrado na Europa desde 2010, incluindo aumento dos custos de financiamento para tais
governos e instituicBes financeiras, ndo se alastrardo, tampouco ha garantia que auxilios financeiros estardo
disponiveis no futuro, ou, mesmo que disponibilizados, serdo suficientes para estabilizar os paises afetados e
os mercados da Europa e do mundo, incluindo o Brasil e qualquer outro mercado no qual o Grupo BTG Pactual
opera. Com relacdo a area de Investment Banking, condi¢bes econdmicas desfavoraveis e outras  condi¢des geo-
politicas adversas podem afetar e ja afetaram negativamente a confianca dos investidores, companhias,
acionistas controladores e administradores, resultando em reducdes significativas, no setor como um todo, no vo-
lume e quantidade de operacdes de captacdo e de assessoria, 0 que pode ter um efeito negativo ao Grupo BTG Pac-
tual.

° determinadas atividades de Sales and Trading e Principal Investments dependem da volatilidade do
mercado para originar oportunidades para as atividades de negociacdo e arbitragem, e reducdes na volatilidade
poderdo reduzir essas oportunidades e afetar negativamente os resultados dessas areas de negocio. Contu-
do, apesar de o aumento da volatilidade poder aumentar os volumes negociados e spreads, essa volatilidade
também aumenta o risco, conforme mensurado pelo VaR e podera expor 0 Grupo BTG Pactual a maiores riscos
com relacdo a suas atividades de Sales and Trading e Principal Investments ou forca- los a reduzir o vo-
lume dessas atividades para impedir o aumento do VaR. A limitacdo do tamanho das atividades de Sales
and Trading e Principal Investments pode afetar negativamente o Grupo BTG Pactual.

° O desempenho das atividades de Asset Management e Wealth Management ¢ influenciado direta-
mente pelas condicBes econdmicas vigentes no Brasil e em outras jurisdicdes. Essas atividades depen-
dem geralmente, dentre outros, do apetite dos clientes do Grupo BTG Pactual pelo risco, que podera diminuir
em periodos de incerteza econdémica. Alémdisso, condi¢cdes de mercado desfavoraveis geralmente levam ao au-
mento das taxas de juros para depésitos a prazo e instrumentos de renda fixa. Quaisquer desses fatores pode-
réo levar os clientes do Grupo BTG Pactual a retirar seus ativos dos fundos do Grupo BTG Pactual ou afetar a
capacidade do Grupo BTG Pactual de atrair novos clientes ou ativos adicionais de clientes existentes, resultan-
do em reducdo da receita liquida dessas atividades. O Grupo BTG Pactual recebe taxas de administracdo com
base no valor das carteiras de seus clientes ou do investimento em fundos geridos pelo Grupo BTG Pactual.
Em muitos casos, o Grupo BTG Pactual também recebe taxas de desempenho com base em aumentos
em seu valor. As reducbes nos valores dos ativos reduzem o valor das carteiras dos clientes do Grupo
BTG Pactual ou dos ativos do fundo, o que, por sua vez, reduz as taxas de administracdo e perfor-
mance que o Grupo BTG Pactual recebe pela gestdo desses ativos.

Risco de Liquidez

A liquidez é essencial para os negocios do Grupo BTG Pactual. A liquidez do Grupo BTG Pactual poderd ser
prejudicada por sua incapacidade de acessar mercados de divida garantida e/ou quirografaria, acessar 0s
recursos de suas controladas, ou vender ativos ou resgatar seus investimentos, ou por saidas de caixa ou ga-
rantias ndo previstas. Essa situacdo poderd decorrer de mudancas regulatdrias ou eventos que estiverem fo-
ra do Grupo BTG Pactual, como crises gerais no mercado ou problemas operacionais que afetem tercei-
ros ou o Grupo BTG Pactual, ou mesmo da percepcdo entre os participantes do mercado de que o Grupo
BTG Pactual ou outros participantes do mercado estejam tendo restricbes de liquidez. Risco de liquidez
tende a aumentar na medida em que o Grupo BTG Pactual detiver um estoque maior, comercializar um vo-
lume maior de instrumentos financeiros ou investir em companhias ndo negociadas em mercados abertos, prin-
cipalmente através das atividades de private equity.
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Os instrumentos financeiros que o Grupo BTG Pactual detém e os contratos dos quais 0 Grupo BTG Pactual é
parte usualmente ndo tém mercados prontamente disponiveis que o Grupo BTG Pactual possa acessar em tem-
pos de crises de liquidez, como no caso de empréstimos e outros tipos de instrumentos de crédito e de
outros instrumentos financeiros ndo negociados em mercados organizados (por exemplo, instrumentos finan-
ceiros de mercado de balcdo). Adicionalmente, a capacidade do Grupo BTG Pactual de vender ativos ou de
outra forma acessar mercados de divida pode ser prejudicada, caso outros participantes do mercado tentem
vender ativos semelhantes simultaneamente ou haja a ocorréncia de uma crise geral de liquidez ou outra
crise no mercado. Além disso, instituicbes financeiras com as quais o Grupo BTG Pactual interage po-
derdo exercer direitos de compensacdo ou o direito de exigir garantia adicional, incluindo em situacdes di-
ficeis de mercado, o0 que pode prejudicar ainda mais 0 acesso a liquidez pelo Grupo BTG Pactual.

As classificacbes de crédito do Grupo BTG Pactual sdo importantes para sua liquidez. Uma reducdo nas
classificacBes de crédito do Grupo BTG Pactual pode afetar negativamente sua liquidez e posi¢cdo competitiva,
aumentar seus custos de empréstimos, limitar seu acesso aos mercados de capitais ou desencadear certas obri-
gacdes em disposices bilaterais em alguns contratos negociaveis e de financiamento garantidos. De acordo
com essas disposicdes bilaterais, as contrapartes, por exemplo, possuem permissao para rescindir con-
tratos com o Grupo BTG Pactual ou exigir que o Grupo BTG Pactual conceda garantia adicional. A rescisdo
dos contratos negociaveis ou de financiamento garantido pode fazer com que o Grupo BTG Pactual absorva
perdas, prejudicando sua liquidez e forcando-nos a encontrar outras fontes de financiamento ou realizar paga-
mentos a vista ou movimentacOes de valores mobiliérios significativos.

Risco de Crédito e Contrapartes

O Grupo BTG Pactual esta exposto ao risco que terceiros que Ihe devem valores, valores mobiliarios ou outros
ativos ndo cumpram suas obrigacdes. Essas partes poderdo inadimplir com suas obrigacdes com o Gru-
po BTG Pactual em decorréncia de sua faléncia, falta de liquidez, falha operacional ou outras razbes. A
falha de um participante do mercado significativo, ou mesmo preocupagOes acerca de inadimpléncia por uma
instituicdo, pode levar a problemas de liquidez, prejuizos ou inadimpléncias significativos por outras insti-
tuicbes, o que por sua vez, pode afetar negativamente o Grupo BTG Pactual. O Grupo BTG Pactual tam-
bém esta sujeito ao risco de que seus direitos contra terceiros ndo sejam exequiveis em todas as circunstancias.
Além disso, a deterioracdo na qualidade do crédito de terceiros, cujos valores mobiliarios ou obrigacfes o Gru-
po BTG Pactual € detentor ou credor, conforme o caso, pode resultar em prejuizos e/ou afetar negativamente
sua capacidade de se valer desses valores mobilidrios ou de obrigacdes para fins de liquidez. Um rebai-
xamento significativo nas classificacbes de risco de quaisquer contrapartes do Grupo BTG Pactual também
podera ter um impacto negativo sobre os resultados do Grupo BTG Pactual. Apesar de, em muitos casos, 0
Grupo BTG Pactual ter permissdo para exigir garantia adicional de contrapartes que estejam com dificul-
dades financeiras, controvérsias poderdo surgir quanto ao valor da garantia que o Grupo BTG Pactual tem di-
reito a receber e ao valor de ativos caucionados. Taxas de inadimpléncia, rebaixamentos e controversias
com contrapartes quanto a avaliacdo de garantias aumentam significativamente em tempos de estresse de
mercado e iliquidez.

O Grupo BTG Pactual financia as posicoes de seus clientes como parte de suas atividades de Sales
and Trading. O Grupo BTG Pactual pode ser responsabilizado por inadimpléncia ou ma conduta de seus cli-
entes. Apesar de o Grupo BTG Pactual analisar e gerir regularmente as exposicOes de crédito de clientes
especificos e contrapartes de setores, paises e regides especificos, o risco de inadimpléncia poderéa resultar de
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eventos ou circunstancias que sdo dificeis de detectar ou prever, principalmente em decorréncia de novas
iniciativas de negécio que impdem ao Grupo BTG Pactual a necessidade de negociar com um maior portfo-
lio de clientes e contrapartes, expondo-0 a novas classes de ativos e a novos mercados.

A medida que o Grupo BTG Pactual cresceu nos ultimos anos, o valor e a duragio de suas exposicdes de
crédito aumentaram, assim como o nimero de sociedades com quem o Grupo BTG Pactual mantém exposicdes
de crédito aumentou. Em razéo da natureza atacadista dos negocios do Grupo BTG Pactual, o Grupo BTG Pac-
tual apresenta um risco natural de concentracdo em sua carteira de crédito.

As andlises de risco de crédito das operacGes e contrapartes sdo realizadas por uma area independente (controle
de risco de crédito), e a aprovagdo é realizada pelo Comité de Risco de Crédito, com o consentimento das
atividades de negdcio e de controle.

Risco Operacional

Os negocios do Grupo BTG Pactual sdo altamente dependentes da sua capacidade de processar, monitorar e li-
quidar, diariamente, um grande nimero de operacfes, muitas das quais altamente complexas, em varios e di-
versos mercados em muitas moedas, bem como da integridade de sistemas e informacdes a fim de evitar aces-
sos ndo autorizados. Essas operagdes, assim como a tecnologia da informacdo associada aos servi¢os que o
Grupo BTG Pactual presta aos clientes, devem geralmente se conformar as diretrizes especificas
dos locais onde opera ou dos seus clientes, bem como a padrdes legais, tributarios e regulatérios. O
Grupo BTG Pactual conta com sistemas proprios e de fornecedores para realizar suas atividades por
meio de suas &reas de negdcios e sua capacidade de realizar negécios podera ser negativamente afetada
por problemas com tecnologia ou infraestrutura que sustenta seus negécios e nos locais onde o Grupo BTG
Pactual esta localizada. Essas falhas podem envolver servigos elétricos, de comunicacdo, internet, acessos ndo
autorizados, transporte ou outros servicos utilizados pelo Grupo BTG Pactual ou por terceiros com quem o Gru-
po BTG Pactual realiza negécios.

A interconectividade de varias instituicbes financeiras com agentes, bolsas de valores e camaras de com-
pensacdo aumenta o risco de que uma falha operacional em uma instituicdo possa causar uma falha ope-
racional no setor como um todo, o que pode afetar substancialmente a capacidade do Grupo BTG Pactual de
operar.

Risco Legal e Regulatério

O Grupo BTG Pactual esta sujeito a diversas leis e regulamentos, que tém consistentemente si-
do alteradas, em diversas localidades ao redor do mundo. Participantes do setor de servigos financei-
ros atuam em um cenario regulatério complexo. As recentes crises de mercado levaram a varias propostas para
a criacdo de significativas leis e regulamentos adicionais aplicaveis ao setor de servicos financeiros mundial.
Estas leis e regulamentos podem limitar as atividades do Grupo BTG Pactual, aumentar seus custos para se
conformar a essas novas leis e regulamentos e, na medida em que as leis e regulamentos passam a regular
de forma rigorosa as atividades de prestadores de servicos financeiros, mais dificultoso é o Grupo BTG
Pactual diferenciar-se de seus competidores. Responsabilizacdo substancial ou um processo regulatéorio
material em face do Grupo BTG Pactual podem ter efeitos financeiros adversos substanciais ou prejudicar sig-
nificativamente a reputacdo do Grupo BTG Pactual, o que, por sua vez, pode nos prejudicar significativamen-
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te.

Como uma instituicdo financeira, o Grupo BTG Pactual estd, geralmente, sujeito a exigéncias de capital
em termos consolidados estabelecidas pelo Banco Central, e algumas de suas controladas também estdo
sujeitas a exigéncias de capital com base nos padrGes adotados pelos orgaos reguladores locais, por quem
elas também sdo supervisionadas. Para satisfazer essas exigéncias, o Grupo BTG Pactual podera ter de li-
quidar ativos ou aumentar seu capital de forma a aumentar substancialmente seus custos de captacdo ou
de outra forma a afetar de forma negativa os detentores das Units e credores. Além disso, o descumprimento
das exigéncias minimas de capital pode dar causa a determinadas acfes discricionarias por parte dos Orgaos
reguladores que, se implementadas, podem ter um efeito negativo substancial e direto sobre a situacéo finan-
ceira do Grupo BTG Pactual.

Como outras instituicdes que operam no setor de servicos financeiros, como o Grupo BTG Pactual, o Gru-
po BTG Pactual enfrenta alguns riscos de questionamento com relacdo aos seus negdcios, incluindo um possi-
vel questionamento envolvendo questbes de fraude de valores mobiliarios, conflitos de interesses e a utiliza-
cdo de informacgbes privilegiadas, dentre outros. Para informacdes adicionais com relacdo a regulamentacgéo
aplicavel ao Grupo BTG Pactual com relacdo as leis e regulamentos aplicaveis a bancos e sistemas bancéa-
rios e suas implementacdes, veja os itens “7.5 (a) Necessidade de autorizacdes governamentais para o0 exer-
cicio das atividades e histérico de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais autoriza-
cOes” e “7.7 Regulacdo dos paises em que o Banco BTG Pactual obtém receitas relevantes” deste
Formulério de Referéncia.

Por meio das controladas do Banco BTG Pactual nos Estados Unidos, o Grupo BTG Pactual também es-
ta sujeito a extensa regulamentacdo de acordo com as leis federais e estaduais dos Estados Unidos, incluindo a
supervisdo da FINRA e SEC, e, por meio do BTG Pactual Europe, uma das sociedades operacionais
do Banco BTG Pactual autorizadas pela FSA para prestar servi¢os de investimento no Reino Unido, também
estd sujeito a supervisdo da FSA e a exigéncias regulatérias correspondentes no Reino Unido. Veja o item
“4.1.(1) Fatores de Risco A edicdo do U.S. Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act
(Projeto de Lei para Reforma de Wall Street e Protecdo ao Consumidor) pode sujeitar o consultor de investi-
mento e corretora do Banco BTG Pactual nos Estados Unidos a substancial regulamentacdo adicional. N&o
podemos prever os efeitos de desta regulamentacdo adicional nos negécios do Banco BTG Pactual.” deste
Formulario de Referéncia. Celfin e Bolsa y Renta também estdo sujeitas a requerimentos de capital regulatério
calculado baseado em seus capitais préprios, de acordo com leis e reguladores de Chile e Colombia, respecti-
vamente.

Risco Tributario

O risco tributario inclui o risco de exposi¢do a multas, penalidades, sentengas, danos e/ou acordos com relagdo
a autuacdo regulatoria em virtude de descumprimento das exigéncias legais aplicaveis.

O Grupo BTG Pactual esta sujeito a legislacdo tributaria dos diversos locais onde opera. Para determinar o
impacto nas demonstragOes financeiras decorrente da contabilizagc&o de tributos, incluindo provisdo de impos-
to sobre a renda e ativos tributarios diferidos, e, a0 mesmo tempo, buscar cumprir com a legislagéo tributaria
aplicavel, o Grupo BTG Pactual deve realizar assungbes e julgamentos sobre como aplicar essa legis-
lacdo tributaria. No entanto, muitas dessas leis tributarias sdo complexas, sujeitas a diferentes interpre-
tacOes e estdo frequentemente sob a revisdo das autoridades governamentais. Essas revisdes resultam fre-
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quentemente em revisdes da legislagdo, regulamentacdo e interpretacdes aplicaveis, inclusive, em algumas
vezes, com efeito retroativo.

Como exemplo, recentemente, as autoridades tributarias deram maior atencdo ao preco de transferéncia
(transfer pricing), revendo a alocacdo das receitas e despesas e tributos pagos nas respectivas localidades. E
possivel que as autoridades tributarias exijam que elementos das receitas ou despesas sejam realocadas entre
as controladas do Grupo BTG Pactual, ou que a alocacdo anteriormente realizada seja desautorizada, ou, ain-
da, realizem autuacdes nas controladas do Grupo BTG Pactual de forma que pode afetd-lo adversamente.

O departamento tributario do Grupo BTG Pactual € responsavel por gerenciar os riscos tributarios e por asses-
sorar todas as areas de negdcios e administrativas do Grupo BTG Pactual. Todos o0s potenciais riscos sdo
prontamente e claramente reportados aos Partners Seniores.

Além disso, disputas podem ocorrer com relacdo ao entendimento do Grupo BTG Pactual a respeito de uma
posicdo tributaria. Estas disputas com diversas autoridades tributarias podem ser encerradas por meio de
auditoria, apelacdes administrativas ou decisdes judiciais das localidades nas quais o Grupo BTG Pactual
opera. O Grupo BTG Pactual revé regularmente se lhe pode ser impostos tributos adicionais como resultado
das conclusdes destas matérias, e reservas adicionais podem ser contabilizadas, se apropriado. Adi-
cionalmente, o Grupo BTG Pactual pode revisar suas estimativas de tributos devidos, em razdo de altera-
cOes nas leis tributarias, instrucdes regulatorias, interpretacdes legais e estratégias tributarias.

O Grupo BTG Pactual também é responsavel por retengdo de tributos, quanto atua como agente de retengdo em
algumas operacdes e como representante legal de investidores estrangeiros que assim o indicaram. E possivel
que revisdes das estimativas do Grupo BTG Pactual com relacdo a tributos possam afetd-lo materialmente
em qualquer periodo de apuracéo.

Risco Reputacional

O sucesso dos negocios do Grupo BTG Pactual é altamente dependente de sua reputacdo e, consequen-
temente, o Grupo BTG Pactual cultiva principios e praticas que acredita estar em conformidade com o0s
padrdes éticos mais elevados. O Grupo BTG Pactual analisa cuidadosa e seletivamente as operacdes e 0s
servicos antes de aceitarem um cliente, a fim de minimizar qualquer possivel dano a sua reputagdo. O Grupo
BTG Pactual é acredita que dano a sua reputacdo pode surgir (i) dos desdobramentos relacionados as acusa-
coes enfrentadas pelo Sr. André Santos Esteves, (ii) ao fazer negdcio com contrapartes ou clientes controver-
sos, (iii) do impacto social, ambiental ou publico de uma operacdo realizada ou facilitada pelo Grupo BTG
Pactual, (iv) de qualquer acdo ou decisdo em desconformidade com as leis e regulamentos aos quais 0 Gru-
po BTG Pactual e seus clientes estdo sujeitos, e (v) das percepcbes de seus clientes, contrapartes, investidores
e 6rgdos reguladores, ou do publico em geral a respeito do descrito acima. Para garantir o monitorando ade-
quado dos riscos relacionados a reputacdo, o Grupo BTG Pactual mantém um Codigo de Conduta, que estabe-
lece seus principios com relacdo aos padrées de ética comercial. Além disso, o Grupo BTG Pactual ofe-
rece orientacdo especifica sobre varios topicos na forma de politicas internas e manuais de pro-
cedimentos, além de oferecer um extensivo treinamento para toda a sua equipe.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes Financeiras

a) introducéo ou alienacdo de segmento operacional
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O Banco BTG Pactual é um banco multiplo com carteira de investimento, atuando somente como banco de in-
vestimento. O Banco BTG Pactual atua em um Unico segmento, qual seja banco de investimento. No entanto,
organiza internamente suas atividades, em areas de negocio. N&o houve introducdo ou descontinuidade nas
areas de negocio reportadas nos exercicios de 2016, 2017 e 2018.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Banco Pan

Em novembro de 2017, o Banco Pan S.A. aprovou um aumento de capital no valor de R$400 milhdes. A Cai-
xaPar atribuiu ao Banco seus direitos de subscricdo do aumento de capital e entrou em opg¢des de compra/venda
sobre 50% do aumento de capital. O Acordo de Acionistas do Banco Pan S.A. ndo sera modificado, e dessa for-
ma, CaixaPar e BTG Pactual permanecerdo como co-controladores do Banco Pan S.A. a integralizacdo do au-
mento de capital foi concluida em janeiro de 2018. Em janeiro de 2018, a integralizagdo do aumento de capital
na Caixapar foi concluido.

Em 20 de abril de 2018, o Banco Pan S.A. comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi aprova-
do pelo Banco Central do Brasil o aumento de capital da companhia homologado pelo seu Conselho de Adminis-
tracdo em 7 de fevereiro de 2018. Apds o aumento de capital, 0 BTG Pactual passou a deter aproximadamente
577.662 acOes de emissdo do Banco Pan S.A., correspondentes a 50,6% do seu Capital Social.

Ariel Re

O Grupo BTG Pactual firmou uma joint venture para criacdo de uma empresa de resseguros operando através de
entidades reguladas. Como parte da estratégia de crescimento da joint venture, em 10 de julho de 2014, o Banco
assinou os documentos definitivos de aquisigéo de 100% das agdes da Ariel Re (Holdings) Limited ("Ariel™), um
grupo internacional de resseguros ndo-vida, com sede em Londres e Bermudas, especializado em resseguro de
catéstrofe para propriedades. Em 12 de janeiro de 2015, a transacdo de aquisicdo de Ariel foi aprovada pelo
Banco Central do Brasil e em 3 de fevereiro liquidada. Em abril de 2015, a transacéo referente a transferéncia de
50% da participacdo na Ariel para a joint venture foi concluida.

Em novembro de 2016, o BTG Pactual, em conjunto com seu sdcio na joint venture, celebrou documentos defi-
nitivos para a venda de 100% da participacdo acionaria na Maybrooke Holdings S.A. (“Maybrooke”), a holding
da Ariel Re, por um montante em dinheiro de aproximadamente US$235 milhdes. O BTG Pactual ndo espera
que nenhum ganho ou perda significativos resultem da transacdo. Em 6 de fevereiro de 2017, a transacgdo de
venda da participacdo acionaria na Maybrooke foi liquidada.

BSI
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Em 14 de julho de 2014, o Banco assinou contrato definitivo de compra e venda de agdes do BSI, que prevé a
aquisicdo, diretamente ou indiretamente, de 100% das ac¢bes do BSI S.A., ou BSI, uma instituicdo financeira
Suica, subsdiéria indireta do Grupo Generali. O Banco BTG Pactual acredita que o negécio do BSI sera um
complemento em termos geograficos, e de cobertura de clientes, ao seu ja existente portfolio, com sobreposicéao
limitada. Em 30 de setembro de 2015, a aquisicdo foi concluida e o valor total agregado pago pelo Banco BTG
Pactual foi de CHF1.248 milhdes (R$4.935 milhdes) de acordo com a taxa de conversdo na data da aquisigéo, e
corresponde a: (i) CHF1.048 milhdes (R$4.162 milhGes) em caixa pagos em setembro de 2015, e (ii) acbes no
valor de CHF200 milhdes (R$773 milhdes). A transacdo gerou um desagio de CHF27 milhdes (R$109 milhdes).

Adicionalmente, a Generali NV usou parte dos recursos de caixa CHF50 milhdes (R$203 milhdes) para financiar
a aquisicdo de uma determinada participacdo da BTGP, necessaria para formar as units do Grupo BTG Pactual.
A emissao de acOes foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em 3 de novembro de 2015.

Em 1 de novembro de 2016 o BTG Pactual alienou 100% de sua participacdo no BSI para o EFG International
(“EFG”), uma institui¢do global de private banking e asset management sediada em Zurique, na Suica. O prego
final da transacdo é composto de (i) CHF 575 milhdes em caixa, (ii) 86,2 milhdes de acbes do EFG (30% de par-
ticipagdo no EFG-BSI) e (iii) CHF 31 milhdes em titulo (divida subordinada nivel 1) emitido pelo EFG, gerando
um agio de CHF 340 milhdes. A participacdo do BTG Pactual no EFG sera contabilizada de acordo com o0 mé-
todo da equivaléncia patrimonial. As transacdes de compra e posterior venda do BSI estdo sujeitas a ajustes de
preco e/ou indenizagdo por descumprimento de declaracdes e garantias usuais a esses tipos de transacao, inclusi-
ve através da execucdo das garantias constituidas por depdsito das acdes do EFG de propriedade do Banco em
conta vinculada. Eventuais obrigaces e/ou direitos serdo reconhecidos a medida que seus efeitos se tornarem
quantificaveis e provaveis. O Banco ndo espera incorrer qualquer perda material no &mbito da transacéo de ven-
da, ja que acredita que eventuais obrigacdes com riscos materiais relacionadas a venda do BSI tem relacdo com
direitos oriundos da compra do BSI.

Em 15 de margo de 2017, o BTG Pactual recebeu uma notificagdo do EFG International (“EFG”) alegando ajus-
tes pds fechamento no preco de compra, no ambito dos documentos da alienacdo do BSI, no valor de aproxima-
damente CHF278 milhdes em favor do EFG. Apds uma anélise detalhada de tais ajustes propostos e com base
nas informacGes disponiveis até a presente data, 0 BTG Pactual, apos levar em consideragdo as opinides de seus
assessores, concluiu que o ajuste apropriado em bases ponderadas pelo risco possa ser CHF95,7 milhdes em fa-
vor do BTG Pactual. Em 17 de julho de 2017, ap0s negociagdes com o EFG, o Banco concordou em devolver
CHF89 milhdes do montante anteriormente pago pelo EFG. A resolugédo desse tema inclui o0 montante de CHF95
milhdes previamente imposto pela FINMA ao BSI.

Em fevereiro de 2016, BSI vendeu sua participacdo, equivalente a 49%, em B-Source, uma empresa de terceiri-
zacgdo de processos de negacio (BPO).

Posteriormente a emissdo das demonstracdes contabeis do EFG Internacional (“EFG”) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, em 27 de fevereiro de 2018, o BTG Pactual tomou conhecimento da decisao
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da investida em ajustar suas demonstragdes financeiras para refletir certas mudangas em suas praticas contabeis
com efeitos de adogdo prospectivos. Devido as mencionadas mudangas, 0 EFG reconheceu uma reducéo em seu
patrimonio liquido correspondente a CHF493,9 milhdes, que consequentemente gerou um efeito negativo refle-
X0 no patriménio liquido do BTG Pactual no montante de R$503 milhdes a titulo de reducéo de Reserva Estatu-
taria

ENEVA

Em setembro de 2015, a Eneva S.A. (“Eneva”) concluiu seu processo de recuperagdo judicial. Como consequén-
cia, uma parte das operacdes de crédito detida pelo Banco foi convertida em participacdo acionaria, bem co-
mo também foi aportado pelo Banco novos ativos na companhia. Em 31 de dezembro de 2016, o Banco possui
participacao equivalente a 33,7% (31 de dezembro de 2015 - 49,7%) do capital total da Eneva. Adicionalmente,
em consequéncia da concluséo do processo de recuperacédo judicial e do valor de mercado das a¢bes da compa-
nhia, o Banco reconheceu valor justo de R$142 milhdes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

REDE D’Or

Em abril de 2015, o Banco por meio de uma de suas subsidiarias converteu debéntures, emitidas pela Rede
D’Or, no valor de R$985.978, equivalentes a 21,1% do capital total, gerando um agio de R$649.807. Em maio
de 2015, a Rede D’Or recebeu um aumento de capital, que diluiu a participacdo do Banco para 19,4%, gerando
um ganho de participacdo de R$269.174, liquido de amortiza¢des do &gio. No exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2015, o Banco vendeu toda sua participagdo remanescente na Rede D’Or reconhecendo um ganho no va-
lor aproximado de R$2,7 bilhdo. Adicionalmente, os contratos de venda possuem clausulas que podem alterar o
valor remanescente que o Banco tem a receber, caso a Rede D’Or ndo atinja determinadas condic¢des preceden-
tes. Em 31 de dezembro de 2016, o Banco estimou que o valor potencial de tais clausulas ndo € significativo.

Recovery

Em 31 de dezembro de 2015, o Banco firmou um compromisso de venda de sua participacéo integral na Reco-
very do Brasil Consultoria S.A. (“Recovery”) pelo valor total de R$1,2 bilhdo, conforme descrito a seguir: (i)
transferéncia de a¢Ges ordinarias, equivalentes a 81,94% do capital social da Recovery; (ii) transferéncia de quo-
tas emitidas pelo Fundo de Investimento em Direitos Creditorios NPL I (“FIDC NPL I”), equivalentes a 69,34%
da totalidade das quotas do fundo; e (iii) transferéncia de debéntures ndo conversiveis emitidas pela Renova
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Renova”). Nesta mesma data, tais ativos foram classi-
ficados como “investimento mantido para venda” a valor de mercado. A transagdo descrita acima, gerou um ga-
nho no valor de R$560 milhdes. Em 17 de fevereiro de 2016, a transacdo de venda, foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e em 31 de marco de 2016 a transacéo foi liquidada.

Enforce
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Em novembro de 2016, o Banco celebrou documentos definitivos para a compra de 70% das agdes Enforce Ges-
tao de Ativos S.A. (“Enforce”), que atua na atividade de recuperacdo de carteiras de créditos corporativos ina-
dimplentes. A conclusdo da operacdo esté sujeita a aprovacoes regulatorias.

BW Properties S.A.

Em 31 de outubro de 2017, a BW Properties S.A., através de sua subsidiaria BW1 Morumbi Empreendimento
Imobiliario Ltda., concluiu a venda da parcela remanescente do empreendimento WT Morumbi pelo montante
total de R$231,8 milhdes.

Novaportfolio

Em 5 de outubro de 2017, o Banco adquiriu a Novaportfélio, uma empresa que detém ativos NPL do Banco
BVA S.A., em liquidacédo extrajudicial, no montante de R$211 milhdes.

10.4 - Mudancas significativas nas préaticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do Auditor

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016, ndo ocorreram mudancas significativas nas praticas
contabeis adotadas pelo Banco BTG Pactual.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram alteradas as praticas contabeis para 0 Hedge de investi-
mento liquido em operacdes no exterior.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorreram mudancas significativas nas praticas con-
tabeis adotadas pelo Banco BTG Pactual.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das exposicdes as variacoes
no valor de mercado dos ativos e passivos financeiros e que sejam altamente correlacionados no que se refere as
alteracdes no seu valor de mercado em relacdo ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no
inicio quanto ao longo da vida do contrato e considerado efetivo na reducdo do risco associado & exposicao a ser
protegida, sdo considerados como instrumentos de protecéo (hedge) e sdo classificados de acordo com sua nature-
zaem:

o Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como
seus ativos e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, sdo mensurados a valor justo e tém seus
ganhos e perdas, realizados ou néo realizados, registrados no resultado; e

o Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos classificados nesta categoria sao mensurados a valor jus-
to, sendo a parcela efetiva das valorizagdes ou desvalorizacdes registradas, liquida dos efeitos tributarios,
em conta destacada no patriménio liquido. A parcela ndo efetiva do respectivo hedge € reconhecida dire-
tamente no resultado.

o Hedge de investimento liquido em operagdes no exterior - E contabilizado de forma similar ao he-
dge de fluxo de caixa, ou seja, a parcela do ganho ou perda sobre o instrumento de hedge que for determi-
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nada como hedge efetivo é reconhecida no patriménio liquido, reclassificado para o resultado do periodo
em caso de alienacdo da operacao no exterior. A parcela ndo efetiva é reconhecida no resultado do perio-
do.

b) Efeitos significativos das alteracbes em praticas contébeis

Conforme citado no item a), nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2015, 2016, ndo ocorreram alte-
racdes em praticas contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas nos pareceres de auditoria nos pareceres de auditoria dos exercicios findos em, 31 de de-
zembro de 2016, 2017 e 2018.

No entanto, as énfases abaixo dos auditores independentes constam das demonstra¢des contabeis do Banco BTG
Pactual, para as seguintes datas base:

31 de dezembro de 2018
Equivaléncia patrimonial de empresa investida no exterior

Conforme mencionado na nota explicativa 13 as demonstracGes contabeis consolidadas, 0 Banco possui investi-
mento no EFG International (“EFG”), porém néo possui acesso tempestivo as informagdes contébeis e financeiras
antes da divulgacdo das demonstracfes contabeis consolidadas dessa investida. Assim, o reconhecimento da equi-
valéncia patrimonial é efetuado em prazo superior ao permitido pelo Banco Central do Brasil, bem como eventu-
ais ajustes reconhecidos pelo EFG podem vir a ser reconhecidos pelo Banco em periodos posteriores ao registro
na investida. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Créditos tributarios em controlada em conjunto

Em 31 de dezembro de 2018, a controlada em conjunto Banco Pan S.A., possuia créditos tributarios de imposto
de renda e contribuigéo social, no montante de R$ 2,9 bilhdes, reconhecidos substancialmente com base em estu-
do do cenario atual e futuro aprovado pelo Conselho de Administracdo, cujas premissas principais utilizadas fo-
ram os indicadores macroeconémicos divulgados no mercado. A realizacdo desses créditos tributarios depende da
materializacdo dessas projecdes e do plano de negdcios na forma como aprovados pelos 6rgaos da Administracao
do Banco Pan S.A. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

31 de dezembro de 2017

Em 31 de dezembro de 2017, a controlada em conjunto Banco Pan S.A., possuia créditos tributarios de imposto
de renda e contribuicdo social, no montante de R$ 3,2 bilhdes, reconhecidos substancialmente com base em estu-
do do cenario atual e futuro aprovado pelo Conselho de Administracdo, cujas premissas principais utilizadas fo-
ram os indicadores macroeconémicos divulgados no mercado. A realizacéo desses créditos tributarios depende da
materializacdo dessas projecdes e do plano de negdcios na forma como aprovados pelos 6rgaos da Administracao
do Banco Pan S.A. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

O Banco elaborou um conjunto completo de demonstra¢@es contabeis individuais para o exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2017 de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, apresentadas separadamente, sobre as quais emitimos relatorio de audito-
ria independente separado, sem modifica¢éo e contendo a mesma énfase acima descrita, datado de 27 de fevereiro
de 2018.

31 de dezembro de 2016

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 3 as demonstracGes contabeis com-
binadas, que descreve sua base de elaboracdo. As demonstraces contibeis combinadas foram preparadas pela
administracdo do Grupo considerando a combinacao das praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as insti-
tuicBes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil com as normas internacionais de relato-
rio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) para fins exclusivos de
fornecer, por meio de uma Unica demonstracdo financeira, informacdes relativas a totalidade das atividades do
Grupo. Consequentemente, essas demonstracdes contabeis combinadas podem néo servir para outras finalidades
além das citadas na nota explicativa no 3.

10.5 - Politicas contabeis criticas

Politicas Contabeis Criticas

A preparacdo de demonstracdes contabeis exige que o Grupo BTG Pactual faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contébeis, os valores divulgados de ativos e passivos, a divulga-
cao de ativos e passivos contingentes na data das informacgoes financeiras e os valores divulgados das receitas e
despesas relativas ao respectivo periodo. O fator julgamento é especialmente relevante na determinacdo dos va-
lores justos dos instrumentos financeiros e na avaliacdo da necessidade de provisdes para ativos financeiros e
passivos contingentes. Apesar de 0 Grupo BTG Pactual acreditar que seus julgamentos e estimativas tém como
base premissas razoaveis e sao feitos a partir de informacges disponiveis ao Grupo BTG Pactual, eles estdo su-
jeitos a diversos riscos e incertezas. Desta forma, os resultados reais do Grupo BTG Pactual podem diferir
dos resultados construidos com auxilio desses julgamentos e estimativas.

Informacg6es resumidas sobre as politicas contabeis criticas do Grupo BTG Pactual, incluindo as politicas conta-
beis criticas utilizadas para a elaboracdo das demonstra¢bes financeiras do Banco BTG Pactual, de acordo
com 0 BR GAAP e IFRS, respectivamente, bem como as para a elaboracdo das demonstra¢des financeiras con-
solidadas do Banco BTG Pactual, de acordo com o IFRS. Veja as notas explicativas n® 3 e 4 (1) as demonstra-
¢Oes financeiras consolidadas do Banco BTG Pactual, para informac6es adicionais sobre estas e outras politicas
contabeis adotadas pelo Grupo BTG Pactual.

Politicas Contabeis Criticas — BR GAAP

As praticas contabeis mais relevantes adotadas pelo Grupo BTG Pactual e por suas controladas diretas e indire-
tas sdo as seguintes:

a. Caixa e equivalentes de caixa
Para fins da demonstracao do fluxo de caixa, inclui, conforme Resolugdo CMN n° 3.604/08, dinheiro em caixa,

depdsito bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor,
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com prazo de vencimento, na data de aquisicao, igual ou inferior a 90 dias.

b. Aplicacdes interfinanceiras de liquidez, depositos no BACEN remunerados, depositos remunerados,
captacdes no mercado aberto, recursos de aceites e emissao de titulos, obrigacGes por empréstimos e re-
passes, dividas subordinadas e demais operaces ativas e passivas

As operagdes com clausula de atualizacdo monetaria/cambial e as opera¢cdes com encargos prefixados estdo re-
gistradas a valor presente, liquidas dos custos de transacao incorridos, calculadas "pro rata dia™ com base na taxa
efetiva das operag0es.

c. Titulos e valores mobiliarios

Séo avaliados e classificados de acordo com os critérios estabelecidos pela Circular BACEN n° 3.068/01, de 08
de novembro de 2001, nas seguintes categorias:

(i) Titulos para negociacéo
Adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados. Sdo registrados pelo custo de aquisi-
¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado, em contrapartida ao resultado do
periodo.

(ii) Titulos disponiveis para venda
N&o se enquadram como negociacdo nem como mantidos até o vencimento. Sao registrados pelo custo de aqui-
sicdo, acrescido dos rendimentos auferidos, em contrapartida do resultado e posteriormente avaliados ao valor de
mercado em contrapartida de conta especifica do patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, os quais s6
serdo reconhecidos no resultado quando da efetiva realizacéo.

(iii) Titulos mantidos até o vencimento
Adgquiridos com a inten¢do e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento. S&o re-
gistrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do perio-
do.
Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e dos mantidos até o
vencimento, abaixo dos seus respectivos custos atualizados, relacionados a razdes consideradas ndo temporarias,
serdo refletidos no resultado como perdas realizadas.

Segundo a Circular BACEN n° 3.068/01, os titulos e valores mobiliarios, classificados como titulos para negoci-
acao, sdo apresentados no Balanco Patrimonial, no Ativo Circulante, independente de suas datas de vencimentos.

d. Instrumentos financeiros derivativos

Sé&o classificados de acordo com a intengdo da Administracdo, na data da contratacdo da operacdo, levando-se
em conta se sua finalidade € para prote¢éo contra risco (hedge) ou néo.
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As operagdes que utilizam instrumentos financeiros efetuadas por conta prépria, ou que ndo atendam aos crité-
rios de protecdo (principalmente derivativos utilizados para administrar a exposicdo global de risco), sdo conta-
bilizadas pelo valor justo, com os ganhos e perdas, realizados e néo realizados, reconhecidos diretamente no re-
sultado do periodo.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das exposi¢des as variacoes
no valor de mercado dos ativos e passivos financeiros e que sejam altamente correlacionados no que se refere as
alteracdes no seu valor de mercado em relacdo ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto
no inicio quanto ao longo da vida do contrato e considerado efetivo na reducéo do risco associado a exposi¢do a
ser protegida, sdo considerados como instrumentos de protecdo (hedge) e sdo classificados de acordo com sua
natureza em:

o Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como
seus ativos e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, s&o mensurados a valor justo e tém seus
ganhos e perdas, realizados ou néo realizados, registrados no resultado; e

o Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos classificados nesta categoria s&o mensurados a valor
justo, sendo a parcela efetiva das valorizacdes ou desvalorizagdes registradas, liquida dos efeitos tributa-
rios, em conta destacada no patrimonio liquido. A parcela ndo efetiva do respectivo hedge é reconhecida
diretamente no resultado.

o Hedge de investimento liquido em operacdes no exterior - E contabilizado de forma similar ao
hedge de fluxo de caixa, ou seja, a parcela do ganho ou perda sobre o instrumento de hedge que for de-
terminada como hedge efetivo é reconhecida no patriménio liquido, reclassificado para o resultado do pe-
riodo em caso de alienacdo da operacao no exterior. A parcela ndo efetiva é reconhecida no resultado do
periodo.

e. Valor justo dos titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos e demais direitos e
obrigagdes

O valor justo dos titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos e demais direitos e obriga-
¢Oes, quando aplicavel, é calculado com base em pregos de mercado, modelos de avaliacdo de precos, ou ainda
com base no preco determinado para outros instrumentos financeiros com caracteristicas semelhantes. Os ajustes
diarios das operacdes realizadas no mercado futuro séo registrados como receita ou despesa efetiva quando aufe-
ridas ou incorridas. Os prémios pagos ou recebidos na realizacdo de operagdes no mercado de opgOes de aces,
outros ativos financeiros e mercadorias sdo registrados nas respectivas contas patrimoniais pelos valores pagos
ou recebidos, ajustados a pregcos de mercado em contrapartida do resultado.

As operac0es realizadas no mercado a termo de ativos financeiros e mercadorias séo registradas pelo valor final
contratado, deduzido de diferenca entre esse valor e o preco do bem ou direito ajustado a pregos de mercado, na
adequada conta de ativo ou passivo. As receitas e despesas sdo reconhecidas de acordo com o prazo de fluéncia
dos contratos.

Os ativos e passivos decorrentes das operacOes de swap e de termo de moedas — dos contratos a termo sem en-

trega fisica (NDF) — sdo registrados em contas patrimoniais pelo valor contébil, ajustado ao valor de mercado,
em contrapartida do resultado.
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O valor nocional dos contratos € registrado em contas de compensacao.
f. Instrumentos financeiros - apresentacéo liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se, houver um di-
reito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensa-
¢ao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

g. Operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros com retencéo substancial de riscos e benefi-
cios

Ativos financeiros permanecem no balanco da entidade que transferiu seus ativos quando a mesma mantém os
riscos e beneficios relacionados a esse ativo. Nesse caso, um passivo financeiro é reconhecido.

h. Operacoes de crédito e outros créditos (operacfes com caracteristica de concessao de crédito)

Registradas a valor presente, calculadas "pro-rata dia” com base na variacdo do indexador e na taxa de juros pac-
tuados, sendo atualizadas até o 59° dia de atraso, observada a expectativa do recebimento. A partir do 60° dia, 0
reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das prestacdes. As operacBes renegociadas
sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas anteriormente a renegociacao e, no caso
de ja terem sido baixadas contra provisdo, sdo integralmente provisionadas; os ganhos sao reconhecidos na recei-
ta quando do efetivo recebimento.

i. Provisdo para operagdes de liquidacéo duvidosa

Constituida com base na analise dos riscos de realizacéo dos creditos, em montante considerado suficiente para
cobertura de eventuais perdas atendidas as normas estabelecidas pela Resolucdo CMN n° 2.682, de 21 de de-
zembro de 1999, dentre as quais se destacam:

o As provisfes sdo constituidas a partir da concessao do crédito, baseadas na classificacdo de ris-
co do cliente, em funcdo da analise periddica da qualidade do cliente e dos setores de atividade e ndo
apenas quando da ocorréncia de inadimpléncia.

o Considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, as baixas de operacgdes de crédito contra pre-
juizo séo efetuadas ap6s 360 dias do vencimento do crédito ou apds 540 dias, para as operagGes com
prazo a decorrer superior a 36 meses.
o A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e de outros créditos é estimada com base em
analise das operacdes e dos riscos especificos apresentados em cada carteira, de acordo com os crité-
rios estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/99.

J.  Propriedades para investimento

As propriedades para investimento mantidos pelas subsidiarias do Banco BTG Pactual, das quais a principal ati-

vidade € o setor imobiliario, sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transacdo. Apos o reco-
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nhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor justo, que reflete as condicOes de
mercado na data do balanco. Os ajustes a valor justo sdo apurados considerando o valor justo da propriedade
menos os custos atribuidos a ele, e reconhecidos no resultado.

O valor justo das propriedades para investimento é determinado no minimo anualmente, ou quando a Adminis-
tracdo julgar relevante, e podera utilizar avaliadores independentes capacitados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente utili-
zadas e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda.

k. Investimentos

As participacfes em coligadas e empresas com controle compartilhado séo avaliadas pelo método de equivalén-
cia patrimonial. Os outros investimentos permanentes estdo avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido, quando
aplicavel, de proviséao para perdas.

I. Converséo de Moedas Estrangeiras

Os ativos e passivos de subsidiarias sdo convertidos como segue: (i) os ativos e passivos sdo convertidos pela ta-
xa de cambio da data do balanco; (ii) as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa de cdmbio média mensal.
(iii) os resultados de equivaléncia patrimonial de subsidiarias no exterior sdo reconhecidos da seguinte forma:
para aquelas com moeda funcional igual ao Real, resultado do periodo e para aquelas com moeda funcional dife-
rente do Real; a) Resultado do periodo: parcela referente ao resultado efetivo da subsidiaria; e b) Patriménio Li-
quido: parcela relativa aos ajustes de variacdo cambial decorrentes do processo de conversao, liquida dos efeitos
tributarios.

m. Agio ou desagio

O &gio ou desagio sdo apurados com base na diferenca entre o valor pago na data de aquisicao e o valor contabil
liquido.

O agio ou desagio, cujo fundamento é baseado na previsdo de resultados futuros da entidade adquirida, é amorti-
zado em consonancia com o0s prazos de projecdes que o justificaram ou, quando baixado o investimento, por ali-
enacao ou perda, antes de cumpridas as previsoes.

O deségio € contabilizado no grupo de investimentos para coligadas e controladas em conjunto, e no resultado de
exercicios futuros, para controladas.

n. Imobilizado de uso e ativo diferido
Registrado pelo custo de aquisicdo. A depreciacdo é calculada pelo método linear com base no prazo de vida
atil-econémica dos bens. Os gastos diferidos correspondem, principalmente, a benfeitorias em imoveis de tercei-

ros. A amortizacgdo é calculada pelo método linear com base nos prazos estimados de utilizagéo e/ou de locacéo.

0. Intangiveis
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Corresponde aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencdo da entida-
de ou exercidos com essa finalidade, de acordo com a Resolucdo CMN n° 3.642, de 26 de novembro de 2008.
Estd composto por (i) &gio pago na aquisi¢do de sociedades, transferido para o ativo intangivel em razéo da in-
corporacdo do patriménio da adquirente pela adquirida ou pela consolidacdo da companhia, e (ii) por direitos na
aquisicdo de contratos de gestdo de ativos, e (iii) softwares e benfeitorias em imdveis de terceiros. A amortizacao
é calculada pelo método linear com base no periodo em que os direitos geram beneficios.

p. Reducdo ao valor recuperavel de ativos

E reconhecida como perda no resultado do exercicio sempre que existirem evidéncias claras de que os ativos es-
tejam avaliados por valor ndo recuperavel. Este procedimento é realizado no minimo ao final de cada exercicio.

Os ativos sujeitos a avaliacdo da reducdo do valor recuperavel sdo deduzidos, quando aplicavel, de provisdo para
desvalorizacdo que é calculada de acordo com o maior valor entre valor em uso e valor justo menos custos para
venda dos ativos. As principais estimativas utilizadas na determinacdo da provisao sdo: expectativa de fluxos de
caixa futuros, taxas de descontos, iliquidez, entre outros.

g. Imposto de renda e contribuicéo social

As provisfes para imposto de renda e contribuicdo social, quando devidas, sdo constituidas com base no lucro
contabil, ajustado pelas adi¢des e exclusbes previstas na legislacdo fiscal. O imposto de renda e a contribuicdo
social diferida sdo calculada sobre o valor das diferencas temporarias, sempre que a realizacdo desses montantes
for julgada provavel. Para o imposto de renda a aliquota utilizada é de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre
0 lucro tributavel anual excedente a R$240 e de 20% para contribui¢do social das companhias financeiras.

r. Ativos e passivos contingentes, e obrigacdes legais, fiscais e previdenciarias

Sdo efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo:

s. Contingéncias ativas

N&o sdo reconhecidas nas informacdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a
garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

i. Contingéncias passivas
Sé&o reconhecidas nas informacdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da adminis-
tracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes relevantes classificados como
perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classi-
ficados como perda remota nao requerem provisdo e divulgacéo.

ii. Obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias

Referem-se a demandas judiciais onde estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tri-
butos e contribui¢bes. O montante discutido é quantificado e registrado contabilmente.
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t. Lucro por acao
E calculado com base na média ponderada de ac¢des durante os periodos.
u. Reconhecimento de receita e despesa

O resultado das operaces é apurado pelo regime de competéncia.

Politicas Contabeis Criticas — IFRS

As demonstragOes financeiras consolidadas do Grupo elaboradas de acordo com os Padrdes Internacionais de
Demonstracdes Financeiras (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo Comité de Nor-
mas Internacionais de Contabilidade (International Accounting Standards Board - IASB), seguem as seguintes
praticas:

Julgamentos e estimativas contabeis significativas

No processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis consolidadas do Banco, a Administracdo exerceu jul-
gamento e utilizou estimativas para calcular certos valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis. A aplica-
cao mais relevante do exercicio de julgamento e utilizacdo de estimativas ocorre em:

Continuidade

A Administracdo avaliou a habilidade do Banco e suas controladas em continuarem operando normalmente e es-
ta convencida de que o Banco e suas controladas possuem recursos para dar continuidade os seus negécios no fu-
turo. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
davidas significantes sobre a sua capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracdes contébeis foram
preparadas com base nesse principio.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros contabilizados no balango patrimonial ndo pode ser deriva-
do de um mercado ativo, eles sdo determinados utilizando uma variedade de técnicas de valorizagéo que inclui o
uso de modelos matematicos. As variaveis desses modelos séo derivadas de dados observaveis do mercado sem-
pre que possivel, mas, quando dados do mercado ndo estdo disponiveis, um julgamento é necessario para estabe-
lecer o valor justo. Os julgamentos incluem consideragdes de liquidez e modelos de variaveis como volatilidade
de derivativos de longo prazo e taxas de desconto, taxas de pré-pagamento e pressupostos de inadimpléncia de ti-
tulos com ativos como garantia.

Perdas com reducdo ao valor recuperavel de empréstimos e recebiveis

O Banco e suas controladas revisam seus empréstimos e recebiveis individualmente significantes a cada data de
balango para avaliar se perdas com reducdo ao valor recuperavel devem ser registradas na demonstracdo do re-
sultado. O julgamento da Administracdo € requerido na estimativa do valor e periodo do fluxo de caixa futuro na
determinacéo das perdas com reducdo ao valor recuperavel. Na estimativa desses fluxos de caixa, 0 Banco e suas
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controladas fazem julgamentos em relagdo a situacéo financeira do cliente e ao valor realizével liquido da garan-
tia. Essas estimativas sdo baseadas em pressupostos de uma série de fatores e, por essa razao, os resultados reais
podem variar, gerando futuras alteragdes a proviséo.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda e mantidos até o vencimento

O Banco e suas controladas revisam seus instrumentos de divida classificados como ativos financeiros disponi-
veis para venda e mantidos até o vencimento em cada data das demonstracfes contabeis para avaliar se existe
evidéncia de que eles ndo estdo mensurados por seu valor recuperdvel. Isso exige julgamento semelhante a avali-
acdo individual de empréstimos e recebiveis.

O Banco e suas controladas também registram a reducdo ao valor recuperavel em ativos financeiros disponiveis
para venda e mantidos até o vencimento em que houve uma baixa significativa ou prolongada no valor justo,
abaixo do seu custo. A determinacdo de que ¢é considerada “significativa” ou “prolongada” exige julgamento. Pa-
ra alcangar esse julgamento, o Banco avalia, entre outros fatores, a variacéo histérica do preco dos ativos, além
da duracdo e extensdo na qual o valor justo do ativo financeiro foi menor do que o seu custo.

Ativos tributarios diferidos

Ativos tributarios diferidos sdo reconhecidos sobre perdas tributarias na medida em que é provavel que lucro tri-
butéavel esteja disponivel no periodo em que as perdas poderdo ser utilizadas. Um julgamento é requerido para
determinar o montante de ativo tributario diferido futuro que deve ser reconhecido, com base no fluxo provavel
de lucro tributavel futuro, e em conjunto com estratégias de planejamento tributério, se houverem.

Praticas contdbeis

a) Caixa e equivalentes de caixa

Para fins da demonstragdo do fluxo de caixa, inclui dinheiro em caixa, deposito bancérios, investimentos de cur-
to prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor, com prazo de vencimento original igual
ou inferior a 90 dias.

b) Instrumentos financeiros

Tendo em vista que o IFRS 9 foi adotado pela Companhia, todos 0s ativos e passivos da Companhia estao regis-
trados conforme as respectivas praticas, essa se¢do descreve as praticas contabeis decorrentes da adogdo do IFRS

9.

(i) Data de reconhecimento

Todos os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos na data de negociacao, isto €, a data em que
o0 consolidado se torna uma parte interessada na relacdo contratual do instrumento. Isso inclui compras ou vendas
de ativos financeiros que requerem a entrega do ativo em tempo determinado estabelecido por regulamento ou
padrdo de mercado.

(if) Reconhecimento inicial de instrumentos financeiros
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A classificacdo dos instrumentos financeiros em seu reconhecimento inicial depende do propésito e da finalidade
pelos quais os mesmos foram adquiridos e de suas caracteristicas. A classificagdo de instrumentos financeiros de
acordo com o IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negocios segundo o qual o ativo financeiro é gerido
além do seu fluxo de caixa contratual.

(i) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo registrados ao valor justo e mantidos como ativos quando o valor
justo é positivo e como passivo quando o valor justo é negativo. As varia¢fes do valor justo dos derivativos sdo
reconhecidas na demonstragao consolidada do resultado em “Resultado liquido com instrumentos financeiros”.

Derivativos embutidos em outros instrumentos financeiros, como a conversdo em um instrumento conversivel
adquirido, sdo tratados como derivativos distintos e registrados ao valor justo se suas caracteristicas econdmicas
e riscos ndo s&o relacionados com as do contrato principal, desde que o contrato principal ndo seja mantido para
negociacdo ou designado ao valor justo por meio do resultado. Os derivativos embutidos separados do principal
sdo mantidos ao valor justo na carteira com as variagdes do valor justo reconhecidas na demonstragdo consolida-
da do resultado.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para mitigar os riscos decorrentes das exposic@es as variacdes
no valor de mercado dos ativos e passivos financeiros e que sejam altamente correlacionados no que se refere as
alteracdes no seu valor de mercado em relacdo ao valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no
inicio quanto ao longo da vida do contrato e considerado efetivo na reducéo do risco associado a exposicao a ser
protegida, sdo considerados como instrumentos de protecdo (hedge) e sdo classificados de acordo com sua natu-
reza em:

. Hedge de risco de mercado: os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como seus ati-
VoS e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, sdo mensurados a valor justo e tém seus ganhos e per-
das, realizados ou ndo realizados, registrados no resultado; e

. Hedge de fluxo de caixa: os instrumentos classificados nesta categoria sdo mensurados a valor justo, sen-
do a parcela efetiva das valorizacbes ou desvalorizacdes registrada, liquida dos efeitos tributarios, em conta
destacada no patriménio liquido. A parcela néo efetiva do respectivo hedge ¢é reconhecida diretamente no resul-
tado.

. Hedge de investimento liquido em operagdes no exterior - E contabilizado de forma similar ao hedge de
fluxo de caixa, ou seja, a parcela do ganho ou perda sobre o instrumento de hedge que for determinada como
hedge efetivo é reconhecida no patriménio liquido, reclassificado para o resultado do periodo em caso de alie-
nacdo da operacdo no exterior. A parcela néo efetiva é reconhecida no resultado do exercicio.

(iv) Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

A Companhia designa ativos financeiros, irrevogavelmente, ao valor justo por meio do resultado no reconheci-
mento inicial (opgdo de valor justo), quando a opgéo reduz ou elimina significativamente inconsisténcias de
mensuracdo ou de reconhecimento que, de outro modo, poderia resultar da mensuragéo de ativos ou passivos ou
do reconhecimento de ganhos e perdas nesses ativos e passivos em bases diferentes.
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(v) Investimentos designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem acdes, instru-
mentos de divida:

Instrumentos de divida podem ser classificados como ativos financeiros designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes se: o ativo financeiro € mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é
atingido através do recolhimento de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros; e 0s termos
contratuais do ativo financeiro conduzem a fluxos de caixas em datas especificas, que sdo compostos apenas por
pagamentos de principal e juros. Os ganhos ou perdas ndo realizadas sdo reconhecidos como outros resultados
abrangentes. No vencimento do instrumento de divida, os ganhos ou perdas ndo realizados, previamente reco-
nhecidos nos outros resultados abrangentes, sdo reclassificados no resultado, como “Ganho/(perda) de valor jus-
to por meio de outros resultados abrangentes”.

(vi)Ativos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ele apresenta ambas as caracteristicas abaixo:

* Se o ativo financeiro ¢ mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo ¢ de manter ativos financeiros
para recolher fluxos de caixa contratuais e;

* Os termos contratuais do ativo financeiro conduzem a fluxos de caixas em datas especificas, que sdo compos-
tos apenas por pagamentos de principal e juros. Apds a mensuracgdo inicial, 0s montantes dos ativos financeiros
serdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva. Mesmo que a Companhia
ndo planeje em vender classificado nessa categoria, pois esta esperado que ela mantenha esse até o vencimento
para recolher fluxos de caixa contratuais, a Companhia ndo € obrigada a manter esses instrumentos até o venci-
mento e um evento de venda pode ocorrer.

(x) Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados ao custo amortizado, usando o método da taxa de
juros efetiva e levando em consideracao qualquer desconto ou prémio na emissao e custos relevantes que passem
a constituir parte integrante da taxa de juros efetiva.

C) Baixa de ativos e passivos financeiros

(i) Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou um grupo de ativos semelhantes) é baixado
quando o direito de receber o fluxo de caixa do ativo estiver vencido ou houver transferéncia do direito de rece-
ber o fluxo de caixa do ativo ou assuncdo da obrigacdo de pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total,
sem demora material, a um terceiro devido a um contrato de repasse e se: (i) Houver transferéncia substancial de
todos os riscos e beneficios do ativo; ou (ii) N&o houver transferéncia substancial ou retencéo substancial de to-
dos os riscos e beneficios do ativo, mas houver transferéncia do controle sobre o ativo.
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Quando o Banco e suas subsidiarias transferem o direito de receber o fluxo de caixa de um ativo ou tenha entra-
do em um contrato de repasse, e ndo tenha transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou também ndo tenha transferido o controle sobre o ativo, é reconhecido na medida do envolvimento con-
tinuo do Banco e suas subsidiarias no ativo. Nesse caso, 0 Banco também reconhece um passivo relacionado. O
ativo transferido e o passivo relacionado sdo mensurados com base a refletir os direitos e obrigacdes retidas pelo
Banco e suas subsidiérias.

(ii) Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo a respeito do passivo € eliminada, cancelada ou vencida.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor em termos substancialmente
diferentes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente modificados, a troca ou modificacdo é tratada
como uma baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca para o valor contébil
é reconhecida no resultado.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Conforme o IFRS 9, no reconhecimento inicial de um instrumento de divida, a Companhia deve realizar as pro-
jecdes das eventuais perdas esperadas num exercicio de 12 meses e reconhecer essas mesmas como provisao,
apesar de nenhuma perda efetiva ter se materializada ainda. Se a Companhia antecipa uma deterioracédo signifi-
cativa da qualidade de crédito de suas contrapartes, ela deve reconhecer uma provisao igual ao valor de todas as
perdas esperadas na vida do instrumento financeiro, e ndo somente nos 12 meses subsequentes.

Mensuracao

Perdas esperadas de crédito sdo estimativas ponderadas por sua probabilidade de acontecimentos e sdo mensura-
das conforme a seguir:

* Ativos financeiros que ndo foram reduzidos ao seu valor recuperavel na data de reporte: de acordo com
o valor presente de todos os desembolsos de caixa (por exemplo a diferenca entre o fluxo de caixa devido
a entidade de acordo com o contrato e o fluxo de caixa que a companhia espera receber);

* Ativos financeiros foram reduzidos ao seu valor recuperavel na data de reporte: de acordo com a dife-
renga entre custo corrigido bruto e o valor presente do fluxo de caixa futuro;

* Compromissos de empréstimos ndo aportados: de acordo com o valor presente da diferenca entre o flu-
X0 de caixa contratual que € devido a companhia se o compromisso for recebido e o fluxo de caixa que a
companhia espera receber; e

 Contratos de garantias financeiras: de acordo com os pagamentos estimados para reembolsar os deten-
tores de titulos/valores que a companhia espera recuperar. Se um evento de crédito ocorrer, ndo obstante
considerar as perdas esperadas durante a vida inteira do instrumento financeiro, a Companhia deve tam-
bém reconhecer o rendimento oriundo dos pagamentos de juros sobre o valor carregado, o que significa
que a proviséo deve ser contabilizada no reconhecimento do pagamento dos juros.

As principais evidéncias da deterioracdo da qualidade de credito de uma contraparte s&o:

* a baixa significativa do valor justo de um instrumento financeiro durante um exercicio prorrogado;
* 0 ndo respeito dos termos contratuais por atraso no pagamento de juros ou do principal,
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» a deterioragdo na capacidade de pagamento e na performance operacional,

* 0 descumprimento de covenants;

 a mudanga significativa da performance do mercado no qual a contraparte atua; e

* a liquidez reduzida do ativo financeiro devido as dificuldades financeiras do tomador.

Em caso de perdas devidas a reducéo ao valor recuperavel dos instrumentos de divida designados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, essas mesmas sao reclassificadas dos outros resultados abrangentes
para o resultado, apresentadas nas demonstragdes do resultado como “perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel”. Se nos exercicios subsequentes ao reconhecimento da perda o valor justo do ativo se encontra su-
perior ao valor carregado, a perda previamente incorrida sera revertida no resultado.

A Companhia realiza a baixa do valor bruto carregado dos seus instrumentos financeiros quando néo existe uma
expectativa provavel de recuperar os fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros na sua integralidade ou
uma parte deles.

d) Determinacéo do valor justo
Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de mensuracdo do valor justo descrita a seguir:
o Nivel 1: Cotaces de pregos observaveis em mercados ativos para 0 mesmo instrumento financeiro.

e Nivel 2: Cotacdes de precos observaveis em mercados ativos para instrumentos financeiros com caracte-
risticas semelhantes ou baseados em modelo de precificacdo nos quais os parametros significativos sdo base-
ados em dados observaveis em mercados ativos.

o Nivel 3: Modelos de precificacdo nos quais transacfes de mercado atual ou dados observaveis néo es-
tdo disponiveis e que exigem alto grau de julgamento e estimativa. Instrumentos nessa categoria foram preci-
ficados usando técnicas de precificacdo em que ao menos um input, que pudesse ter um efeito significante no
preco, ndo é baseado em observacgdo de dados de mercado. Quando inputs podem ser observados de dados de
mercado sem custos e esforcos excessivos, este input é utilizado. Caso contrario, 0 Banco determina um nivel
adequado para a entrada do input. Os instrumentos financeiros basicamente incluem participacdes em fundos
de private equity, acGes ndo listadas em bolsa oriundas das nossas atividades de Merchant Banking, alguns ti-
tulos de divida (debéntures) de empresas fechadas e derivativos de energia, 0s quais a precificacdo depende
de inputs ndo observaveis. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no reconhecimento inicial de um instru-
mento financeiro precificado com técnicas que incorporam dados ndo observaveis.

Premissas de avaliacdo do Nivel 3

Ativo Técnica de precificacdo Principais premissas

. . Crescimento de receita e mercado, expectativa de alavancagem e
. . Preco de investimentos recentes; modelos baseados . -
Fundos de private equity . L rentabilidade, taxas de desconto, pressupostos macro econémicos
. ] . em fluxo de caixa descontado ou ganhos, multiplos ) . L . .
(investimentos sem cotagéo) tal como inflacdo e taxas de cdmbio, riscos e prémios incluindo

de transacGes de mercado (M&A).
¢ ( ) mercado, tamanho e prémio de risco do pais.
Probabilidade de default, grandes perdas e queda de rendimento,
Titulos de divida (debéntures) Modelos padrdes e comparacéo de precos i g Np a
pré-pagamento e taxa de recuperagéo.

. . Modelos baseados em sistema de dados (Decomp e | i L
Derivativos de energia (Newwave) GDP, nivel de reservas de agua e previséo de chuvas.
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Em certos casos, os dados usados para apurar o valor justo podem situar-se em diferentes niveis da hierarquia de men-
suracéo do valor justo. Nesses casos, 0 instrumento financeiro é classificado na categoria mais conservadora em que
os dados relevantes para a apuracdo do valor justo foram classificados. Essa avaliagdo exige julgamento e considera
fatores especificos dos respectivos instrumentos financeiros. Mudancas na disponibilidade de informagGes podem re-
sultar em reclassificages de certos instrumentos financeiros entre os diferentes niveis da hierarquia de mensuracao do
valor justo.

O Banco avalia os niveis em cada periodo de divulgacdo numa base de instrumento por instrumento e reclassifica 0s
instrumentos quando necessario com base nos fatos no final do periodo.

e) Instrumentos financeiros - Apresentacéo liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um direito
legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

f) Reconhecimento de receitas e despesas

Receita é reconhecida na medida em que é provavel que o beneficio econdmico seja transferido para 0 Banco e que a
receita possa ser mensurada confiavelmente. Os critérios de reconhecimento especificos a seguir devem ser cumpri-

dos antes que a receita seja reconhecida:

(i) Receitas e despesas de juros

Para todos os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, ativos financeiros que arrecadam juros clas-
sificados como disponiveis para venda, as receitas ou despesas de juros sdo registrados segundo o método da taxa de
juros efetiva, que € a taxa que exatamente desconta 0s recebimentos ou pagamentos futuros estimados pela vida util
esperada do instrumento financeiro, ou quando apropriado, um periodo mais curto, ao valor contébil liquido do ativo
ou passivo financeiro. O célculo leva em consideracdo todos os termos contratuais do instrumento financeiro e inclui
qualquer taxa ou custo incremental que sdo diretamente atribuiveis ao instrumento e sdo partes integrais da taxa efeti-
va, mas ndo das perdas futuras de credito. O valor contabil do ativo ou passivo financeiro é ajustado se o0 Banco revisa
suas estimativas de pagamento e recebimento. O valor contébil ajustado € calculado com base na taxa de juros origi-
nal e o ajuste no valor contabil é registrado como “Outras receitas (despesas) operacionais”. Porém, para um ativo fi-
nanceiro reclassificado para o qual o Banco subsequentemente aumenta a sua estimativa de recebimento de caixa fu-
turo, o efeito do aumento é reconhecido como um ajuste na taxa efetiva desde a data da alteracéo da estimativa.

A receita (despesa) de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando 0 método da taxa de juros efetiva.
Uma vez que o valor registrado de um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros semelhantes séo baixados
devido a perda com reducao ao valor recuperavel, a receita de juros continua a ser reconhecida utilizando a taxa de ju-

ros usada para descontar o fluxo de caixa futuro usado para mensurar a perda com reducéo ao valor recuperavel.

(i1) Receitas de tarifas e comissoes
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O Banco e suas controladas auferem receitas de tarifas e comissdes por meio de diversos tipos de servicos que fornece
aos seus clientes. Receitas provenientes de taxas podem ser segregadas nas seguintes categorias:

o Receitas com tarifas e comissdes auferidas de servicos prestados em um determinado periodo:

Tarifas e comissdes auferidas com a prestacéo de servi¢os ao longo do periodo séo apropriadas ao longo do mesmo
periodo. Essas taxas incluem receita de comissdo e gerenciamento de ativos, custddia e outras taxas de gerenciamen-
to, assessoria e administracdo e performance sobre fundos de investimento.

Receitas com taxas de compromissos de empréstimos em que o crédito provavelmente serd usado - e outras taxas re-
lacionadas ao crédito - sdo diferidas (junto com qualquer custo incremental) e reconhecidas como um ajuste a taxa de
juros efetiva do empréstimo. Quando o uso do crédito de um compromisso de empréstimo nao € provavel, a receita
com taxas de compromissos de empréstimos € reconhecida ao longo do prazo do compromisso utilizando o método
linear.

o Receitas com taxas de servicos de transacdo prestados:
Taxas decorrentes de negociacdes ou da participacdo em negociacdes com terceiros, como, por exemplo, contrato de
aquisicdo de a¢Bes ou outros titulos ou a aquisi¢ao ou venda de um negdcio, sdo reconhecidas ao término da transa¢cdo
que gerou a taxa. Taxas ou componentes de taxas que sdo provavelmente relacionadas com performance especifica
sdo reconhecidas depois de cumprir o critério especifico para seu reconhecimento.

(iii) Receitas liquidas com instrumentos financeiros

Resultados que surgem de atividade de negociacao incluem todos os ganhos e perdas das variagdes no valor justo e a
receita ou despesa de juros e dividendos de ativos e passivos financeiros para negociagao.

g)  Ativos ndo correntes mantidos para venda

Os ativos ndo correntes mantidos para venda sdo mensurados ao seu menor valor entre o valor contabil ou valor
justo menos custos para venda, ndo sofrendo depreciacdo. S&o classificados nessa categoria 0s ativos que estdo
destinados a alienacdo, cuja venda seja altamente provavel de ocorrer em menos de um ano, e que a administra-
¢ao tenha comprometimento em vender tais ativos.

Ativos sao reclassificados de ativos ndo correntes mantidos para venda devido a mudancas nos planos, quando a
venda ndo é mais considerada provavel. Como resultado da reclassificagdo, os ativos serdo ajustados a qualquer
depreciacdo ou reavaliagdo mensurado ao menor valor do seu valor de custo antes da sua classificagdo como
mantido para venda, ou seu valor recuperavel.

h) Propriedades para investimento

As propriedades para investimento mantidas pelas subsidiarias do Banco, das quais a principal atividade é o setor
imobiliario séo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transacdo. Apos o reconhecimento inicial,
propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor justo, que reflete as condi¢Ges de mercado na data do
balango. Os ajustes a valor justo sdo apurados considerando o valor justo da propriedade menos os custos atribu-
idos a ele, e reconhecidos no resultado.
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O valor justo das propriedades para investimento € determinado no minimo anualmente, ou quando a Adminis-
tracdo julgar relevante, e podera utilizar avaliadores independentes capacitados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente utili-
zadas e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda.

i) Investimento em coligadas e controladas em conjunto

Investimentos em empresas coligadas e empresas com controle compartilhado incluem participagdes em empresas
sobre as quais 0 Banco e suas controladas possuem influéncia significativa nas politicas operacionais e financeiras,
também incluem empreendimentos controlados em conjunto, sendo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicao e
avaliados subsequentemente pelo método de equivaléncia patrimonial. Os investimentos em coligadas e controladas
em conjunto incluem o agio identificado na aquisicdo, liquido de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel
acumulada.

A participacdo do Banco e suas controladas nos lucros ou prejuizos de suas empresas ndo consolidadas séo reconhe-
cidas no “Resultado de equivaléncia patrimonial de coligadas e controladas em conjunto” e a movimentacao das re-
servas correspondentes do Patriménio Liquido de suas coligadas e controladas em conjunto é reconhecida em outros
resultados abrangentes.

j) Imobilizado de uso

O imobilizado é contabilizado a custo excluindo o0s gastos com manutencdo, menos deprecia¢do acumulada e reducao
ao valor recuperavel. Alteracdes na vida Util estimada séo contabilizadas como alteragBes no metodo ou no periodo de
amortizacao, e apropriadamente tratadas como alteracGes de estimativas contabeis.

A depreciacdo é calculada usando o método linear para baixar o custo do imobilizado ao seu valor residual ao longo
da sua vida util estimada.

O imobilizado é baixado na aliena¢do ou quando beneficios econdmicos futuros ndo sdo mais esperados do seu uso.
Qualquer ganho ou perda gerada na alienacdo do ativo (calculado como a diferenca entre a renda liquida da alienacao
e o valor contabil do ativo) € reconhecido em ‘outras receitas operacionais’ na demonstragao do resultado do ano em
que o ativo foi alienado.

k) Combinacéo de negdcios e agio

Combinacdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método contébil de aquisicdo. O método envolve reconhe-
cer ativos (inclusive ativos intangiveis previamente ndo reconhecidos) e passivos (inclusive passivos contingentes e
excluindo reestruturagdo futura) identificveis do negocio adquirido ao valor justo. Ac¢des emitidas e transferidas co-
mo parte de pagamento sdo mensuradas ao valor justo na data da emissdo. Qualquer excesso do custo de aquisi¢do
sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis que foram adquiridos é reconhecido como &gio. Se o custo de
aquisicao é menor que o valor justo dos ativos liquidos identificaveis que foram adquiridos, o desconto na aquisi¢éo é
reconhecido diretamente na demonstracao do resultado no ano da aquisigéo.
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O 4gio adquirido em uma combinacdo de negdcios € inicialmente contabilizado a custo, representando o excesso do
custo da combinacéo de negocios sobre o valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identifica-
veis adquiridos.

Apos o reconhecimento inicial, 0 agio é mensurado ao custo menos qualquer perda com reducéo ao valor recuperavel
acumulado. O &gio ¢é revisado por reducdo ao valor recuperavel anualmente, ou até mais frequentemente, se eventos
ou mudancas em circunstancias indicam que o valor contabil possa estar abaixo do valor recuperavel.

)] Ativos intangiveis

Ativos intangiveis sdo contabilizados ao custo incluem ativos adquiridos e valor de software de computadores. Um
ativo intangivel é reconhecido somente quando seu custo possa ser mensurado confiavelmente e é provavel que os
beneficios econdmicos futuros esperados que sdo a ele atribuidos serdo realizados.

As despesas de amortizacdo de ativos intangiveis com vida util definida (de 5 a 10 anos) séo reconhecidas na demons-
tracdo do resultado em despesas administrativas, de acordo com sua vida Util. Os ativos intangiveis de vida util indefi-
nida ndo sdo amortizados, mas testados anualmente para identificar eventuais perdas por reducéo ao valor recuperéa-
vel, as quais sdo reconhecidas pelo montante no qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, sendo
contabilizadas na demonstracédo do resultado.

m) Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Investimentos em coligadas e controladas em conjunto, e ativos que tém uma vida Gtil indefinida como os agios ndo
estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados anualmente para a verificacdo de perda no valor recuperavel. Os ativos que
estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificacdo de perda no valor recuperavel anualmente, ou sempre
que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda no
valor recuperavel é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo
é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avalia-
cao da perda no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).

n) Garantias financeiras prestadas

No curso ordinario dos negocios, 0 Banco e suas subsidiarias concedem garantias financeiras, por meio de cartas de
credito, garantias e fiangas. Garantias financeiras sio inicialmente reconhecidas nas demonstragdes contabeis (em ‘ou-
tros passivos’) pelo valor do prémio e ¢ amortizado pelo prazo do contrato. Subsequentemente ao reconhecimento ini-
cial, o passivo é mensurado pelo maior valor entre 0 montante reconhecido inicialmente menos, quando apropriado, o
valor da amortizagdo acumulada reconhecida no resultado, e a melhor estimativa dos custos necessarios para liquidar
qualquer obrigacéo financeira gerada por essa garantia.

0) Ativos e passivos contingentes
ProvisGes sdo reconhecidas quando o banco tem uma obrigacdo corrente (legal ou construtiva), como o resultado de
um evento passado e e provavel que um desembolso de recursos que incorpora beneficios econémicos sera requerido

para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel possa ser feita do montante da obrigagdo. A despesa relacionada
a qualquer provisao é apresentada no resultado do exercicio, liquida de qualquer reembolso.
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O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e das obrigacdes legais, fiscais e
previdenciarias sdo efetuados de acordo com os critérios descritos abaixo.

Contingéncias ativas - ndo sao reconhecidas nas demonstracdes contabeis, exceto quando da existéncia de evidéncias
que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

Contingéncias passivas - sdo reconhecidas nas demonstragdes contdbeis quando, baseado na opinido de assessores ju-
ridicos e da administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma agéo judicial ou administrativa, com
uma provavel saida de recursos para liquidacao das obrigac@es e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sdo
apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota ndo requerem proviséo e
divulgacéo.

p) Impostos

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social sdo constituidas com base no lucro contabil, ajustado pelas
adicOes e exclusdes previstas na legislacdo fiscal. O imposto de renda e a contribuigdo social diferida séo calculados
sobre o valor das diferencas temporarias, do prejuizo fiscal e da base negativa acumulada, e sdo reconhecidos sempre
que a realizacdo desses montantes for julgada provavel. Para o imposto de renda a aliquota utilizada é de 15%, acres-
cida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240 e de 20% para contribuicdo social.

Ativos e passivos tributarios diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que sao esperadas a serem aplicaveis no ano
em que o ativo € realizado ou o passivo é liquidado, baseado nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promul-
gadas na data do balanco.

Imposto corrente e imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também séo
reconhecidos no patrimdnio liquido e ndo na demonstracdo do resultado.

Ativos e passivos tributarios diferidos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compen-
sar o ativo tributario corrente contra o passivo tributario corrente e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma
entidade tributada e sujeita @ mesma autoridade tributéria.

q) Dividendos e juros sobre capital proprio (JCP) de acdes
Dividendos e juros sobre capital proprio de acdes sdo reconhecidos como um passivo e deduzidos do patrimonio li-

quido quando aprovados pelos acionistas do Banco. Dividendos em datas interinas sdo deduzidos do patrimonio li-
quido quando declarados e ndo estdo sujeitos a decisao futura do Banco.

r Lucro por agéo

O lucro bésico e diluido por acéo € calculado pela divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas ordinarios e prefe-
renciais, pela média ponderada do nimero de acdes ordinarias e preferenciais em circulagdo em cada exercicio. A
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média ponderada do numero de acdes ordinarias e preferenciais é calculada com base nos periodos nos quais as agdes
estavam em circulacéo.

s)Informacdes por segmento

IFRS 8 determina que 0s segmentos operacionais sejam divulgados de maneira consistente com as informacdes for-
necidas ao tomador de decisGes operacionais, que € a pessoa ou grupo de pessoas que aloca 0s recursos aos segmentos
e gque avalia sua performance. A administracao acredita que a Companhia possui apenas um segmento que esta rela-
cionado com o conjunto de atividades do banco de investimentos e, portanto nenhuma informagéo por segmento é di-
vulgada.

10.6 - Itens relevantes n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pelo Banco BTG Pactual, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial

Exceto pelas operacdes realizadas no curso normal de seus negocios referentes a (i) emissdo de fiancas banca-
rias que o Banco BTG Pactual presta aos seus clientes por uma taxa, (ii) compromissos de crédito, e (ii) com-
promissos futuros de investimento em ativos financeiros; o Banco BTG Pactual ndo tem quaisquer operacdes
ndo registradas em seu balanco patrimonial. Além disso, 0 Banco BTG Pactual ndo controla qualquer socieda-
de que ndo esteja consolidada ou de outra forma incluida nas demonstraces financeiras, tampouco detém
controle em qualquer sociedade de proposito especifico ndo consolidada nas demonstra¢des financeiras.

b) outros itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras
N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracGes financeiras do Banco BTG Pactual.

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o0 resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do Banco BTG Pactual

O Banco BTG Pactual recebe comissdes sobre fiangas prestadas em favor de seus clientes apropriadas ao resul-
tado do periodo no prazo de vigéncia do compromisso e, quando honradas, séo registradas como operacgdes de
crédito, sujeitas a constituicdo de provisdo para devedores duvidosos. Os compromissos de crédito contratados
estdo sujeitos, quando aplicavel, a constituicao de provisao para devedores duvidosos. Os compromissos futuros
afetam as receitas ou despesas pelos resultados gerados por tais ativos, a partir da data de desembolso de caixa.

b) natureza e proposito da operacéo

As fiancas bancarias prestadas aos clientes sdo, geralmente, destinadas a garantia em operagdes em bolsas de
valores e os compromissos de crédito contratados referem-se a operacdes de credito com previsdo de liberacéo
futura. Os compromissos futuros referem-se a oportunidades de investimentos em ativos identificados e acorda-
dos, que pela natureza, sdo dificeis de estimar precisamente as saidas de caixa referentes a tais compromissos.
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) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do Banco BTG Pactual
em decorréncia da operacgao

A natureza foi informada no item 10.7. (b). O compromisso do Banco BTG Pactual é honrar o pagamento no
caso de inadimpléncia dos devedores. Em 31 de dezembro de 2018, o montante total das fiangas bancérias em
circulacdo era R$36.834,1 milhdes, o valor de compromissos de crédito era de R$2.413,6 milhdes, e o valor de
compromissos futuros era de R$37,5 milhdes.

10.8 - Plano de negocios

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos inves-
timentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em andamento
e desinvestimentos previstos)

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

N&o aplicavel tendo em vista que o Banco BTG Pactual ndo tem por pratica realizar um plano de negécios.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

N&o aplicavel tendo em vista que o Banco BTG Pactual ndo tem por pratica realizar um plano de negécios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel tendo em vista que o Banco BTG Pactual ndo tem por prética realizar um plano de negécios.

b) aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar mate-
rialmente a capacidade produtiva do Banco BTG Pactual

N&o aplicavel tendo em vista que 0 Banco BTG Pactual ndo tem por pratica realizar um plano de negécios.

C) novos produtos e Servigos

N&o aplicavel tendo em vista que o Banco BTG Pactual ndo tem por pratica realizar um plano de negécios.
10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N&o aplicavel considerando que toda a informacéo financeira da Companhia e suas subsidiarias foi pormenoriza-
damente  tratada ao longo dos demais itens desta  Proposta da  Administracao.
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Anexo ||

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Acionistas e Administradores da
Banco BTG Pactual S.A. e controladas
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis consolidadas do Banco BTG Pactual S.A. (Banco), que compreendem
o0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira do Banco BTG Pactual S.A. em 31 de dezembro de
2018, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis consolidadas”. Somos independentes em relagdo ao Ban-
co, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabi-
lidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opiniao.

Enfases

Equivaléncia patrimonial de empresa investida no exterior

Conforme mencionado na nota explicativa 13 as demonstracGes contabeis consolidadas, o0 Banco possui investi-
mento no EFG International (“EFG”), porém ndo possui acesso tempestivo as informagdes contdbeis e financei-
ras antes da divulgagdo das demonstra¢fes contabeis consolidadas dessa investida. Assim, o reconhecimento da
equivaléncia patrimonial é efetuado em prazo superior ao permitido pelo Banco Central do Brasil, bem como
eventuais ajustes reconhecidos pelo EFG podem vir a ser reconhecidos pelo Banco em periodos posteriores ao
registro na investida. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Créditos tributarios em controlada em conjunto
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Em 31 de dezembro de 2018, a controlada em conjunto Banco Pan S.A., possuia créditos tributarios de imposto
de renda e contribuicdo social, no montante de R$ 2,9 bilhdes, reconhecidos substancialmente com base em estu-
do do cenario atual e futuro aprovado pelo Conselho de Administracéo, cujas premissas principais utilizadas fo-
ram os indicadores macroeconémicos divulgados no mercado. A realizacdo desses creditos tributarios depende
da materializacdo dessas projecOes e do plano de negocios na forma como aprovados pelos érgdos da Adminis-
tracdo do Banco Pan S.A. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das de-
monstracdes contdbeis consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
contabeis consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada as-
sunto abaixo, a descri¢cdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre 0s re-
sultados de nossos procedimentos, é apresentada no contexto das demonstracfes contabeis consolidadas tomadas
em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de audito-
ria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de procedimentos planejados para responder a nossa avalia-
cao de risco de distorc@es significativas nas demonstracfes contabeis consolidadas. Os resultados de nossos pro-
cedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para a nossa opinido de
auditoria sobre as demonstracdes contabeis consolidadas do Banco.

Mensuracédo de valor justo de instrumentos financeiros e derivativos complexos e iliquidos

O Banco possui em seu portfélio de investimentos, instrumentos financeiros e derivativos complexos e iliquidos,
0s quais sdo precificados e registrados ao seu valor justo. A mensuragdo desses instrumentos financeiros a valor
justo requer da administracéo a utilizacdo de modelos de precificacdo e premissas subjetivas, como a utilizagao
de inputs de informacGes tais como fluxo de caixa esperado, taxa livre de risco e spread de risco de crédito, den-
tre outros. Devido a natureza desses instrumentos financeiros, e considerando a complexidade e subjetividade em
suas metodologias de precificacdo, consideramos a mensuracdo dos instrumentos financeiros e derivativos com-
plexos e iliquidos como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em precificacdo de
instrumentos financeiros e derivativos complexos e iliquidos para nos auxiliar e suportar a avaliacdo das metodo-
logias de precificagdo e premissas consideradas pela administragdo na mensuragdo do valor justo desses instru-
mentos financeiros. Também avaliamos & adequacéo das divulgacdes efetuadas pelo Banco nas notas explicati-
vas 8 e 9 as demonstracOes contabeis consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracéo do valor justo dos instru-

mentos financeiros e derivativos complexos e iliquidos, que esta consistente com a avaliagcdo da administracao,
consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracdo na mensuracao do valor justo desses ins-
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trumentos financeiros e derivativos complexos e iliquidos sdo aceitaveis no contexto das demonstracfes conta-
beis consolidadas tomadas em conjunto.

Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa — PCLD

O Banco possui um portfolio de crédito corporativo para o qual a administracdo exerce julgamento para fins da
determinacdo da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa de acordo com o determinado pela Resolucao do
CMN 2.682/99. Em funcédo da subjetividade na determinacdo do valor recuperavel dos creditos, e consequente
determinacdo do valor da provisao, por tomador ou grupo econémico, a qual envolve, entre outros fatores, a ana-
lise econémico-financeira da contraparte, avaliacdo das garantias subjacentes e renegociacdes de crédito, consi-
deramos essa &rea como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria, incluiram entre outros, o entendimento do processo estabelecido pela admi-
nistracdo, bem como a realizacao de testes de detalhes relacionados com: (i) a totalidade e integridade dos dados;
(ii) a atribuicdo de niveis de provisdo por devedor (e consequente determinacdo de rating), por meio de modelos
e premissas adotadas pela administracdo com base em dados e premissas de mercado, quando disponiveis; (iii)
mensuracdo das garantias; (iv) monitoramento das transagdes renegociadas e (v) a adequacao das divulgacdes em
notas explicativas. Também avaliamos a adequacdo das divulgacdes efetuadas pelo Banco na nota explicativa 10
as demonstracdes contébeis consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a proviséo para crédito de liquidagdo du-
vidosa, que esta consistente com a avaliacdo da administracdo, consideramos que 0s critérios e premissas adota-
dos pela administracdo para a apuracdo e registro contabil sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes conta-
beis consolidadas tomadas em conjunto.

TransacOes com partes relacionadas

O Banco ¢ parte integrante de uma estrutura organizacional com diversos veiculos legais, no Brasil e no exterior,
e realiza, dentro do ambito de suas operages, transacfes com essas partes relacionadas. Devido ao grande nime-
ro de partes relacionadas, ao volume transacionado e ao risco inerente associado a estas transagdes, consideramos
as transacOes com partes relacionadas como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a obtencdo do entendimento das politicas e procedi-
mentos que 0 Banco possui para identificar e mapear as transagdes com partes relacionadas, alem da obtencéo de
representacdo formal, por parte da administragdo, a respeito da identificacdo de todas as partes relacionadas ao
Banco. Testamos, de forma amostral, as transagdes com partes relacionadas, bem como a eliminacdo de seus
efeitos, quando aplicaveis, nas demonstracBes contabeis consolidadas do Banco. Também avaliamos a adequacéo
das divulgacdes efetuadas pelo Banco na nota explicativa 24 as demonstracdes contabeis consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a avaliacdo das transaces com partes re-
lacionadas, que esta consistente com a avaliacdo da administracdo, consideramos que as politicas e critérios ado-
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tados pela administracdo, na identificacdo e reconhecimento das transacGes com partes relacionadas sdo aceita-
veis no contexto das demonstracdes contabeis consolidadas tomadas em conjunto.

Ambiente de tecnologia da informacéo

As operagdes do Banco, em razdo do volume e complexidade, sdo altamente dependentes do funcionamento ade-
quado da estrutura de tecnologia da informac&o e seus sistemas. Desta forma, consideramos o ambiente de tecno-
logia da informacdo como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu 0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas nos testes dos contro-
les gerais de tecnologia para 0s processos de gestdo de mudancas e acessos referentes aos sistemas considerados
relevantes para a elaboracdo das demonstracdes contabeis consolidadas.

Nossos testes sobre o desenho e operacéo dos controles gerais de tecnologia da informacao considerados relevan-
tes para os procedimentos de auditoria efetuados forneceram base para que pudéssemos continuar com a nature-
za, época e extensao planejadas de nossos procedimentos substantivos de auditoria.

Outros assuntos

Apresentacdo de demonstracoes contabeis individuais

O Banco elaborou um conjunto completo de demonstracfes contabeis individuais para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2018 de acordo com préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, apresentadas separadamente, sobre as quais emitimos relatério de audi-
toria independente separado, sem modificacdo e contendo as mesmas énfases acima descritas, datado de 22 de
fevereiro de 2019.

Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaborada
sob a responsabilidade da administracdo do Banco, e apresentada como informacdo suplementar pelas préaticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢es financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracfes contabeis consolidadas e regis-
tros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteludo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo
do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios defini-
dos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstracdes contabeis consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo do Banco é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o Relatério da Admi-
nistracao.
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Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexédo com a auditoria das demonstracGes contabeis consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Rela-
torio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, apa-
renta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo rele-
vante no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracoes contabeis consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstrag6es contabeis consolida-
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis consolidadas livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracGes contabeis consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capa-
cidade de o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis consolidadas, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracfes contabeis consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es contabeis consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracGes contabeis consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoa-
vel, as decisfes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em res-
posta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou re-
presentacgdes falsas intencionais
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos do Banco.

e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacdes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condic¢des
que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstracfes contabeis consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido,
se as divulgacBes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria ob-
tidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicGes futuras podem levar o Banco a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelildo das demonstra¢Ges contébeis consolidadas, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragcdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamen-
tos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢Bes contabeis consolidadas do exerci-
cio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, su-
perar 0s beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2019.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6
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Flavio Serpejante Peppe
Contador CRC-1SP172167/0-6
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Anexo |11

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2017,
ANEXO 9-11— 11 DA INSTRUCAO CVM N. 481/2009

ANEXO 9-1-11
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$2.360.784 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acéo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global declarado sobre o lucro apurado no exercicio de 2018 foi de R$ 1.196.597 mil, e o valor por
acdo de R$0,45.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido foi de 51%.

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Né&o foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de
cada especie e classe

Né&o aplicavel, tendo em vista que todos os dividendos e juros sobre o capital proprio ja foram deliberados.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Né&o aplicavel, tendo em vista que todos os dividendos e juros sobre o capital proprio ja foram deliberados.
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C. Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
N&o aplicavel, tendo em vista que todos os dividendos e juros sobre o capital prdprio ja foram deliberados.

d. Data da declaracéo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o aplicavel, tendo em vista que todos os dividendos e juros sobre o capital préprio ja foram deliberados.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Valor dos Dividendos: zero.
Valor do JCP: R$ 1.196.597 mil

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
O pagamento do JCP no valor de R$1.196.597 mil previsto no item 6.a acima foi realizado na forma abaixo:

(@) O pagamento do JCP no valor de R$592.147 mil foi realizado em 22 de agosto de 2018.

(b) O pagamento do JCP no valor de R$604.450 mil foi realizado em 28 de fevereiro de 2019.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 03 (trés) exercicios anteriores
Ano Valor R$ mil
2016 3.408.583
2017 2.383.863
2018 2.360.784
b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 03 (trés) exercicios anteriores

Dividendos — VValor em R$

ON PNA PNB
2016
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2017 - - -
2018 - - -
Juros sobre capital préprio — Valor me R$

ON PNA PNB
2016 0,5345964 0,5345964 0,5345964
2017 0,4620287 0,4620287 0,4620287
2018 0,4538842 0,4538842 0,4538842

8. Havendo destinacéao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$63.945 mil.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A destinacdo de parcela do lucro liquido para a reserva legal é determinada pelo Artigo 193 da Lei n°® 6.404/76 e
tem por fim assegurar a integridade do capital social.

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo da reser-
va atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado a Companhia deixar de constituir a reserva le-
gal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital previstas no artigo 182, §1° da
Lei 6.404, exceder 30% (trinta por cento) do capital social.
9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

A Companhia ndo possui a¢bes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

A Companhia ndo possui a¢bes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

A Companhia ndo possui a¢Oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acOes preferenciais

A Companhia ndo possui ac¢Oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

A Companhia ndo possui acOes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.
10.  Em relacdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
Nos termos de seu Estatuto Social, a Companhia distribuird, a titulo de dividendo obrigatério, 1% (um por cento)
do lucro liquido do exercicio, entre todas as a¢fes, em cada exercicio social, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei 6.404.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim, o dividendo obrigatério esta sendo pago integralmente.
C. Informar o montante eventualmente retido
A Companhia ndo possui dividendo obrigatério retido.
11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao
A Companhia ndo possui dividendo obrigatorio retido.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacédo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

A Companhia néo possui dividendo obrigatdrio retido.

C. Justificar a retencdo dos dividendos
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A Companhia ndo possui dividendo obrigatorio retido.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
N&o h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o h& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
C. Explicar porque a perda foi considerada provavel
N&o hé& proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
d. Justificar a constituicdo da reserva
N&o héa proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o houve destinacdo a reserva de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N&o houve destinacéo a reserva de lucros a realizar.
14, Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nos termos do artigo 34 do Estatuto Social da Companhia, do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacao, 0s prejuizos acumulados e as provisdes para impostos. O prejuizo do exercicio sera ab-

sorvido pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros e pela reserva legal, nesta ordem.

O lucro liquido apurado tera a seguinte destinacdo: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal,
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até que o saldo da reserva atinja 20% (vinte por cento) do capital social, sendo facultado & Companhia deixar de
constituir a reserva legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital previstas
no artigo 182, 81° da Lei 6.404, exceder 30% (trinta por cento) do capital social; (b) o valor necessario para o
pagamento do dividendo obrigatorio previsto no artigo 35 deste Estatuto Social; e (c) o saldo poderd, conforme
deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administragéo, ser
destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata 0 82° abaixo ou ser retido, total ou par-
cialmente, nos termos de or¢camento de capital, na forma do artigo 196 da Lei 6.404. Os lucros ndo destinados na
forma da lei e deste Estatuto Social deverdo ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202, §6°, da
Lei 6.404.

A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de capitalizacdo da Compa-
nhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividen-
dos futuros ou suas antecipagdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da administracdo, obede-
cendo as destina¢des determinadas nas alineas do 81° deste artigo (cuja alinea (c) faculta a alocacdo de até 100%
do saldo remanescente do lucro liquido para essa reserva), sendo certo que a proposta ora referida levara em con-
ta as necessidades de capitalizacdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite
maximo da Reserva de Investimentos seré aquele estabelecido no artigo 199 da Lei 6.404. Quando a Reserva de
Investimentos atingir seu limite maximo, ou quando a Companhia entender que o saldo da reserva excede o ne-
cessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral podera determinar sua aplicacdo total ou parcial na in-
tegralizacdo ou aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei 6.404.

b. Identificar o montante destinado a reserva
O montante destinado a reserva foi de R$ 1.164.187 mil.
C. Descrever como o montante foi calculado
O montante de R$ 1.164.187 mil foi constituido em funcdo do resultado integral do exercicio, apos distribuicao

de dividendos e pagamento de juros sobre capital proprio; e reservas legal e a realizar, conforme abaixo ilustra-
do.

Descricao Valor R$ mil
Lucro Liquido do Exercicio de 2017 2.360.784
Reserva Legal 63.945

Reserva estatutaria -

Dividendos pagos e a pagar -

Ajuste de exercicios anteriores -
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Juros sobre o Capital Proprio pagos e a pagar 1.196.597

Valor Transferido para Reservas Estatutarias 1.100.242
15. Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital
a. Identificar o montante da retencéo
N&o héa retencdo de lucro prevista em orcamento de capital.
b. Fornecer copia do or¢camento de capital

N&o ha retencéo de lucro prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
N&o ha destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
b. Explicar a natureza da destinacéo

N&o ha destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO -

Anexo IV

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Se é membro
Data da .
independente e, ,
Assem- . . NuUmerc
. Outros car- Indica- caso positivo,
Data de . bleia que Data . . ., de man
. L Cargoeletivo | ., =~ Prazo doman- | gosefungdes | do pelo qual foi o crité-
Nome Nasci- Profissao CPF ira delibe- da . L datos
a ocupar . dato exercidas o con- rio utilizado pe-
mento rar aelei- | Posse . . consecu
. emissor trolador | lo emissor para .
¢do do . tivos
o determinar a
indicado . .
independéncia:
lanoouatéa
Nelson . .
12/04/194 | Advoga- | 059.071.670- . Assembleia Ge- Nao . .
Azevedo Presidente 29/04/2019 - . o, Sim Né&o 3
. 6 do 34 ral Ordinéaria de Aplicével
Jobim
2020
John lanoouatéa
Huw 20/02/195 . 234.539.518- Vice- Assembleia Ge- . . . .
. Bancério . 29/04/2019 - . Nao aplicével Sim Né&o 8
Gwili 8 40 Presidente ral Ordinaria de
Jenkins 2020
lanoouatéa
Roberto . . .
26/02/197 Econo- 135.962.478- Membro efeti- Assembleia Ge- Diretor Pre- . .
Balls . 29/04/2019 - . . Sim Né&o 8
. 2 mista 37 Vo ral Ordinaria de sidente
Sallouti
2020
Claddio lanoouatéa
Eugénio [27/06/194 381.876.128- Membro efeti- Assembleia Ge- . o . .
) Contador 29/04/2019 - . Nao aplicével Sim Sim* 9
Stiller 0 00 VO ral Ordinaria de
Galeazzi 2020
Mark lanoouatéa
. 22/01/195 000.000.000- | Membro efeti- Assembleia Ge- Né&o . .
Clifford Professor 29/04/2019 - . . Sim Sim* 4
9 00 VO ral Ordinéaria de Aplicével
Maletz
2020
lanoouatéa
Nelson i i N
12/04/194 Advoga- 059.071.670- Membro efeti- Assembleia Ge- Nao . .
Azevedo 29/04/2019 - . L, Sim Nao 3
. 6 do 34 VO ral Ordinéria de Aplicével
Jobim
2020
Guill lanoouatéa
uiller-
. |21/07/194 Econo- 000.000.000- Membro efeti- Assembleia Ge- Nao . .
mo Ortiz K 29/04/2019 . L Sim Nao 3
R 8 mista 00 VO ral Ordinaria de Aplicével
Martinez
2020
Eduardo 4
. lanoouatéa
Henrique . . .
15/10/196 Econo- 899.745.067- | Membro Efeti- Assembleia Ge- Diretor Exe- . .
de Mello . 29/04/2019 . . Sim Né&o 1
6 mista 00 VO ral Ordinaria de cutivo
Motta
2020
Loyo
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* “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador,
cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Contro-
lador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢ao); (iii) néo ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou di-
retor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) néo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servigos e/ou produtos & Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagdo no capital estao excluidos desta restricéo).

Experiéncia profissional/ Declaracio de eventuais condenagdes:
John Huw Gwili Jenkins - 234.539.518-40
I. Curriculo:

John Huw Gwili Jenkins € partner do Grupo BTG Pactual, com base no escritorio de Londres. Executivo do UBS
Investment Bank de 1996 a 2007, ocupou diversas posi¢Oes na instituicdo, onde foi Presidente de janeiro de 2006
a setembro de 2007 e CEO de julho de 2005 a setembro de 2007. Anteriormente Jenkins foi de Chefe Global de
Equities, e Chefe de Equities para Américas, Chefe Ajunto de Equities para EUA, Chefe de Equities para Asia e
Pacifico e Chefe de Equities para Asia. Antes de ingressar no UBS trabalhou no BZW de 1986 a 1996 e no Hill
Samuel em 1986. Grande parte de sua carreira se desenvolveu na Asia e nos Estados Unidos. Jenkins é graduado
pela Liverpool University com MBA pela London Business School. // O Sr. John Huw Gwili Jenkins declarou,
para todos os fins de direito que, nos Gltimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo
criminal, qualquer condenacgéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer con-
denacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabili-
tacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro se-
tor:

Banco BTG Pactual S.A (Vice Presidente do Conselho de Administracdo); BTG Pactual Asia Limited (Director);
BTG Pactual Europe LLP (Director); BTG Pactual Spanish Trading Holdings Ltd (Director); Engelhart CTP
Group (UK) Ltd. (Director); Engelhart CTP Group S.A. (Director); PPLA Participations Ltd (Director), Lutece
Holdings Ltd. Maybrooke Holdings S.A.

iii. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%.

iv. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds
a posse no cargo:

Né&o aplicavel.

Roberto Balls Sallouti - 135.962.478-37
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i. Curriculo:

Roberto Balls Sallouti € CEO e membro do Conselho de Administracdo do BTG Pactual. Ingressou no Banco em
1994 e tornou-se socio em 1998. Ao longo da sua carreira, foi responsavel pelas areas de renda fixa local e inter-
nacional, antes de tornar-se COO (Chief Operating Officer) em 2008. Em 2015, passou a ser CEO do Banco. E
membro dos Conselhos da Febraban, do Mercado Livre, do Banco Pan e bacharel em Economia, com especiali-
zacdo em Financgas e Marketing pela University of Pennsylvania, Wharton School.// O Sr. Roberto Balls Sallouti
declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacéo criminal, qualquer condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicialou administrativa, que tivesse por efeito a suspen-
sdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro se-
tor:

Banco BTG Pactual S.A (Diretor Presidente e Conselheiro); Banco Pan S.A (Conselheiro); Banco Sistema S.A
(Conselheiro); BSPE Participacdes e Empreendimentos S.A (Conselheiro); BTG GAM (UK) Limited (Director);
BTG Pactual Casa de Bolsa S.A de C.V (Director); BTG Pactual Europe LLP (Director); BTG Pactual Gestora
de Fondos de Inversion S.A de C.V (Director); BTG Pactual Global Asset Management Ltd. (Director); BTG
Pactual MB GP Management Ltd (Director); BTG Pactual Proprietary Feeder (1) Ltd. (Director); BTG Pactual
Reinsurance GP Ltd (Director); BTGP Servicios S.A de C.V (Director); PPLA Participations Ltd. (Director);
Principal DSB Servicos de Oleo e Gas S.A (Conselheiro); BTG Pactual G7 Holding S.A (Diretor); BTG Pactual
Holding de Seguros Ltda. (Administrador); BTG Pactual Holding Financeira Ltda. (Administrador); BTG Pactu-
al Holding S.A (Diretor); Partners Alpha Participacfes Ltda. (Administrador).

iii. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%.

iv. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds
a posse Nno cargo:

N&o aplicavel.

Claudio Eugénio Stiller Galeazzi - 381.876.128-00
I. Curriculo:
Claudio Galeazzi é membro do Conselho de Administracdo do Banco BTG Pactual e atua em Séo Paulo. Galeaz-

zi ingressou no Banco BTG Pactual em agosto de 2010 como socio. Ele desenvolveu uma solida carreira em
consultoria, reestruturacao, recuperagédo, gestéo interina e gestdo de diversas empresas na economia real. Foi sé-
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nior em diversas empresas, como a Commercial VP of British Petroleum - empresa de mineracdo no Brasil, além
de ter sido CEO das empresas: Cia. Estanifera do Brasil (CESBRA), Vila Romana e VR, Laticineos MOCOCA,
ARTEX, LOJAS AMERICANAS, SENDAS, CBD (Grupo P&o de Acucar) e CEO da CECRISA, além de ter
fundado a empresa Galeazzi Associados. Sr. Galeazzi é Certified Public Accountant. Ele atuou como presidente
do Conselho Nacional do SESI, Diretor do Instituto Euvaldo Lodi, Diretor da FIESP (Federagdo das Industrias
de SP), vice-presidente da ANFAC (Associacdo Nacional de Factoring de) e atualmente é diretor do MAM (Mu-
seu de Arte Moderna de SP). // O Sr. Claudio Eugénio S. Galeazzi declarou, para todos os fins de direito que, nos
altimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer ati-
vidade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro se-
tor:

Membro do Conselho de Administracdo da PPLA Participations Ltd.

iii. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%.

iv. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocorrido ap6s
a posse Nno cargo:

N&o aplicavel.
Mark Clifford Maletz - 000.000.000-00
i. Curriculo:

Mark C. Maletz é membro do conselho de administracdo da nossa instituicdo. E membro sénior da Harvard Bu-
siness School, sendo internacionalmente reconhecido nas areas de estratégia, desenvolvimento de lideranca e
transformac&o organizacional. Antes de se tornar parceiro da Harvard Business School, foi socio da McKinsey
and Company, atuando na area de préatica organizacional da Companhia. Foi professor no Babson College, em
Massachusetts. E um dos fundadores do Centro de Pesquisa em Desempenho Corporativo, é Chairman Emeritus
do Eastwest Institute e membro do conselho de administragdo do Global Capacity. O Sr. Maletz é formado na
Faculdade de Dartmouth, aléem de possuir um Mestrado em Ciéncias Cognitivas, um Mestrado em Computacéo e
Engenharia de Informacdo e Controle, e um PhD em Computacgéo e Ciéncias da Comunicacao pelo Instituto In-
dustrial de Tecnologia da Universidade de Michigan.// O Sr. Mark Clifford Maletz declara para todos os fins de
direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenagdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a préatica
de qualquer atividade profissional ou comercial.
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ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacgdes do terceiro se-
tor:

Membro do Conselho de Administracdo do Banco BTG Pactual S.A., Membro do Conselho de Administracao da
PPLA Participations Ltd.; membro do Conselho de Administracdo do Global Capacity e Presidente Emérito do
East West Institute.

iii. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%.

iv. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés
a posse no cargo:

Né&o aplicavel.

Observacdo: Cumpre observar que nenhum dos membros do conselho de administracéo ora eleitos se enquadram
no conceito de pessoa politicamente exposta, nos termos da legislacéo brasileira.

Nelson Azevedo Jobim — 059.071.670-34
i. Curriculo:

Nelson Azevedo Jobim graduou-se em 1968 como Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade de
Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Ocupou os cargos de membro e Presidente do Supremo
Tribunal Federal de 1997 a 2006, Ministro da Justica, Ministro da Defesa, Presidente do Conselho Nacional de
Justica e de Ministro e Presidente do Tribunal Superior Eleitoral. O Sr. Jobim atuou como advogado de 1969 a
1994; de 2006 a 2007; e de 2011 até 2016.// O Sr. Nelson Azevedo Jobim declarou, para todos os fins de direito
que, nos ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condena-
¢ao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julga-
do, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qual-
quer atividade profissional ou comercial. // O Sr. Nelson Azevedo Jobim declara para todos os fins de direito
que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condena-
¢ao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julga-
do, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qual-
quer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro se-
tor:

Sécio e Administrador do Escritorio Nelson A. Jobim Advogados; membro do Conselho de Administragdo do
Banco BTG Pactual S.A.; membro do Conselho de Administracdo da PPLA Participations Ltd.; Membro do
Conselho Superior Estratégico da FIESP; - apenas conselho consultivo que ndo tem interferéncia na gestdo da
empresa.
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iii. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%

iv. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds
a posse no cargo:

N&o aplicavel.
Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo - 899.745.067-00
I. Curriculo:

Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo atua como membro do Conselho de Administracdo da PPLA Participa-
tions desde 2018. O Sr. Loyo ocupou, de 2007 a 2018, a posicdo de Diretor Executivo do Banco BTG Pactual e
de Economista-Chefe do Banco BTG Pactual para a América Latina. De 2005 até 2007, o Sr. Loyo atuou como
(i) Diretor Executivo por Brasil, Colémbia, Equador, Guiana, Haiti, Panamé, Republica Dominicana, Suriname e
Trinidad e Tobago, no Fundo Monetario Internacional (FMI); (ii) membro dos comités de orcamento, de avalia-
cao, de assuntos administrativos e de coordenacdo com a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC); e (iii) Pre-
sidente do Comité de Avaliacdo (responsavel por assuntos relativos ao Escritério Independente de Avaliacdo do
FMI). O Sr. Eduardo Loyo foi professor de economia na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e
atua como associado do Instituto de Estudos de Politicas Econdmicas - Casa das Gragas. O Sr. Eduardo Loyo é
PhD em economia pela Princeton University e também ocupou posi¢oes de visiting faculty na Columbia Univer-
sity em 2003 e na INSEAD em 2002.// O Sr. Eduardo Henrique de Mello Motta Loyo declara para todos os fins
de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacédo criminal, qualquer
condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a préatica
de qualquer atividade profissional ou comercial

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizacgdes do terceiro se-
tor:

Membro do Conselho de Adminsitracdo da PPLA Participations Ltd.

iii. Percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administracdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido ap0s a posse no cargo:

Né&o aplicavel.

iv. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos
a posse no cargo:

N&o aplicavel.

Guillermo Ortiz Martinez - 000.000.000-00
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i. Curriculo:

Guillermo Ortiz Martinez formou-se bacharel em economia na Universidad Nacional Autonoma de México e
tem Mestrado e Doutorado em economia na Universidade de Stanford. Atualmente, ocupa o cargo de Presidente
do Conselho da Weatherford International (uma grande empresa petrolifera e de equipamentos baseada em Ge-
nebra) e de diversas empresas mexicanas (incluindo Mexichem, ASUR, Grupo Comercial Chedraui e VITRO).
Desempenhou importantes cargos, como Diretor Executivo no Fundo Monetéario Internacional (FMI) entre 1984
e 1988, além de Presidente do Banco do México entre 1998 e 2009 // O Sr. Guillermo Ortiz Martinez declara pa-
ra todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao
criminal, qualquer condenacgéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer con-
denacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou inabili-
tacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

ii. indicacdo de todos os cargos de administragcdo que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro se-
tor:

Presidente do Conselho de Administracdo do BTG Pactual México; Membro do Conselho de Administracdo da
PPLA Participations Ltd.; Membro do Conselho de Consultoria do Centro de Estabilidade Financeira; Membro
do Conselho do Férum Financeiro Internacional da China; Membro do Conselho de Consultoria do Instituto
SWIFT; Membro do Conselho de Consultoria Internacional do Zurich Insurance Group, Ltd.; Membro do Conse-
Iho de Consultoria da Bombardier Inc.; Diretor da Per Jacobsson Foundation; Membro do Conselho de Adminis-
tracdo da Weatherford International Plc.; Membro do Conselho de Administragdo da Vitro, S.A.B. de C.V,;
Membro do Conselho de Administracdo do Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.; Membro do Conselho de
Administragdo da Asur (Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V.); Membro do Conselho de Adminis-
tracdo da Mexichem S.A.B. de C.V.; Membro do Conselho Diretor do Instituto Nacional de Medicina Gendmica
(IMG); Membro do Conselho de Regulacdo Financeira Global (Global Financial Regulation); Membro do Con-
selho de Consultoria do Instituto de Globalizacdo e Politica Monetaria do Federal Reserve Bank of Dallas;
Membro do Conselho de Administracdo do Forum de Economia Internacional das Américas/ Conferéncia de
Montreal; Membro do Group of Thirty, grupo estabelecido em 1978 composto de representantes do setor pablico
e privado que objetiva o estudo da economia publica e privada internacional.

iii. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Conselho de Administragdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apds a posse no cargo:

100%

iv. Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo Comité no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds
a posse no cargo:

Né&o aplicavel.

Observacéo: Cumpre observar que nenhum dos membros do conselho de administracéo ora eleitos se enquadram
no conceito de pessoa politicamente exposta, nos termos da legislagéo brasileira.
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12.9 - Existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administra-
dores do emissor, controladas e controladores

N&o existem relagbes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os administradores do
Banco BTG Pactual listados no item 12.6, entre os administradores do Banco BTG Pactual e administradores de
controladas diretas ou indiretas do Banco BTG Pactual, entre os administradores do Banco BTG Pactual ou de
suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do Banco BTG Pactual e entre os admi-

nistradores do Banco BTG Pactual e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do Banco
BTG Pactual.

12.10 - Com relacéo aos membros do Conselho de Administracdo do emissor, seguem as relagdes de su-
bordinacéo, prestacéo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre eles e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
Né&o ha.
b) Controlador direto ou indireto do emissor

O Sr. Roberto Balls Sallouti, membro do Conselho de Administracdo do Banco BTG Pactual, é acionista da soci-
edade BTG Pactual G7 Holding S.A., controladora indireta do Banco BTG Pactual.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

Né&o ha.
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Anexo V

FIXACAO DA REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO DE
2018 —
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1 - Descrigdo da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a) objetivos da politica ou prética de remuneracédo, informando se a politica de remuneracéo foi formalmente
aprovada, érgao responsavel por sua aprovacédo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

Conselho de Administracao:

A Politica de Remuneracéo utilizada pelo Banco BTG Pactual tem como objetivo:

i. Medir e gerenciar o desempenho individual, alinhando-o0 com as estratégias e objetivos do negdcio, 0 que €
fundamental para o sucesso da organizacao.

ii. Assegurar a competitividade em relacdo ao mercado, fortalecendo cada vez mais a relagdo de parceria entre
0 Banco BTG Pactual, seus administradores, funcionarios, executivos e acionistas, garantindo bons niveis de
atracdo, retencdo e motivacao, e aumentando assim, a participacdo na criagdo de valor, e assegurando a pereni-
dade do Banco BTG Pactual.

iii. Manter o alto nivel de desempenho, oferecendo suporte para o desenvolvimento do potencial de cada um.
Diretoria:

A Politica de Remuneracéo utilizada pelo Banco BTG Pactual tem como objetivo:

i. Medir e gerenciar o desempenho individual, alinhando-o com as estratégias e objetivos do negécio, o que é
fundamental para o sucesso da organizagao.

ii. Assegurar a competitividade em relacdo ao mercado, fortalecendo cada vez mais a relagdo de parceria entre
0 Banco BTG Pactual, seus administradores, funcionarios, executivos e acionistas, garantindo bons niveis de
atracéo, retencdo e motivacdo, e aumentando assim, a participagdo na criagdo de valor, e assegurando a pereni-
dade do Banco BTG Pactual.

iii. Manter o alto nivel de desempenho, oferecendo suporte para o desenvolvimento do potencial de cada um.

b) composicéo da remuneracéo, indicando:

I. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
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Conselho de Administracdo:

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é estabelecida de acordo com pesquisas de merca-
do e esta inteiramente ligada ao alinhamento dos interesses dos proprios administradores aos interesses do Ban-
co BTG Pactual.

A remuneragdo fixa, cujo pagamento se da atraves de prd-labore mensal, é definida em assembleia geral, e
tem como principal objetivo garantir bons niveis de atracdo e retencdo dos profissionais, especialmente quando
feita em comparacgédo ao mercado em geral.

A remuneracdo varidvel é uma prerrogativa do Banco BTG Pactual, e pode ser paga anualmente, a seu Unico e
exclusivo critério. Seu objetivo é reconhecer o desempenho individual e principalmente fomentar motiva-
cao, crescimento profissional e o desenvolvimento de padrdes de exceléncia, através da possibilidade do rece-
bimento de uma bonificacéo.

Diretoria:

A remuneracdo dos membros da Diretoria é estabelecida de acordo com pesquisas de mercado e esta inteira-
mente ligada ao alinhamento dos interesses dos proprios administradores aos interesses do Banco BTG Pactual.

A remuneracgdo fixa, cujo pagamento se da através de pro-labore mensal, é definida em assembleia geral, e
tem como principal objetivo garantir bons niveis de atracdo e retencdo dos profissionais, especialmente quando
feita em comparacgédo ao mercado em geral.

A remuneracdo variavel é uma prerrogativa do Banco BTG Pactual, e pode ser paga anualmente, a seu Unico
e exclusivo critério. Seu objetivo é reconhecer o desempenho individual e principalmente fomentar mo-
tivacdo, crescimento profissional e o desenvolvimento de padrGes de exceléncia, através da possibilidade do re-
cebimento de uma bonificacéo.

ii. em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na remuneracdo total

Conselho de Administracédo:

Conforme evidenciado no item (i) acima a remuneragdo fixa € paga por meio de pro-labore e a remuneragéo va-
riavel pode ou nédo ser paga, 0 mesmo se aplicando para as bonificaces.

No tocante aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018, ndo houve remuneracgdo varia-
vel e tampouco pagamento de bdnus. Dessa forma a remuneracdo nestes periodos foi exclusivamente composta
pelo pro-labore mensal.

Para o exercicio corrente, a remuneracdo fixa sera prevista na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
em abril de 2019, e assim como nos exercicios anteriores ndo haverd pagamento a titulo de remuneragéo varia-
vel.

Adicionalmente, esclarecemos que pro-labore mensal, remuneracdo variavel e bonificacdes sédo as Unicas for-
mas de pagamento aos administradores.
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Diretoria:

Conforme evidenciado no item (i) acima a remuneracao fixa é paga por meio de pro- labore e a remuneragéo
variavel pode ou ndo ser paga, 0 mesmo se aplicando para as bonificacGes.

No tocante aos exercicios findos em 31 de dezembro 2016, 2017 e 2018, ndo houve remuneracdo varidvel e
tampouco pagamento de bénus. Dessa forma a remuneracdo nestes periodos foi exclusivamente composta pelo
pré-labore mensal.

Para o exercicio corrente, a remuneracdo fixa serd prevista na Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada
em abril de 2019, e assim como nos exercicios anteriores ndo havera pagamento a titulo de remuneracdo variavel

Adicionalmente, esclarecemos que pro-labore mensal, remuneracdo variavel e bonificagdes sdo as Unicas
formas de pagamento aos administradores.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragédo

Conselho de Administracdo:

Para a remuneracgdo fixa mensal a metodologia de célculo de reajuste € baseada nos indicadores de mercado e
na avaliacdo quantitativa e qualitativa do desempenho individual, da area de negdcio, e do Banco BTG Pactual
como um todo.

Para a remuneracdo variavel ndo ha metodologia especifica para reajuste, umavez que se trata de prerro-
gativa do Banco BTG Pactual, a ser paga a seu Unico e exclusivo critério.

Diretoria:
Para a remuneracdo fixa mensal a metodologia de calculo de reajuste é baseada nos indicadores de mercado e
na avaliacdo quantitativa e qualitativa do desempenho individual, da area de negdcio, e do Banco BTG Pactual

como um todo.

Para a remuneracdo variavel ndo ha metodologia especifica para reajuste, umavez que se trata de prerro-
gativa do Banco BTG Pactual, a ser paga a seu Unico e exclusivo critério.

iv. razdes que justificam a composi¢ao da remuneracgéo

Conselho de Administracao:

Conforme descrito nos itens acima, as razdes para composi¢do da remuneracdo sdo o incentivo na melhoria da
gestdo do Banco BTG Pactual e a permanéncia dos membros de seu Conselho de Administracdo, visando ga-
nhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

Diretoria:
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Conforme descrito nos itens acima, as razdes para composi¢do da remuneracdo sdo o incentivo na melhoria da
gestdo do Banco BTG Pactual e a permanéncia dos membros de sua Diretoria, visando ganhos pelo comprome-
timento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

Atualmente todos os membros da administracdo séo membros remunerados.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacao de cada elemen-
to da remuneracao:

Conselho de Administracdo:

Os indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinacdo da remunerac¢do dos membros do Con-
selho de Administracéo, tanto fixa, quanto variavel, quando for o caso, sdo basicamente estabelecidos através do
alcance das metas pessoais de acordo com a escala de competéncias e resultados utilizada pela organizacéo, sen-
do levados em consideracdo os seguintes critérios: Foco Estratégico (Foco no cliente, Alpha-based, Presenca e
pensamento global e Ambicdo de longo prazo), Pessoas (Partnership, Trabalho em equipe, Hard-working e
Hands-on, Desenvolvemos nossos talentos), Gestdo por Desempenho (Meritocracia, Empreendedorismo, Exce-
Iéncia e Foco no resultado e nos custos) e Cumprimento de Metas.

Diretoria:

Os indicadores de desempenho levados em consideracdo na determinacdo da remuneracdo dos membros da Dire-
toria, tanto fixa, quanto variavel, quando for o caso, sdo basicamente estabelecidos através do alcance das metas
pessoais de acordo com a escala de competéncias e resultados utilizada pela organizagéo, sendo levados em con-
sideracdo os seguintes critérios: Foco Estratégico (Foco no cliente, Alpha-based, Presenca e pensamento global e
Ambicdo de longo prazo), Pessoas (Partnership, Trabalho em equipe, Hard-working e Hands-on, Desenvolve-
mos nossos talentos), Gestdo por Desempenho (Meritocracia, Empreendedorismo, Exceléncia e Foco no resulta-
do e nos custos) e Cumprimento de Metas.

d) como a remuneracéo é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho:

Conselho de Administracdo:

Através dos valores e principios do Banco BTG Pactual, e com base na prerrogativa do pagamento de parcela
variavel aos membros do Conselho de Administragdo, foi criado um ambiente que atrai, desenvolve e mantém
os profissionais mais talentosos, estimulando o empreendedorismo e valorizando o trabalho em equipe. E im-
portante ressaltar que, ndo obstante o espirito de competitividade, é exigido um ambiente de respeito e um espi-
rito de colaboracdo baseado na confianga e apoio matuo. Além disso, mantendo nossos valores e principios
estabelecemos uma "Politica de Porta Aberta”, que permite a todos os colaboradores acesso direto a alta ad-
ministrag&o.

Diretoria:

Através dos valores e principios do Banco BTG Pactual, e com base na prerrogativa do pagamento de parcela
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variavel aos membros da Diretoria, foi criado um ambiente que atrai, desenvolve e mantém os profissionais
mais talentosos, estimulando o empreendedorismo e valorizando o trabalho em equipe. E importante ressaltar
que, ndo obstante o espirito de competitividade, é exigido um ambiente de respeito e um espirito de colaboracédo
baseado na confianca e apoio matuo. Além disso, mantendo nossos valores e principios estabelecemos uma
"Politica de Porta Aberta", que permite a todos os colaboradores acesso direto a alta administracao.

e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo do Banco
BTG Pactual:

Conselho de Administracdo:

As estratégias e objetivos do Banco BTG Pactual sdo alinhadas a desempenho individual com o objetivo de
manter o alto nivel de desempenho dos membros do Conselho de Administracéo e garantir o sucesso da organi-
zacao.

Diretoria:

As estratégias e objetivos do Banco BTG Pactual sdo alinhadas a desempenho individual com o objetivo de
manter o alto nivel de desempenho dos membros da Diretoria e garantir o sucesso da organizagao.

f) existéncia de remuneracéo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

A remuneracao dos diversos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria suportada por controladas
encontra-se devidamente descrita no subitem 13.15, sendo que os montantes indicados no subitem 13.2 ja con-
templam a remuneracdo total suportada pelo emissor e por suas subsidiarias controladas.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério,

tal como a alienacdo do controle societario do Banco BTG Pactual:

Conselho de Administracao:

N&o ha qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alie-
nacdo do controle societario do Banco BTG Pactual.

Diretoria:

N&o ha qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alie-
nagdo do controle societario do Banco BTG Pactual.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao indivi-
dual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. Os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam
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O Comité de Remuneracdo é responsavel pela supervisdo, implementagdo, operacionalizagdo e revisao da Politi-
ca de Remuneracéo, regendo suas atividades e fun¢des segundo os termos e condicdes fixados pela legislacao e
regulamentacdo aplicaveis e bem assim em conformidade com o quanto disposto no Regimento Interno do Comi-
té de Remuneracdo do Banco. Assim sendo deve:

e Revisar anualmente a politica de remuneragdo de administradores do Banco, visando garantir, entre ou-
tras coisas, que a poitica esteja compativel com a estrutura de gerenciamento de riscos, estratégia e valo-
res do Banco, recomendando ao Conselho de Administragdo a sua corre¢do ou aprimoramento;

e Propor anualmente ao Conselho de Administragdo o montante da remuneragdo global dos administrado-
res a ser submetido a assembleia geral, na forma do art. 152 da Lei n° 6.404, de 1976;

e Auvaliar cenérios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneracdo
de administradores;

e Analisar a politica de remuneracdo de administradores do Banco em relacéo as praticas de mercado, com
vistas a identificar discrepancias significativas em relacdo a instituicbes financeiras, propondo o0s ajustes
necessarios;

e Zelar para que a politica de remuneracdo de administradores esteja permanentemente compativel com a
politica de gestdo de riscos do Banco, com as metas e a situacdo financeira atual e futura do Banco e com
o disposto na regulamentacédo vigente;

e Avaliar os impactos da regulamentacdo emanada do Conselho Monetario Nacional relativa a remunera-
cao de administradores de instituicdes financeiras, devendo propor as medidas necessarias para que tais
normas sejam cumpridas;

e As disposi¢Oes aqui contidas, bem como qualquer alteracdo a elas relacionada, seguirdo as normas apli-
caveis, em especial a Resolucdo 3.921, de 23 de novembro de 2010, do Conselho Monetério Nacional, e
eventuais alteracdes que a sucederem.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de com-
paracdo e a abrangéncia desses estudos

A Remuneracdo dos Administradores é estabelecida de acordo com pesquisas de mercado e desempenho indivi-
dual, em conformidade com o principio de alinhamento dos interesses dos proprios administradores aos interes-
ses do BTG Pactual.

Indicadores de desempenho previamente acordados sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada ele-
mento da remuneracdo dos administradores, basicamente estabelecidos atraves de metas pessoais de acordo com
a escala de competéncias e resultados utilizada pela organizacao.

Além da avaliagdo com relagdo ao cumprimento de suas metas especificas, cada Administrador também ¢é avalia-
do em relacdo aos principios adotados pelo BTG Pactual:

e Foco Estratégico (Foco no cliente, Alpha-based, Presenca e pensamento global e Ambigéo de longo pra-
20);
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e Pessoas (Partnership, Trabalho em equipe, Hard-working e Hands-on, Desenvolvemos nossos talentos);

e Gestdo por Desempenho (Meritocracia, Empreendedorismo, Exceléncia e Foco no resultado e nos cus-
tos).

O calculo da remuneracdo, conforme aqui prevista, leva em consideracdo os valores de remuneragdo praticados
pelo mercado e o nivel de competitividade do Banco, a qualificacdo profissional e a capacitacdo técnica do ad-
ministrador ou membro do 6rgéo diretivo considerado.

O acompanhamento das remuneragdes praticadas no mercado dar-se-a por meio de pesquisa salarial em institui-
¢Oes financeiras do mesmo porte, do mesmo setor e atuantes nas mesmas regides das do Banco, utilizando como
elemento informador para decis@es internas a variacdo percentual da remuneracdo das diversas caracteristicas
administrativas da organizacao (ex. diretor, membro do conselho de administracdo, etc.).

ii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo da politica
de remuneracao do emissor

O Comité de remuneracdo revisa anualmente a politica de remuneracédo de administradores do Banco, recomen-
dando ao Conselho de Administracéo, quando necessario, a sua correcao ou aprimoramento

13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total prevista do Exercicio Social corrente findo em 31 de dezembro de 2019 - Valores

Anuais
in- Diretoria
Consel_ho de~Adm|n ! ,I_ Conselho Fiscal Total
istracdo Estatutéria

N° de membros 7 14 0,00 21
N° de membros remu- 2 14 0.00 16
nerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 30.000.000,00
Beneficios direto e indi- 0,00 0,00 0,00 0,00
reto
tpéasr“dpa‘?aes em comi- | 5 100.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00
Outros (Obser_vgcao: 4.000.000,000 3.038.000,00 0,00 8.000.000,00
Encargos Sociais)
Descricio d t Egrr?siTﬁg?f(? Onélo res(,jiefINSS em fungdo do

€scricao de outras pagamento de pro- 0,00 0,00
remuneracdes fixas dente e encargos so-

- labore.
ciais.

Remuneragéo variavel
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Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resulta- 0.00 0.00 0.00 0.00
dos ' ' ' ’
Participacdo em re- 0.00 000 0.00 0.00
unioes ' ’ ' ’
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de ou-

tras  remunera-

¢Oes varidveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacéo

Oficio-Circular

O numero de mem-
bros foi apurado dapros foi apurado dapros foi apurado da

forma especificada nofforma especificada no

Oficio-Circular

O numero de mem-

O nimero de mem-

forma especificada
no Oficio-Circular

O ndmero de mem-
bros foi apurado da
forma especificada
no Oficio-Circular

ICVM/SEP/N°03/2019(CVM/SEP/N°03/2019|ICVVM/SEP/N°03/20 ICVM/SEP/N°03/20
19 19
Total da remuneragéo 21.000.000,00 19.000.000,00 0,00 40.000.000,00
Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 - Valores Anuais
Conselho de Adminis-| Diretoria Estat- Conselho
x . . Total
tracéo utaria Fiscal
N° de membros 6.5 12 0,00 18.5
[0] =

N° de membros remu 45 116 0,00 16.1
nerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 6.134.000,00 51.332.000,00 0,00 52.466.000,00
B_eneflcios direto e in- 0,00 0,00 0.00 0,00
direto
Participagbes em €01 1 500,000,00 0,00 0,00 1.200.00,00
mités
Outros  (Observacao:
Encargos Soc|a|5) 3560000,00 11550000,00 0,00 15110000,00
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Descricédo

de  outras Remuneracgdo de Con- [INSS em funcédo do

remunera- selheiro ndo residente pagamento de pro- 0,00 0,00
coes fixas e encargos sociais. labore.

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcdo de re- 0.00 0.00 0.00 0.00
sultados ' ’ ’ ’
Participacdo em re- 0.00 000 0.00 0.00
unides ' ’ ’ ’
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo  de

outras remune-

racbes  varia- 0,00 0,00 0,00 0,00
veis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observacgao

O nimero de membrosjO nimero de mem-
foi apurado da formapros foi apurado da
especificada no Oficio-fforma especificada

O numero de mem-
bros foi apurado da
forma especificada no

O ndmero de mem-
bros foi apurado da

forma

especificada

Circular ho Oficio-Circular|Oficio-Circular no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°02/2018 (CVM/SEP/N°02/20 CVM/SEP/N°02/2018CVM/SEP/N°02/201
18 3]
Total da remuner- 10.894.000,00 62.882.000,00 0,00 73.776.000,00

acao

Remuneragéo total do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 - Valores Anuais

Conselho de Admi-

. . Diretoria Estatutarial] Conselho Fiscal Total
nistracdo
N° de membros 7.333 13 0,00 17.33
Remuneracao fixa anual
Saléario ou pro-labore 4.800.000,00 37.953.000,00 0,00 42.753.000,00
Beneficios direto e in-
direto 0,00 0,00 0,00 0,00
quticipagc”)es em co- 2.900.000,00 0,00 2.900.000,00
QOutros
585.500,00 9.016.200,00 0,00 9.601.700,00
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Descrica
d eescrlcéao INSS reco-
utras . .
T Remuneracdo de Ihido em fun-
O Conselheiro ndo resi- ¢do do paga- 0,00 0,00
cdes fixas .
dente. mento de pro-
labore.
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resul- 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reu- 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragles Vvaria- 0,00 0,00 0,00 0,00
Veis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao

O numero de mem-
bros foi apurado da
forma especificada no
Oficio-Circular

O nimero de mem-
bros foi apurado da
orma especificada
no Oficio-Circular

O nimero de mem-
bros foi apurado da
forma especificada no
Oficio-Circular

O nimero de mem-
bros foi apurado da
forma especificada
no Oficio-Circular

CVM/SEP/N°01/2017|CVM/SEP/N°01/201|CVM/SEP/N°01/2017| CVM/SEP/N°01/20
7 17

Total da remuneragdo 7.904.000,00 46.493.000,00 0,00 54.397.000,00
Remuneragéo total do Exercicio Social corrente 2016 - Valores Anuais

Conselho de Admin-|Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total

istracdo
N° de membros 6 13 0 19
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 49.949.000,00 0,00 49.949.000,00
B_enefluos direto e in- 0,00 0,00 0,00 0,00
direto
tF’éc'slslrtici|0a<;<395 em comi- 7 589.000,00 0,00 0,00 7.089.000,00
Outros  (Observacao:
Encargos Sociais) 245.000,00 11.239.000,00 0,00 11.484.000,00
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Descricédo de
outras remu- Remuneracdo de INSS em funcéo do
neracoes fi- Conselheiro ndo resi-| pagamento de pré- 0,00 0,00
xas dente. labore.
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resulta- 0.00 0.00 0.00 000
dos ' ' ' ,
Participacdo em re- 0.00 0.00 0.00 0.00
unides ’ ’ ’ ’
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras remune-
racdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacgao O nlmero de mem- | O nimero de mem- | O nimero de mem- | O ndmero de mem-
bros foi apurado da | bros foi apurado da | bros foi apurado da | bros foi apurado da
forma especificada nofforma especificada nofforma especificada no|forma especificada no
Oficio-Circular Oficio-Circular Oficio-Circular Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2017|ICVM/SEP/N°01/2017|CVM/SEP/N°01/2017|CVVM/SEP/N°01/2017
Total da remuneragdo|  7:334.000,00 61.188.000,00 0,00 68.522.000,00

13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao variavel prevista do Exercicio Social corrente 2019 - Valores Anuais

Conselho de| Diretoria Conselho
Administracdo| Estatutéria Fiscal VvelE
NUmero de Membros 0 0 0 0
Bonus
\Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
\Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracdo
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Valor previsto no plano de
remuneracdo — metas atingidas

\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0
Participacéo no resultado

0 0 0 0

\Valor minimo previsto no plano de

x 0 0 0 0
remuneracdo
'\Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracdo
Valor previsto no plano de

N L r 0 0 0 0
remuneracdo — metas atingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0

Remuneragdo variavel para o Exercicio Social social encerrado em 31 de dezembro de 2018 - Valores Anuais

Conselho de| Diretoria Conselho
Administracdo| Estatutaria Fiscal o]
NUmero de Membros 0 0 0 0
Bonus
\Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
'\Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracdo
\Valor previsto no plano de 0 0 0 0

remuneracao — metas atingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0
Participacdo no resultado

'Valor minimo previsto no plano de

x 0 0 0 0
remuneracdo
\Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracédo
Valor previsto no plano de

x . n 0 0 0 0
remuneracdo — metas atingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0
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Remuneracao variavel para o Exercicio Social social encerrado em 31 de dezembro de 2017 - Valores Anuais

Conselho de| Diretoria Conselho
Administracdo| Estatutaria Fiscal Ve
NUmero de Membros 0 0 0 0
Bonus
\Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
'Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracdo
\Valor previsto no plano de 0 0 0 0

remuneracdo — metas atingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0
Participacdo no resultado

\Valor minimo previsto no plano de

x 0 0 0 0
remuneracao
'Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
\Valor previsto no plano de

x L 0 0 0 0
remuneracdo — metas atingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0

Remuneracdo variavel para o Exercicio Social social encerrado em 31 de dezembro de 2016 - Valores Anuais

Conselho  de| Diretoria Conselho
Administracdo| Estatutaria Fiscal o]
NUmero de Membros 0 0 0 0
Bonus
'Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragdo
'\Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracédo
Valor previsto no plano de
x . n 0 0 0 0
remuneracdo — metas atingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0
Participacdo no resultado
'Valor minimo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracédo
\Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracdo
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\Valor previsto no plano de

~ LN 0 0 0 0
remuneragdo — metas atingidas
\Valor efetivamente reconhecido 0 0 0 0

13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administragéo e diretoria estatutaria
a) termos e condigdes gerais:

N&o h& plano de remuneracdo baseado em agBes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria do
Banco BTG Pactual, em vigor no altimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

b) principais objetivos do plano:

Né&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneragdo baseado em a¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

c¢) forma como o plano contribui para esses objetivos:

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneragdo baseado em a¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do Banco BTG Pactual

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do Banco BTG Pactual a curto, médio e longo
prazo

Né&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

f) nimero méaximo de ac¢bes abrangidas

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

g) numero maximo de opcdes a serem outorgadas

Né&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracéo e da
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diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

h) condi¢des de aquisicdo de acdes

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

i) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

Né&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

j) critérios para fixacao do prazo de exercicio

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

k) forma de liquidacéo

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracdo baseado em acBes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

) restricBes a transferéncia das acdes

N&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou extin¢do do plano

Né&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

n) efeitos da saida do administrador dos érgéos do Banco BTG Pactual sobre seus direitos previstos no pla-
no de remuneracado baseado em acoes

Né&o aplicavel uma vez que ndo ha plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria do Banco BTG Pactual, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio so-
cial corrente.

13.5 - Remuneracao baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
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Né&o aplicavel, tendo em vista que o Banco BTG Pactual ndo possui plano de remuneracéo baseado em agdes de
emissdo do Banco BTG Pactual, portanto, nenhuma opg¢éo de compra de ac¢Ges foi outorgada pelo Banco BTG
Pactual aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de acGes pelos adminis-
tradores da Companhia nos altimos trés exercicios sociais.

13.6 - Informacdes sobre as op¢des em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela diretoria esta-
tutaria

Né&o aplicavel, tendo em vista que o Banco BTG Pactual ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes de
emissdo do Banco BTG Pactual, portanto, nenhuma opcao de compra de ac¢des foi outorgada pelo o Banco BTG
Pactual aos seus administradores relacionados as acdes de sua emissdo e ndo houve qualquer exercicio de opgao
de compra de ac¢des pelos administradores do o Banco BTG Pactual no final do ultimo exercicio social.

13.7 - Opcoes exercidas e acbes entregues relativas a remuneracéo baseada em ac¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

Né&o aplicavel, tendo em vista que o Banco BTG Pactual ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes de
emissdo do Banco BTG Pactual, portanto, nenhuma opgéo de compra de ac¢des foi outorgada pelo Banco BTG
Pactual aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de a¢Ges pelos adminis-
tradores do Banco BTG Pactual nos ultimos trés exercicios sociais.

13.8 - Informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 - Método de
precificacdo do valor das acdes e das opgoes

a) modelo de precificacdo

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos ultimos
trés exercicios sociais nem tampouco prevista para o exercicio social corrente.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das ac¢des,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

N&o aplicavel , uma vez que ndo h& remuneracdo baseada em acBes reconhecida no resultado dos ulti-
mos trés exercicios sociais nem tampouco prevista para o exercicio social corrente.

c) metodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

N&o aplicavel, uma vez que ndo h& remuneragdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos ultimos
trés exercicios sociais nem tampouco prevista para o exercicio social corrente.

d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

N&o aplicavel, uma vez que ndo ha remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos ultimos
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trés exercicios sociais nem tampouco prevista para o exercicio social corrente.
e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo
N&o aplicavel, uma vez que ndo ha remuneracdo baseada em agOes reconhecida no resultado dos ultimos

trés exercicios sociais nem tampouco prevista para o exercicio social corrente.

13.9 - Participacbes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por administradores e
conselheiros fiscais - por 6rgao:

Orgéos do Banco BTG Pactual | Agdes Ordinarias AgoesCFI’referenmals (ERES PIRTTETEENE
asse A Classe B
Conselho de Administracéo 2.627.865 5.255.730 -
Diretoria 14.797.075 7.398.537 -
Conselho Fiscal - - -
Total de Acdes 10.026.402 20.052.805 -

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracédo e
aos diretores estatutarios

N&o ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutarios do Banco BTG Pactual.

13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria esta-
tutéria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
N° de membros 14 13 13 7 7 6
[o]
N° de membros 14 13 13 5 3 1
remunerados
Valor da maior RS
remuneragao R$ 4.700.000,00 R$ 8.300.000,00 R$ 4.800.000,00 | R$4.800.000,00 | R$ 245.000,00
. 9.200.000,00
(Reais)
Valor da menor
~ R$ R$ R$ R$
ZGRZ‘:irS‘fra‘?aO 1.350.000,00 | R 100000000 800.000,00 206.750,00 20360375 | R 24500000
Valor médio da RS
remuneracgao R$ 2.919.461,54 R$ 3.842.230,77 R$ 2.178.816,67 | R$2.211.333,33 | R$ 245.000,00
. 3.666.564,63
(Reais)
Observacao

105




?\/\_
{J,BTG Pactual

Diretoria Estatutaria

31/12/2018

A remuneracdo indicada foi fixa e variavel, e refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. Nao foram considerados os membros que deixaram seus cargos ao longo
do ano; (ii) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor da
maior remuneracdo foi apurado por meio do maior valor, considerando este exerceu o cargo por 12 meses em
2018.

31/12/2017

A remuneracdo indicada foi fixa e varidvel, e refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Nao foram considerados os membros que deixaram seus cargos ao longo
do ano; (ii) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor da
maior remuneracdo foi apurado por meio do maior valor pago a 1 diretor, considerando que este exerceu o cargo
por 12 meses em 2017.

31/12/2016

A remuneragdo indicada foi fixa e variavel, e refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Nao foram considerados os membros que deixaram seus cargos ao longo
do ano; (ii) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor da
maior remuneracao foi apurado por meio do maior valor pago a 1 diretor, considerando que este exerceu o cargo
por 12 meses em 2016.

Conselho de Administragdo

31/12/2018

A remuneragdo indicada foi fixa e variavel, e refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. Nao foram considerados os membros que deixaram seus cargos ao longo
do ano; (ii) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor da
maior remunerac¢do foi apurado por meio do maior valor pago a 1 membro, considerando que este exerceu o cargo
por 12 meses em 2018.

31/12/2017

A remuneracdo indicada foi fixa e variavel, e refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Nao foram considerados os membros que deixaram seus cargos ao longo
do ano; (ii) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor da
maior remuneragdo foi apurado por meio do maior valor pago a 1 membro, considerando que este exerceu o cargo
por 12 meses em 2017.

31/12/2016

A remuneragdo indicada foi fixa e variavel, e refere-se aos valores reconhecidos no resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Nao foram considerados os membros que deixaram seus cargos ao longo
do ano; (ii) o valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor da
maior remuneracgéo foi apurado por meio do maior valor pago a 1 membro, considerando que este exerceu o cargo
por 12 meses em 2016.

Conselho Fiscal

31/12/2018

A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal no periodo.

31/12/2017

A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal no periodo.

31/12/2016

A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal no periodo.

13.12 - Mecanismos de remuneragdo ou indeniza¢do para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria

O Banco BTG Pactual ndo possui arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estrutu-
ram mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou

de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que se-
jam partes relacionadas aos controladores

N&o h&d membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto.

13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida
por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam

N&o ha outros valores reconhecidos no resultado do Banco BTG Pactual como remuneracdo dos membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que ndo pelo cargo que ocupam na
administracdo do Banco BTG Pactual.

13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de con-
troladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

No exercicio sociais findos em 31 de dezembro de 2018, ndo houve pagamento de membros da administracao
suportado por subsidiarias do Banco BTG Pactual.

2016: A sociedade BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM efetuou pagamentos a membros da Diretoria no
valor anual de R$ 9.100.000,00.

2017: A sociedade BTG Pactual Asset Management S.A. DTVM efetuou pagamentos a membros da Diretoria no
valor anual de R$ 388.333,34.

.. . Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio social 2017 Administragédo Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e in-
diretos 0 0 0 0
I -
Controladas do emissor 0 RS 388.333,34 0 RS 388.333,34
Sociedades sob 0 0 0 0
controle comum
.. . Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio social 2016 Administragédo Estatutaria Fiscal Total
Controlado_res diretos e in- 0 0 0 0
diretos
Controladas do emissor 0 R$9.100.000,00 0 R$9.100.000,00
Sociedades sob 0 0 0 0
controle comum
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13.16 - Outras informagdes relevantes

Comité de Remuneracao

Em 25 de novembro de 2010, o CMN editou a Resolugdo n° 3.921, que estabelece novas regras relacionadas a
remuneracao de conselheiros e diretores estatutarios de instituicdes financeiras e demais instituicdes autoriza-
das a funcionar pelo Banco Central. A remuneracdo de conselheiros e diretores estatutarios pode ser fixa ou
variavel, devendo de qualquer forma ser compativel com a politica de gestdo de riscos da instituicao fi-
nanceira. A remuneracdo variavel pode ser baseada em critérios especificos conforme dispostos na Resolucao
CMN n° 3.921. Adicionalmente, as instituicdes financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, que atuem sob a forma de companhia aberta ou que sejam obrigadas a constituir comité de audi-
toria nos termos da regulamentacdo em vigor, devem instituir, até a data da realizagdo da primeira assembleia
geral ou reunido de sdcio que ocorrer apds 1° de janeiro de 2012, componente organizacional denominado comi-
té de remuneracéo, e por esse motivo 0 Banco BTG Pactual, em assembleia geral regulamente realizada em 02
de abril de 2012, deliberou pela constituicdo de seu Comité de Remuneracédo e consequente reforma de seu esta-
tuto social, tendo sido tais deliberagc6es sido aprovadas por unanimidade dos acionistas da Companhia.

As principais funcdes do comité de remuneracdo do Banco BTG Pactual serdo: (i) aprovacdo da concessao de
opcOes de compra de acgdes; (ii) discussdo e analise dos modelos atuais de remuneracéo e (iii) avaliacdo e apro-
vacdo de pacotes de remuneracdo propostos pelo Diretor Presidente para diretores estatutarios do Banco BTG
Pactual, incluindo os componentes fixos e varidveis da remuneracdo, beneficios e remuneracdo na forma de in-
centivos de longo prazo, quando aplicavel.

Adicionalmente, esta no escopo de trabalho do comité de remuneracdo a avaliacdo do impacto da Resolucéo n°
3.921, e em funcdo disso a proposta de medidas no sentido de garantir que o Banco BTG Pactual cumpra com a
regulamentacdo aplicavel.
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