Gestdo Logistica

Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

Em atendimento ao disposto no artigo 9°, inciso III, da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
apresentamos abaixo os comentarios dos nossos administradores sobre a situacdo financeira da nossa Companhia,
nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia da Tegma Gestdo Logistica S.A.

10. Comentarios dos diretores
10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais 2012

A Tegma tem a satisfagao de anunciar os resultados consolidados do quarto trimestre de 2012 e do ano de 2012,
ano cujo segmento automotivo ainda mostrou sua importancia na economia nacional e cuja aquisicao dos negocios
da LTD Transportes foi mais um passo na estratégia da Companhia relacionada a Logistica Integrada com foco no
segmento de distribuicdo fracionada. Ambos os mercados de atuacdo da Companhia apresentaram um crescimento
acima da economia nacional durante o ano, mostrando que a Tegma esta inserida em um contexto econdmico
bastante dinamico.

O ano de 2012 foi positivo para o mercado automotivo interno, apresentando nas comparagdes anuais, um
crescimento de 6,1% no volume de vendas em 2012 e crescimento de 7,8% no volume de vendas do quarto
trimestre de 2012. Durante o ano, pode-se perceber o continuo crescimento da renda do brasileiro, aliado a redugao
da taxa de desemprego, que, conjugado a estabilidade da taxa de inadimpléncia do segmento, propicia boas
perspectivas para a continuidade da expansdo do crédito durante o ano de 2013. No que se refere a producdo
nacional de veiculos, observou-se uma queda de 1,9% no ano de 2012 quando comparado a 2011. Esse
desempenho foi decorrente principalmente da prevaléncia dos modelos importados em relacdo aos nacionais.

O segmento de Logistica de Veiculos da Tegma apresentou um desempenho em termos de volume de veiculos
transportados no mercado interno préximo ao do mercado, com um incremento de 8,4% em relagao ao ano de
2011 e um crescimento de 7,6% no quarto trimestre de 2012 em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. Em
termos de faturamento, a divisao cresceu 15,3% no ano de 2012, mesmo patamar de crescimento do quarto
trimestre de 2012 em relacdo a 2011. O segmento de autopecas, por sua vez, apresentou um crescimento no
faturamento de 3,6% no ano de 2012 e de 4,8% no quarto trimestre, acima do volume de veiculos nacionalmente
produzidos.

No que se refere ao mercado do segmento de Logistica Integrada, o e-commerce apresentou faturamento de R$
22,5 bilhdes em 2012, um crescimento de 20% na comparagao anual, com a percepcao de que o crescimento do
varejo online no Brasil esta cada vez mais diversificado geograficamente. Evidenciou-se também que as pequenas e
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médias varejistas online apresentaram um desempenho superior ao proprio mercado e que, adicionalmente, o
brasileiro compra cada vez mais bens de alto valor pela internet, como eletrodomésticos, mdveis e etc.

Nesse cenario, 0 segmento de Logistica Integrada apresentou um crescimento de 33% em 2012 em relacdo a 2011,
com destaque para o segmento de Bens de Consumo e de e-commerce, que cresceram 51% e 134%
respectivamente. Em fevereiro de 2012 foram adquiridos os negdcios da LTD Transportes, empresa focada na
entrega de encomendas acima de 30 quilos, e que contribuiu para dar mais um passo na estratégia do e-commerce.
No mesmo periodo, a Direct Express pds em execugao um plano de expansdo que preparou sua estrutura
administrativa, comercial e operacional para suportar o crescimento dos préximos anos de forma organica e
sustentavel.

A Tegma se posiciona ao fim do ano de 2012 como uma operadora logistica inserida em mercados dindmicos e
importantes para a economia nacional. Apesar das incertezas no ambiente macroecondmico, continuamos
confiantes em relagdo aos fundamentos da econémica brasileira e nas oportunidades oriundas do aumento da
terceirizacao de servigos logisticos e da demanda por solugdes logisticas complexas. Para tanto, permaneceremos
investindo no crescimento e na diversificacdo das nossas operacoes.

DESEMPENHO OPERACIONAL E DIVISOES DE NEGOCIOS

A seguir, analisamos os resultados do 4T12 e do ano de 2012 por divisdo de negdcios:

LOGISTICA AUTOMOTIVA
(Em R$ Mil exceto percentagens)
4T12 4T11 Var (%) 2012 2011 Var (%)
Logistica de Veiculos 401.628 347.988 15,4% 1.419.966 1.231.640 15,3%
Logistica de Autopegas 54.632 52.145 4,8% 209.709 202.389 3,6%
Leildo Automotivo 1.784 2.323 -23,2% 8.369 9.757 -14,2%
Receita Bruta Total 458.044 402.456 13,8% 1.638.044 1.443.786 135%
Receita Liquida Total 370.291 321.964 15,0% 1.322.583 1.158.477 14,2%
EBITDA Ajustado 45119 48.888 -71,7% 174261 171.464 1,6%
Margem EBITDA Ajustado 12.2% 15,2% -3,0p.p. 13,2% 14,8% -16p.p.
Depreciacdo e Amortizagcdo 4.841 4.158 16,4% 18.071 14.066 28,5%
NUmero de weiculos transportados 357.280 356.120 0,3% 1.332.950 1.262.046 5,6%
Nacional + Importado 332.987 309.393 7,6% 1.210.968 1.116.684 8,4%
Exportacédo 24.293 46.727 -48,0% 121.982 145.362 -16,1%
Km média 1.061 946 12,2% 1.013 984 2,9%
Nacional + Importado 1.127 1.071 52% 1.101 1.092 0,8%
Exportacédo 150 120 25,0% 133 154 -13,6%

Receita Bruta
A receita bruta do setor automotivo foi de R$ 458,0 milhdes no 4T12, representando um aumento de 13,8% em
relagao ao 4T11.

No ano de 2012, a receita bruta atingiu R$ 1,6 bilhdo, crescimento de 13,5% em relacdo ao ano anterior.

Logistica de Veiculos: A receita bruta com logistica de veiculos cresceu 15,4% em relacdo ao 4T11, atingindo R$
401,6 milhdes no 4T12 devido principalmente aos seguintes fatores: (i) crescimento de 7,6% no volume de veiculos
transportados, (ii) aumento da distancia média e (jii) reajuste de preco realizado em maio de 2012.

Quando comparado com o ano de 2011, a receita bruta com logistica de veiculos apresentou crescimento de 15,3%,
atingindo R$ 1,4 bilhdo, devido principalmente ao crescimento de 8,4% na quantidade de veiculos transportados e
ao reajuste de pregos.

Logistica de Autopecas: A receita bruta com logistica de pecas apresentou crescimento de 4,8% no 4T12 em
comparacao com o ano anterior, atingindo R$ 54,6 milhdes.

No ano de 2012, a receita atingiu R$ 209,7 milhdes, incremento de 3,6% na comparacdo anual. Esses valores
refletem o crescimento dos nossos volumes, oriundo do aumento da gama de servigos prestados aos clientes atuais,
bem como do inicio de novas operagoes.



Leildo automotivo: A receita bruta com operagdes de leildo automotivo atingiu R$ 1,8 milhdo no 4T12, queda de
23,2%.

No ano de 2012, a receita bruta apresentou queda de 14,2% em relacdo a 2011, atingindo R$ 8,4 milhdes.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado do setor automotivo foi de R$ 45,1 milhdes no 4T12, representando uma queda de 7,7% em
comparacao com o 4T11. Em relagdo a receita liquida, o EBITDA atingiu uma margem de 12,2%, 3,0 p.p inferior ao

mesmo periodo do ano anterior.

No ano de 2012, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 174,2 milhdes, apresentando crescimento de 1,6% em relacdo ao
ano de 2011. Em relacdo a receita liquida, a margem foi de 13,2%, queda de 1,6 p.p. na comparacao anual.

LOGISTICA INTEGRADA
(Em R$ Mil exceto percentagens)
4T12 4T11 Var (%) 2012 2011 Var (%)
Bens de Consumo 131.136 109.452 19,8% 482.819 318.641 51,5%
E-commerce 66.228 35.210 88,1% 211.408 90.181 134,4%
Eletrénicos 15.268 28.118 -45,7% 79.112 83.007 -4,7%
Telecomunicagdes 24.578 22.886 74% 92.302 72.100 28,0%
Armazenagem Alfandegada 17.753 16.754 6,0% 71.529 50.540 41,5%
Moda e Vestuéario 1.965 2.624 -25,1% 10.190 8.154 25,0%
Outros 5.344 3.861 38,4% 18.278 14.659 24,7%
Bens Industriais 24.778 30.352 -18,4% 105.163 123.690 -15,0%
Quimicos 24.778 24.426 1,4% 97.060 94.554 2,7%
Outros - 5.926 -100,0% 8.103 29.136 -72,2%
Receita Bruta Total 155.914 139.804 115% 587.982 442331 32,9%
Receita Liquida Total 126.017 116.310 8,3% 477.098 350.886 36,0%
EBITDA Ajustado (4.308) 12.455 -134,6% 13.504 34.907 -61,3%
Margem EBITDA Ajustado -3,4% 10,7% -141p.p. 2,8% 9,9% -7.1p.p.
Depreciacdo e Amortizacao 6.583 2.168 203,6% 14.090 9.575 47,2%

Bens de Consumo

O crescimento das operacbes de e-commerce e a incorporacao dos resultados da LTD contribuiram para o
incremento da receita bruta do segmento, a qual atingiu R$ 131,1 milhdes no trimestre e R$ 482,8 milhdes no ano
de 2012, destacando-se:

(i) Crescimento de 88,1% do faturamento das operacOes de logistica no segmento de e-commerce no 4T12. No
ano de 2012, o mesmo segmento apresentou crescimento de 134,4% em comparacdo ao ano anterior;

(ii) Crescimento de 7,4% no segmento de Telecomunicagdes no 4T12. No ano de 2012, apresentou crescimento
representativo de 28,0% ante 2011;

(iii) Queda de 25,1% no segmento de Moda e Vestuario no 4T12, devido a descontinuidade de algumas operacdes
no segmento. No ano de 2012, a receita apresentou crescimento de 25,0% em relacdo ao ano anterior.

Bens Industriais

O segmento de bens industriais apresentou queda de 18,4% no faturamento no 4T12, ocasionada principalmente
pela descontinuidade de operagdes de logistica de combustiveis, papel e celulose e suco de laranja. A receita bruta
acumulada em 2012 apresentou queda de 15% na comparacao anual.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado do segmento de Logistica Integrada foi negativo em R$ 4,3 milhdes no 4T12, representando
uma queda de 134,6% em relacdo ao 4T11. A margem em relacdo a receita liquida foi de -3,4% no 4T12 contra
uma margem de 10,7% no 4T11.



No ano de 2012, o EBITDA ajustado atingiu R$ 13,5 milhdes, queda de 61,3% na comparacao anual, e, em relacdo
a receita liquida apresentou margem de 2,8%, ante 9,9% em 2011.

As margens do segmento seguem pressionadas no 4T12 decorrente de investimentos que a companhia vem
efetuando no intuito ampliar sua presenga no territdrio nacional para suportar o crescimento das operacdes de e-
commerce. Adicionalmente, o segmento de e-commerce remodelou sua estrutura administrativa durante o ano para
incorporar as mudangas do segmento.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

RECEITA BRUTA
A receita bruta consolidada da Tegma no 4T12 atingiu R$ 613,9 milhdes, resultado 13,2% superior ao do 4T11.

(Em R$ Mil exceto percentagens)

4T12 4T11 Var (%) 2012 2011 Var (%)
Logistica Automotiva 458.044 402.456 13,8% 1.638.044 1.443.786 13,5%
Logistica Integrada 155.914 139.804 11,5% 587.982 442.331 32,9%
Receita Bruta 613.958 542.260 13,2% 2.226.026 1.886.117 18,0%

Em 2012, a Companhia apresentou crescimento de 18,0% no faturamento atingindo R$ 2,2 bilhdes.
Esse resultado deve-se principalmente ao crescimento das operages de Logistica de Veiculos e de Bens de
Consumo, especialmente nos segmentos de e-commerce e de Telecomunicagdes.

DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA

As deducdes da receita bruta aumentaram 13,1% no trimestre, atingindo R$ 117,6 milhdes. No ano de 2012, as
deduges da receita bruta foram de R$ 426,3 milhdes, aumento de 13,2% em comparagao com 2011.

RECEITA LIQUIDA

Em decorréncia dos fatos mencionados acima, a receita liquida consolidada no 4T12 atingiu R$ 496,3 milhdes,
resultado 13,2% maior que o apresentado no 4T11.
No ano de 2012 a receita atingiu R$ 1,8 bilhdo, crescimento de 19,2% na comparagao anual.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo dos servicos prestados no 4T12 foi de R$ 440,2 milhdes, aumento de 21,8% em relacdo ao 4T11. Este
aumento foi decorrente principalmente de:

(i) Aumento de 19,6% nos custos com pessoal, ocasionado pelo crescimento do quadro de colaboradores nas
areas operacionais bem como pelo o dissidio da categoria;

(ii) Aumento de 17,8% nos custos com agregados decorrentes do aumento do faturamento das operacOes
logisticas terceirizadas de veiculos e de bens industriais.

(iii) Crescimento de 56,6% de outros custos decorrentes principalmente da incorporacdo dos resultados da LTD,
bem como pelo aumento da area de patios e armazéns.

(Em R$ Mil exceto percentagens)

4712 4711 Var (%) 2012 2011 var (%)
Com pessoal (64.671) (54.054) 19,6% (244.582) (191.999) 27,4%
Com agregados (320.991) (272.438) 17,8% (1.125.834) (944.089) 19,3%
Outros (54.534) (34.829) 56,6% (181.493) (113.630) 59,7%
Total (440.196) (361.322) 21,8% (1.551.909) (1.249.717) 24,2%

O custo com servicos prestados de 2012 foi de R$ 1,6 bilhdo, um crescimento de 24,2% em relacdo a 2011. Os
principais efeitos foram:



(i) Aumento de 27,4% nos custos com pessoal;
(i) Aumento de 19,3% nos custos com agregados;
(iii) Crescimento de 59,7% de outros custos.
LUCRO BRUTO

No 4T12, o lucro bruto da Companhia foi de R$ 56,1 milhdes, apresentando queda de 27,1% em relacdo ao 4T11. A
margem bruta em relagdo a receita liquida foi de 11,3%, queda de 6,3 p.p. em relacdo ao ano anterior.

O Lucro Bruto em 2012 foi de R$ 247,8 milhdes, queda de 4,6% em relacao ao ano anterior. A margem bruta no
periodo foi de 13,8%, queda 3,4 p.p em comparacdo com 2011.

DESPESAS OPERACIONAIS
(Em R$ Mil exceto percentagens)

4T12 4T11 Var (%) 2012 2011 Var (%)
Gerais e administrativas (26.791) (20.639) 29,8% (98.668) (77.413) 27,5%
Honorérios da administracao (1.471) (1.807) -18,6% (6.664) (6.029) 10,5%
Despesas Comerciais (582) (426) 36,6% (2.113) (1.500) 40,9%
Outras Receitas/ Despesas 10.583 34 31.026,5% 14.246 3.549 301,4%
Total (18.261) (22.838) -20,0% (93.199) (81.393) 14,5%

As despesas operacionais totalizaram R$ 18,3 milhdes no 4T12, o que representou queda de 20,0% em relacdo ao
4T11. No ano de 2012, a linha registrou um aumento de 14,5% e relacdo a 2011, atingindo R$ 93,2 milhdes. No
4T12, a linha de Outras Receitas/Despesas registrou um valor positivo de R$ 10,3 milhdes, decorrente da baixa da
primeira parcela do pagamento de R$ 10.000 a ser feito aos antigos controladores da LTD.

LUCRO OPERACIONAL

O lucro operacional antes do resultado financeiro foi de R$ 37,8 milhdes no 4T12, queda de 30,1% em relacao ao
4T11.

Em 2012, o lucro operacional atingiu R$ 154,6 milhdes, representando na compara¢ao ano a ano uma queda de
13,3%.

DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

(Em R$ Mil exceto percentagens)

4T12 4T11 Var (%) 2012 2011 Var (%)
Receitas Financeiras 5.613 13.268 -57,7% 80.851 57.882 39,7%
Despesas Financeiras (11.612) (26.035) -55,4% (113.947) (88.870) 28,2%
Total (5.999) (12.767) -53,0% (33.096) (30.988) 6,8%

O resultado financeiro liquido no 4T12 foi uma despesa no valor de R$ 6,0 milhdes, ante uma despesa de R$ 12,7
milhdes no 4T11. A reducdo da despesa financeira liquida deveu-se principalmente a reducdo das taxas de juros no
periodo e pelo fato da Companhia ter efetuado um ajuste de R$ 4,2 milhdes no 4T12 referente a marcacdo a
mercado de sua divida.

IMPOSTO DE RENDA

Abaixo demonstramos a conciliacdo da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicdo social devidos no periodo:

(Em R$ Mil exceto percentagens)

4T12 4T11 Var (%) 2012 2011 Var (%)
Lucro antes dos impostos 31.852 41.347 -23,0% 121.477 147.265 -17,5%
Qutras Adicdes/(Exclusdes) 11.886 (7.703) -254,3% (886) (5.515) -83,9%
Base tributavel ajustada 43.738 33.644 30,0% 120.591 141.749 -14,9%
IRPJ e CSSL 14871 11.439 30,0% 41.001 48.195 -14,9%
Taxa efetiva 34% 34% - 34% 34% -



LUCRO LIQUIDO

Como consequéncia dos resultados acima expostos, o Lucro Liquido da Tegma foi de R$ 17,4 milhdes no 4T12, uma
queda de 40,2% em relagdo ao 4T11.

Em 2012, o Lucro Liquido foi de R$ 83,4 milhdes, queda de 14,4% na comparacao com 2011.
INVESTIMENTOS

Os investimentos no 4T12 totalizaram R$ 8,8 milhdes, referentes, principalmente, a aquisicdo de
veiculos/equipamentos para as operagoes nas divisdes automotivas e de bens de consumo, além de obras de
benfeitorias em patios e armazéns.

No ano de 2012, os investimentos totalizaram R$ 47,9 milhdes.
DISPONIBILIDADES E ENDIVIDAMENTO
A Companhia possui disponibilidades (caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras) no valor de R$ 75,5 milhdes.

O Endividamento Bruto da Companhia em 30.12.2012 era de R$ 302,4 milhdes, composto de operagdes bancarias
em moeda estrangeira (USD - Operagao 4.131) e com o BNDES (FINAME). A empresa utiliza instrumento financeiro
derivativo com o intuito de protegao contra a variacdo cambial dos empréstimos adquiridos.

Em 30.12.2012, a Companhia tinha um endividamento liquido de R$ 226,9 milhdes.

Comentarios — Exercicio de 2011

O ano de 2011 foi repleto de conquistas para a Tegma, e entre elas destacamos a nossa consolidacdo como um dos
maiores operadores logisticos do pais no segmento de bens de consumo.

Esse mercado é composto por bens de alto valor agregado, tais como produtos eletronicos, equipamentos de
telecomunicacdes e artigos de moda e vestuario de alto padrdo, os quais demandam solugdes logisticas complexas
envolvendo todos os elos da cadeia logistica: transferéncia, armazenagem, gestdo de estoque, distribuicdo e logistica
reversa.

O desenvolvimento de um projeto de logistica integrada exige um nivel elevado de relacionamento com o cliente e
conhecimento das suas operagdes. Visando tais necessidades, durante o ano de 2011 aumentamos a nossa estrutura
operacional e comercial a fim de suportar o forte crescimento desse segmento e manter o elevado padrdo de
qualidade caracteristico dos nossos servigos. Investimos também em tecnologia de informagao com o intuito de
aumentar a nossa eficiéncia operacional e oferecer aos nossos clientes ferramentas que permitem um elevado nivel de
acompanhamento do fluxo logistico.

Além disso, aumentamos consideravelmente a nossa area disponivel para armazenagem no segmento de bens de
consumo, atingindo 125.000 m?. Vislumbramos o armazém como um dos componentes mais importantes da cadeia
logistica, a partir do qual podemos oferecer uma série de servicos, tais como gestdo de estoque, montagem de kits e
distribuicdo.

Em marco de 2011, adquirimos a participacdo de 80% na Direct Express S.A, empresa especializada em logistica
fracionada e um dos principais provedores logisticos do pais em operages de comércio eletronico. A aquisicdo dessa
participagao permitiu @ Tegma atuar em um novo segmento, além de grandes possibilidades de sinergias comerciais,
como por exemplo, a oferta de novos servigos para os clientes atuais. Mais recentemente, em fevereiro de 2012,
adquirimos 100% do negdcio operado pela LTD, empresa especializada na distribuicdo para o consumidor final de
produtos com peso ou volume elevados e que tem forte atuagao no segmento de e-commerce.

Considerando o efeito do crescimento das operagdes nos clientes atuais, a conquista de novos contratos e a aquisicao
da Direct, a receita bruta do segmento de bens de consumo em 2011 foi de R$ 318,7 milhdes, representando um
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crescimento de 374,8% em relacdo ao ano anterior. Este segmento foi responsavel por 16,9% do faturamento total
da Companhia no periodo, um aumento significativo em relacdo ao valor de 4,6% apresentando em 2010.

Em relacdo ao segmento de logistica de veiculos, que representou 65% do faturamento da Companhia em 2011,
continuamos nos beneficiando de um mercado em franca expansdo. As vendas de veiculos no Brasil atingiram o
volume historico de 3.425.674 unidades, considerando automoveis e comerciais leves. Esse crescimento esta
diretamente relacionado ao solido cenario macroeconémico do pais, resultando em crescimento tanto da renda quanto
da oferta de crédito, bem como com o elevado nivel de confianga do consumidor. Continuamos otimistas a respeito
das perspectivas do setor para 2012 e para os préximos anos com base na manutencao de um cenario econémico
benigno e também na baixa proporgado de veiculos por habitante e pela elevada idade média da frota de veiculos no
pais. As montadoras, por sua vez, ja anunciaram mais de US$ 30 bilhdes em investimentos até 2015, incluindo a
construcdo de oito novas plantas de veiculos, tendo como objetivo atender um mercado interno estimado em 5
milhdes de veiculos nos proximos anos.

No segmento de autopecas, atingimos em 2011 um faturamento de R$ 202,4 milhdes, o que representa crescimento
de 30,1% em relagdo ao ano anterior. O nosso crescimento acima da média do mercado nesse segmento deve-se a
nossa capacidade de desenvolver, planejar e executar solugdes logisticas customizadas aos nossos clientes, bem como
a nossa eficiéncia operacional. Estes fatores, aliados a ampliacao do nosso portfélio de servigos, foram fundamentais
para a obtencao de novos contratos e também para o0 aumento da participacdo nos clientes atuais.

Em 2012 continuaremos com a nossa estratégia de crescimento e diversificagdo dos nossos negdcios, com foco em
segmentos que demandam solugOes logisticas complexas e que apresentam elevado potencial de crescimento.
Acreditamos que os bons fundamentos da economia brasileira e o aumento da demanda por servigos logisticos
terceirizados trardo muitas oportunidades, e que nossa vasta experiéncia como operador logistico, nosso modelo
operacional flexivel e nossa sdlida posigao financeira nos credenciam a captura-las.

Comentarios — Exercicio de 2010

O ano de 2010 foi repleto de conquistas para a Tegma, e o resultado apresentado no periodo refletiu o foco da
Companhia na busca de crescimento associado a rentabilidade.

Acreditamos que o cendrio macroeconomico favoravel, com a conseqliente melhora nos indicadores de crédito,
renda e confianga do consumidor, contribuiu para o0 aumento da demanda do consumidor por bens e servigos, com
impacto direto na demanda por servigos logisticos.

No segmento automotivo em particular, as vendas de veiculos atingiram num patamar bastante elevado, fazendo de
2010 o melhor ano da histéria do setor. Segundo a ANFAVEA (Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores), as vendas no atacado de automoveis e comerciais leves totalizaram 3.370.273 veiculos no periodo, o
que representou um crescimento de 9,8% em relacdo ao ano passado.

Outro indicador positivo do periodo é o nivel de inadimpléncia dos financiamentos de veiculos que se encontra em
patamares bastante baixos. Dado que a maior parte das vendas de veiculos ¢ realizada a prazo, 0 acompanhamento
dos indicadores de crédito é fundamental para o entendimento do setor. Em 2010, a carteira de crédito para
financiamento de veiculos apresentou um crescimento de 19,9%, sendo que a inadimpléncia (caracterizada por
atrasos acima de 90 dias) no més de dezembro foi de 2,6%, o0 menor nivel da série histdrica desde 2005.

Observamos também o forte crescimento das exportages de veiculos leves no periodo. Apesar da apreciacao do
Real, a recuperagao da economia nos principais mercados compradores (como Argentina e México) e a fraca base de
comparagao foram os principais fatores para o crescimento de 34,3% nas exportagdes de veiculos em 2010, que
totalizaram 472.178 unidades.

Esse cenario positivo contribuiu para a expansao dos nossos negdcios no segmento automobilistico. Transportamos
o volume recorde de 1.237.228 veiculos, o que representa um crescimento de 13,2% em relagao ao ano anterior.
Ainda no segmento de logistica de veiculos 0 km, conquistamos novos contratos com Kia e Volvo, consolidando
nossa lideranca no mercado. Também apresentamos crescimento expressivo nos segmentos de logistica de pecas e
de servicos logisticos como gestao de patios e PDI — pre delivery inspection.

No segmento de logistica integrada, que contempla indlstrias ndo relacionadas ao segmento automobilistico,
apresentamos um incremento significativo da nossa rentabilidade. Esse resultado foi ocasionado por uma série de
acdes que tiveram como objetivo a maior eficiéncia operacional.



Em 2010, aumentamos em 55% a nossa area de armazenagem coberta, que ja ultrapassa 80.000 m* Essa estrutura
nos permitiu oferecer, além da armazenagem, uma série de servicos correlatos como gestdo de estoque, montagem
de kits, transporte e logistica reversa, contribuindo para o crescimento significativo de alguns segmentos, como o de
produtos eletrénicos e de artigos de moda e vestuario.

Visando as oportunidades de crescimento da demanda por servicos logisticos oriundas do crescimento da economia,
do aumento do nivel de terceirizacdo e da profissionalizagao do setor, realizamos durante o ano de 2010 algumas
mudancas na nossa estrutura organizacional, com o objetivo de proporcionar maior rapidez no processo decisorio e
capturar as oportunidades de crescimento existentes tanto nos cdlientes atuais quanto em novos clientes e
segmentos. Ja estamos colhendo os resultados dessas mudancas e temos certeza que as mesmas serao
fundamentais para suportar a estratégia de crescimento para os proximos anos.

Esperamos que 2011 seja um ano de muitos desafios e de muitas oportunidades. Continuamos confiantes nos
fundamentos da economia do pais e na crescente demanda pela terceirizagao dos servicos logisticos. A nossa
experiéncia no desenvolvimento de solugdes logisticas de alta complexidade para diversos setores da economia e o
reconhecimento do mercado em relacdo a qualidade dos nossos servicos nos credenciam a capturar essas
oportunidades, a0 mesmo tempo em que manteremos a nossa estratégia de crescimento com rentabilidade e
retorno para os acionistas.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:

i. hipoteses de resgate

Nao é aplicavel a Companhia.

ii. formula de calculo do valor de resgate

Nao é aplicavel a Companhia.

c) capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos.

A Companhia possui sdlidos indicadores que atestam a sua capacidade de pagamento de dividas e despesas
financeiras. A divida liquida da companhia em 31.12.2012 representava 1,2 vezes o EBITDA Ajustado do exercicio
social findo em 2012.

Em 28 de junho de 2011 a Moody's divulgou relatorio comunicando a atribuicdo a Companhia de rating corporativo
Aa3.br na escala nacional brasileira e Ba2 em moeda local na escala global, com perspectiva estavel

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Companbhia financia as suas necessidades de capital de giro principalmente através do caixa gerado pelas suas
préprias operacoes e através de financiamentos bancarios.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Dado o baixo nivel de endividamento da Companhia e o seu modelo de negdcios caracterizado por uma baixa
necessidade de investimentos, a Companhia ndo tem expectativa de deficiéncia em liquidez.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimos e financiamento relevantes
ii. outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

iii. grau de subordinacdo entre as dividas



iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de controle acionario.

Empréstimos e Financiamentos - R$ miil

2012 2011 2010
Finame 15.547 34.770 51.316
Operacao 4.131 - US$ 276.822 226.035 -
Outros 10.024 2.255 273
Total 302.392 263.060 51.589

A Companhia possui contratos de empréstimos e financiamentos cujo saldo em 31.12.2012 era de R$ 302,4
milhoes.

O endividamento da Companhia era composto em 31.12.2012 por operagdes de FINAME junto ao BNDES e de
operag0es em moeda estrangeira (modalidade 4.131 em US$). Esses recursos sao utilizados principalmente
para novos investimentos e para capital de giro.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros (swap cambial) como protecdo contra a variacdo cambial dos
empréstimos em US$.

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira estdo sujeitos a clausulas restritivas de acordo com
as praticas usuais de mercado, que estabelecem, além de determinadas obrigacGes de praxe, os seguintes:

Ter as demonstracdes financeiras auditadas em cada encerramento do exercicio;
Nao ter dividas em atraso com as mesmas instituicdes financeiras credoras;

Algumas restricdes para incorporagdes de empresas e planejamentos societarios;
Limites de indices de endividamento financeiro.

Caso as exigéncias contratuais nao sejam cumpridas a Companhia devera apresentar garantias adicionais ou
efetuar o pagamento em curto prazo dos empréstimos obtidos nesta modalidade. A Companhia vem
atendendo a estas clausulas restritivas.

g) limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Nao aplicavel a Companhia.

h) alteragoes significativas em cada item das demonstracgdes financeiras

Nao aplicavel a Companhia.

10.2. Os diretores devem comentar:

a) resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Aproximadamente 64% da receita bruta da Companhia sdo provenientes da logistica de veiculos zero quilometro
para a industria automotiva e consiste de operacdes de transporte, armazenagem e gestdo de estoque para as

montadoras.

Em 2012, continuamos a aumentar substancialmente a nossa receita de servigos logisticos para o segmento de
bens de consumo, o qual consiste de mercadorias de alto valor agregado tais como celulares, equipamentos



eletrénicos, moda e vestuario e logistica para operagdes de e-commerce. A receita bruta oriunda de operagdes
neste segmento foi de R$ 587,9 milhdes, crescimento de 32,9%, em relagao a 2011.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O aquecimento das vendas de veiculos no Brasil fez com que a Tegma apresentasse crescimento de 15,3% na
receita bruta com logistica de veiculos em relacdo ao ano anterior. Em 2012, a Companhia transportou 1,3
milhdes de automdveis e comerciais leves, um crescimento de 5,6% em relagdo ao ano anterior, com
crescimento de 2,9% na quilometragem média.

No segmento de bens de consumo, tivemos um forte crescimento da receita oriundo da aquisicdo de novos
contratos tanto em clientes existentes quanto em novos clientes, bem como da aquisigao dos negécios da LTD
Transportes LTDA.

b) variacoes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos.

Em 2012 observamos um crescimento de 5,6% no volume de veiculos transportados e um crescimento de
2,9% na quilometragem média. Dado que aproximadamente 64% da receita bruta da Companhia foram
provenientes do setor automobilistico e que a quantidade de veiculos transportados é um importante driverde
receita, acreditamos que o segundo teve maior peso e contribuiu para o crescimento da receita da
Companhia.

Além disso, apresentamos crescimento de 3,6% na nossa operacao de logistica de autopecas devido a maior
oferta de servicos junto aos clientes atuais e a obtencdo de novos contratos.

No segmento de bens de consumo, tivemos crescimento de 51,5% da receita no periodo. Esse aumento deve-se
ao aumento de volume nas nossas operagoes, ao aumento da prestacdo de servigos de logistica fracionada e a
incorporacdo dos resultados dos negécios da LTD Transportes, empresa que adquirimos no més de fevereiro de
2012.

c) impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Nossos principais contratos sdo reajustados anualmente com base em planilha de custos que inclui a variacdo
do preco dos principais insumos da companhia (como por exemplo, combustivel, pessoal, manutencdo, entre
outros).

Apesar de a empresa possuir dividas em moeda estrangeira, o resultado financeiro da Companhia e o
endividamento ndo sao materialmente afetados pela taxa de cambio devido a politica de hedge cambial adotado
pela Companhia. Esta politica de swap faz com que o endividamento da Companhia seja relacionado diretamente
ao CDI.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracoes do emissor e em seus resultados:

a) introducao ou alienacdao de segmento operacional

Em 2012 passamos a atuar no segmento de logistica fracionada para bens de grande volume, constituido de
operagOes de transporte business to consumer. Com a aquisicdo dos negdcios da LTD Transportes, nos
tornamos um dos principais operadores logisticos do pais no segmento de comércio eletronico, tanto para o

segmento de pacotes como para o segmento de cargas.

Essas novas operacdes em conjunto com a receita originada pelos contratos existentes no segmento de bens
de consumo foram responsaveis por 21,7% do faturamento da Companhia em 2012.

b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria.
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Em fevereiro de 2012 os negdcios da LTD Transportes LTDA, empresa especializada em distribuicao
fracionada para o segmento business to consumer e com forte atuacdo no segmento de comércio eletronico
para bens de alto volume/pesagem.

c) eventos ou operagoes ndo usuais
Nao aplicavel a Companhia.
10.4. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas praticas contabeis
b) efeitos significativos das alteragdoes em praticas contabeis
c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

Ndo existiram mudancgas nas praticas contabeis em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e
consequentemente, nao ocorreram efeitos proveniente de alteracdes das praticas contdbeis nas demonstracdes
financeiras.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao sobre questoes incertas e
relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duracdo, vida atil de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste de
recuperacgao de ativos e instrumentos financeiros.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas estdo
definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrario.

Base de preparacao

As demonstracOes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas
para refletir a reavaliacdo de ativos e passivos financeiros (quando aplicavel) mensurados ao valor justo contra o
resultado do exercicio.

A preparacdo das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracOes financeiras estao divulgadas na
Nota 3 da Demonstragdo Financeira.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

a) Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstrages financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting
Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

b) Demonstragdes financeiras individuais

11



As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sao divulgadas em conjunto com
as demonstrages financeiras consolidadas.

Nas demonstracdes financeiras individuais as controladas s3ao contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstracoes
financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da
controladora. No caso da Tegma Gestdao Logistica S.A., as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas
demonstracdes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as demonstracOes financeiras separadas apenas
pela avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto conforme IFRS seriam avaliados pelo custo ou valor justo.

Demonstragoes financeiras consolidadas
Nas demonstrag0es financeiras consolidadas as seguintes politicas contabeis sdo aplicadas:
i) Controladas e controladas em conjunto

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de regular as politicas financeiras e
operacionais que geralmente acompanham uma participagdo de mais do que metade dos direitos a voto. A
existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se
avalia se a Companhia e suas Controladas controlam outra entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. Elas deixam de ser consolidadas a partir da data
em que o controle termina.

Controladas em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem o controle compartilhado com
uma ou mais partes. As controladas em conjunto sdo consolidadas de forma proporcional.

i) Combinacdo de negdcios

A Companhia e suas Controladas usam o método de contabilizacdo da aquisigao para contabilizar as combinagdes
de negdcios. A contraprestacdo transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia e suas Controladas. A
contraprestacdo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de
contraprestagao contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicao sao contabilizados no resultado
do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes
assumidos em uma combinacdo de negdcios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. A Companhia e suas Controladas reconhecem a participacdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo
seu valor justo como pela parcela proporcional da participagao ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracao da participacdo ndao controladora a ser reconhecida é determinada em cada aquisigao
realizada.

i) Combinagdo de negdcios--Continuagao

O excesso da contraprestagao transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida, em relacdo ao valor justo da participacao da Companhia e suas Controladas, de
ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como agio (goodwill). Nas aquisicdes em que a Companhia e
suas Controladas atribuem valor justo aos ndo controladores, a determinacdao do agio inclui também o valor de
qualquer participagdo ndo controladora na adquirida, e o agio é determinado considerando a participacdo da
controladora e dos ndo controladores. Quando a contraprestacdo transferida for menor que o valor justo dos ativos
liqguidos da controlada adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragdao do resultado do
exercicio.

TransagOes entre companhias, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre a Companhia e suas
Controladas sao eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados, a menos que a operacgao fornega
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
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iii) TransagOes e participagdes ndo controladoras

A Companhia e suas Controladas tratam as transacdes com participagdes nao controladoras como transacdes com
proprietarios de ativos da Companhia e suas Controladas. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a
diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para participacdes nao
controladoras também sdo registrados no patriménio liquido.

iii) TransacOes e participagdes ndo controladoras--Continuacdo

Quando a Companhia e suas Controladas param de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é o
valor contabil inicial para subsequente contabilizagao da participacdo retida em uma coligada, uma “joint venture”
ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes
relativos aquela entidade sdo contabilizados como se a Companhia e suas Controladas tivessem alienado
diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente em outros
resultados abrangentes sao reclassificados no resultado.

Apresentacdo de relatorios por segmentos

As informagles por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria
Executiva, responsavel, inclusive, pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia e suas Controladas.

Conversao em moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia e suas Controladas s3ao mensurados usando a
moeda do principal ambiente econ6mico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstracdes
financeiras consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a
moeda de apresentacdao da Companhia e suas Controladas.

b) Transacbes e saldos

As operagOes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes ou da avaliacdo, na qual os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e demais sao
apresentados na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.

¢) Empresas Controladas da Companhia com moeda funcional diferente

As demonstracoes financeiras da Tegma Venezuela, unica entidade da Companhia, cuja moeda funcional (Bolivar)
é diferente da moeda de apresentacdo, sdo convertidas na moeda de apresentacdo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento da
data do balango.

(ii) As receitas e despesas de cada demonstragao do resultado sao convertidas pelas taxas de cambio médias (a
menos que essa média ndo seja uma aproximagao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das
operagOes €, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas das operacoes).

(iii) Todas as diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patriménio
liguido, na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”.
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Na consolidacdo, as diferencas de cambio decorrentes da conversao do investimento liquido em operages no
exterior e de empréstimos sao reconhecidas no patrimonio liquido.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros
Classificacao

A Companhia e suas Controladas classificam seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros da Companhia e suas Controladas compreendem contas a receber de clientes, demais contas
a receber, partes relacionadas e caixa e equivalentes de caixa.

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda
no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que
ndo sdo cotados em um mercado ativo. S3o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds a data de emissao do balanco (estes sdo classificados como ativos nao
circulantes).

Reconhecimento e mensuragao

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transacdo sao debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados
guando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste Ultimo caso, desde que a Companhia e suas Controladas tenham transferido, significativamente, todos os
riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdao apresentados na demonstracdo do resultado em "Resultado financeiro" no periodo em
que ocorrem.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um
direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos, bem como uma intengdo de liquida-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros
Ativos mensurados pelo custo amortizado

A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada periodo se ha evidéncia de que a qualidade do crédito
do ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros € considerado deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros € considerado deteriorado e os prejuizos de “impairment” s3ao incorridos somente se ha evidéncia
objetiva de “impairment” como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos
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ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia e suas Controladas usam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
“impairment” incluem:

a) Dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador;

b) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

c¢) A Companhia e suas Controladas, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do
tomador de empréstimo, garantem ao tomador uma concessao que o credor ndo consideraria;

d) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacdo financeira;

e) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;

Impairment de ativos financeiros--Continuagao
Ativos mensurados pelo custo amortizado--Continuacao

f)  Dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir
de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo nao
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

(i) Mudancas adversas na situacdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;
(i) Condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na
carteira.

O montante do prejuizo € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados
a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstragao consolidada do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a reducdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apds o “impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na
classificacdo de crédito do devedor), a reversao da perda por “impairment” reconhecida anteriormente sera
registrada na demonstracao do resultado consolidado.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo,
e ndo para investimento ou outros fins.

Caixa e equivalentes de caixa--Continuagdo

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta
liqguidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor, e contas
garantidas. As contas garantidas, quando aplicavel, sdo demonstradas no balanco patrimonial como "Empréstimos"
no passivo circulante.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagdo de servigos no
decurso normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente ha
até um ano, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo
nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo dos servicos, deduzidas as
provisOes para créditos de liquidacdo duvidosa quando requerida (Nota 8).

Passivos financeiros
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Reconhecimento inicial e mensuracdo

Passivos financeiros sao classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e
financiamentos, ou como derivativos classificados como instrumentos de hedge, conforme o caso. A Companhia e
suas controladas determinam a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento
inicial.

Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, sao
acrescidos do custo da transacdo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a
pagar, contas-garantia (conta-corrente com saldo negativo), empréstimos e financiamentos, contratos de garantia
financeira e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracdo subsequente
A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificagao, que pode ser da seguinte forma:
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagdo e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo quando forem adquiridos com o objetivo de
venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e suas
controladas que ndo satisfazem os critérios de contabilizagdo de hedge definidos pelo CPC 38 - Derivativos,
incluindo os derivativos embutidos que ndo sdo intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser
separados, também sdo classificados como mantidos para negociacdo, a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociacao sao reconhecidos na demonstracao do resultado. A Companhia e
suas controladas nao apresentaram nenhum passivo financeiro a valor justo por meio do resultado.

Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, nao
cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducdo ao valor
recuperavel. O custo amortizado € calculado levando-se em consideracao qualquer desconto ou "prémio" na
aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A amortizagao do método de juros efetivos é incluida na linha de receita
financeira na demonstragao de resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas como
despesa financeira no resultado.

Fornecedores e fretes a pagar

Sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo incorridos e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado ou pelo seu valor justo, conforme caso. Qualquer
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diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o
método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e suas Controladas tenham
um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Instrumentos financeiros derivativos

Reconhecimento inicial e mensuracdo

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de swaps de taxa de juros para fornecer
protecdo contra o risco de variacdo das taxas de cambio.

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacdes de hedge sdo inicialmente reconhecidos ao valor
justo na data em que o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao
valor justo. Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo
e, como passivos financeiros, quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos durante o exercicio sao
lancados diretamente na demonstracdo de resultado, com excecao da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa,
que é reconhecida diretamente no patrimonio liquido em outros resultados abrangentes.

Reconhecimento inicial e mensuragdo--Continuacado

A Companhia tem swap de taxa de juros para protecdao contra a exposicdo a mudancas no valor justo do seu
empréstimo garantido, vide Nota 14.b para maiores detalhes.

Classificagdo entre curto e longo prazo
Instrumentos derivativos ndo classificados como instrumento de hedge eficaz sdo classificados como de curto e
longo prazo ou segregados em parcela de curto prazo ou de longo prazo com base em uma avaliacdo dos fluxos de

caixa contratados e quando uma alocagao confiavel puder ser feita.

Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo dirculantes sao classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil for
recuperavel, principalmente por meio de uma venda e quando a efetivacdo dessa venda for praticamente certa.
Estes sao avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo, menos os custos de venda.

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos ndo sao depreciados ou amortizados.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, € o gasto & refletido na demonstracao do resultado no
exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e avaliados em relacdo a
perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O
periodo e o método de amortizagao para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final de
cada exercicio social. Mudancas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos-futuros
desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso,

17



sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo
intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagao a perdas
por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

A avaliagao de vida Util indefinida € revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento
da baixa do ativo.

a) Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido do
valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de aquisicdes de controladas é registrado como
"Ativo intangivel" nas demonstracGes financeiras consolidadas. Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o
montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisicdo. O agio é testado anualmente para verificar
provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment, que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil
do agio relacionado com a entidade vendida.

O agio ¢ alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagao é feita para
as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da
combinacao de negdcios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento
operacional.

Marcas registradas e licengas

As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagcdo de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo
na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e licengas, avaliadas com vida Util definida, sdo contabilizadas
pelo seu valor de custo menos a amortizagao acumulada. A amortizacdo € calculada pelo método linear para alocar
0 custo das marcas registradas e das licencas durante sua vida util estimada em cinco anos.

Relagbes contratuais com clientes

As relacdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinacdo de negdcios, sao reconhecidas pelo valor
justo na data da aquisigao. As relagdes contratuais com clientes tém vida Util definida e s3o contabilizadas pelo seu
valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacdo é calculada usando o método linear durante a vida
esperada da relacdo com o cliente.

Licengas de software

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util
estimavel de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis
e exclusivos, controlados pela Companhia e suas Controladas, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os
critérios de reconhecimento sao atendidos.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdao amortizados durante sua vida Util
estimada.

Imobilizado
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Todos os itens do imobilizado s3o apresentados pelo custo histérico menos depreciagdo acumulada. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo historico também inclui, quando
aplicavel, os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos-futuros associados ao item e
que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear, considerando os seus custos e os seus valores
residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Edificacdes 25
Computadores e periféricos 5
Instalagbes 10
Veiculos 3e5
Maquinas e equipamentos 5a10
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5a10
Moveis e utensilios 5a1l0

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, em cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for
maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.10 das Demonstracdes Financeiras).

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor contabil e sao
reconhecidos em "Outras receitas (despesas), liquidas" na demonstracdo do resultado.

Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados
anualmente para a verificacdo de “impairment”. Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a
verificacdo de “impairment” sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o valor em uso. Para fins de avaliacao do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente Unidades Geradoras de Caixa (UGC). Os ativos
nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido “impairment”, sdo revisados para a andlise de uma possivel
reversao do “impairment” no encerramento do periodo.

Provisoes

As provisOes sao reconhecidas quando: a Companhia e suas Controladas tém uma obrigacdo presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdao; e o valor foi estimado com seguranca. As provisdes nao sao
reconhecidas com relacdo as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacGes similares, a probabilidade de a Companhia e de suas Controladas liquida-
las é determinada levando-se em consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisao é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacdes seja pequena.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo,
usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliacdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e
dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.
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ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas s3ao parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as demandas judiciais referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a demandas judiciais/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Passivos contingentes reconhecidos em uma combinacdo de negdcios

Um passivo contingente reconhecido em uma combinacao de negdcios € inicialmente mensurado ao valor justo.
Subsequentemente, € mensurado entre o maior de:

e O valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de provisdes acima (CPC 25 - ProvisOes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes); ou

e O valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, amortizacdo acumulada reconhecida de acordo
com a politica de reconhecimento de receita (CPC 30 - Receitas).

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuigao social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos.
Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdao do resultado, exceto na proporcao em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que a Companhia e de suas Controladas atuam
e geram lucro real. A Administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia e de suas
Controladas nas declaracdes de impostos de renda com relacdo as situacdes em que a regulamentagao fiscal
aplicavel da margem a interpretacOes. Estabelece provisGes, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamentos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o
total devido na data do relatério.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferencas tempordrias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos nao sao
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma
combinacao de negdcios, a qual, na época da transacdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel ou
0 prejuizo fiscal.

O imposto de renda e a contribuicao social diferida ativa é reconhecida somente na proporcdo da probabilidade de
que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e as
diferencas temporarias decorrentes dos investimentos em controladas exceto quando o momento da reversao das
diferencas temporarias seja controlado pela Companhia e suas Controladas, e desde que seja provavel que a
diferenca temporaria ndo seja revertida em um futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito
legal de compensa-los quando da apuracao dos tributos competentes, em geral quando relacionado com a mesma
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entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades em geral sdo apresentados em separado e nao pelo liquido.

A despesa com tributo sobre o lucro e contribuicdo social é reconhecida em cada periodo intermediario com base
na melhor estimativa da aliquota média efetiva ponderada anual esperada para o exercicio social completo.
Montantes contabilizados de despesa de tributo sobre o lucro e contribuicdo social de um periodo intermediario sdo
ajustados em periodos subsequentes daquele exercicio social se as estimativas da aliquota anual de tributo
mudarem.

Beneficios a empregados

Participagao nos lucros

A Companhia e suas empresas controladas ndao mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de
aposentadoria para seus funcionarios e dirigentes, assim como quaisquer beneficios poés-emprego da Companhia e
de suas Controladas.

A Companhia possui plano de beneficios a dirigentes e funcionarios, na forma de participacdo nos lucros e planos
de bdnus, cuja obrigagao encontra-se reconhecida na rubrica "Salarios e encargos sociais a pagar" (Nota 16).

A expectativa é de que a participacdo nos lucros e planos de bbnus seja liquidada em até doze meses e
encontram-se apresentados pelo valor que se espera ser quitado.

Remuneragao com base em opgdes de compra de agdes

A Companhia oferece aos seus executivos plano de remuneracdo com base em acdes, liquidados com acoes,
segundo o qual a entidade recebe os servicos dos empregados como contraprestacdo por instrumentos de
patriménio liquido (opgdes) da Companhia.

O valor justo das opcdes outorgadas aos executivos da Companhia é mensurado na data da outorga e a despesa é
reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o direito é adquirido, apds o atendimento de determinadas
condicbes especificas. Na data do balanco, a Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade de opgdes,
cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicdes, e reconhece, quando aplicavel, no resultado do
exercicio em contrapartida do patriméonio liquido o efeito decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais. Os
detalhes do Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes e do Primeiro Programa de Outorga de Opcao de
Compra de Acdes estdo divulgados na Nota 20.f.

Capital social
As agdes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas acdes ou opgles sdo demonstrados no
patrimoénio liquido em uma conta redutora do capital, liquidos de impostos.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da comercializacdo de servicos no curso normal das atividades da Companhia e
de suas Controladas. A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como apds a eliminacdo das vendas entre as empresas.

A receita é reconhecida quando: (a) O valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (b) E provavel que
beneficios econémicos-futuros fluirdo para a entidade; e (c) Quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades das empresas, conforme descricdo a seguir. A Companhia baseia suas estimativas
em resultados histdricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificacdes de
cada venda.

Vendas de servigos
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A Companhia e suas Controladas vendem servigos logisticos integrados que atuam no transporte, armazenagem,
controle e gestao de estoque e desenvolvimento de solucdes logisticas em diversos setores da economia, tais
como: automotivo, produtos quimicos, combustiveis, agronegdcio, papel e celulose, telecomunicages,
eletroeletronicos e informatica.

A receita de prestacdo de servigos de transporte (veiculos e pecas), bem como a receita de servicos logisticos
(armazenagem e gestao de estoque) é reconhecida no periodo em que os servigos sao prestados.

Receita financeira
A receita de juros decorrente de investimento de curto prazo € calculada com base na aplicacdo da taxa efetiva de
juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investido. A receita de juros é incluida na rubrica

receita financeira, na demonstracao do resultado.

Arrendamentos mercantis

Os arrendamentos efetuados pela Companhia na figura de arrendataria nos quais uma parcela significativa dos
riscos e beneficios da propriedade ¢ retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os
pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do
arrendador) sao debitados a demonstracao do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.

A Companhia e suas Controladas arrendam certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos
quais a Companhia e suas controladas detém, substancialmente, todos os riscos e as recompensas da propriedade,
sao classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor
valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento € alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, dessa
forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigagdes correspondentes, liquidas
dos encargos financeiros, sdo incluidas em outros passivos em longo prazo. Os juros das despesas financeiras sao
debitados a demonstracdo do resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periddica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por meio de
arrendamentos financeiros € depreciado durante a vida util do ativo.

A companhia ndo possui contratos de arrendamento e leasing em 31 de dezembro de 2012.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente & provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em
Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragdo de resultado.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em
relagao as demonstracdes financeiras, sdo ajustados pelo seu valor presente, quando aplicavel.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas
receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los
em conformidade com o regime de competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas
linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros
em relagao aos fluxos de caixa contratuais.

As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas
contabeis, quando aplicaveis.
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Normas, alteracdes e interpretacdes de normas gue ainda nao estdo em vigor

As seguintes novas normas, alteragOes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estao em
vigor para o primeiro trimestre de 2012. A adocdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB, nao
foi adotada no Brasil pelo Comité de Pronunciamento Contdabeis (CPC).

IAS 19 - "Beneficios a Empregados", alterada em junho de 2011. Os principais impactos das alteracdes sao: (i)
Eliminagcao da abordagem de corredor; (ii) Reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais em outros resultados
abrangentes conforme ocorram; (iii) Reconhecimento imediato dos custos dos servigos passados no resultado; e
(iv) Substituicdo do custo de participacao e retorno esperado sobre os ativos do plano por um montante de
participagao liquida, calculado por meio da aplicacao da taxa de desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido
liguido. A Administracdo esta avaliando o impacto total dessas alteracdes na Companhia e suas Controladas. A
norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" aborda a classificacdo, mensuracdo e reconhecimento de ativos e passivos
financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010, e substitui os trechos do International
Accounting Standar (IAS) 39 relacionados a classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros. O IFRS 9
requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo
amortizado. A determinacdo é feita no reconhecimento inicial. A base de classificacdo depende do modelo de
negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagdo
ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é
a de que nos casos em que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢ao de mudanca no
valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na
demonstracdo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. A Companhia e suas Controladas
estdo avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma ¢é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 10 - "Demonstracoes Financeiras Consolidadas" apoia-se em principios ja existentes, identificando o conceito
de controle como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou ndao ser incluida nas
demonstracdes financeiras consolidadas da controladora. A norma fornece orientagdes adicionais para a
determinagao do controle. A Companhia e suas Controladas estdao avaliando o impacto total do IFRS 10. A norma é
aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 11 - "Acordos em Conjunto" emitido em maio de 2011. A norma prevé uma abordagem mais realista para
acordos em conjunto ao focar nos direitos e obrigagdes do acordo em vez de sua forma juridica. Ha dois tipos de
acordos em conjunto: (i) Operacdes em conjunto - Que ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos
e obrigacdes contratuais e, como consequéncia, contabilizara sua parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas;
e (ii) Controle compartilhado - Ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos liquidos do contrato e
contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia patrimonial. O método de consolidacdo proporcional nao
sera mais permitido com controle em conjunto. A norma € aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 12 - "Divulgacdo sobre Participacdes em Outras Entidades" trata das exigéncias de divulgacdo para todas as
formas de participacdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associacdes, participacdes com fins
especificos e outras participacdes nao registradas contabilmente. A Companhia e suas Controladas estdo avaliando
o impacto total do IFRS 12. A norma ¢é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 13 - "Mensuragao de Valor Justo", emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é aprimorar a
consisténcia e reduzir a complexidade da mensuracao ao valor justo, fornecendo uma definicao mais precisa e uma
Unica fonte de mensuracao do valor justo e suas exigéncias de divulgacdo para uso em IFRS. As exigéncias, que
estdo bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndao ampliam o uso da contabilizacgdo ao valor justo, mas
fornecem orientacdes sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS ou
US GAAP. A Companhia e suas Controladas ainda estdo avaliando o impacto total do IFRS 13. A norma ¢é aplicavel
a partir de 19 de janeiro de 2013.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre a Companhia e suas Controladas.

10.6. Com relagao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de demonstragoes
financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:
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a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigdbes e providéncias adotadas
para corrigi-las

b) deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presentes no relatorio do auditor
independente

Politica de gestao de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas Controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia e suas
Controladas concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro, utilizando instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicdes
ao risco.

A gestao de risco € realizada pela tesouraria central da Companhia e suas Controladas, segundo as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administragao. A tesouraria da Companhia e suas Controladas identificam, avalia e
define estratégia de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperacao com as unidades operacionais da
Companhia e suas Controladas. O Conselho de Administracao estabelece principios para a gestdo de risco global,
bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

Risco de crédito

O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto. Para bancos e instituicdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades
independentemente classificadas com “rating” minimo "A". A drea de Analise de Crédito avalia a qualidade do
crédito do cliente, levando em consideragao sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os
limites de riscos individuais de clientes s3ao determinados com base em classificacdes internas. A utilizacao de
limites de crédito € monitorada regularmente. A Nota 6 traz divulgacao adicional sobre risco de crédito.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas Controladas e
agregada pelo departamento de finangas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia e de suas Controladas para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis (Nota 14) a qualquer momento, a fim de que a
Companhia e suas Controladas ndo deixem de cumprir os limites ou cldusulas do empréstimo (quando aplicavel)
em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em consideracdo os planos de financiamento da
divida da Companhia e de suas Controladas, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias externas ou legais.

O excesso de caixa € geralmente investido em fundos de renda fixa de curto prazo com vencimentos apropriados
ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e de suas Controladas, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento.

Risco com taxa de juros

A Companhia e suas Controladas ndao tém ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de empréstimos de longo prazo. Os

empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa de juros de
fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor
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justo associado a taxa de juros. Durante 2012 e 2011, os empréstimos da Companhia e de suas Controladas
referiam-se a empréstimos mantidos em Reais e em Ddlar norte-americano com taxa de juros fixa.

A Companhia também efetua operacdes de “swap” de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim de proteger-se do
o risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxa fixa.

Risco com taxa de cambio

A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cambio resultante de instrumentos financeiros em
moeda diferente de sua moeda funcional. Para a reducao dessa exposicdo, foi implantada uma politica para
proteger o risco cambial.

As operacdes em moeda estrangeira estao representadas por operagdes de mutuo ativo ou passivo com partes
relacionadas (Nota 28), e por empréstimos indexados a variagao do dolar norte-americano. Para protecdo de risco
cambial sobre estes empréstimos foram contratadas operacdes de swap.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia e suas Controladas ndao tém ativos significativos em que incidam juros.

O risco de taxa de juros da Companhia e suas Controladas decorre de empréstimos de longo prazo. Os
empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem a Companhia e Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de
caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo
associado a taxa de juros. Durante 2012 e 2011, os empréstimos da Companhia e suas Controladas referiam-se a
empréstimos mantidos em Reais e em Ddlar norte-americano com taxa de juros fixa.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios, os diretores
devem comentar:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

c) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel a Companhia.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items):

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao aplicavel a Companhia;

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Nao aplicavel a Companhia;

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao aplicavel a Companhia;

iv. contratos de construcdo nao terminada

Nao aplicavel a Companhia;

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
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Nao aplicavel a Companhia;
b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
Nao aplicavel a Companhia;

10.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no
item 10.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Nao aplicavel a Companhia;
b) natureza e o propdsito da operacao
Nao aplicavel a Companhia;

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Nao aplicavel a Companhia;

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos;

Os investimentos previstos pela Companhia referem-se principalmente a aquisicao de equipamentos (cavalos e
carretas) para operagOes de transporte, bem como a construcdo e ampliacao de patios e compra de terrenos.
Adicionalmente, a Companhia faz investimentos na modernizacdo de suas atividades voltadas ao e-commerce, com
a automatizacdo e a incorporacao de frota.

ii. fontes de financiamento dos investimentos;

Além do caixa gerado pelas operagoes, utilizamos e/ou podemos utilizar como fontes de financiamento recursos
provenientes do BNDES, linhas de empréstimos bancarios e empréstimos em modalidade 4.131.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia estd em processo de descontinuacao de operacdes relacionadas ao transporte de combustiveis,
carvao, entre outros, o que acarreta na alienagao de ativos inerentes a essas operagoes.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Nao aplicavel a Companhia.

c) novos produtos e servigos, indicando:

Nao aplicavel a Companhia.

i. descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel a Companhia.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel a Companhia.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel a Companhia.

iv montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel a Companhia.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

Nao aplicavel a Companhia.
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Gestdo Logistica

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931
ANEXO 9-1-II da Instrucdao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
Em atendimentos ao disposto no artigo 9°, paragrafo 19, inciso II, da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de

dezembro de 2009, apresentamos abaixo a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio findo em
31/12/2012.

Destinacao do lucro liquido

Informagdes em milhares de Reais, exceto os valores por acao
1. Informar o lucro liquido do exercicio
Lucro Liquido atribuivel aos acionistas da Companhia em 2012: R$ 80.476 mil

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

3.

R$ (mil) R$ / acdo *
Dividendos antecipados R$ 18.000 R$ 0,2727186160
Juros sobre capital proprio R$ 16.000 R$ 0,2424135358
declarados
Dividendos propostos R$ 30.000 R$ 0,4545253797
Juros sobre capital proprio i i
propostos
Total R$ 64.000 R$ 0,9696575315

! Exclui acbes em tesouraria

4. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Dividendos e JCP pagos R$ (mil) | R$ 34.000 |
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Dividendos e JCP propostos R$
(mil)
Lucro Liquido R$ (mil) R$ 80.476

Percentual do lucro liquido do
exercicio distribuido

R$ 30.000

79,53%

5. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

N&o ha dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

6. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe

A administracdo propora a Assembléia Geral Ordinaria a distribuicdo de dividendos no montante de R$
30.000 mil, correspondente a R$ 0,4545253797 por acdo, considerando a quantidade de agdes em
tesouraria existente em 31.12.2012.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Propor-se-a a Assembléia Geral Ordindria, caso seja aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos,
que o pagamento seja efetuado em 10.05.2013, com base na posicao acionaria de 30.04.2013, sendo as
acoes negociadas “ex” a partir de 01.05.2013.

c. Eventual incidéncia de atualizacdao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao ha incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.

d. Data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proéprio
considerada para identificaciao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Vide resposta ao item “b”".

7. Caso tenha havido declaragdao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
R$ 34.000 mil, considerando o pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

30.08.2012 — R$ 17.000 mil
23.11.2012 — R$ 17.000 mil

8. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

| 2010 | 2011 2012
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| Lucro liquido do exercicio (R$ mil) | R$112.293 | R$97.379 | R$80.476

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2010 2011 20122
Lucro liquido (por acdo) R$ 1,7013 R$ 1,4768 R$ 1,2193
Dividendos (por agao) R$ 0,9478 R$ 1,0009 R$ 0,9697

2 Considera o valor do dividendo proposto que sera submetido & aprovacdo da AGO.
9. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 4.169

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do Lucro Liquido do Exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social.

10. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel a Companhia.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel a Companhia.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel a Companhia.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agOes preferenciais

Nao aplicavel a Companhia.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel a Companhia.

11. Em relagao ao dividendo obrigatdrio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social, os acionistas tém direito de receber, como dividendo
obrigatdrio, parcela equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim
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C. Informar o montante eventualmente retido
Nao ha retencdo de dividendos.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

Nao aplicavel a Companhia.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

A Companhia apresenta uma situagao financeira com niveis de alavancagem de 1,2x em termos de Divida
Liquida / EBITDA em 2012, um padrao compativel com a situacdo de crescimento da Companhia. Em
termos de liquidez corrente, a Tegma apresenta um indicador de 1,3x, abaixo do nivel normal,
principalmente decorrente das operacdes de e-commerce que demandam uma carteira de contas a
receber maior que o usual.

C. Justificar a retengao dos dividendos

Nao aplicavel a Companhia.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel a Companhia.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel a Companhia.

C. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel a Companhia.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel a Companhia.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel a Companhia.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel a Companhia.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
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Nao aplicavel a Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel a Companhia.

C. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel a Companhia.

15. Havendo retencgao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao

O montante da retencdo de lucros relativa ao Exercicio Social encerrado em 31.12.2012 foi de R$ 16.476
mil

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Orcamento de Capital Proposto pela Administracao

Em atendimento a Instrucdo Normativa 480/09 publicada pela CVM em 07 de dezembro de 2009, a
Companhia apresenta o orcamento de capital previsto para o Exercicio Social de 2013.

Alteragdes no cenario macro econémico, condicdes de mercado e fatores operacionais, entre outros,
envolvem riscos e incertezas e podem alterar materialmente os valores previstos neste orgamento de
capital.

Como uma das fontes de recursos para financiar os investimentos previstos neste orcamento, a
Administracdo propde a retengao de 20,47% do lucro liquido do exercicio de 2012, no valor de R$ 16.476
mil.

- Orgamento de Capital 2013
Benfeitorias 10.000
Maquinas e equipamentos 5.000
Tecnologia e Informatica 12.000
Outros Investimentos 8.000
TOTAL 35.000

Os recursos adicionais para a realizacdo dos investimentos serdo financiados pela geragao operacional de
caixa e pela captacdo de empréstimos bancarios.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel a Companhia.

b. Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel a Companhia.

32



Gestdo Logistica

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Companhia de Capital Aberto — Novo Mercado
CNPJ/MF n° 02.351.144/0001-18
NIRE 35.300.340.931

A Administracdo da Tegma Gestdo Logistica S.A. ("TEGMA” ou “Companhia”) coloca a disposicdo dos
acionistas da Companhia as informagdes indicadas nos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia,
em conformidade com o Art. 10, da ICVM n© 481/2009, relativo a reeleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para um novo mandato, que sera
deliberada na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2013.

12.6. Informacdes sobre os Membros do Conselho de Administracio e Membros do
Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

As acionistas controladoras Transportadora Sinimbu S.A. e Coimex Empreendimentos e
Participacdes Ltda. submetem as seguintes indicacdes para os membros do Conselho de
Administracao titulares e suplentes:

Nome Idade Posigdo CPF , Datada Data da Prazo do Eleito pelo
Ultima Eleigdo Posse mandato Controlador

Fernando Luiz 66 Presidente do 501.618.308-20 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Schettino Moreira Conselho de

Administragdo
Evandro Luiz Coser 57 Vice-Presidente do 416.958.287-04 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim

Conselho de

Administragdo
Mério Sérgio Moreira 53 Conselheiro 045.762.378-02 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Franco
Orlando Machado 55 Conselheiro 884.617.698-72 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Junior
Paulo Ernesto do Valle 65 Conselheiro 112.848.386-68 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Baptista Suplente
Maria Bernadette 51 Conselheiro 673.646.167-72 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Barbieri  Coser de Suplente
Orem
Ramén Pérez Arias 47 Conselheiro 073.908.328-78 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Filho Suplente
Francisco Creso 54 Conselheiro 469.000.477-34 04/04/2011 04/04/2011 AGO 2013 Sim
Junqueira Franco Suplente
Junior

33



Observacdo: As profissdes de nossos conselheiros, bem como outros cargos ou fungGes que
eventualmente exercam na Companhia, estao descritas em seus curriculos no item 12.8 “a” abaixo.

Conselho Fiscal
As acionistas controladoras Transportadora Sinimbu S.A. e Coimex Empreendimentos e

ParticipacOes Ltda. submetem as seguintes indicagbes para conselheiros fiscais efetivos e
suplentes:

Nome Idade Posigdo CPF Data da Data da | Prazo do | Eleito pelo
Ultima Posse mandato | Controlador
Eleicao

Mauro Stacchini Jr. 55 Membro Efetivo 034.993.118-60 10/04/2012 10/04/2012 | AGO 2013 | Sim

Luiz Alexandre Tumolo 43 Membro Suplente 091.234.368-08 10/04/2012 10/04/2012 | AGO 2013 | Sim

Rubens Barletta 66 Membro Efetivo 397.909.328-04 10/04/2012 10/04/2012 | AGO 2013 | Sim

José Nicolau Luiz 38 Membro Suplente 135.400.648-85 10/04/2012 10/04/2012 | AGO 2013 | Sim

Observacao: As profissdes dos membros do Conselho Fiscal estao descritas em seus curriculos no item
12.8 “a"” abaixo.

12.7. Fornecer as informagoes mencionadas no item 12.6 em relagao aos membros dos

comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarias

Nao se aplica a Companhia haja vista que esta ndo possui comités instalados.
12.8. Membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal

a. curriculo:

Conselho de Administracao

Fernando Luiz Schettino Moreira, brasileiro, 66 anos, empresario. O Sr. Fernando Luiz Schettino
Moreira € membro titular e Presidente do Conselho de Administracdo desde 26/03/2007. O Sr. Fernando
Luiz Schettino Moreira atuou como gerente comercial/operacional da Transportadora Sinimbu Ltda., de
junho/1971 a agosto/1991, tendo se tornado sdcio da referida empresa Transportadora Sinimbu Ltda. em
10/9/1991. Foi Diretor-Presidente da empresa Axis Sinimbu Logistica Automotiva Ltda., de 05/02/1998 a
05/02/2001. Em 05/02/2001, foi nomeado Presidente do Conselho de Quotistas da Axis Sinimbu Logistica
Automotiva Ltda., cuja razdo social foi alterada para Tegma Gestdo Logistica Ltda., em 12/04/2002,
exercendo essa funcdo até 26/03/2007. Em julho de 2008 fundou a empresa Mandarim Locacdo de
Veiculos Ltda. ("Madarim”). Atua como administrador das empresas: Autman Locagdo de Veiculos Ltda.,
Movida Locagdo de Veiculos Ltda., Mandarim, Itavema Itdlia Veiculos e Maquinas Ltda. e Sinimpart
Participagbes Financeiras Ltda. E formado em Administragdo de Empresas pelo Instituto de Ensino
Superior Senador Flaquer.

O Sr. Fernando Luiz Schettino Moreira nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas.

Evandro Luiz Coser, nascido em 29 de agosto de 1955, em Vitdria, Espirito Santo, o Sr. Evandro Luiz
Coser € membro titular e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Tegma desde margo de 2007.
O Sr. Evandro é acionista e ocupou o cargo de Diretor Presidente da Coimex Empreendimentos e
Participagbes Ltda. (“Coimexpar”), holding do Grupo Coimex, de maio de 2004 a janeiro de 2011.
Atualmente ocupa o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracgdo da Coimex
Empreendimentos e Participagdes Ltda. E formado em Economia pela Universidade Federal do Espirito
Santo, UFES.

O Sr. Evandro Luiz Coser nunca ocupou cargos de administragdo em companhias abertas.
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Mario Sérgio Moreira Franco, brasileiro, 53 anos, empresario. O Sr. Mario Sérgio Moreira Franco é
membro titular do Conselho de Administracdo desde 26/03/2007. Em janeiro de 1981 iniciou sua vida
profissional trabalhando na Transportadora Sinimbu, em Sdo Bernardo do Campo, Sao Paulo. Em julho de
1984 fundou a Sinimplast, empresa que atua no ramo de embalagens plasticas com sede em Diadema,
Sao Paulo. Em 1990 adquiriu a concessionaria de veiculos automotores da marca Fiat “Itavema”, dando
inicio a sua atuacao no ramo. Como presidente do Grupo Itavema, o Sr. Mario Sergio Moreira Franco foi
nomeado concessionario de veiculos automotores das marcas Ford, GM, Volkswagen, Peugeot, Renault,
Nissan, Toyota, Mercedes, Mitsubishi, Volvo, Land Rover, Chrysler, Jeep, Alfa Romeo, Yamaha, Suzuki.
Em 2006 ele fundou a Dafra da Amazonia Industria e Comércio de Motocicletas Ltda., com objeto social
de exploracao de comercializagao de veiculos automotores de duas rodas.

O Sr. Mario Sérgio nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas.

Orlando Machado Junior, nascido em 4 de maio de 1957, em Santos, S3o Paulo, o Sr. Orlando
Machado Junior € membro titular do Conselho de Administracdo da Tegma desde marco de 2007. O Sr.
Orlando ocupou o cargo de Diretor Vice-Presidente Executivo da Coimex Empreendimentos e
Participagbes Ltda. (“Coimexpar”), holding do Grupo Coimex, de maio de 2004 a janeiro de 2011.
Atualmente ocupa o cargo de Presidente da Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. E formado
em Ciéncias Econémicas pela Universidade Catdlica de Santos.

O Sr. Orlando Machado Junior nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas.

Paulo Ernesto do Valle Baptista, brasileiro, 65 anos, € membro suplente do Conselho de
Administracdo desde 26/03/2007. O Sr. Paulo Ernesto do Valle Baptista atuou como Diretor
Administrativo e Financeiro da Transportadora Sinimbu no periodo de 1973 a 1983; Socio diretor da
Minas Alimento em Belo Horizonte de 1983 a 2001 e atua desde Outubro de 2001 no Grupo Itavema
como Diretor Financeiro. E formado em Administragdao de Empresas pela Fumec- Fundacdo Universitaria
Mineira de Educacdo e Cultura e Curso de pds-graduacdo na Fundagao Getulio Vargas de Sao Paulo.

O Sr. Paulo Ernesto do Valle Baptista nunca ocupou cargos de administragdo em companhias abertas.

Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem, brasileira, nascida em 01 de dezembro de 1961,
empresaria, desde 16 de abril de 1991 ocupa o cargo de Diretora da Cia Importadora e Exportadora
Coimex, sociedade por acdes, com sede na Avenida Paulista, n°. 925, 4° Andar, Escritério 41, Bela Vista,
Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.163.699/0001-20 e NIRE sob o n©. 35.300.387.848. A
principal atividade da Cia Importadora e Exportadora Coimex é a importacdo e exportacao de
Commodities.

A Sra. Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem nunca ocupou cargos de administragdo em companhias
abertas.

Ramoén Pérez Arias Filho, brasileiro, 47 anos, administrador de empresas, ocupou o cargo de Diretor
Administrativo e Financeiro da VBC Energia S.A. de novembro de 2000 a Julho de 2006, e desde
02/01/2007 ocupa o cargo de Diretor Financeiro e de Desenvolvimento de Novos Negdcios da Coimex
Empreendimentos e Participagdes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida Nossa
Senhora dos Navegantes, n°® 675, 6° andar, sala 603, Enseada do Sua, Vitdria/ES, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 no. 03.927.697/0001-39 e NIRE sob o n°. 32.200.919.012. A principal atividade da Coimex
Empreendimentos e Participacdes Ltda., é a participacdo em outras sociedades empresarias, brasileiras
ou estrangeiras, como acionista, sécia ou consorciada e a prestagao de servigos de intermediagao e
consultoria de negdcios.

O Sr. Ramon Pérez Arias Filho nunca ocupou cargos de administragdo em companhias abertas.

Francisco Creso Junqueira Franco Junior, brasileiro, 54 anos, € membro suplente do Conselho de
Administracdo desde 26/03/2007. O Sr. Francisco Creso Junqueira Franco Junior atua como professor da
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Em 2006 assumiu a administracdo da empresa Dafra
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da Amazonia. E formado em Fisica pela PUC-Rio, tendo obtido seu Ph. D. pela Universidade de Readfing,
Inglaterra.

O Sr. Francisco Creso Junqueira Franco Junior nunca ocupou cargos de administracdo em companhias
abertas.

Conselho Fiscal

Mauro Stacchini Jr., brasileiro, 55 anos, contador, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho
Fiscal da Companhia em 10/04/2012. Atua como Perito Contador Judicial da 13, 123, 139, 143, 213, 253 ¢
392 Varas Civeis do Férum Central da Capital, da 82 e 102 Varas da Familia do Férum Central e em
diversas varas civeis da Justica Federal em Sao Paulo e de foros regionais da Capital e de Sdo Bernardo
do Campo, no periodo de margo de 1987 até a presente data. E socio-diretor da Actual Consultoria Ltda.
e da Actual Pericias Ltda., desde marco de 1987 até a presente data, tendo a seu cargo a area técnica,
desenvolvendo trabalhos na area pericial contabil junto a escritdrios de advocacia. Atuou como Diretor
financeiro da Dataldgica Comércio e Softwares Ltda. no periodo de setembro de 1986 a margo de 1987.
Atuacdo como presidente do conselho fiscal da Melpaper S.A. no periodo de 2006 a 2010; atuacdo como
conselheiro fiscal da Rohr S.A. Estruturas Tubulares desde 2009; atuacao como conselheiro fiscal da
Associacdo Antroposofica de Sdo Paulo no periodo de 2004 a 2007.

O Sr. Mauro Stacchini Jr. nunca ocupou cargos de administragdo em companhias abertas. Até o presente
momento, ndo ha qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenagado transitada em julgado que tenha inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.

Luiz Alexandre Tumolo, brasileiro, 43 anos, contador, eleito para o cargo de membro suplente do
Conselho Fiscal da Companhia em 10/04/2012. Atua como Perito Contador Judicial da 138, 23, 4@ e 52
Varas Civeis, da 12 e 22 Varas da Familia e Sucessdes e do Juizado Especial do Foro do Jabaquara-SP, da
82 Vara Civel e da 42 Vara da Familia e Sucessbdes do Foro de Santana-SP, da 12 Vara Civel do Foro de
Pinheiros-SP, da 13, 33, 53, 208, 372 e 382 Varas Civeis do Foro Central-SP, da 32 Vara Civel do Foro de
Cotia-SP e da 22 e 32 Varas Civeis do Foro de Osasco-SP, no periodo de maio de 1994 até a presente
data. E sécio-diretor da Actual Consultoria Ltda. e da Actual Pericias Ltda., desde maio de 1994 até a
presente data, tendo a seu cargo a area técnica, desenvolvendo trabalhos na area pericial contabil junto
a escritdrios de advocacia. Atuou como Supervisor sénior do depto. de auditoria da KPMG Peat Marwick
no periodo de agosto de 1987 a abril de 1994. Participagdo como instrutor em semindrios internos de
contabilidade, auditoria e consultoria, ministrados ao staff técnico da KPMG.

O Sr. Luiz Alexandre Tumolo nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas. Até o
presente momento, ndo ha qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado que tenha inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Rubens Barletta, brasileiro, 66 anos, advogado, eleito para o cargo de membro efetivo do Conselho
Fiscal da Companhia em 10/04/2012. Atuou na qualidade de sécio da sociedade de advogados Augusto
Lima S/C no periodo de 17/02/1989 até 31/12/2008. A partir de 05/01/2009 atuou como advogado
autonomo até 17/06/2009 na sociedade de advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados
e desde 18/06/2009 atua como sdcio na sociedade de advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de
Advogados, com area de abrangéncia no Direito Civil, Empresarial, Societario, Consumidor, Bancario e
Processual Civil. Atua como membro efetivo do Conselho Fiscal, eleito, sucessivamente, nas Assembleias
Gerais Ordinarias realizadas a partir de abril de 1999, das seguintes empresas: Suzano Papel e Celulose
S.A., Banco Alfa de Investimento S.A., Alfa Hodings S.A.

O Sr. Rubens Barletta nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas. Até o presente
momento, ndo ha qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado que tenha inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.
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José Nicolau Luiz, brasileiro, 38 anos, advogado, eleito para o cargo de membro suplente do Conselho
Fiscal da Companhia em 10/04/2012. Atua desde junho 2009 na qualidade de socio da sociedade de
advogados Barletta, Schubert e Luiz Sociedade de Advogados com area de abrangéncia no Direito Civil,
Empresarial, Societario, Consumidor, Bancario e Processual Civil. Atuou como advogado auténomo de
margo/2001 até maio/2009 desenvolvendo diversas atividades na area de Direito Constitucional, Civil,
Familia, Empresarial, Societario, Bancario, Consumidor e Processual Civil. Atuou como professor de
graduacdo (area de abrangéncia Direito Processual) e membro de Comissdo Organizadora de Evento
Cientifico-Juridico do Centro Universitario Luterano de Palmas CEULP/ULBRA no periodo de 2003 a
fevereiro de 2005. Atuou como membro suplente do Conselho Fiscal das empresas Polipropileneo S.A.
(de abril/1997 até abril/1998) e Polipropileno Participacdes S.A. (de abril/1997 até abril/1998).

O Sr. José Nicolau Luiz nunca ocupou cargos de administracdo em companhias abertas. Até o presente
momento, ndo ha qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenagado transitada em julgado que tenha inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.

b. descricdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:

i. qualquer condenacdo criminal;

ii. qualquer condenacdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;

iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Até o presente momento, nao ha qualquer condenacdo criminal ou qualquer condenagao em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado que tenha inabilitado a pratica
de atividade profissional de quaisquer dos membros indicados do Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal.

12.9. Relagao Conjugal, Unido Estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

Existe relacionamento familiar entre os Srs. Fernando Luiz Schettino Moreira e Mario Sérgio Moreira
Franco. O conselheiro Sr. Mario Sérgio Moreira Franco € sobrinho do presidente do Conselho de
Administragdo, o Sr. Fernando Luiz Schettino Moreira.

Existe relacionamento familiar entre os Srs. Evandro Luiz Coser, vice-presidente do Conselho de

Administracdo e a Maria Bernadette Barbieri Coser de Orem, membro suplente do Conselho de
Administragdo. Eles sdao irmaos.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

Nao aplicavel a Companhia haja vista ndo existir relacionamento entre tais agentes.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao aplicavel a Companhia haja vista ndo existir relacionamento entre tais agentes.
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d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel a Companhia haja vista ndo existir relacionamento entre tais agentes.

12.10. Informar sobre relagoes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Nao aplicavel a Companhia haja vista ndo existir relagao de subordinacdo entre tais agentes.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao aplicavel a Companhia haja vista ndo existir relagao de subordinacdo entre tais agentes.

Cc. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o ha qualquer relagdo entre nossos administradores e nossos clientes, fornecedores, devedores ou
credores.
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A Administracdo da Tegma Gestdo Logistica S.A. ("TEGMA"” ou “Companhia”) coloca a disposicdo dos
acionistas da Companhia as informagOes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia, em
conformidade com o Art. 12, da ICVM n° 481/2009, relativo a fixacdo da remuneracao global dos
Administradores da Companhia e dos membros do Conselho Fiscal, que sera deliberada na Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2013.

13. Remuneracao dos administradores

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdao, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

O objetivo da politica de remuneracdo aplicada aos diretores estatutarios e ndo estatutarios é reconhecer
e recompensar o atingimento e a superacao das metas organizacionais, valorizar acOes e atitudes que
garantam o crescimento e a geracdo de valor para os acionistas, além de contribuir para a retencdo dos
profissionais.

A politica de remuneragao aplicada ao Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal visa reconhecer as

competéncias e contribuigdes dos seus membros para atingir os objetivos da Companhia.

b. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A politica de remuneracao da Companhia é composta por elementos fixos e variaveis. O objetivo da
remuneracao fixa € oferecer remuneragao dentro das praticas de mercado, garantindo adequados niveis
de atratividade e retengdo de talentos. A remuneragao varidvel busca recompensar a performance dos
profissionais de acordo com o atingimento de metas pré-estabelecidas.
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A remuneracao baseada em agOes, instituida a partir de 2012, visa promover o bom desempenho da
Companhia e dos interesses dos acionistas mediante um comprometimento de longo prazo por parte de
seus executivos e empregados.

ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

No ano de 2012, aproximadamente 56% da remuneracdo da diretoria estatutaria foi proveniente do
componente variavel, sendo que a totalidade da remuneragao do Conselho de Administracdao e Fiscal é
fixa, sem a existéncia de um componente variavel.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A remuneragao fixa contempla salarios e beneficios, prevé a adocdo da média salarial de mercado e inclui
pacote de beneficios de praxe. Os salarios sdo reajustados anualmente de acordo negociacao realizada
com o sindicato da categoria. Adicionalmente, quando aplicavel, também através de estudos técnicos
baseados nas praticas de mercado.

iv. razoes que justificam a composicdao da remuneragao

A remuneragdo varidvel é baseada no estabelecimento de metas financeiras e operacionais anuais
atreladas ao resultado da Companhia e a metas individuais.

As praticas de remuneracdo adotadas visam atrair e reter profissionais qualificados e alinhados aos
objetivos estratégicos da Companhia; engajar, comprometer e alavancar resultados financeiros, de
produtividade e qualitativos no curto, médio e longo prazo.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na determinagao
de cada elemento da remuneracgao

Os principais indicadores de desempenho estdo atrelados a resultados financeiros, como, por exemplo,
EBITDA e reducdo de despesas, bem como a performance operacional e de seguranga e salde
ocupacional.

d. como a remuneracgao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo é estruturada a partir do planejamento estratégico, dos planos de negécios e
orcamentos, dos niveis de servicos acordados com os nossos clientes, e de premissas de gestao
organizacional.

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A estrutura, metodologia e premissas do programa de remuneracdo partem do planejamento estratégico
da Companhia, e desdobra as metas globais estabelecidas para o curto, médio e longo prazo. A
remuneracao baseada em acdes vem agregar a esse objetivo mediante a criacdo de incentivos para a
integracao dos executivos e empregados de alto nivel da Companhia com seus acionistas.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
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Nossos diretores estatutarios Sr. Alexandre Augusto Branddo e Sr. Gennaro Oddone atuam também como
administradores da nossa controlada Catlog Logistica de Transporte S/A, funcdo para a qual recebem
remuneracao mensal fixa correspondente a 1 (um) salario minimo nacional.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Nao aplicavel a Companhia.

13.2. Em relagdao a remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administraciao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. 6rgao
b. nimero de membros

C. remuneracao segregada em:

i. remuneracao fixa anual, segregada em:
salario ou pré-labore
beneficios diretos e indiretos
remuneracao por participacao em comités
outros
ii. remuneracao variavel, segregada em:
bonus
participagao nos resultados
remuneracao por participacao em reunides
comissdes
outros
iii. beneficios pés-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo
V. remuneracao baseada em agoes

d. valor, por drgao, da remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

e. total da remuneracao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

As tabelas abaixo apresentam a remuneracado da diretoria estatutaria e do conselho de administracao nos
trés ultimos exercicios sociais bem como as projegdes da Companhia para o exercicio de 2013. Os valores
sdo apresentados em R$ mil, exceto o niUmero de membros.

Conforme instrucao do Oficio-Circular CVM/SEP/N° 03/2010, o nimero de membros de cada 6rgao

corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

Item 13.2 - Diretoria Estatutaria

2010 2011 2012 2013E
Numero de membros 3,16 3,50 3,00 3,00
Remuneracao fixa 1.640 2.025 2.058 2.218
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Salario ou pro-labore

Beneficios diretos e indiretos
Participacdo em comités

QOutros

Remuneracao variavel

Bonus

Participagdo nos resultados
Participagdo em comités
Comissdes

Outros

Beneficios pds-emprego
Cessagdo do exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em agdes
Remuneracao total

3.800

1.919 2.073

139

146

2.590 3.838

721
1.144

725

1.056
1.296

1.486

4.648 6.056

Item 13.2 - Conselho de Administragao
2010 2011 2012 2013E

Numero de membros

Remuneragao fixa
Salario ou pro-labore

Beneficios diretos e indiretos
Participacdo em comités

Outros

Remuneracao variavel
Bonus

Participagdo nos resultados
Participacdo em comités
Comissdes

Outros

Beneficios pds-emprego
Cessagdo do exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em agdes
Remuneracao total

Item 13.2 - Conselho Fiscal

Ndmero de membros

Remuneracao fixa
Salario ou pro-labore
Beneficios diretos e indiretos

Participacdo em comités

5,00

5,00

5,00

5,00

960 995 1.049 1.133

960

995

1.049

1.133

960 995 1.049 1.133

2010 2011 2012 2013E

1,75 3
168 297
168 297

3

321
321
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Outros -
Remuneracao variavel -
Bonus -
Participagdo nos resultados -
Participacdo em comités -
Comissdes -
Outros -
Beneficios pds-emprego -
Cessagdo do exercicio do cargo -
Remuneragdo baseada em agdes -
Remuneracao total -

168 297 321

13.3 Em relagdao a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6rgao
b. nimero de membros

c. em relacdo ao bonus:

i.  valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

d. em relagao a participacao no resultado:

i.  valor minimo previsto no plano de remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

Os valores abaixo estdo em R$ mil e referem-se a remuneracdo varidvel da diretoria estatutaria. O

Conselho de Administragao nem o Fiscal recebem remuneragao variavel.

Item 13.3 - Diretoria Estatutaria

Numero de membros

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto caso as metas sejam atendidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

Participacao no resultado

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

2010 2011 2012 2013E

3,16 3,50 3,00

2.092 1.418 1.482 1.056
2.092 1.418 1.482 1.056

1.378 1.418 721

3,00
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Valor méximo previsto no plano de remuneraggo 782 1.330 1.153 1.296
Valor previsto caso as metas sejam atendidas 782 1.330 1.153 1.296
Valor efetivamente reconhecido no resultado 782 1.330 1.144 -

13.4. Em relagio ao plano de remuneracio baseado em acgdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigoes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, nossos acionistas aprovaram
0 Plano de OpgOes. A administracdo do Plano compete ao conselho de administracdo da Companhia
(“Conselho de Administragao”), o qual também podera atribuir a um comité especialmente criado para
esse fim (“"Comité”) a geréncia do Plano. Todavia, seus atos deverdo ser sempre aprovados pelo
Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracdo podera, periodicamente, criar programas de opgao de agdes (“Programas”),
nos quais serao definidas as pessoas as quais serao concedidas as opcdes, o numero de acdes da
Companhia que terdo direito de subscrever/adquirir com o exercicio da opgdo, o preco de
subscricdo/aquisicao, a forma do pagamento das agdes, 0 prazo maximo para o exercicio da opgcao,
normas sobre transferéncia de Opcdes e quaisquer restrigdes aplicaveis as acoes recebidas pelo exercicio
da opcao e disposicoes sobre penalidades.

b. principais objetivos do plano

Os objetivos do Plano s3ao os seguintes: (a) estimular a expansao da Companhia e o atendimento das
metas empresariais estabelecidas, mediante a criacdo de incentivos para a integracao dos executivos e
empregados de alto nivel da Companhia com seus acionistas; (b) possibilitar a Companhia obter e manter
0s servigos de seus executivos e empregados de alto nivel, oferecendo-lhes, como vantagem adicional, a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos, condicdes e formas previstos neste
Plano; e (c) promover o bom desempenho da Companhia e dos interesses dos acionistas mediante um
comprometimento de longo prazo por parte de seus executivos e empregados.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano concede opgOes de compra aos beneficiarios para incentivar melhores desempenhos na gestdo e
no alcance de resultados e, consequentemente, na valorizacdo da Companhia e das acles de sua
emissao.

d. como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

O Plano se insere na estratégia de retencdo e reconhecimento do desempenho dos beneficiarios e com o
compromisso destes na geracao de valor para a Companhia e seus acionistas.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano busca fortalecer a retencdo dos beneficiarios e o compromisso destes em gerar valor e
resultados sustentaveis para a Companhia no curto, médio e longo prazo.
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f. numero maximo de agoes abrangidas

1.320.058 agoes ordinarias de emissdao da Companhia.

Em nenhuma hipotese, o nimero total das acdes objeto das opgles podera ultrapassar o limite do capital
autorizado da Companhia.

g. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

As opgOes outorgadas no ambito do Plano ndo poderdo ultrapassar o limite acumulado de 2,0% (dois por
cento) do total de agOes do capital social subscrito e integralizado da Companhia, na data da aprovacao
do Plano.

O numero de acgdes objeto de cada Programa sera determinado pelo Conselho de Administracao.

h. condicoes de aquisicdo de acoes

A obtencao do direito ao exercicio da opcdo dar-se-a nos periodos, percentuais e condigdes a serem
definidos no ambito de cada Programa.

i. critérios para fixacao do preco de aquisicdao ou exercicio

O preco das acdes a serem subscritas ou adquiridas pelos beneficiarios em decorréncia do exercicio da
opgao sera determinado pelo Conselho de Administracao, quando da aprovacado de cada Programa.

j. critérios para fixacao do prazo de exercicio

A obtencdo do direito ao exercicio da opcdo dar-se-a nos periodos a serem definidos no ambito de cada
Programa.

k. forma de liquidacao

O preco de aquisigao/subscricdo das acOes sera pago pelos titulares da opgdao, nas condigdes
determinadas pelo Conselho de Administragao, respeitada a realizagdo minima prevista em lei.

I. restrigdes a transferéncia das acoes
Nao aplicavel a Companhia

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

O Plano podera ser alterado ou extinto, a qualquer tempo, por decisao da assembleia geral de acionistas
da Companhia.

O término da vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das opcdes ainda em vigor com base nele
outorgadas, observado o disposto em cada Programa.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em agoes

Por deliberacdo do Conselho de Administracdao, serdo determinados no ambito de cada Programa, os
procedimentos e as consequéncias relativos a manutencdo ou perda de direitos relativos a Opgao nos
casos de desligamento, falecimento, invalidez permanente e aposentadoria.
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13.5. Informar a quantidade de acGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agbes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por drgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Conselho de Administracao
2010: 213.304 acdes
2011: 252.104 acdes
2012: 190.504 acdes

Diretoria Estatutaria:
2010: 28.500 acdes
2011: 42.000 acdes
2012: 30.004 acles

Conselho Fiscal:
2011: 300 acdes
2012: 300 acdes

13.6. Em relacdao a remuneracao baseada em acgoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteido:

13.6 Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em:

2012 2013
NUmero de Membros 3 -
Outorga de opcoes de compras de acoes
Data de Outorga 19/12/2011 -
Quantidade de Opgdes Outorgadas 250.000 -
fev / 2012 até
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 2015 -
Prazo maximo para exercicio das opcdes nov/17 -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes - -
Prego médio ponderado de exercicio
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 8,10 -
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgbes exercidas durante o exercicio social - -
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - -
Valor Justo das opgGes na data da Outorga R$ 8,10 -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas 0,38% -
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Nos exercicios anteriores ndo houve remuneracdo baseada em agoes para a Diretoria Estatutdria nem
para os Conselhos de Administracdo e Fiscal. O ultimos dois ndo recebem remuneracdo baseada em

acoes.

13.7. Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6rgao
b. nimero de membros

c. em relacdo as opgdes ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opcdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das agdes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social

d. em relacdo as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das agdes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das opcdes no ultimo dia do exercicio social

13.7 Opgdes em Aberto ao final do exercicio social findo em 31/12/2011

Numero de Membros

Opgdes ainda ndo Exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes
Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opcGes no Ultimo dia do exercicio social

Opgodes Exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes

Prego médio ponderado de exercicio

Conselho de
Administracao

Diretoria

3

250.000
fev/
2012 até
2015

nov/17

R$ 8,10

121.667

nov/17

24,51
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Valor justo das opgSes no Ultimo dia do exercicio social - R$ 8,10

13.8 Em relacao as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 6rgao
b. nimero de membros

c. em relacdo as opgoes exercidas informar:

i.  numero de acdes

ii. prego médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agOes relativas as
opgoes exercidas

d. em relacdo as acOes entregues informar:

i.  numero de agdes
ii. preco médio ponderado de aquisicao
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das agdes adquiridas

Nao aplicavel a Companhia.
13.9 Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados

divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacao do método de precificacdao do valor
das acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

Stock Options

a) Modelo de Precificagéo Black & Scholes
Taxa Livre de Risco - 10,23%

Duracao Média do programa em anos: 3

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificag&o,
incluindo o prego médio ponderado das acdes, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo , dividendos
esperados e ataxa de juros livre de risco

Volatilidade Anualizada esperada: 34,88%

Dividendos Esperados: 4,5%

Valor justo da opgao na data de outorga: R$ 5,32
e R$ 10,34

¢) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar 0s

. - : N&o aplicavel
efeitos esperados de exercicio antecipado P

O valor da volatilidade esperada é baseado na
d) Forma de determinagao da volatilidade esperada volatilidade histérica da agcao da Tegma (TGMA3)
negociada na BM&FBovespa.

e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na

= ) N&o aplicavel
mensuracao de seu valor justo
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13.10. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma
de tabela:

a. 6rgao

b. nimero de membros
c. nome do plano

d. quantidade de administradores que reiinem as condigées para se aposentar
e. condicOes para se aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

h.se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes
Nao aplicavel a Companhia.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. 6rgao

b. nlimero de membros

c. valor da maior remuneracao individual
d. valor da menor remuneracgao individual

e. valor médio de remuneracao individual

Valores em R$ mil, exceto numero de membros de cada orgéo.

Item 13.11 - : .
Diretoria

2010

Conselho de

Diretoria

2011

Conselho de  Conselho

Diretoria

2012

Conselho de Conselho

Remuneragao Total

Estatutaria Administragdo

Estatutaria Administragdo

Fiscal

Estatutdria Administragdo

Fiscal

NGmero de membros 3,16 5,00 3,50 5,00 1,75 3,00 5,00 3,00
Valor médio da
remuneracdo individual | 1.203 192 578 199 96 686 210 99

13.12. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

Nao aplicavel a Companhia.
13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total

de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
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aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Nos trés Ultimos exercicios sociais, 80% da remuneracao do conselho de administracdo foi referente a
membros relacionados aos controladores diretos ou indiretos. Nenhum membro da nossa diretoria ou
Conselho Fiscal representa parte relacionada aos controladores, diretos ou indiretos.

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer raziao que nao
a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao aplicavel a Companhia.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a
que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nossos diretores estatutarios, Sr. Alexandre Augusto Brand3o e Sr. Gennaro Oddone atuam também
como administradores da nossa controlada Catlog Logistica de Transporte S/A, funcdo para a qual
recebem remuneracdo mensal fixa correspondente a 1 (um) salario minimo nacional.

13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel a Companhia.
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