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COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 78.588.415/0001-15

Em cumprimento ao disposto na Instrugao CVM n° 481/2009, a Companhia
disponibiliza a Proposta da Administracdo acerca das matérias constantes da
ordem do dia da Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril de
2011, os itens 12.6 a 12.10, 13 e 10 do Formulario de Referéncia e a Proposta
de Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2010.
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COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL
CNPJ/MF n° 78.588.415/0001-15
Companhia Aberta

Apresentamos a seguir a proposta da Administracdo acerca das matérias
constantes da ordem do dia da Assembléia Geral Ordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 29 de abril de 2011:

Assembléia Geral Ordinaria:

1. Tomada das contas dos administradores, exame, discussdo e votacao do
relatorio da Administracdo, Demonstracdes Financeiras, Notas Explicativas e
Parecer dos Auditores Independentes relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2010.

Propomos que sejam aprovadas as demonstracOes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31.12.2010, conforme divulgadas em 28.03.2011
no website da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e da BM&FBOVESPA S.A.
— Bolsa de Valores, através do Sistema de Envio e Informacgdes Periddicas e
Eventuais (IPE).

2. Destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2010 e

distribuicao de dividendos.

Propomos que o lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2010, no
montante de R$ 9.148.149,28 (nove milhdes, cento e quarenta e oito mil, cento
e quarenta e nove reais e vinte e oito centavos), tenha a destinacao que lhe foi
indicada nas Demonstragdes Financeiras, qual seja:
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Destinacao dos Resultados

Lucro Liquido R$ 9.148.149,28
(-) Reserva Legal — 5% (R$ 457.407,46)
(+) Realizacao da Reserva de Reavaliacao R$ 390.416,64
(+) Realizacao do Ajuste de Avaliagao Patrimonial R$ 1.467.701,68
(-) Dividendos (R$ 2.637.419,40)
(=) Reserva de Retencao de Lucros R$ 7.911.440,74

Proposta de Distribuicao de Dividendos

Lucro Liquido R$ 9.148.149,28
(-) Reserva Legal — 5% (R$ 457.407,46)
(+) Realizagao da Reserva de Reavaliacao R$ 390.416,64
(+) Realizacao do Ajuste de Avaliagao Patrimonial R$ 1.467.701,68
(=) Base para Dividendos R$10.548.860,14
(x) Dividendos Propostos — 25% R$ 2.637.419,40
AcOes Ordinarias 8.316.000 acdes x R$ 0,09911 R$ 824.198,76
AcOes Preferenciais 16.632.000 acdes x R$ 0,10902 R$ 1.813.220,64

3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo

ém vista o encerramento do mandato.

Os acionistas controladores da Companhia informaram a Administracdo da
Companhia que indicardo os Srs. (i) Cesario Coimbra Neto, brasileiro,
divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.329.738-4
SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 025.587.698-04; (ii)Sergio Coimbra,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
4.110.155-8 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 646.938.138-34;
(iif)Daniela Cerqueira Cesar Coimbra, brasileira, separada judicialmente,
empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n°© 10.557.368-1 SSP-SP e
inscrita no CPF/MF sob n© 132.630.588-35; (iv)Antonio Carlos Aparecido

Ribeiro, brasileiro, casado, Técnico de Contabilidade, portador da Cédula de
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Identidade RG n° 4.101.654-3 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n©
189.413.628-49; (v)Joao da Graca Cruz, brasileiro, divorciado, Engenheiro
Quimico, portador da Cédula de Identidade RG n° 387.166 PR e inscrito no
CPF/MF sob o n® 009.288.100-97; (vi)Sérgio Candido Pereira, brasileiro,
Administrador de Empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.337.709
SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n© 375.556.348-72; para ocupar os cargos de
membros do Conselho de Administracao da Companhia, para o mandato de 03
anos (que se encerrardao na Assembléia Geral Ordindria que aprovar as

demonstracdes financeiras do ano-calendario de 2013).

Esclarecemos que, nos termos do artigo 10 da Instrucao CVM 481/09, as
informagdes referentes aos candidatos acima indicados encontram-se

detalhadas no Anexo I a esta proposta.

4. Fixacdo da remuneragcdo global dos administradores para o exercicio de
2011.

Propomos que a remuneragao global dos membros do Conselho Administrativo
seja fixada no montante global, mensal e cumulativo de R$ 275.000,00
(duzentos e setenta e cinco mil reais). Por sua vez, propomos que, 0S
honorarios dos Membros da Diretoria sejam fixados no montante global, mensal

e cumulativo de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais).

Esclarecemos que as informacdes necessarias para a devida analise da proposta
da remuneracao dos administradores, conforme estabelecido pelo art. 12 da

Instrucao CVM481/09, encontram-se dispostas no Anexo II a esta proposta.

Sao Paulo, 29 de marco de 2011.

A Administracao
Companhia Cacique de Café Solavel
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ANEXO I

(conforme itens 12.6 A 12.10 do Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009)

12.6. Administradores:
Candidatos a Membros do Conselho de Administracao indicados ou
apoiados pela administracao ou pelos acionistas controladores:

Nome (a) Idade (b) Profissao (c) CPF/MF (d) Cargo eleito ocupado
(e)
Cesario Coimbra 63 anos Empresario 025.587.698-04 | Cons. de Administragao
Neto Presidente
Sergio Coimbra 58 anos Empresario 646.938.138-34 | Cons. de Administracdo
Vice-Presidente
Daniela Cerqueira 41 anos Empresaria 132.630.588-35 | Cons. de Administracao
Cesar Coimbra Vice-Presidente
Antonio Carlos 62 anos Técnico em 189.413.628-49 | Cons. de Administragao
Aparecido Ribeiro contabilidade
Jodo da Graga Cruz 68 anos Engenheiro 009.288.100-97 | Cons. de Administracdo
Quimico
Sérgio Candido 64 anos Administrador 118.751.608-25 | Cons. de Administragao
Pereira de Empresas
Nome (a) Data de Data da Prazo do Outros cargos Indicacao se
eleicao posse (g) Mandato (h) exercidos na eleito ou nao
(f) Companhia (i) pelo
controlador
()
Cesario Coimbra 29.04.2011 Nao se aplica 29.04.2014 Diretor Vice- SIM
Neto Presidente
(estatutario) da
Companhia
Cacique de Café
Soltvel, desde
17.12.2010.
Sergio Coimbra 29.04.2011 Nao se aplica 29.04.2014 Presidente SIM
(estatutario) da
Companhia
Cacique de Café
Soltvel desde
03.01.1994.
Daniela Cerqueira 29.04.2011 Nao se aplica 29.04.2014 Nao exerce outros SIM
Cesar Coimbra cargos.
Antonio Carlos 29.04.2011 Nao se aplica 29.04.2014 Gerente de SIM
Aparecido Ribeiro operacoes
financeiras da
Companhia
Cacique de Café
Soltvel desde
1994.
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Jodo da Graga 29.04.2011 Nao se aplica 29.04.2014 | Diretor Industrial SIM
Cruz (ndo estatutario)
da Companhia
Cacique de Café
Solavel até
31.12.2010. Nao
exerce outros
cargos.

Sérgio Candido 29.04.2011 N3o se aplica 29.04.2014 | Presidente da SIM
Pereira Cacique
International USA
Inc. desde
Agosto/2005;
Diretor da
Cacique
International Ltd.
desde Maio/2008

12.7. Membros de comités estatutarios ou nao estatutarios:
Nao aplicavel. A Companhia ndo tem comités e/ou outros drgaos sociais.

12.8. Candidatos a Membros do Conselho de Administracao indicados
ou apoiados pela administracao ou pelos acionistas controladores:

a. Curriculos dos Candidatos a Membros do Conselho de
Administracdo:

a.1. Cesario Coimbra Neto — Diretor (estatutario) Vice-Presidente e
Candidato a Presidente do Conselho de Administracao.

Formacdo Académica: Formado em Administracdo Financeira — Fundagao Armando
Alvares Penteado — FAAP; Curso de Economia Aplicativa para Executivos — FGV
(Fundacao Getulio Vargas).

Experiéncia Profissional: Presidente do Banco Cacique S/A. de 26.11.1993 até
30.11.2007; Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Companhia Cacique
de Café Soluvel, desde 28.04.1995 a 30.04.2009; Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia Cacique de Café Soluvel, desde 30.04.2009 até
29.04.2011; Diretor Superintendente da Companhia Cacique de Café Sollvel,
acumulando também as funcbes de Diretor de Relagbes com Investidores, desde
03.01.1994; Diretor da Cacique Agricola S/A. desde 28.03.1982, exercendo as
funcoes de Diretor Presidente a partir de 25.04.1994; Sdcio-administrador de
Horacio Sabino Coimbra — Comércio e ParticipacOes Ltda., empresa controladora do
Grupo Cacique.

a.2. Sergio Coimbra — Diretor Presidente (estatutario) da Companhia e
Candidato a Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Formacdo Académica: Bacharel em Administracdo de Empresas pela F.M.U.
(Faculdades Metropolitanas Unidas). Curso de Extensao Universitaria em
Administracao de Empresas na New York University — N.Y./USA.
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Experiéncia Profissional: Presidente da Companhia Cacique de Café Sollvel desde
03.01.1994; Diretor Vice-Presidente da Cacique Agricola S/A. desde 26.10.1998;
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia Cacique de Café
Soluvel, desde 28.04.1995 até 29.04.2011; Presidente do Conselho de
Administracao da Companhia Cacique de Café Soluvel, desde 28.04.1995; Membro
do Conselho Consultivo do Banco Cacique S/A., de 25.04.1994 a 20.11.2001; Sécio-
administrador de Horacio Sabino Coimbra — Comércio e Participacdes Ltda.,
empresa controladora do Grupo Cacique.

a.3. Daniela Cerqueira Cesar Coimbra — Candidata a Vice-Presidente
do Conselho de Administracao da Companhia.

Experiéncia Profissional: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia Cacique de Café Soluvel desde 09.09.1994 até 29.04.2011; e Sdcia
de Horacio Sabino Coimbra — Comércio e Participagdes Ltda., empresa
controladora do Grupo Cacique.

a.4. Antonio Carlos Aparecido Ribeiro — Candidato a Conselheiro de
Administracao da Companhia.

Formacdo Académica: Contador formado pelo Colégio Frederico Ozanam — Sao
Paulo — SP.

Experiéncia Profissional: Encarregado de servigos contabeis da Companhia
Cacique de Café Soluvel de 1976 a 1985; Tesoureiro Geral da Companhia
Cacique de Café Soluvel de 1985 a 1993; Gerente de operagdes financeiras da
Companhia Cacique de Café Soluvel desde 1994; Membro do Conselho de
Administracdo da Companhia Cacique de Café Soluvel desde 28.04.2000 até
29.04.2011.

a.5. Joao da Graca Cruz — Candidato a Conselheiro de Administracao
da Companhia.

Formacdo Académica: Graduacao em Engenharia Quimica pela Escola de
Quimica da Universidade do Parana; Especializaggo em Engenharia de
Seguranga do Trabalho pela Universidade Estadual de Londrina; Especializacao
em Engenharia de Alimentos pela Universidade Estadual de Londrina.
Experiéncia Profissional: Atuou 44 anos na Companhia Cacique de Café Soluvel
tendo ocupado os seguintes cargos: Responsavel Quimico desde 1967;
Engenheiro Quimico desde 1967 a 1971; Assessor da Geréncia Industrial desde
1971 a 1972; Chefe do Setor de Producao desde 1972 a 1981; Chefe do Setor
de Planejamento desde 1973 a 1974; Gerente do Setor de Producao desde
1981 a 1985; Gerente de Producao desde 1985; Gerente Geral de Produgao
desde 1986 a 1988; Diretor Adjunto de Producao desde 1988 a 1992; Diretor
de Produgao desde 1992 a 2000; Atual Membro do Conselho de Administragao
da Companhia.

a.6. Sérgio Candido Pereira - Candidato a Conselheiro de
Administracao da Companhia.

Formacdo Académica: Bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade de Sao
Paulo; MBA em Administracao de Empresas na New York University.
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Experiéncia Profissional: Atuagao internacional no mercado de café nas areas
de Marketing e Comércio Exterior nas trés décadas; Presidente da Cacique
International USA Inc. desde Agosto/2005; Diretor da Cacique International Ltd.
desde Maio/2008; e Membro do Conselho de Administracao da Companhia
Cacique de Café Soluvel desde 28.04.2000 até 29.04.2011.

b. Condenacoes judiciais e administrativas (inclusive criminais)
envolvendo Candidatos e Membros da Administracao da Companhia:

O Sr. Cesario Coimbra Neto, Diretor Vice-Presidente, atual candidato e
Presidente do Conselho de Administracdo desde 30.04.2009 até 29.04.2011,
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou
aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

O Sr. Sergio Coimbra, Diretor Presidente, atual candidato e Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo desde 30.04.2009 até 29.04.2011, declarou,
para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

A Sra. Daniela Cerqueira Cesar Coimbra, atual candidata e Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo desde 30.04.2009 até 29.04.2011, declarou,
para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

O Sr. Antonio Carlos Aparecido Ribeiro, atual candidato e membro
integrante do Conselho de Administracao desde 30.04.2009 até 29.04.2011,
declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao ou
aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

O Sr. Joao da Gracga Cruz, atual candidato e membro integrante do Conselho
de Administracdao desde 16.12.2010 até 29.04.2011, declarou, para todos os
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fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndao esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicagao de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitacao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Sérgio Candido Pereira, atual candidato e membro integrante do
Conselho de Administracdo desde 30.04.2009 até 29.04.2011, declarou, para
todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicacao de pena
em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

12.9. Relagées conjugais, unidoes estaveis ou parentescos até o
segundo grau existentes entre:

a. Candidatos e Membros da Administracdo da Companhia:

Os Srs. Cesario Coimbra Neto, Sergio Coimbra e Daniela Cerqueira Cesar
Coimbra sdo irmaos. Entre os outros candidatos a membros do Conselho de
Administracao da Companhia ndo ha relagdo de parentesco.

b. Candidatos e Membros da Administracdo da Companhia e
administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia:

Os Srs. Cesario Coimbra Neto e Sergio Coimbra sao integrantes da Diretoria da
Cacique Agricola S/A — empresa controlada da Companhia.

Os Srs. Cesario Coimbra Neto, Sergio Coimbra e Daniela Cerqueira Cesar
Coimbra sao irmaos. Entre os outros candidatos a membros do Conselho de
Administracao e a Diretoria das empresas controladas da Companhia ndao ha
relacao de parentesco.

c¢. Candidatos e Membros da Administracdao da Companhia ou
Administradores de suas controladas diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos da Companhia:

A empresa Horacio Sabino Coimbra — Comércio e Participacdes Ltda. é a
controladora da Companhia, sendo que o0s seus sdcios-quotistas sdo os
integrantes da Familia Coimbra.

Os Srs. Cesario Coimbra Neto, Sergio Coimbra e Daniela Cerqueira Cesar

Coimbra sdo irmaos, sécio-quotistas da controladora e candidatos a membros
do Conselho de Administracao da Companhia.
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d. Candidatos e Membros da Administracdo e administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia:

Os Srs. Cesario Coimbra Neto e Sergio Coimbra sdo os administradores da
controladora Horacio Sabino Coimbra — Comércio e Participagbes Ltda.

Os Srs. Cesario Coimbra Neto, Sergio Coimbra e Daniela Cerqueira Cesar
Coimbra sdo irmaos, sécio-quotistas da controladora e candidatos a membros
do Conselho de Administracao da Companhia.

12.10. Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos trés ultimos exercicios sociais, entre os candidatos e
membros da administracao da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia:

O Sr. Sérgio Candido Pereira, além de candidato a membro do Conselho de
Administracao da Companhia, também, faz parte da Diretoria da controlada
Cacique International Ltd. (BVI) e Cacique International USA Inc.

O Sr. Antonio Carlos Aparecido Ribeiro, além de candidato a membro do
Conselho de Administragdo da Companhia, também, é Gerente de operagdes
financeiras da Companhia Cacique de Café Sollvel.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia:

Os Srs. Cesario Coimbra Neto e Sergio Coimbra, além de candidatos a membros
do Conselho de Administragdo da Companhia, também, fazem parte da
Diretoria da controlada Cacique Agricola S/A.

c. Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controladora ou controladas, ou controladas de alguma dessas
pessoas, caso relevantes.

N3o ha qualquer cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controladora

ou controladas, ou controladas dos administradores que tenham relacao de
subordinacao e/ou prestacao de servico com a Companhia.
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ANEXO Il

(conforme item 13 do Anexo 24 da Instru¢cdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009)

13. PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Politica e pratica da proposta de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica da proposta de remuneracédo:

E atrair e reter profissionais com grande experiéncia no mercado especifico em
que atuamos e no mercado geral que conhecam a realidade do Brasil.
Profissionais com a competéncia de estruturar as diversas areas da organizagao
para perceber as oportunidades de negocios, enfrentar as ameacas de
mercado, capitalizar em cima dos pontos fortes da organizacao bem como
desenvolver politicas para minimizar os pontos que nao nos sao favoraveis.

b. Composicao da proposta de remuneracao, indicando:

i. Descricao dos elementos da proposta de remuneracao e os objetivos
de cada um deles:

a) Conselho de Administracao: A proposta é de que o Conselho de
Administracao da Companhia tenha remuneragao fixa, mensal e cumulativa, no
valor total de R$ 68.680,00 (sessenta e oito mil, seiscentos e oitenta reais).
Além da remuneracdo fixa mensal ha também a proposta de pagamento do
beneficio de assisténcia médica, no valor anual estimado de R$ 712.706,91
(setecentos e doze mil, setecentos e seis reais e noventa e um centavos). As
remuneragdes ora indicadas tém parametros nos padrdes de mercado.

b) Diretoria: A proposta é de que a Diretoria da Companhia tenha
remuneracao fixa, mensal e cumulativa, no valor total de R$ 384.518,00
(trezentos e oitenta e quatro mil quinhentos e dezoito reais). As remuneracoes
ora indicadas tém parametros nos padroes de mercado.

ii. Qual a proporcdo de cada elemento na proposta de remuneracao
total:

Como ndo ha remuneracao variavel, a propor¢ao da proposta de remuneragao

fixa ora indicada para os membros do Conselho de Administracao e Diretoria
sao de 100%.
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iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
proposta de remuneracao:

A metodologia e o calculo de reajuste de cada um dos elementos da proposta
de remuneracdo tem relacao direta com as alteracbes, os parametros do
mercado e os resultados da Companhia.

iv. Razoes que justificam a composicao da proposta de remuneracao:

O retorno sobre o investimento através do fiel acompanhamento da realizacao
do planejamento tomando decisdes sobre alternativas para correcao. O
conselho de administracao e a diretoria estao focados nos resultados do
negaocio.

c. Principais indicadores de desempenho que sao levados em
consideracao na determinacdo de cada elemento da proposta de
remuneracao:

Para a determinagdo dos itens da proposta de remuneracao sao levadas em
consideragao a performance e as metas individuais, estipuladas e aprovadas,
anualmente, pelo Conselho de Administracdgo da Companhia, e contém as
metas definidas para o periodo, observado, principalmente, o volume de vendas
e o retorno de investimento.

d. Como a proposta de remuneracdo é estruturada para refletir a
evolucao dos indicadores de desempenho:

Qualquer mudanca nos itens da proposta de remuneragao esta diretamente
atrelada a performance individual e da Companhia e alcance das metas no
periodo em questao, ja que os aumentos salariais estdo diretamente ligados ao
desempenho demonstrado no periodo avaliado.

e. Como a politica ou pratica da proposta de remuneracdo se alinha
aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia:

A politica da proposta de remuneragdo para este nivel visa incentivar na
melhoria continua da gestdo da organizacdo e a permanéncia dos seus
executivos, proporcionando estimular o comprometimento com os resultados de
curto, médio e longo prazo.

f. Existéncia de proposta de remuneracdo suportada por subsididrias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos:

Nao aplicavel, na medida em que nao ha remuneracdo suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.
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g. Existéncia de qualquer proposta de remuneracdo ou pagamento de
beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacao do controle societario da Companhia:

Nao aplicavel, na medida em que nao ha remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario

13.2. Remuneragao reconhecida nos trés Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Em conformidade com o artigo 67 da Instrugao CVM 480/2009, a Companhia
apresentara tdo somente os valores do ano de 2009, 2010 e 2011 (previsao)

Ano Base 2009

v' Conselho de Administracdo: R$ 1.395.120,58 (um milhdo, trezentos e
noventa e cinco mil, cento e vinte reais e cinquenta e oito centavos).

v Diretoria Estatutaria: R$ 3.670.800,00 (trés milhdes, seiscentos e setenta
mil e oitocentos reais).

v Conselho Fiscal: Nao houve instalacao de Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2009.

Ano Base 2010
v' Conselho de Administracao: R$ 1.468.002,62 (um milhdo, quatrocentos e
sessenta e oito mil, dois reais e sessenta e dois centavos)
v' Diretoria Estatutaria: R$ 3.670.800,00 (trés milhdes, seiscentos e setenta
mil e oitocentos reais).
v Conselho Fiscal: Nao houve instalagago de Conselho Fiscal para o
exercicio social de 2010.

Planejamento para o Ano de 2011
v Conselho de Administracao: R$ 1.536.866,91 (um milhdo, quinhentos e

trinta e seis mil, oitocentos e sessenta e seis reais e noventa e um
centavos)

v' Diretoria Estatutaria: R$ 4.614.216,00 (quatro milhdes, seiscentos e
quatorze mil, duzentos e dezesseis reais).

v Conselho Fiscal: Nao existe previsao para instalacao de Conselho Fiscal
para o exercicio social de 2011.

13.3. Remuneracao variavel dos trés Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Nao aplicavel, na medida em que ndo ha remuneracao varidavel para os
membros do conselho de administragao e da diretoria estatutaria.

13.4. Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de
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administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente:

N3o aplicavel, na medida em que ndao ha plano de remuneragdo baseado em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria.

13.5. Quantidade de acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas,
no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob o controle comum, por
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por orgaos, na data de encerramento do
ultimo exercicio social:

Conselho de Administracao
Acdes da Companhia: 339.717 agbes ordinarias

37.869 acdes preferenciais
Cotas da Controladora: 3.579.647 cotas

Diretoria Estatutaria

Agdes da Companhia: 214.124 agles ordinarias
2.594 acdes preferenciais

Cotas da Controladora: 2.386.464 cotas

13.6. Remuneragcao baseada em agoes reconhecida no resultado dos
trés ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, na medida em que ndo ha remuneragdo baseada em agbes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria.

13.7. Opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do altimo exercicio social:

N3o aplicavel, na medida em que ndo ha plano de opcdes de agbes para o
conselho de administracao e da diretoria estatutaria.

13.8. Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao
baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, nos trés Gltimos exercicios sociais:

Nao aplicavel.

13.9. Informacgdes para a explicacdo do método de precificacao do
valor das acoes e das opgoes:

Nao aplicavel.
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13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios:

N3o aplicavel, na medida em que ndo ha planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do conselho de administragdgo e da diretoria
estatutaria.

13.11. Indicar, em forma de tabela, para os trés ultimos exercicios
sociais, em relacio ao conselho de administracdo, a diretoria
estatutaria e ao conselho fiscal:

Em conformidade com o artigo 67 da Instrugao CVM 480/2009, a Companhia
apresentara tdo somente os valores do ano de 2009.

Conselho de Administracao

2009

numero de membros

6

valor da maior remuneracao individual

R$ 332.688,18

valor da menor remuneragao individual

R$ 30.000,00

valor médio da remuneragdo individual

R$ 232.518,43

Conselho de Administracao 2010
nimero de membros 6
valor da maior remuneracao individual R$ 332.688,18
valor da menor remuneracao individual R$ 30.000,00

valor médio da remuneracao individual

R$ 232.518,43

Diretoria Estatutaria 2009
nimero de membros 2
valor da maior remuneracao individual R$ 1.835.400,00
valor da menor remuneracao individual R$ 1.835.400,00
valor médio da remuneragdo individual R$ 1.835.400,00
Diretoria Estatutaria 2010
numero de membros 2
valor da maior remuneracao individual R$ 1.835.400,00
valor da menor remuneracao individual R$ 1.835.400,00
valor médio da remuneracdo individual R$ 1.835.400,00

13.12. Contratos, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando as conseqiiéncias financeiras para a Companhia:

Nao aplicavel.
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13.13. Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, indicar o
percentual de remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos:

No ano-calendario de 2009, o percentual de remuneracao do Conselho de
Administracao foi de 9% sobre o resultado ajustado (lucro liquido do exercicio
acrescido da remuneracao paga e reconhecida contabilmente no referido ano-
calendario). No ano-calendario de 2009, o percentual de remuneracdao da
Diretoria Estatutaria foi de 24% sobre o resultado ajustado (lucro liquido do
exercicio acrescido da remuneracdao paga e reconhecida contabilmente no
referido ano-calendario).

No ano-calendario de 2010, o percentual de remuneracao do Conselho de
Administracao foi de 9% sobre o resultado ajustado (lucro liquido do exercicio
acrescido da remuneragao paga e reconhecida contabilmente no referido ano-
calendario). No ano-calendario de 2010, o percentual de remuneracao da
Diretoria Estatutaria foi de 25% sobre o resultado ajustado (lucro liquido do
exercicio acrescido da remuneracdao paga e reconhecida contabilmente no
referido ano-calendario).

Em conformidade com o artigo 67 da Instrucao CVM 480/2009, a Companhia
apresentara tdo somente os valores do ano de 2009 e 2010.

13.14. Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, indicar os
valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao
de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por drgao, por qualquer razdao que nao a
funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados:

Nao aplicavel.

13.15. Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneracao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companhia, agrupados por orgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos:

Nao aplicavel.
13.16. Outras informacoes relevantes:

Nao aplicavel.
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COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL
FORMULARIO DE REFERENCIA-ITEM 10

Conforme Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009 e em
atendimento ao disposto no artigo 9°, inciso lll, da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009, apresentamos abaixo o0s comentarios dos nossos
administradores sobre a situagdo financeira da Companhia Cacique de Café
Solavel, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia. Destacamos que a
andlise abaixo esta efetuada com base nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas.

10.1. Comentéario dos diretores:

(a) condicbes financeiras e patrimoniais gerais

Em nossa opinido, a Companhia apresenta condi¢des patrimoniais e
financeiras adequadas para dar continuidade ao nosso processo de
modernizacao e conclusédo dos projetos de investimento, bem como cumprir
com 0S compromissos assumidos perante terceiros. Esta condicdo esta
baseada na capacidade de geracdo de caixa de nossos negdcios. Em linha
com este fato, ressaltamos que a maior parte de nossas dividas de curto e
longo prazo estéo atreladas a operacdes cambiais em contraponto a nossas
expectativas de vendas e compromissos de exportacédo ja firmados.

(b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes

O Capital Social, integralmente realizado, esta representado por 24.948.000
acodes, sendo 8.316.000 ordinarias e 16.632.000 preferenciais, sem valor
nominal. As preferenciais sem direito a voto, gozam de preferéncia na
distribuicdo de dividendos, n&do cumulativos, de 10% superiores as
ordinérias.

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos COmMPromissos
financeiros

Os indices de liquidez total (ativo circulante mais realizavel a longo prazo,
dividido pelo passivo circulante mais exigivel a longo prazo) no balancgo
consolidado foram de 1,10 (em 2010), 1,16 (em 2009) e de 1,08 (em
01/01/2009), demonstrando uma boa capacidade de pagamento,
ressaltando-se que 0s principais componentes do passivo circulante e nao
circulante, sdo representados por dividas relacionadas com as operacdes
de exportacdo da Companhia, estando as mesmas alinhadas com as
previsdoes operacionais. A reducdao em 2010, em relacdo a 2009 deveu-se
ao aumento de nosso investimentos efetuados no periodo de construcéo
de nossos projetos de silos graneleiros para armazenagem de café cru,
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subestacao de energia elétrica e conclusdo da nova Unidade de liofilizacao.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao circulantes utilizadas pela Companhia

As principais fontes de financiamento da Companhia sao representadas por
Adiantamentos de Contratos de Cambio de Exportacao junto a instituicoes
financeiras privadas no mercado nacional e por Pré-pagamentos de
instituicbes financeiras e de clientes no exterior. As captacbes com
instituicdes oficiais estao representadas por operacdes contratadas junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, nas
modalidades de EXIM e FINAME.

Para informacdes sobre as fontes de financiamento para capital de giro e
para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas pela Companhia,
vide alinea (f) deste item 10.1.abaixo.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nédo circulantes que a Companhia pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez.

As atividades operacionais da Companhia deverdo continuar sendo
financiadas, basicamente, por recursos de Adiantamentos de Contratos de
Cambio de Exportacdo — ACC. Nao havendo previsdo de novas captacdes
para investimentos em ativos nao circulantes.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O indice de endividamento total (passivo circulante mais exigivel a longo
prazo, dividido pelo patrimdnio liquido) no balanco consolidado foi de 1,30
(em 2010), 0,83 (em 2009) e 1,31 (em 01/01/2009), quando excluimos

7

nossas aplicacbes financeiras, o nivel de endividamento em 2010 é
reduzido para 0,79.

Os empréstimos, financiamentos e adiantamento de clientes séo
representados por captacdes objetivando o financiamento do capital de giro
e estdo sujeitos a juros fixos que variam de 2,05 a 7% a.a. e, quando
captados em moeda estrangeira, sujeitos a variagdo cambial do délar norte-
americano, conforme detalhado a seguir:
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Empréstimos de Curto Prazo

Moeda Nacional

EXIM- BNDES

FINAME - Banco do Brasil S/A.
Cédula de Crédito Exportacdo
Total Moeda Nacional

Moeda Estrangeira

Adiantamento de Contrato de
Cambio

Pré —Pagamento de Exportagao

Total Moeda Estrangeira

Total Empréstimos de

Curto Prazo

Controladora

Consolidado

Encargos 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

7% a.a. 111.968 111.968

6% a.a. 1.699 2.369 1.425 1.699 2.369 1.425

6,75% a.a. 20.325 10.058 - 20.325 10.058
113.667 22.694 11.483 113.667 22.694 11.483

2,20%a.a. 111.446 67.080 115243 111.446 67.080 115.243

2,81%a.a 8.439 23.744 508 8.439 23.744 508
119.885 90824 115751 119.885 90.824  115.751
233552 113518  127.234 233552 113518  127.234

Empréstimos de Longo Prazo

Moeda Nacional

Controladora

Encargos 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

FINAME — Banco do Brasil S/A.4,5% a.a.
Total Moeda Nacional

Moeda Estrangeira

Pré Pagamento de Exportagcao

Banco Bradesco S.A.
Total Moeda Estrangeira

Total Empréstimos de

Longo Prazo

Cia. Cacique-19

3.142 2.214 1.305
3.142 2.214 1.305

2,05% a
3,05% a.a. 10.830 16.977 65.797
10.830 16.977 65.797
13.972 19.191 67.102




Adiantamento de Clientes

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Adiantamento de Clientes

No pais 1.872 1.388 318
No Exterior 2914 6.077 9.080
4.786 7.465 9.398

(9) limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados.
N&o ha restricbes nas utilizacdes de limites.

(h) alteracdes significativas em cada item das demonstracfes
financeiras

Seguem abaixo dados dos balancos patrimoniais consolidados.

A seguir os comentarios das principais variacées nas contas do balanco
patrimonial do Consolidado:
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COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Reais Mil)
ATIVO
Consolidado

2010 2009 01/01/2009

Reapresentado Reapresentado

CIRCULANTE 286.603 171.550 259.909
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.518 10.065 5.055
Titulos e Valores Mobiliarios 117.423 5.258 37.450
Contas a Receber de Clientes 47.823 44,389 56.808
Estoques 66.578 54.897 78.007
Créditos Fiscais 38.566 52.563 74.222
Valores a Receber - Controladas - - -
Demais Contas a Receber 5.617 4.295 8.093
Despesas do Exercicio Seguinte 78 83 274
NAO CIRCULANTE 236.641 231.892 206.894
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 38.226 41.314 25.676
Titulos a Receber 14.331 17.306 1.985
Depositos Judiciais 1.986 2.476 4.069
Créditos Fiscais 20.000 20.791 18.898
Outros Créditos 1.909 741 724
Investimentos 949 949 1.181
Imobilizado 195.740 187.577 178.077
Intangivel 1.726 2.052 1.960
TOTAL DO ATIVO 523.244 403.442 466.803
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COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Reais Mil)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Adiantamentos de Clientes

Salarios e Encargos Sociais

Impostos e Contribui¢des a Recolher
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio a Pagar
Dividendos Propostos

Valores a Pagar - Controladas

Proviséo para Férias e Outras

Provisdo para Imposto de Renda
Proviséo para Contribuicao Social
Obrigagdes para Instrumentos Financeiros
Demais Contas a Pagar

NAO CIRCULANTE
Instituicdes Financeiras
ProvisBes para Contingéncias
Impostos Diferidos

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social Realizado

Reservas de Reavaliacdo

Reservas de Lucros

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
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Consolidado
2010 2009 01/01/2009
Reapresentado Reapresentado
264.586 144.629 182.547
10.476 11.368 13.523
233.552 113,518 127.234
4.786 7.465 9.398
1.677 1.436 1.544
1.071 863 958
400 54 1.439
2.637 2.209 1.262
4.733 3.712 3.653
1522 1.263 -
588 468 113
- 3 21.307
3.144 2.270 2.116
31.503 38.172 82.208
13.972 19.191 67.102
5.361 5.146 6.769
12.170 13.835 8.337
227.155 220.641 202.048
173.000 160.000 147.000
13.958 14.348 14.738
24.830 29.461 35.388
15.367 16.832 4.922
523.244 403.442 466.803




(h.1) Disponibilidades e aplicagbes

Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Caixa e Contas Bancarias 8421 10.065 5.055
Aplicacdes Financeiras 2.097 - -
10.518 10.065 5.055

Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Aplicacdes Pré-Fixadas 117.323 4.852 30.062
Operacoes de Swap 100 406 426
Contratos a Termo - Délar - - 6.962
117.423 5.258 37.450

As aplicacbes financeiras estdo vinculadas ao aumento do nosso passivo

circulante e deveréo ser utilizadas para fazer face aos compromissos futuros.

(h.2) Contas areceber de clientes

Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Contas a Receber
No Pais 36.832 30.957 19.601
No Exterior 11.334 13.765 37.551
48.166 44.722 57.152
Provisao para Devedores
Duvidosos
No Pais (343) (333) (344)
(343) (333) (344)
47.823 44.389 56.808
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A conta “Clientes a Receber” apresentou saldo de R$ 47.823 mil (em 2010),
com aumento de R$ 3.434 mil ou 7,7% em relagdo aos R$ 44.389 mil
registrados (em 2009). Esta variacao é resultante do aumento das vendas
no periodo. Em relacdo ao ativo total, a conta de “Clientes a Receber”
representou 9,1% (em 2010), em relac&o aos 11,0% registrados (em 2009).

(h.3) Estoques

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

Produtos Acabados 18.077 18.992 20.991
Mercadorias para Revenda 1.205 2.376 16.186
Produtos em Elaboracao 9.049 11.695 6.162
Matérias Primas 25.095 10.202 21.585
Insumos de Producao 8.052 7.131 8.987
Almoxarifado 4.736 4.123 3.942
Aplicacdes para Formacéao de

Estoques 141 130 98
Outros Estoques 223 248 56
TOTAL 66.578 54.897 78.007

A conta de “Estoques” apresentou um saldo de R$ 66.578 mil (em 2010),
com aumento de 21,28% em relacdo aos R$ 54.897 mil registrados (em
2009). Esta variagdo ocorreu principalmente em virtude do aumento de
compras de café cru, nossa principal matéria prima.
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(h.4) Impostos e contribuicbes a recuperar

Curto Prazo

Imposto de Renda a Compensar

ICMS a Compensar

(-) Proviséo de Créditos Fiscais
ICMS

IPl a Compensar

CSLL a Compensar

PIS a Recuperar

COFINS a Recuperar

INSS a Recuperar

ISS a Recuperar

Longo Prazo

I.LR.e C.S.L.L. Diferidos

ICMS a Recuperar — Imobilizado
PIS a Compensar

COFINS a Compensar
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Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

624 571 1.929
26.243 25.649 37.940
(1.721) (2.167) (1.714)

2.167 1.923 1.843
59 78 902
2.033 4.372 5.678
9.112 22.092 27.602
48 43 39

1 2 3
38.566 52.563 74.222

Consolidado

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
12.886 11.340 13.285
3.133 5.138 5.613

847 916 -

3.134 3.397 -
20.000 20.791 18.898




Os valores de PIS, COFINS e ICMS sé&o provenientes basicamente das
contribuicdes incidentes sobre as aquisicdes, no mercado interno, de
matérias-primas, produtos intermediarios e materiais de embalagem
empregados na fabricacdo dos nossos produtos, conforme os normativos
legais vigentes. O acumulo de créditos € decorrente de estar garantida ao
exportador a manutencao desses créditos nas exportacdes de produtos e a
sua compensacdo ou restituicdo. Os créditos de ICMS podem ser
compensados tanto com os valores dos impostos devidos nas saidas
tributadas quanto transferidos para outras Companhias, dentro do Estado
do Parana, desde que autorizado pelas autoridades fiscais. As praticas de
mercado para transferéncia de créditos e de realizacdo de impostos
impdem um custo em determinadas operacfes. Sendo necessaria a
constituicdo de uma provisdo para realizagdo de seus créditos que
provavelmente ocorrerdo quando da negociacao futura dos mesmos.

A diminuicdo observada no saldo de impostos a recuperar em 2010 em
comparacao ao ano de 2009 ocorreu, principalmente devido a restituicdo de
PIS/COFINS autorizada pela Receita Federal do Brasil e do ICMS a
Recuperar através de transferéncia a terceiros de crédito habilitados pela
Secretaria da Fazenda do Parana.

(h5.) Imobilizado

Os investimentos em projetos industriais, pesquisa e desenvolvimento
totalizaram em 2010 R$ 20 milhdes. Abaixo relacionamos os principais:

Em nosso Parque Fabril de Café Solavel, concluimos a construgdo de
nossa nova unidade de liofilizacdo (Freeze Dried) no valor total de R$ 85,9
milhdes. No ano de 2010 foram investidos R$ 8,7 milh6es para concluséo
deste projeto. O projeto de Armazenagem totalizou R$ 14,7 milhdes, sendo
gue no ano de 2010 investimos R$ 4,5 milhdes. O projeto de construcdo
da Subestacdo de Energia Elétrica para receber energia em 138 mil volts
totaliza R$ 10,8 milhdes, dos quais ja foram consumidos R$ 7,1 milhdes, e
o restante devera ser investido no ano de 2011. Com previséo de entrar em
operacdo no final de 2011, este investimento proporcionara reducao
significativa em nosso custo de energia elétrica.

Os investimentos em nossa Unidade de Café Torrado e Moido totalizaram
R$ 3,1 milhdes. Esses recursos foram empregados em benfeitorias, nas
instalacdes prediais, na aquisicdo de veiculos, na manutencdo das linhas
produtivas e na aquisicdo de maquinas e equipamentos. Nosso principal
projeto para esta unidade esta sendo a ampliagcao de nossa linha de envase
de café torrado e moido embalado a vacuo, que consumira recursos na
ordem de R$ 6 milhdes, devendo entrar em operagdo em 2011.

Em nossa unidade de Embalagens, durante o exercicio foram executados
varios projetos visando atender as demandas do mercado e a melhora da
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eficiéncia operacional de nossa fabrica, dentre os quais destacamos:
ampliacdo da estrutura de armazenagem de matéria prima e de produtos
acabados, bem como a area de carga e descarga; implantacdo de uma
linha completa de confeccdo de big-bags, com investimentos em teares e
maquinas de acabamento para inicio de produg¢do no primeiro semestre de
2011, totalizando R$ 1.1 milh&o.

(h.6) Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo
Ver comentarios no item 10.1 f

(h.7) Capital Social

A variacdo no total do capital social de R$ 160.000 mil (em 2009) para R$
173.000 mil (em 2010) foi decorrente da capitalizacdo de R$ 13.000 mil
utilizando parte do saldo da reserva de retencao de lucros para expansao
deliberada na assembléia.

(h.8) Reservas de lucros

A diminuicdo no saldo de reservas de lucros de R$ 29.461 mil, em 2009,
para R$ 24.830 mil, em 2010 foi, principalmente, devido: (a) capitalizagéo
de R$ 13.000 mil, conforme mencionado anteriormente; e, (b) proposta de
constituicdo de reserva de retencdo de lucros e reserva legal de R$ 7.911
mil.

(h.9) Ajustes de conversao e avaliacao patrimonial

Esta conta registra os efeitos de ajustes de contas patrimoniais que nao
transitam pelo resultado até que os efeitos sejam efetivamente incorridos;
tem carater temporério e foi introduzida nas demonstragfes financeiras a
partir de 2008 tendo em vista as novas praticas contabeis adotadas no
Brasil. Por ndo ser uma reserva, ndo € considerada nos calculos de limites
de reservas em relagcdo ao capital social, bem como na distribuicdo de
dividendos. O saldo desta rubrica em 2010 é R$ 15.367 (R$ 16.835 em
31/12/2009) teve a movimentacdo no periodo no valor de (R$ 1.468),
referente a depreciagcdo do custo atribuido ao ativo imobilizado que de
acordo com a Interpretacdo Técnica ICPC 10, no momento da adoc¢éo
inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 27 — Ativo Imobilizado, CPC 37
— Adocéao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade e CPC 43 —
Adocgado Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 15 a 40, a
Administracdo da Companhia detectou itens do ativo imobilizado em
operacéo, capazes de proporcionar geracao de fluxos de caixa futuros, que
estavam reconhecidos no balanco por valor inferior ao seu valor justo.

O saldo em 31/12/2009 do Ajuste de contratos a termo — Ddlar foi liquidado

em 04/01/2010 com perda de (R$ 9). No final do exercicio de 2010 n&o
houve “Ajustes de contratos a termo — DOlar.
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10.2. Comentéario dos diretores sobre:

a. Resultados das operacdes.
Segue abaixo comparacdo dos resultados operacionais nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 01/01/20009.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Consolidado
2010 2009 01/01/2009
Reapresentado Reapresentado
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 475.151 473.251 516.572
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (42.537) (43.317) (39.928)
Impostos (35.987) (34.905) (33.437)
DevolucGes e Abatimentos (6.550) (8.412) (6.491)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 432.614 429.934 476.644
CUSTO DAS VENDAS (356.824) (342.908) (366.742)
LUCRO BRUTO 75.790 87.026 109.902
DESPESAS OPERACIONAIS (62.412) (68.554) (110.609)
Com Vendas (46.628) (40.557) (40.487)
Gerais e Administrativas (25.778) (22.464) (22.337)
Honorarios da Administracéo (5.676) (5.836) (7.843)
Outras Despesas Operacionais (3.557) (3.464) (2.136)
Despesas Financeiras (42.231) (66.299) (68.801)
Receitas Financeiras 61.458 70.066 30.995
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 13.378 18.472 (707)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO
DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 13.378 18.472 (707)
Contribuicdo Social sobre o Lucro (1.813) (904) (1.673)
Imposto de Renda (4.884) (2.131) (3.079)
Imposto de Renda e C.S.L.L. Diferidos 2.467 (6.545) 9.623
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 9.148 8.892 4.164
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i. Descricdo dos componentes importantes da receita:

Apés a crise financeira que teve inicio no final de 2008, o ano de 2010 foi
marcado pela consolidacdo do processo de recuperacdo da economia
mundial e em especial da brasileira.

No seguimento de Café Soluvel a valorizagdo excessiva do Real no ano de
2010 (Gréfico 1), conjugado com o aumento de preco de nossa principal
commodity (café cru robusta) (Grafico 2) teve um grande impacto em
nossas margens de lucro. Através de medidas internas e dos investimentos
em modernizacao iniciados em 2007, a Companhia obteve um grande salto
em produtividade e melhorias de processo, fator preponderante para
manutencdo de nossos resultados. O Resultado Liquido do Exercicio de
2010 foi de R$ 9,1 milhdes contra 8,9 milhdes em 2009, aumento de 2,2%.

O quadro abaixo demonstra o comportamento das exportacdes brasileiras
de café solavel no ano de 2010:

2010 2009
EXPORTADORES | TONELADA % PART. TONELADA % PART.
CACIQUE 20.080 27,0% | |17.151 26,0%
OUTROS 54.154 73,0% | |48.741 74,0%
TOTAL 74.234 100,0% | | 65.892 100,0%
Fonte: ABICS

Como podemos verificar, a Companhia aumentou sua participagéo no total
das exportacdes brasileiras de 26% em 2009 para 27% em 2010. Enquanto
0 setor teve um crescimento das exportagcbes na ordem de 12,7%, a
Cacique teve um crescimento de 17,07%.

O valor total das nossas exportacdes em 2010 foi de US$ 144,6 milhdes,
contra US$ 127,4 milhdes em 2009, um crescimento de 13,5%.
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O faturamento de Café Pelé torrado e moido no mercado interno foi de
R$169,9 milhdes em 2010 contra R$160,5 milhdes em 2009, o que significa
um incremento de 5,86%. Quando comparamos o0 volume, esse incremento
foi de 12,65%, 20.9 mil toneladas em 2010 contra 18.5 mil toneladas em
2009.

Conforme informacdes da ABIC (Associacdo Brasileira da Industria de
Café), o mercado cresceu nesse mesmo periodo 4,00%, conferindo a
empresa um crescimento de 3,2 vezes a mais que o mercado.

No seguimento de Rafia retomamos em 2010, a nossa capacidade
produtiva para niveis historicos, em fungédo da elevagdo da demanda. O
mercado reagiu de forma mais lenta, ndo havendo muita margem para
recuperacdo de precos de venda em funcdo dos aumentos de matéria
prima. Apesar deste quadro, o seguimento manteve rentabilidade positiva.

O mercado de réfia em 2010, segundo a Associacdo Brasileira dos
Produtores de Fibras Poliolefinicas — AFIPOL apresentou um crescimento
de 24% em relacédo ao ano de 2009, crescemos 16%, atingindo a totalidade
da nossa capacidade de producéo.

ii. Fatores que afetaram materialmente o0s resultados

operacionais:

A receita liquida de vendas, consolidada, em 2010, em relagédo a de 2009
foi 0,62% superior, basicamente influenciado pelo aumento das exportacoes
de cafeé solavel.

Lucro Bruto

A margem de lucro bruto em relacdo a receita liquida foi de 20,2% em
relacdo ao ano de 2009, jaA em relacédo a 2010 foi de 17,5%. Esta reducao
decorreu devido ao preco interno de matéria prima ndo ter acompanhado a
reducdo do mercado externo, pressionando os custos de producéo.
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(Despesas) e Receitas operacionais
Despesas com vendas, gerais e administrativas

As Despesas com vendas, gerais e administrativas consolidadas
totalizaram R$ 72.406 mil, representando 16,7% da Receita operacional
liquida de 2010, com crescimento de 14,8% sobre os R$ 63.021 mil
acumulados em 2009, o crescimento foi efetivado devido ao nosso aumento
de vendas em volumes.

Despesas financeiras e receitas financeiras

O resultado financeiro liqguido em 2010 foi afetado principalmente pelos
efeitos da variacdo cambial liquida (variacbes passivas deduzidas das
variacbes ativas). Essas variagbes cambiais s&o provenientes,
fundamentalmente, de Adiantamentos de Contratos de Céambio-ACC
vinculados a contratos de exportacao.

Lucro Liquido

Como consequéncia das diversas rubricas que compde a demonstracao do
resultado o desempenho consolidado em 2010, 2009 pode ser assim
resumido:

O lucro liquido de R$ 9.148 mil, em 2010, representou 4,03% do patriménio
liquido consolidado e 2,11% do total da receita liquida de vendas. O melhor
resultado de 2010 em relagcdo ao de 2009, apesar da diminuicdo nas
margens de lucro bruto, em relagdo a receita liquida foi decorrente da
melhora do resultado financeiro em relacdo a 2009, tendo em vista a
diminuicdo nas perdas com variacdo cambial.

O lucro liquido de R$ 8.892 mil, em 2009, representou 4,03% do patrimdnio
liguido consolidado e 2,07% em relagdo a receita liquida de vendas. O
melhor resultado de 2009 em relacdo ao de 2008, apesar da diminuicdo nas
margens de lucro bruto, em relacdo a receita liquida foi decorrente da
melhora do resultado financeiro em relagcdo a 2008, tendo em vista a
diminuicdo nas perdas com variagcao cambial.
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b. Variacdes das receitas atribuiveis a modificacfes de precos, taxas
de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos
produtos e servigos.

Vide nota 10.2.i

10.3. Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham causar nas
demonstracdes financeiras da Companhia e em seus resultados:

(a) daintroducéo ou alienacdo de segmento operacional

No momento ndo ha eventos que impactam futuramente nos resultados.

(b) da constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéria

N&o aplicavel

(c) dos eventos ou opera¢des ndo usuais

N&o aplicavel

10.4. Comentério dos Diretores sobre:
(&) mudancas significativas nas préaticas contébeis

Na elaboracdo das demonstra¢fes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, a administracdo da Companhia ndo havia antecipado a
adocdo dos CPCs emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e homologados pelos 6rgaos reguladores. Apds a revisdao dos CPCs
27, 37 e 43 e ICPC10 a Companhia verificou a necessidade de remensurar
os efeitos produzidos em suas demonstracdes financeiras de 2009.

Em 25 de janeiro de 2011, a CVM editou a Deliberagdo CVM n° 656,
modificando a Deliberacdo CVM n° 603/09 e concedendo as companhias
abertas prazo adicional para a reapresentacéo das Informacdes Trimestrais
— ITR de 2010 e 2009, com a plena adocao das normas vigentes em 2010,
até a entrega das Informacdes Trimestrais — ITR referentes ao trimestre a
findar em 31 de margo de 2011.

A administracdo da Companhia optou pela utilizacdo do prazo adicional e,
em observancia a obrigatoriedade prevista na Deliberacdo CVM n°
656/2011, esta divulgando uma reconciliagdo do patrimonio liquido de cada
trimestre de 2010 e de 2009, partindo dos valores originalmente
apresentados, ajustes apurados e saldos ajustados pela aplicacdo dos
novos CPCs. Estas informacdes trimestrais foram sujeitas aos
procedimentos de revisao especial aplicados pelos auditores independentes
da Companhia de acordo com os requerimentos da CVM para informacgdes
trimestrais (NPA 06 do lbracon — Revisdo Especial das Informacdes
Trimestrais das Companhias Abertas), incluindo os ajustes decorrentes da
adocao das novas praticas contabeis, ndo tendo sido, portanto, sujeitas aos
procedimentos de auditoria.

A seguir esta apresentada a reconciliacdo dos saldos de Maquinas e
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Equipamentos, Impostos Diferidos sobre Reserva de Reavaliagdo de
Terrenos e Patrimbnio Liquido apresentados nas Informacdes Trimestrais
da Controladora em marc¢o, junho e setembro de 2010, comparativamente a
2009, as quais serdo reapresentadas até a data da entrega das
Informacdes Trimestrais do trimestre a findar-se em 31 de marcgo de 2011.

31 de dezembro de 2009
Rea- Reclas-

Original presentado sificacéo
Ativo néo circulante
Imobilizado 170.742 187.577 16.835
Méguinas e equipamentos 28.701 45.536 16.835
Passivo néo circulante
I.R. Diferido - Reserva de
Reavaliagédo 3.101 5.407 2.306
C.S. Diferido - Reserva de
Reavaliagéo 1.124 1.954 830
Patrimdnio liquido
Reservas de Reavaliacdo 17.485 14.349 (3.136)
Ajustes de bens do ativo imobilizado - 16.835 16.835

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

A Cacique optou pelo Regime Tributario de Transi¢do (RTT) instituido pela
Medida Proviséria n® 449/08, por meio do qual as apuracdes do Imposto
sobre a Renda (IRPJ), da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), da contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (PIS) e da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). Dessa
forma, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, calculados
sobre 0s ajustes decorrentes da adocdo das novas praticas contabeis
advindas da lei 11.638/07 e MP 449/08 (Lei 11.941/09) foram registrados
nas demonstracdes financeiras da Companhia, quando aplicaveis, em
conformidade com a Instrugdo CVM n° 371.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
O parecer dos auditores independentes BDO Auditores Independentes S.S.,

em relacdo as demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro
de 2010 contém pardgrafo de énfase em relacdo as demonstracdes
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individuais (Companhia) por elaborarem estas demonstracbes de acordo
com as Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP). No caso da
Companhia estas demonstracdes diferem das normas adotadas para fins
de IFRS, apenas quanto a avaliacdo de investimentos em controladas que
estdo avaliados pelo método de custo ou valor justo, conforme requerido
nas normas internacionais. Segue abaixo a transcricdo do referido
paragrafo de énfase:

“Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstrag¢des financeiras individuais
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso
da Companhia Cacique de Café Soluvel essas préticas diferem do IFRS, aplicavel
as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo’.

Em relacdo as demonstracdes financeiras consolidadas de 2010 e de 2009
nao houve paragrafo de énfase.

10.5.0s Diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pela Companhia, explorando, em especial, estimativas
contabeis feitas pela administracdo sobre questbes incertas e
relevantes para a descri¢éo da situacao financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duracao, vida atil de ativos ndo-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperacao
ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos
financeiros.
A Companhia tem como préatica utilizar estimativas contdbeis para a
mensuracdo e reconhecimento de ativos e passivos das demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas Controladas. Dentro os itens sujeitos a
estimativas incluem: a selecéo de vidas uteis do ativo imobilizado; a analise
de recuperacdo dos valores dos ativos imobilizados; a avaliagdo do ativo
imobilizado pelo custo atribuido (deemed cost), a provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa; a provisdo para perdas no estoque; a provisao para
perdas nos investimentos;o imposto de renda e contribuicdo social diferidos;
a provisdo para contingéncias; a mensuracao do valor justo de instrumentos
financeiros; as estimativas para divulgacdo do quadro de analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme Instrucao
CVM n° 475/08, quando aplicaveis nas operacbes da Companhia. A
Companhia tem por regra revisar suas estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente.

Estas estimativas sempre levam em consideracdo as praticas contabeis
adotadas no Brasil, como também as normas referentes aos
pronunciamentos contabeis e outros normativos relacionados com a
Companhia.
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10.6. Com relagcdo aos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo de demonstracdes financeiras confiaveis, os Diretores devem
comentar:
(@) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigcdes e providéncias adotadas para corrigi-las.

Temos confianca na eficiéncia dos procedimentos e controles internos que
adotamos para assegurar a qualidade, precisédo e confiabilidade das nossas
demonstracdes contdbeis. Por essa razdo, em nossa opinido, nossas
demonstracdes contabeis apresentam adequadamente o resultado de
nossas operacdes e nossa situagdo patrimonial e financeira nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2009 e de 2008.

(b) deficiéncias e recomendacbBes sobre os controles internas
presentes no relatério do auditor independente

N&o houve recomendacdes no parecer do auditor.

10.7. Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliérios, os diretores devem comentar:
(a) como os recursos resultante da oferta foram utilizados
N&o aplicavel.
(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos
e as propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicédo
N&o aplicavel.
(c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios
N&o aplicavel.

10.8. Os Diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados
nas demonstragdes financeiras da Companhia, indicando:

(@) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-
balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e
venda de produtos ou servicos; (iv) contratos de construcdo nao
terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
A Companhia ndo mantém quaisquer operacbes que nao estejam
registrados em seu balanco patrimonial ou comentados em seus itens
anteriores.
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(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
N&o existem outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados em
nossas demonstracdes financeiras.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstracdes
financeiras indicados no item 10.8, os Diretores devem comentar:

(&) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstragdes financeiras da Companhia

N&o aplicavel.

(b) natureza e o propésito da operacao

N&o aplicavel.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos
gerados em favor da Companhia em decorréncia da operacao

N&o aplicavel.

10.10. Os Diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negd6cios da Companhia, explorando especificamente os seguintes
topicos:
(a) investimentos, incluindo:
(i) descricdo gquantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos.
Em nosso Parque Fabril de Café Soluvel, concluimos a construcdo de
nossa nova unidade de liofilizacdo (Freeze Dried) no valor total de R$
85,9 milhdes. No ano de 2010 foram investidos R$ 8,7 milhdes para
conclusdo deste projeto. O projeto de Armazenagem totalizou R$ 14,7
milhdes, sendo que no ano de 2010 investimos R$ 4,5 milhdes. O projeto
de construcdo da Subestacdo de Energia Elétrica para receber energia
em 138 mil volts totaliza R$ 10,8 milhdes, dos quais ja foram consumidos
R$ 7,1 milhdes, e o restante devera ser investido no ano de 2011.
Esta nova unidade juntamente com o projeto de Armazenagem e
Subestacédo de Energia Elétrica apresentara maior eficiéncia energética e
produtiva, o que permitira o aumento das vendas do produto “freeze-
dried”, de maior valor agregado.
(ii) fontes de financiamento dos investimentos;
As fontes de financiamentos para investimentos estdo representados por
ACC - Adiantamento de Contrato de Cambio e por recursos proprios.
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos Investimentos
N&o ha previsédo de desinvestimentos relevantes.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente nossa capacidade produtiva

N&o aplicavel.
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(c) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
N&o aplicavel.
(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos;
N&o aplicavel.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;
N&o aplicavel.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos
N&o aplicavel.

10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secéo.

N&o aplicavel.
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PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31/12/2010 FORMULADA PELA ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA CACIQUE DE CAFE SOLUVEL

ANEXO 9-1-Il DA INSTRUGCAO CVM N° 481/09

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
Lucro Liquido do Exercicio - R$ 9.148.149,28

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Dividendos Propostos - R$2.637.419,40
Acdes Ordinérias 8.316.000 - 0,09911 - 824.198,76
Acdes Preferenciais - 16.632.000 - 0,10902 - 1.813.220.64

2.637.419,40
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
25%

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores
Nao Aplicavel

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,

por acdo de cada espécie e classe
A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento
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Montante
Remuneracéo Declaracdo |Acéo Global Por acdo | Pagamento
Dividendos Data da AGO ON 824.198,76 0,09911 Até 60 dias
Dividendos Data da AGO PN 1.813.220,64 0,10902 da AGO

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos
menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados
N&o aplicavel

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Exercicio(valores expressos em R$)

2010 2009 2008 2007
Montante Global
Lucro Liquido 9.148.149,28 8.891.946,66 4.164.209,17 3.860.814,53
Dividendos 2.637.419,40 2.209.478,04 1.262.119,32 1.205.736,84
Montante por acéo
Dividendos
Acdes Ordinarias 0,09911 0,08303 0,04733 0,04531
Acdes Preferenciais 0,10902 0,09133 0,05217 0,04984
Total Distribuido 0,20813 0,17436 0,09950 0,09515
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8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
Montante destinado a Reserva Legal - R$ 457.407,46
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Lucro Liquido do Exercicio - R$ 9.148.149,28
(x) Percentual destinado a Reserva Legal (Art.193 Lei 6.404/76) 5%
(=) Destinacdo a Reserva Legal - R$ 457.407,46
9. Caso a companhia possua acgoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel
c. ldentificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
Nao aplicavel
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acOes preferenciais
Nao aplicavel
e. lIdentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo
preferencial de cada classe
Nao aplicavel
10. Em relacéo ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
O item “lI” do Artigo 36 do Estatuto Social da Companhia prevé
25%(vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo, néo
cumulativo, aos acionistas, calculado sobre o saldo ajustado na forma
do artigo 202 da lei 6.404/76.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os dividendos propostos pela Administracdo estdo sendo pagos
integralmente.
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11.

12.

13.

14.

Informar o montante eventualmente retido

N&o houve retencéo de dividendo

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

Informar o montante da retencéo

Nao aplicavel

Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel

Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel

Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel

Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel

Explicar porque a perda foi considerada provéavel

Nao aplicavel

Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel

Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&o aplicavel

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
N&o aplicavel

Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel

Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel
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15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante da retencao
Destinagdo para Reserva de Retencéo de Lucros -

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Aplicacdes

Finalizacdo do projeto de Subestacéo de Energia Elétrica
138 KV

Empacotadora Bosch (PKD)

Extrusora e Bobinadeira

Total das Aplicagdes

Reserva de Retencédo de Lucros em 31 de dezembro de 2010
Caixa estimado a ser gerado nas atividades operacionais em
2011

Total das Fontes

R$ 7.911.440,74

2011

1.132

6.500
2.650

10.282

7.911

2.371

10.282

16. Havendo destinagéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
N&o aplicavel

b. Explicar a natureza da destinacéo
N&o aplicavel
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